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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɍɟɪɟɲɨɧɨɤ ɉɨɥɢɧɟ ɋɟɪɝɟɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ: ɗɗ17-06Ȼ-ɆɆ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ») 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ _______   ɨɬ   ________    ɝ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: ȿ. Ⱥ. Ʉɚɲɤɚɪɟɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ», ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɟɡɞɨɜ ɢ ɩɨɞɫɵɥɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 
1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɥɚ:  
- 9 ɬɚɛɥɢɰ; 

- 16 ɪɢɫɭɧɤɨɜ; 

- 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                             _________________              ȿ.Ⱥ. Ʉɚɲɤɚɪɟɜɚ 
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ANNOTATION 

 

This graduation qualification thesis is devoted to the improving cost 

management of logistics companies in the field of foreign economic activity. 

The subject of the research is the logistics costs of the freight forwarding 

enterprise “Kroil” LLC. 

The main purpose of this graduation qualification thesis is development of 

measures aimed at improving the management of logistics costs of the freight 

forwarding enterprise "Kroil", as well as identifying ways to reduce costs by 

optimizing logistics processes. 

In order to achieve this purpose, it is necessary to fulfill a number of tasks: 

− to study the logistic system of the freight forwarding enterprise "Kroil" 

LLC; 

− to determine the role of logistics costs in the cost system of the enterprise; 

− to consider the specifics of the formation of the transport products cost of 

the enterprise "Kroil" LLC; 

− to develop measures to improve cost management at the freight forwarding 

company “Kroil” LLC. 

This graduation qualification thesis consists of three chapters. 

The first chapter is devoted to the theoretical aspects of managing logistics 

costs in freight forwarding companies, taking into account Russian and international 

experience. 

The second chapter is devoted to the diagnostics of the activities of the "Kroil" 

enterprise: a general description of the company's activities is given, the forwarding 

activity is described, and the formation of the cost of the company's freight 

forwarding services is presented. 

The third chapter contains recommendations for improving cost management 

in the forwarding activities of “Kroil” LLC.  

This graduation qualification thesis contains 88 pages, 9 tables, 16 illustrations 

and 7 attachments. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɚɠɧɵ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɰɟɧɚ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ: 

ɤɪɨɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɨɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɭɸ ɷɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɨɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ 
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ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ: ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɤɥɚɞɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 17% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ – ɞɨ 45%. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɭɩɪɨɳɚɹ ɢ 

ɭɫɤɨɪɹɹ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 80% ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɑɬɨɛɵ ɜɟɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ʉɪɨɣɥ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ»; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ»; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ»; 

− ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

− ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

− ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; 

− ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ; 

− ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; 

− ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ»; 

− ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ.; 

− ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ: ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɟɡɞɨɜ ɢ ɩɨɞɫɵɥɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ»: ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». Ɍɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 8 

1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ 

ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ: 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ, 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ [21]. 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. Ʉɥɢɟɧɬɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡɵ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  Ɍɚɤ, ɨɤɨɥɨ 80% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɶɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 12%, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɬɨɜɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɜɨɞɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɢɛɨ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ 
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Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 19%. Ɍɚɤɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɪɭɡɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 60% ɪɵɧɤɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɵɪɶɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɢ ɫɨɪɬɢɪɭɸɬ ɝɪɭɡ, ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɨ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɭ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨ 20 ɬɵɫɹɱ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɌɗȾ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɌɗȾ) – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ. ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɌɗȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɦ 

ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɡɚ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɚɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ - ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɌɗȾ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɝɪɭɡɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɭɬ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
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ɉɨɞ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

«ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɫ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɫ 

ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ, 

ɧɟɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɚ ɜ ɧɭɠɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɪɭɡɚ [2]. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. 

Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

1. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ; 

2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɹɦɨɣ ɬɢɩ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɨ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɨɣ [3]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɂɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɩɨɪɱɢ ɝɪɭɡɚ, ɫɥɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɜɢɧɨɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ; 

3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɬɢɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɦ 

ɚɝɟɧɬɚɦ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɜ ɢ ɫɬɵɤɨɜɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. 

ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪ – ɷɬɨ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɗɍ. 

Ƚɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ Ɍɗɍ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɢ̆ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɢ̆ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɧɚ ɫɞɚɱɭ ɝɪɭɡɚ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɭ. 

Ƚɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ Ɍɗɍ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɢ̆ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɢ̆ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ [1]. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜɯɨɞɢɬ: (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɫ ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ, ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɌɗȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ 

(Federation Internationaledes Associationsde Transitaireset Assimiles). ɎɂȺɌȺ 

ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

1. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ; 

2. ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɭɸ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ; 

3. ɋɤɥɚɞɫɤɭɸ ɪɚɫɩɢɫɤɭ; 

4. ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

5. ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɪɚɫɩɢɫɤɭ; 

6. ɂɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɨɟ ɜɟɫɨɜɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ; 

7. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ; 

8. ɉɨɪɭɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɭ. 

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɎɂȺɌȺ [4]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɎɂȺɌȺ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 3100 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ. ɎɂȺɌȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫɹɱ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɂȺɌȺ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 150 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɎɂȺɌȺ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ 

ɜɯɨɞɢɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɚɥɚɬɚ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɸɡ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, 
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Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɸɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɎɂȺɌȺ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ 

ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɎɂȺɌȺ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 

ȼɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɎɁ 87 ȽɄ ɊɎ ɨɬ 2003 ɝɨɞɚ (Ƚɥɚɜɚ 41 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ), «Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɩɨ ɜɢɞɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɍɗɍ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɟɫɬɭ ɢ ɜɢɞɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɉɨ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

ɉɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɤ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɸ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜ ɤ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ 
ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

 ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ȼɵɜɨɡ ɝɪɭɡɚ ɫ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ   

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɩɨɫɥɟ ɜɵɞɚɱɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɉɨɞɚɱɚ ɢ ɭɛɨɪɤɚ Ɍɋ      
ɉɊɊ     
ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ     
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ     
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 
ɝɪɭɡɨɜ      
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ     
ɍɩɥɚɬɚ ɩɪɨɜɨɡɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ     

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ      

 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɍɗɍ ɩɨ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɍɗɍ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɱɢɟ: 

1. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ; 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɯɟɦ ɢ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɤɭ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ; 

5. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ; 

6. Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɨɜ; 

7. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɟɫɨɜɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [5]. 
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1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ [19]. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ [23]. Ɍɚɤ, ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 17% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 45% ɨɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 20 ɞɨ 40%, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɞɨ 

35%, ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɞɨ 14%. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ [6]. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ [20]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɝɪɭɡɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɢ ɬɢɩɵ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
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ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ, ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ, ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɢ ɬ.ɞ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɩɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ [14].  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. 

Ɉɛɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ [15]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 3, ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 

ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɮɟɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
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Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɢ 

[7].  

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

 

Ɉɛɵɱɧɨ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɫёɬ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ, ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
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Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɡɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɫɟɬɶɸ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɡɬɢ ɝɪɭɡ ɜ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɧɚɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɝɪɭɡɚ [7]. 

ɋɪɟɞɢ ɡɚɬɪɚɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɬɪɚɬ: 

1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɦɨɪɫɤɢɦ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ; 

3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

4. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ; 

5. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɍɋ ɢ ɝɪɭɡɚ; 

6. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

7. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɈɌ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɫɟɬ ɤɥɢɟɧɬ, ɬɨɝɞɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɱɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɫɟɯ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɌɗɄ, ɛɵɥɚ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ (1): 

 

Ɂɗ = Ɂɬɫ + Ɂɤ  + Ɂɨɫ  + Ɍɷ + Ɂɩɪ + Ɍɚɬ + Ɂɫɜɯ + Ɂɬɩ + Ɍɚɩ + Ɂɞɩ + Ɍɦɬ ,  (1) 

ɝɞɟ: 

Ɂɗ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ; 

Ɂɬɫ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ; 

Ɂɤ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

Ɂɨɫ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɝɪɭɡɚ ɤɚɤ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɭ; 

Ɍɷ - ɷɬɨ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ; 

Ɂɩɪ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

Ɍɚɬ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

Ɂɫɜɯ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɜ ɩɨɪɬɭ; 

Ɂɬɩ – ɷɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɩɥɚɬɭ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ; 

Ɍɚɩ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ; 

Ɂɞɩ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɩɨɪɬɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

Ɍɦɬ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

 

Ɍɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ- 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ [7]. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 



 20 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: ɦɨɪɫɤɢɟ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ 

Ɇɨɪɫɤɢɟ Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɪɬɚ Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɰɦɚɧɫɤɭɸ 
ɩɪɨɜɨɞɤɭ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɛɭɤɫɢɪɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɲɢɧ    

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 

    

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

    

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɨɞɵ ɞɥɹ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 

    

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɩɢɬɚɧɭ 

    

 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɲɢɪɧɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɌɗɄ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɹɯ [14]. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚɦ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ [15]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹɫɶ ɧɚ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɨɫɢɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

[17]. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

1. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

2. ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɀɐ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ; 

4. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ/ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ; 

5. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

6. ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

7. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

8. ȼɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɡɚɬɪɚɬ [19]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

− ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

− ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

− ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 
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− ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [8]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɌɗɄ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ; 

3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ [9]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

− Standard costing; 

− Direct costing; 

− Absorption costing. 

Ɇɟɬɨɞ Standard costing ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ [10]. 

Direct costing ɞɟɥɢɬ ɜɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɤɥɚɞɨɜ, 

ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɬ.ɞ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɬ. ɞ [11]. 

Absorption costing ɞɟɥɢɬ ɜɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ/ɭɫɥɭɝɚɦ. 
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1.3 ɋɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɑɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ: ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɰɟɩɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ [18]. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɵɛɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ: ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɝɪɭɡɚ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɬɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɝɪɭɡɵ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɧɚ ɧɟɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ [12]. 

ɋɪɟɞɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

− ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɬɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ [16]. ɀȾ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɝɪɭɡɨɜ ɛɟɡ ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɱɟɧɶ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɟɡ ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɱɟɧɶ 

ɛɵɫɬɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɚɦɵɣ ɞɨɪɨɝɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɫɤɨɪɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɝɪɭɡɨɜ [21]. 

− ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɉɊɊ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɢ ɩɨɪɨɠɧɢɯ ɩɪɨɛɟɝɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [24]. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ ɢ ɫɬɵɤɨɜɤɟ 

ɝɪɭɡɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɉɊɊ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɤɚɡɨɜ. [12]. 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜ ɫɢɥɭ 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɪɭɡɚ, ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɛ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɜ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ. Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɮɨɪɫɦɚɠɨɪɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɌɗɄ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɝɪɭɡ 

ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɫɨ ɫɥɢɜɨɦ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ. 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɟɝ. 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɚ. ȼɫɟ ɬɪɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ [13]. 
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2 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

 
2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» - ɷɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 

ɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɚɪɚɛɭɥɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2002 

ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɵɧɨɤ 

ɫɛɵɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɚɪɚɛɭɥɚ 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ – 100000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɮɬɟɛɚɡɚ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɟɦɤɨɫɬɶɸ 10 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

ɋɬɪɨɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɚ ɩɟɪɜɵɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɹɧɜɚɪɶ 2016 ɝɨɞɚ. Ɍɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɵ 6 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 

2016 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ: ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɩɭɬɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɰɟɯ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɝɚɪɚɠɢ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɤɪɵɬɵɣ ɫɤɥɚɞ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ: ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ Kalmar, ɜɢɥɨɱɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɤɪɚɧɵ ɢ 
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ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 368 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ 2018-2019 ɝɝ. ɢ ɤɚɫɚɥɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɚɪɚɛɭɥɚ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢ 

ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 200 

ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɨɛɳɚɹ ɞɥɢɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɤɦ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1500 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ 

ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ 23-24 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɨɟɡɞɚ. ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ. Ɍɚɤ, ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɸ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɫɟɝɨ 5 ɱɚɫɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɝɚɡɨɜɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ, ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ, ɒɥɸɦɛɟɪɠɟ, ɏɚɥɢɛɟɪɬɨɧ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ «ɨɬ ɞɜɟɪɢ ɞɨ ɞɜɟɪɢ» ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɟɩɥɨɝɨ 

ɫɤɥɚɞɚ, Ʉɥɢɟɧɬɵ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ ɛɵɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɈɈɈ «ɇɟɮɬɟɤɨɦ» ɢ ɈɈɈ «Ɍɟɪɦɢɧɚɥ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɇɟɮɬɟɤɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɛɵɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ʉɪɨɣɥ» ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

22 ɥɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɵɬ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ȼ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: ɧɟɮɬɟɛɚɡɚ ɫ ɀ/Ⱦ ɬɭɩɢɤɨɦ, ɫɟɬɶ ȺɁɋ 

«ɇɟɮɬɟɤɨɦ» ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɚɜɬɨɰɢɫɬɟɪɧ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɟɪɦɢɧɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ʉɪɨɣɥ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ ɝɪɭɩɩɵ «Ʉɪɨɣɥ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ: 

1. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɜɢɬ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 

2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ȼɢɬɚɥɢɟɦ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱɟɦ Ʉɚɲɤɚɪɟɜɵɦ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ.  ȼ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɲɬɚɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɥɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ. 

ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɮɢɫ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ. Ɉɮɢɫ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɮɢɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɨɮɢɫɚ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɮɢɫ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ, ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɡɜɨɧɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɬɞɟɥ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɢɫɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 

ɜɫɟɯ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, 

ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɨɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɛɨɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɭɬɢ 
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ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɚɡɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɟɰɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɚɧɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 

Ɍɋ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ. 

Ɉɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɮɢɤɢ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ 

ɧɚ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɡɚɹɜɤɚɦɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɡɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ 2:  

46.71.2 – Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɛɟɧɡɢɧ; 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ: 

46.12.1 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɜɟɪɞɵɦ, ɠɢɞɤɢɦ ɢ 

ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

46.71 – Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɜɟɪɞɵɦ, ɠɢɞɤɢɦ ɢ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

46.71.1 – Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɜɟɪɞɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ; 
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46.73.1 – Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 

46.73.2 – Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ; 

47.30 – Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ; 

49.41 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

52.10.21 – ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

52.10.9 – ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɝɪɭɡɨɜ; 

52.21 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

52.21.1 - Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

52.21.2 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

52.24 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɨɜ; 

52.24.1 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ; 

52.24.2 - Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɝɪɭɡɨɜ; 

52.29 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ; 

68.20.2 – Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɠɢɥɵɦ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɞёɠɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɬɚɤ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.   

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ȺɈ 

«Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ» ɢ ɈɈɈ «ɉɪɢɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɅɉɄ». 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɞɨ 550 000 ɦɟɬɪɨɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɝɨɞ 

ɨɛɪɟɡɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ʌɟɫɨɩɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 
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ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɛɨɥɟɟ 300 000 

ɦɟɬɪɨɜ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɝɨɞ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɣ, Ȼɟɥɶɝɢɸ, ɂɬɚɥɢɸ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ, Ɍɭɪɰɢɸ, Ʌɢɜɚɧ, əɩɨɧɢɸ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɢɸɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 1220 000 

ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɡɚɜɨɞ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ 

ɝɪɚɧɭɥ (ɩɟɥɥɟɬ) ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 105 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɫɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɱɟɪɟɡ ɉɫɤɨɜ ɜ Ȼɟɪɥɢɧ. 

ɈɈɈ «ɉɪɢɚɧɝɚɪɫɤɢɣ ɅɉɄ» ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ ɢ 

ȿɜɪɨɩɚ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞ 

ɇɚɭɲɤɢ ɜ Ȼɭɪɹɬɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɩɭɬɹɯ ɫɤɨɩɢɥɚɫɶ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɬɚɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɚɥɶɲɟ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɟ, ɜ 1200 ɤɦ ɨɬ ɇɚɭɲɟɤ. 

ȼɫɤɨɪɟ ɢ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɵ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɵ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 4700 ɤɦ ɨɬ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɚ ɤɚɡɚɯɫɤɢɣ – ɜ 2100 ɤɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɧɟ 

ɬɚɤɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦ 

ɩɨɟɡɞɚɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɦ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɤɪɸɤ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ [25]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɫɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɀȾ - ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ) ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɢ 

ɇɚɯɨɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 5000 ɤɦ ɨɬ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ. ɉɪɢ 
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ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ «ɨɝɢɛɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɤɪɭɝ», ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɪɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɨɟɡɞɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɇɚɭɲɤɢ, ɇɚɯɨɞɤɚ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ. 

ɇɚɭɲɤɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ɇɨɧɝɨɥɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ 

ɝɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɚ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɫɬɚɥ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 90% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ 

ɢɡ ɋɢɛɢɪɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɇɚɭɲɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɚɯɨɞɤɚ ɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɨɪɬɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ – ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɩɨ ɫɞɚɱɢ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ: Ɍɚɣɰɚɧ, 

ɒɚɧɯɚɣ, ɐɢɧɞɚɨ, ɑɷɧɞɭ, ɋɢɚɧɶ, Ɍɹɧɰɡɢɧɶ. 

ɋɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ʉɚɪɬɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɨɤɚ 

ɤɪɭɩɧɨɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɬɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11897. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɩɨɬɨɤɚ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2021 

ɝ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ [26]. ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɢ ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɪɢɫɤ 

ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ [27]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 
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ɂɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 2013 ɩɨ 2020 ɝɝ.  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ɋɨɫɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɡɚɧɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɜ ɧɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ 

«Ʉɪɨɣɥ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɚɛɥɢɰɵ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ) – ɷɬɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ [28]. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɬ.ɟ. ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» (ɜ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
Ⱥɤɬɢɜɵ/ɉɚɫɫɢɜ

ɵ ɇ
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31
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ɇ
ɚ 
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.1

2.
20

1

ɇ
ɚ 

31
.1

2.
20

1 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2020/ 

2019 

2019/ 

2018 

2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

2019/ 

2018 

2020/ 

2018 

I.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ 1 

479,7 365,1 182,6 114,6 182,5 297,1 131,4 199,9 262,7 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ 2 

1544,

4 

1395,

3 

1456,

6 

149,1 -61,3 87,8 110,7 95,8 106,0 

ȻȺɅȺɇɋ 2024,

1 

1760,

4 

1639,

1 

263,7 121,3 385 115,0 107,4 123,5 

III.Ʉɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ 3 

340,1 273,3 237,6 66,8 35,7 102,5 124,4 115,0 143,1 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ 4 

0 0 0 0 0 0 _ _ _ 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 

ɪɚɡɞɟɥɭ 5 

1684,

0 

1487,

1 

1401,

5 

196,9 85,6 282,5 113,2 106,1 120,2 

ȻȺɅȺɇɋ 2024,

1 

1760,

4 

1639,

1 

263,

7 

121,

3 

385,

0 

115 107,4 123,5 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 15 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ȼɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 31,4%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 10,7% 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɟɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 24,4% ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɨɫɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 13 % ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ) – ɷɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» (ɜ % ɤ 

ɛɚɥɚɧɫɭ) 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɇ
ɚ 

31
.1

2.
20

20
 

ɇ
ɚ 

31
.1

2.
20

19
 

ɇ
ɚ 

31
.1

2.
20

18
 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2020/ 

2019 

2019/ 

2018 

2020/ 

2018 

I.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 23,7 20,7 11,2 3 9,5 12,5 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 76,3 79,3 89,0 -3 -9,7 -12,7 

ȻȺɅȺɇɋ 100% 100% 100%    

ɉɚɫɫɢɜɵ  

II I.Ʉɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 16,8 15,5 14,5 1,3 1,0 2,3 

IV. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 0 0 0 0 0 0 

V. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 83,2 84,5 85,5 -1,3 -1 -2,3 

ȻȺɅȺɇɋ 100% 100% 100%    

 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,7%, ɚ ɞɨɥɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,3%. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɟɥɢɤɚ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,8%, ɚ 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – 83,2%. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɧɚ 

31.12.2020 

 

Ⱦɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɧɚ 

31.12.2020 

 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ №2 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚ ɞɜɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɭɫɢɥɢɥɨ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 87,1% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 

ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31.12.2019 31.12.2020 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

340,1 273,3 

 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ», ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ 

Ʉɚɪɚɛɭɥɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɀȾ ɩɭɬɟɣ, 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɤɪɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 
 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦɢ [29]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [30]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 11 ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ʉɪɨɣɥ» ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ [32]. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [31]. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɢ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ- ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 3PL- ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɰɟɩɨɱɤɭ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ, 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɤɥɚɞɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 3PL - ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɝɪɭɡɚ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

3PL – ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ (third party logistics) ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ». 3PL – ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ [33]. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɟɞɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

ȻȺɇɄ ȻȺɇɄ ȻȺɇɄ 

ȻȺɇɄ ȻȺɇɄ ȻȺɇɄ 
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 3PL - ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ, ɦɨɳɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ. ɇɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 50 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɜɭɦɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 3PL-ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɭɡɤɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɵ, ɸɪɢɫɬɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɱɬɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɬɞɟɥɚɦ: ɨɬɞɟɥ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɬɞɟɥ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

3PL – ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɌɗɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɛɵɫɬɪɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 3PL - ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ: 

− ɫɤɥɚɞɫɤɢɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɤɥɚɫɫɨɦ «B» ɢ ɜɵɲɟ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɝɪɭɡ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

− ɦɨɳɧɵɦ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɦ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

(ɚɜɬɨɤɪɚɧɵ, ɪɢɱɫɬɚɤɟɪɵ KALMAR , ɜɢɥɨɱɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

− ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ; 

− ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɶɸ. 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɝɪɭɡɵ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɌɗɄ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ: 

− ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ; 

− ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ; 

− ɦɨɪɫɤɨɣ. 
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 800 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɟɪɟɬ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ ɝɪɭɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɵɝɨɞɧɚ 

ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɸ. Ƚɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɚɪɟɧɞɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. Ɉɩɥɚɱɢɜɚɹ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɈɈɈ 

«Ʉɪɨɣɥ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɫɩɪɚɜɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 40 – ɮɭɬɨɜɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

− ɜɧɟɲɧɢɟ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ: 12,19*2,44*2,59 ɦɟɬɪɨɜ; 

− ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ: 12*2,33*2,35 ɦɟɬɪɨɜ; 

− ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɦɚ: 2,34*2,28 ɦɟɬɪɨɜ; 

− ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɴɟɦ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ): 66 ɤɭɛ. ɦ.; 

− ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ (ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ): ɞɨ 30 ɬɨɧɧ.; 

− ɦɚɫɫɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɧɟɬɬɨ: 3,9 ɬɨɧɧ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɟɥɥɟɬɨɜ (ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ) ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 20 – ɮɭɬɨɜɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

− ɜɧɟɲɧɢɟ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ: 6,06*2,44*2,59 ɦɟɬɪɨɜ; 

− ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ: 5,9*2,33*2,35 ɦɟɬɪɨɜ; 

− ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɦɚ: 2,34*2,28 ɦɟɬɪɨɜ; 

− ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɴɟɦ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ): 33,2 ɤɭɛ. ɦ.; 

− ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ (ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ): ɞɨ 30 ɬɨɧɧ.; 

− ɦɚɫɫɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɧɟɬɬɨ: 2,25 ɬɨɧɧ. 
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Ƚɚɛɚɪɢɬɵ 20 ɢ 40 – ɮɭɬɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ 

ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ, ȿɜɪɨɫɢɛ, ɘɫɬɚɪ, Ȼɢɡɧɟɫ Ⱥɤɬɢɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɨɫɬɨɩɥɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ ɩɪɨɢɫɯɨɢɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ. 

 

2.3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [17]. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɟɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [34]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

− ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

− ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

− ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 3 ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ: 

1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɵɥɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ 

ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ; 
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2. Ɉɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧ ɤɚɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ; 

3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 



 51 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɪɚɫɯɨɞɵ – ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ [34]. Ɋɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɬɥɢɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 16 ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ 

Ɉɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬɟ ɩɥɚɬɟɠɚ 

Ɉɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 2 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

− ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ; 

− ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɍɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɫɦɨɬɪ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɩɨɪɨɠɧɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. Ɉɬ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɚ, ɧɨ ɢ ɬɨ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ [35]. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɤ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ - ɧɚ ɡɚɬɚɪɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ 2020-2021 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɡɚ 2020-2021 ɝɝ. 
 2020 ɝɨɞ 

ɄɊɈɃɅ ɄɅɂȿɇɌɕ ɈȻɓȿȿ 

əɧɜɚɪɶ 440 306 746 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 263 251 514 

Ɇɚɪɬ 551 65 616 

Ⱥɩɪɟɥɶ 1026 130 1156 

Ɇɚɣ 972 130 1102 

ɂɸɧɶ 976 369 1345 

ɂɸɥɶ 1144 347 1491 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

 2020 ɝɨɞ 

ɄɊɈɃɅ ɄɅɂȿɇɌɕ ɈȻɓȿȿ 

Ⱥɜɝɭɫɬ 1031 375 1406 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 1331 225 1556 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 936 255 1191 
ɇɨɹɛɪɶ 725 296 1021 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 728 213 941 
 2021 ɝɨɞ 
əɧɜɚɪɶ 556 121 677 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 710 0 710 
Ɇɚɪɬ 490 0 490 
Ⱥɩɪɟɥɶ 605 0 605 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɚɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɜ 2020-2021 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɚɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɡɚ 2020-2021 ɝɝ. 

  
2020 ɝɨɞ  

ɄɊɈɃɅ ɄɅɂȿɇɌɕ ɈȻɓȿȿ 

əɧɜɚɪɶ 491 244 735 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 259 188 447 
Ɇɚɪɬ 714 62 776 
Ⱥɩɪɟɥɶ 915 124 1039 
Ɇɚɣ 1008 108 1116 
ɂɸɧɶ 991 148 1139 
ɂɸɥɶ 1166 116 1282 
Ⱥɜɝɭɫɬ 1172 154 1326 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 1186 62 1248 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 935 62 997 
ɇɨɹɛɪɶ 938 51 989 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 803 0 803 
 2021 ɝɨɞ 
əɧɜɚɪɶ 623 0 623 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 566 0 566 
Ɇɚɪɬ 648 0 648 
Ⱥɩɪɟɥɶ 587 0 587 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɀ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ (2): 

ɉɊ = ɉɊɗ / ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ + ɉɊɈ/ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɬɚɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, (2) 

ɝɞɟ: 

ɉɊ – ɷɬɨ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ; 

ɉɊɗ – ɷɬɨ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ; 

ɉɊɈ – ɷɬɨ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɡɚ 

2021 ɝɨɞ:  

ɉɊ (ɹɧɜ) = 57444735/677 + 6202124/623 = 84851,89 + 9955,26= 94807,15 

ɪɭɛ 

ɉɊ (ɮɟɜ) = 100531570/710 + 8650133/566 = 141593,76 + 15282,92 = 

156876,68 ɪɭɛ 

ɉɊ (ɦɚɪɬ)= 86744633/490 + 5455356/648 = 177029,86 + 8418,76 = 

185448,62 ɪɭɛ 

ɉɊ (ɚɩɪ) = 90770575/605 + 8695414/587 = 150034,01 + 1481,29 = 151515,3 

ɪɭɛ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ [43]. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɫɟɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɜɨɣ ɬɪɭɞ, ɧɨ ɢ 

ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ, ɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜɯɨɞɢɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɣ ɬɪɭɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɵɪɶɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ [52]. 
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ [33]. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɢ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɥ-ɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [55].  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɀȾ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, 

ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 

ɬɢɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɬɢɩɚ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɬ.ɞ., ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 3PL – ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɜɬɨɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɝɨɧɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɀȾ ɬɚɪɢɮ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ). Ɍɚɤɠɟ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɪɭɛ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɋɭɦɦɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɜɬɨɞɨɫɬɚɜɤɟ ɨɬ ɡɚɜɨɞɚ 
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

11500 

ɉɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 21000 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɝɨɧɚ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ + ɀȾ 

ɬɚɪɢɮ 

183390,5 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ 19000 

ɂɌɈȽɈ 234890,5 

 

Ɂɚ ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɛɵɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ 605 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɌɗɈ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ 101015000 ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ 2021 

ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɮɪɚɯɬɚ.  

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɮɪɚɯɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬ 

ɝɪɭɡɚ. ɇɚ ɰɟɧɭ ɮɪɚɯɬɚ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

− ɞɥɢɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ; 

− ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɨɧ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɭɞɧɨ; 

−  ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɭɞɧɚ ɱɟɪɟɡ Ȼɨɫɮɨɪɫɤɢɣ ɢɥɢ ɉɚɧɚɦɫɤɢɣ ɩɪɨɥɢɜɵ, 

ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɚɬɭ; 

− ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

− ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɝɪɭɡɚ; 

− ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ; 

− ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ ɫɭɞɧɚ; 
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− ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɝɪɭɡ. 

ȼ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɮɪɚɯɬɚ ɫɭɞɧɚ. ɗɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɥɢɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɝɪɭɡɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɮɪɚɯɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɚɤ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɩɨɪɬɚɯ, ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɬɨɩɥɢɜɚ.  

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɮɪɚɯɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɩɨɪɬɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5600 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɀȾ ɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɜɬɨɞɨɫɬɚɜɤɟ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɝɨɧɚ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɀȾ ɬɚɪɢɮ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɚ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɮɪɚɯɬ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɩɨɪɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ).  
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3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ 

ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ [54]. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ [42]. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [44]. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ 1% ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 10%. 

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɬɨ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ [36]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ɂɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɡɚɬɨɪɵ ɢɡ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɫɢɛɢɪɫɤɢɦɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɋ 

ɤɨɧɰɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 



 60 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɩɨ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɊɀȾ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ: Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ – Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɹ ɢ ɇɚɭɲɤɢ – Ʉɢɬɚɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɤɨɩɥɟɧɢɸ ɝɪɭɠɟɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɜ 

ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ. Ɉɱɟɪɟɞɢ ɢɡ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɝɪɭɠɟɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɨɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. ɀɟɫɬɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɢɤɚɤ 

ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɞɚɸɬɫɹ 15 ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɠɟɥɚɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ 62 ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɢɸɥɟ, ɬɨ ɡɚɹɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15 

ɢɸɧɹ. ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɚɯ, ɊɀȾ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞɵ. 

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 30 ɡɚɹɜɨɤ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɜɫɟɝɨ 2 ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ ɧɚ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ (ɋɇɉ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɛɟɪɟɬ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɨɧɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɟɣɧɟɪ» 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 

ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜ ɩɨɪɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɪɬ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɝ. 

ɇɚɯɨɞɤɚ, ɩɨɪɨɠɧɢɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɚɧ ɜ ɞɟɩɨ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɬɭ, ɦɨɪɫɤɭɸ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɜ ɞɟɩɨ ɭ ɈɈɈ 



 61 

«Ʉɪɨɣɥ» ɟɫɬɶ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. Ɇɧɨɝɨɦɢɥɢɨɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ 

ɜɵɝɨɞɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟɞɚɜɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ»: ɜɟɫɧɨɣ 2021 ɝɨɞɚ ɝɪɭɠɟɧɵɣ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨɟɡɞ 

ɫɬɨɹɥ ɩɨɥɬɨɪɚ ɦɟɫɹɰɚ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɥɚɬɚ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɜ ɢɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ, ɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɩɭɬɟɣ ɩɪɢёɦɚ, ɨɧɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɬɨɹɬɶ ɦɟɫɹɰɚɦɢ. Ɉɞɢɧ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«Ʉɪɨɣɥ» ɜ 25000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

750000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɦ 

ɩɚɪɤɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢ ɀȾ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɀȾ, ɩɨɬɨɦ ɦɨɪɫɤɢɦɢ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 

ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚ 

ɥɸɛɨɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɵɥɚ. Ⱦɟɥɨ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɪɭɡ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨ 29 ɢɸɧɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɝɪɭɡɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɢɬɤɢ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ, ɨɬɤɭɞɚ ɢɞɭɬ ɩɨɪɨɠɧɢɟ ɩɨɟɡɞɚ ɧɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
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ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɟ ɩɨɟɡɞɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɹɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɛɪɨɲɟɧɧɵɟ 

ɩɨɟɡɞɚ, ɩɪɨɫɬɨɢ ɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɞɨ ɧɭɥɹ. 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɵɥɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɛɨɪɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

− ɥɨɝɢɫɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɞɫɵɥɚ 

ɩɨɟɡɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ; 

− ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɞɫɵɥɚ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 

ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ; 

− ɞɟɥɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ; 

− ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ ɫ ɊɀȾ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɩɪɚɜɤɭ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɝɪɭɡ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɩɨɝɪɚɧɩɟɪɟɯɨɞ: 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɱɟɪɟɡ ɫɭɯɨɩɭɬɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɱɟɪɟɡ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ (ɀȾ + ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ); 

2. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

− ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 

ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; 

− ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ; 
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− ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 

ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɉȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ ɩɚɪɤ ɈɈɈ 

«Ʉɪɨɣɥ». ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ ɝɪɭɡɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ; 

3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ. 

 Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

− ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɞɟɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ-

ɬɚɛɥɢɰɭ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɹ; 

− ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ-ɬɚɛɥɢɰɭ; 

− ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨɟɡɞɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɦ «Ʉɚɪɚɛɭɥɚ», ɊɀȾ ɢ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦɢ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦɢ; 

− ɸɪɢɫɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɫɬɨɹɦɢ ɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ; 

− ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɧɟɫɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ; 

− ɸɪɢɫɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɛɵ ɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɧɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ; 
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− ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɬɚɜɤɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɈɈɈ 

«Ʉɪɨɣɥ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɫɧɢɡɹɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 3-5%.  

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɚ, ɩɪɨɫɬɨɢ ɢ 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɞɨ ɧɭɥɹ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɞɨɥɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 

2021 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɶɲɟ 5%. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ – 5%. ȼ 

ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ – ɩɨɱɬɢ 9%, ɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ – 11%. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɊɀȾ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ, ɊɀȾ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɜ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ, ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɧɜ.21 ɮɟɜɪ.21 ɦɚɪɬ.21 ɚɩɪ.21 

ɊɀȾ ɩɪɨɫɬɨɢ, ɨɬɫɬɨɢ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ 

ɩɭɬɢ 2 055 986 4 329 159 6 128 554 
 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ 3 059 600 5 074 400 7 608 767 10 192 268 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 
57 444 

735 
100 531 

970 86 744 633 90 770 575 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɚ, 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɫɬɨɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɲɬɪɚɮɨɜ ɫ ɞɨ 0, ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ, ɬɨɝɞɚ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɛɭɞɭɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɉɊ (ɹɧɜ) = 54385135/677 + 6202124/623 = 80332,55 + 9955,26= 90287,81 

ɪɭɛ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 5%) 

ɉɊ (ɮɟɜ) = 95457570/710 + 8650133/566 = 134447,28 + 15282,92 = 149730,2 

ɪɭɛ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4,5%) 

ɉɊ (ɦɚɪɬ)=79135866/490 + 5455356/648 = 161501,77+ 8418,76 = 169920,53 

ɪɭɛ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 8,4%) 

ɉɊ (ɚɩɪ) = 805785307/605 + 8695414/587 = 133187,28 + 1481,29 = 

134668,57 ɪɭɛ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 11%) 

Ⱦɨɥɹ ɊɀȾ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɛɵɥɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021 

ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,6%. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ – 4,3%. ȼ ɦɚɪɬɟ 2021 

ɝɨɞɚ –7%. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɢ 

ɊɀȾ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ 2021 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɧɢɡɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɲɬɪɚɮɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɢ ɊɀȾ ɞɨ 0, ɬɨɝɞɚ 

ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɉɊ (ɹɧɜ) = 52329149/677 + 6202124/623 = 77295,64 + 9955,26= 87250,9 ɪɭɛ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 8%) 

ɉɊ (ɮɟɜ) = 91128411/710 + 8650133/566 = 128349,88 + 15282,92 = 143632,8 

ɪɭɛ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 8,4%) 

ɉɊ (ɦɚɪɬ)=73007312/490 + 5455356/648 = 148994,5 + 8418,76 = 157413,27 

ɪɭɛ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 15%) 

ɉɊ (ɚɩɪ) = 80578307/605 + 8695414/587 = 133187,28 + 1481,29 = 134668,57 

ɪɭɛ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 11%) 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɪɨɫɬɨɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɧɭɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɹɦɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 1 ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 5-11%.  Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ»; 

− ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

− ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ»; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  

− ɨɰɟɧɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ». Ȼɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɛɨɥɟɟ 80% ɜɫɟɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɥɢɛɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 20%, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɭɩɪɨɳɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɍɫɥɭɝɢ ɌɗɄ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.   

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɛɵɥɨ 

ɨɬɤɪɵɬɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɪɜɢɫ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɦ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɚɪɚɛɭɥɚ 

Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, ɫɤɥɚɞɚɦɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɳɧɵɦ ɚɜɬɨɩɚɪɤɨɦ, ɀȾ-ɩɭɬɹɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 2 – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɲɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ʉɥɢɟɧɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ», ɤɚɤ ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɭɩɥɚɬɨɣ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɢ ɢ 

ɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɩɨɟɡɞɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ʉɪɨɣɥ» (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

  2020 2019 2018 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 4712,2 4014,3 3849,3 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2736,5 2796,4 2502,5 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 1975,7 1217,9 1346,8 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1717,3 1033,3 1163,4 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 0   0,717 0,067 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 258,4 183,9 183,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 0,09 0,026  0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 144,2 128,3 117,2 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 15,4 10,9  7,4 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 32,4 22,4 43,5 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 97,3 44,1 30,0 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ -26,2 0 7,6 

ɉɪɨɱɟɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɝɨɞ -4,2 0 0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 66,8 35,7 22,3 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 

  Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

(2020/2019) (2019/2018) (2020/2019) (2019/2018) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 697,9 165,0 117,4 104,3 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ 
-59,9 293,9 97,9 111,7 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 
757,8 -128,9 162,2 90,4 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 
684,0 -130,1 166,2 88,8 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 
-0,717 0,65 140,5 100,3 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
74,5 0,6 140,5 100,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
0,1 0,026 346,2 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 15,9 11,1 112,4 109,5 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 4,5 3,5 141,3 147,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10,0 -21,1 144,6 51,5 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

53,2 14,1 220,6 147,0 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
-26,2 -7,6 - - 

ɉɪɨɱɟɟ ɡɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ 
-4,2 - - - 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

  Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

(2020/2019) (2019/2018) (2020/2019) (2019/2018) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 

31,1 

 

13,4 

 

187,1 

 

160,1 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ  

Ƚɚɛɚɪɢɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 40 ɢ 20-ɮɭɬɨɜɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ 2021 
ɝɨɞɚ, ɪɭɛ. 

 

Ʉɥɢɟɧɬ Ʉɨɥ

-ɜɨ  

Ⱥɜɬɨɞɨɫɬ. ɉɊɊ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥ. 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 

+ ɀȾ ɬɚɪɢɮ 

ȼɨɡɧɚɝɪ. 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ 

Ɏɋ+ 

ɉɨɝɪɭɡɨɱɧ. 

ɪɟɤɜɢɡɢɬ 

ȼɵɫɬɚɜɥɟ

ɧɨ 

ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɉɅɉɄ 62 - 13020

00 

8370000 186000 - 9858000 

ɉɅɉɄ 2 - 42000 340167,9 3832 - 386000 

Ƚɨɥɞɟɧ 

Ȼɪɢɤɫ 

62 713000 13020

00 

7998000 837000 186000 11036000 

ɉɅɉɄ 18 - 37800

0 

3136999 175000 - 3690000 

ɉɅɉɄ 28 - 58800

0 

4879776 272223 - 5740000 

ɉɅɉɄ 10 - 21000

0 

1742777 97222 - 2050000 

ɋɟɪɜɢɫ

Ɍɪɚɧɫ 

61 - 12810

00 

6847250 838750 - 8967000 

ɋɟɪɜɢɫ

Ɍɪɚɧɫ 

62 - 13020

00 

8680000 310000 - 10292000 

ɉɅɉɄ 24 - 50400

0 

4182665 233334 - 4920000 

ɉɅɉɄ 4 - 84000 697110 38889 - 820000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

Ʉɥɢɟɧɬ Ʉɨɥ

-ɜɨ  

Ⱥɜɬɨɞɨɫɬ. ɉɊɊ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥ. 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ 

+ ɀȾ ɬɚɪɢɮ 

ȼɨɡɧɚɝɪ. 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ 

Ɏɋ+ 

ɉɨɝɪɭɡɨɱɧ. 

ɪɟɤɜɢɡɢɬ 

ȼɵɫɬɚɜɥɟ

ɧɨ 

ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɘɫɬɚɪ 62 - 15500

00 

- 310000 - 1860000 

ɉɅɉɄ 62 - 13020

00 

7265935 2344065 - 10912000 

ɉɅɉɄ 38 - 79800

0 

6622553 369446 - 7790000 

ɐɡɹɧɫɭ 16 - 40000

0 

2788443 139556 - 3328000 

ɉɅɉɄ 6 - 12600

0 

1045666 58333 - 1230000 

ɉɅɉɄ 24 - 50400

0 

4182665 233334 - 4920000 

ɉɅɉɄ 32 - 67200

0 

5576887 311112 - 6560000 

ɐɡɹɧɫɭ 28 - 70000

0 

4879776 244223 - 5824000 

ɐɡɹɧɫɭ 4 - 10000

0 

697110 34889 - 832000 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ, ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɧɜ.21 ɮɟɜɪ.21 ɦɚɪɬ.21 ɚɩɪ.21 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɬɟɯɧɢɤɢ         

ȼɡɧɨɫɵ ɫ ɎɈɌ 
                 
93 657    

                 
112 063    

                 
134 870    

                 
159 727    

Ƚɨɫ. ɩɨɲɥɢɧɚ         

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 310 121    
                 
377 069    

                 
453 038    

                 
528 897    

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
                    
1 413      

                    
44 367    

                    
11 064    

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ         
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ         

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 534 301    
                         
236    

-                  
59 007    

                       
6 278    

Ʉɭɪɶɟɪɫɤɢɟ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
                       
200      

                       
5 365    

                       
9 499    

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ         
Ɇɨɪɫɤɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ         
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ         

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 491 769      
                 
165 600    

                    
93 756    

ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɹ         
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ȽɋɆ 323 631          
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ         
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ         

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɈɋȼɌ   
                    
90 589        

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   
                    
11 492        

ɉɊɊ         

Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 
                    
6 317          

Ɉɬɫɬɨɣ ɜ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ         

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ   
                         
444        

Ɋɟɤɥɚɦɚ         

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɌɈ ɚɜɬɨ 
                 
49 543          
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɧɜ.21 ɮɟɜɪ.21 ɦɚɪɬ.21 ɚɩɪ.21 
ɍɫɥɭɝɢ ɀȾ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪ. ɫɬɪɚɧ 49 048 198    89 412 547    70 211 608    77 087 616    
ɊɀȾ ɩɪɨɫɬɨɢ, ɨɬɫɬɨɢ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɭɬɢ 2 055 986    4 329 159    6 128 554      
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ         
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 1 380 000    1 066 500    1 994 000    2 624 000    
Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ         
ɑɥɟɧɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ 90 000     57 471     57 471    57 471    
ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ 3 059 600    5 074 400    7 608 767    10 192 268    
ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ:  57 444 735     100 531 970 86 744 633  90 770 575 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɧɜ.21 ɮɟɜɪ.21 ɦɚɪɬ.21 ɚɩɪ.21 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɡɟɦ. ɭɱɚɫɬɤɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 55 331    2 457 905    43 398    87 644    

Ⱥɪɟɧɞɚ ɬɟɯɧɢɤɢ 158 835    
                  
50 000    50 000    1 250 000    

ȼɡɧɨɫɵ ɫ ɎɈɌ 866 240    
               
836 925    867 675    926 397    

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 2 877 881    2 781 595    2 901 921    3 078 856    

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ     
                         
46    2 075    

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 9 117    
                     
9 541    7 151    14 441    

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
                       
288    

                     
1 568    150 817    79 370    

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 571    
                  
24 943    

                         
510      

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ         

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɥɹ ɈɋȼɌ   
                  
12 928    4 333    7 671    

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 250 000          
Ʉɭɪɶɟɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ         

Ʌɢɡɢɧɝ 785 064    
               
449 573    449 573    449 573    

Ɇɟɞɨɫɦɨɬɪɵ 10 735    
                     
4 181    17 049      

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 6 919      317 155    

                         
645    

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   
                     
3 053    5 899      

Ɉɬɫɬɨɣ ɜ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ         
ɉɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɵ       3 293    
ɉɨɜɟɪɤɚ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 55 587      13 516      

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ȽɋɆ 324 815    
               
317 387    302 041    278 052    

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦ. ɭɱɚɫɬɤɨɜ         

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ   
                     
278        

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ 
                       
727        

                        
5 931    
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɧɜ.21 ɮɟɜɪ.21 ɦɚɪɬ.21 ɚɩɪ.21 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Ɉɋ         

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɈɋȼɌ   23 178      
                     
14 983    

ɉɪɨɟɡɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ         
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ         
ɉɊɊ         
Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 208 399    244 239        
Ɋɟɤɥɚɦɚ         
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɌɈ ɚɜɬɨ 386 543    1 114 070    95 637    2 359 835    

ɋɜɹɡɶ 1 707     1 846     2 711    
                       
366    

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 192 428    305 820    128 157    
                  
122 304    

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ         

ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ 
                         
760      

                       
910      

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ         
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  5 216    5 445        

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɉɋ 412 104        
                     
68 597    

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 2 887    4 532    13 935    
                     
12 275    

ɍɫɥɭɝɢ ɊɀȾ      82 079      

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ 1 075    1 125    
                       
843    

                       
1 702    

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 6 614 228   8 650 133  5 455 356   8 764 011  
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