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ANNOTATION 
 

This paper is devoted to the rationale for choosing a market for exporting smart 

lighting systems. 

The subject of the research is activities of Solarzhi Group LLC. 

The main purpose of the paper is to choose a market for exporting a smart 

lighting system developed by Solarzhi Group LLC. 

In order to achieve these goals successfully the following tasks have to be 

accomplished: 

- to consider the development trends in the global smart lighting market; 

- to analyze the state of the Russian smart lighting market; 

- to evaluate the current activities of Solarzhi Group LLC; 

- to choose a market for exporting a smart lighting system developed by 

Solarzhi Group LLC. 

The structure of this paper consists of three chapters. 

The first chapter includes the research aimed at evaluating the main tendencies 

and perspectives of the smart lightning market internationally and specifically in 

Russian Federation. 

The second chapter presents the analysis of the economic and financial condition 

of Solarzhi Group LLC by financial statement analysis, defining the main segments, 

reviewing the level of competition, current developments and analysis of target 

consumers.  

The third chapter is dedicated to choosing a market for exporting a smart lighting 

system developed by Solarzhi Group LLC, using a specially developed methodology 

and assessment of strategic positions in promising target markets. 

Finally, the conclusion summarizes the results of the research conducted in terms 

of this diploma paper. 

The paper’s structure consists of 92 pages, 26 tables, 20 illustrations and 3 

appendices.  
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ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɪɵɜɨɦ ɧɚ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɜɟɬɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɦɚɪɬ-ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ 

ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ». 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɟɬɚ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ 

Ƚɪɭɩɩ». 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; 
- ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ»; 
- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ»; 

- ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs»; 
- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ 

Ƚɪɭɩɩ». 
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1 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟщɟɧɢя  

 

1.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɜɟщɟɧɢя 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ – ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɦɚɪɬ-ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ [1]. 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ 

ɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ, ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɟ ɥɚɦɩɵ, 

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɪɭɠɧɨɟ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɩɟɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 85% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ. Ⱦɨɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɞɨ 37% ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨ 40% ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ [2]. 

Ɋɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 25% ɤ 2025 ɝɨɞɭ 

[2]. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɥɚɦɩɚɦɢ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɢ ɝɚɥɨɝɟɧɧɵɦɢ ɥɚɦɩɚɦɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [2]. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɩɨɥɨɦɤɟ 

ɢ ɜɢɛɪɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɍɥɢɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɬɭɧɧɟɥɟɣ ɢ ɦɨɫɬɨɜ, 
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ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ, ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

- ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

 ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɨ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɫɟɬɢ - ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɠɢɥɵɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «Growing Trends in Smart Lighting» ɨ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 11,93 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ, ɤɚɤ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 23,1% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫ 2021 ɩɨ 2025 ɝɨɞ [3]. Ɍɪɟɧɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫ 2020 ɩɨ 2025 ɝɨɞ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɍɪɟɧɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫ 2020 ɩɨ 2025 ɝɨɞ [3] 

 

Ɋɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɬɭɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɦɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɪɵɧɨɤ ɭɦɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ [3].  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɥɚɤɚ, ɬɨɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɜɟɬɚ (Li-Fi) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ OLED-

ɩɚɧɟɥɟɣ, ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɥɚɦɩɵ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɤɪɚɫɨɬɭ ɥɚɦɩɵ 

ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɣ ɥɚɦɩɨɣ. 

ɍɦɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ LED ɞɪɚɣɜɟɪɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ Philips ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɟɪɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɨɠɟ ɫɬɚɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

 ɍɠɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ McKinsey, 

ɩɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɦɚɪɬ-

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 
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ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɪɚɫɬɟɪ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɚɪɬ-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ [3]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɫɜɹɡɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [1] 

 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

83%; 

17%

Пɪɨɜɨɞɧɚя ɬɟɯɧɨɥɨɝɢя Ȼɟɫɩɪɨɜɨɞɧɚя ɬɟɯɧɨɥɨɝɢя
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [1] 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɪɵɧɨɤ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 23% ɜ ɝɨɞ [2].  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɟ ɦɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɵɧɨɤ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɪɨɫɬɚ 

ɪɵɧɤɚ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

26%
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18%
15%

31%

DALI ZigBee Wi-fi Bluetooth Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɉɪɢɱɢɧɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɦɚɪɬ-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɚɤ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, 

ɫɦɚɪɬ-ɱɚɫɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɰɢɤɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɵ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ WSN (Wireless Sensor based Network) ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɵɧɨɤ WSN ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ, ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2025 ɝɨɞɭ WSN ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ 4 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɦɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɬɨɱɤɢ 

ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɩɨɡɠɟ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ WSN ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɨ 2025 ɝ. 

(ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) [2] ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ WSN ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɨ 2025 ɝ. (ɦɥɧ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) [2] 

 

Ɋɵɧɨɤ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ DALI [1]. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɱɚɫɵ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɨɬɨɤɨɥ DALI ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ Eaton Corporation, General Electric Lightning, 

LG Electronics ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ZigBee, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɢɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ, ɥɚɦɩɵ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɗɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ Philips Hue.  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɋɜɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. Li-Fi - ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

4174,1 
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ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ 228 Ƚɛɢɬ / ɫ [3]. 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ (OLED) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɚɹ ɡɚɦɟɧɚ 

ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɦ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚɦ. Ɉɧɢ ɭɠɟ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟɦ ɠɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚɯ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ OLED-ɩɚɧɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡɥɭɱɚɟɦɵɣ ɟɸ ɫɜɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɜɟɬɭ, ɱɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɢɛɤɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɩɨɞɥɨɠɤɟ.  

ɋɦɟɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɲɥɸɡɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɢɦɦɟɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɞɚɬɱɢɤɢ. ɋ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɚɪɬɢɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɯ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɦɚɪɬ-ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ [1]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɜɟɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ IFTTT [4]. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɚɪɬ-

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɤɧɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ.  

Ɋɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨ 

ɪɨɡɟɬɤɢ ɢ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɚɬɱɢɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɦɚɪɬ-ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ: ɬɟɩɟɪɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɦɚɦɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɚɧɞɟɦɟ ɫ ɂɌ-

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ 

ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɍɦɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ, 

ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, 

ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ, ɨɯɪɚɧɧɚɹ ɢ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ [3].  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɞ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ «Business Research Company» ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ [6]. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɡɨɪɭ ɪɵɧɤɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɟɫɹɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 52,26% ɞɨɥɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Schneider Electric SA, Cisco Systems Inc., 

Honeywell Inc., Signify Holding (Philips) ɢ Eaton [6].  
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ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɛɵɥɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 36,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, 

ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ Ⱥɡɢɹ ɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɝɞɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 29,1% ɢ 27,1% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚ 

ɧɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɬ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ, ɝɞɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 25,9% ɢ 21,7% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [7]. Ɍɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ – Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ (2021-2026) [7] 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛɲɢɪɧɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Mordor Intelligence, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ 

ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɇɢɡɤɢɣ 
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- Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ); 
- ȿɜɪɨɩɚ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ); 
- ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ (ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ); 
- Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ; 
- Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ Ⱥɮɪɢɤɚ [7]. 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ % ɩɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ ɦɢɪɟ ɜ 2020 ɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ (%), ɩɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜ ɦɢɪɟ, 2020 ɝɨɞ [7] 

 

Ɂɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 

ɝɨɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɵɬɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ Xiaomi 

40%

26%

25%

5%
4%

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Еɜɪɨɩɚ

ɋɟɜɟɪɧɚя Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ Ⱥɮɪɢɤɚ

Ʌɚɬɢɧɫɤɚя Ⱥɦɟɪɢɤɚ
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ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɜ ɂɧɞɢɢ Mi Smart LED Bulb. ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɚɹ ɥɚɦɩɚ — Mi Smart LED - 

ɷɬɨ ɥɚɦɩɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 7,5 ȼɬ ɫ ɹɪɤɨɫɬɶɸ 810 ɥɸɦɟɧ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Amazon 

Alexa, ɚ ɬɚɤɠɟ Google Assistant, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɤ Wi-Fi (2,4 ȽȽɰ) ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Mi Home. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Signify, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɥɢɱɧɨɦɭ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɰɟɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɤ 

ɫɟɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Interact City ɦɨɠɟɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɥɛɚɦɢ 

BrightSites. ɉɪɨɟɤɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɢ 

ɨɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ COVID-19, ɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨ. Signify ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɯ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɶ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ COVID-19, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

ɇɚ ɮɨɧɟ ɜɫɩɵɲɤɢ COVID-19 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɨɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

ɉɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɂɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
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ɜɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɏɨɬɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɋɒȺ, 

ɂɧɞɢɢ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɢ. ɗɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 

2020 ɝɨɞɚ Lumileds ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢ ɧɚ 4% ɫ 

ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɥɚ ɷɬɨ ɦɟɪɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ [7]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Signify ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨ ɜɫɩɵɲɤɨɣ COVID-

19. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɨɣ, ɤɬɨ ɩɨɤɢɧɭɥ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Light + Building 2020 ɞɨ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɫ ɦɚɪɬɚ ɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ. ɉɨɡɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɨɛɴɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ [7]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɤ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢ ɧɚɫɭɳɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ 

ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɦɚɪɬ-ɞɟɜɚɣɫɵ ɞɥɹ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ 

ɩɥɚɧɟɬɵ. 
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1.2 ɋɨɫɬɨяɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟщɟɧɢя ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɜɚɣɫɵ ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ 

ɧɚ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

8.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, % 

[8] 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 

76%

24%

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɨɫɜɟщɟɧɢɟ Иɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟщɟɧɢɟ
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ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 1% ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 23% ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɦɚɪɬ-ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɇɂɍ ȼɒɗ, ɋɤɨɥɤɨɜɨ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɬɚɥɚɧɬɚɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɦɚɪɬ-ɞɟɜɚɣɫɨɜ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɪɬɚɩɵ.  

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. Ʉɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ, ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɡɚɦɟɧɟ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɦɚɪɬ-ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɭɪɫɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɫ 18 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɨɜɵɣ ɫɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɋɉ 

251.1325800.2016. ɉɭɧɤɬɵ 8.4.2 ɢ 8.4.3 ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ [10]. 

ȼɫɟ ɠɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ 

ȿɜɪɨɩɟ ɜɨɩɪɨɫ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɪɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɟɦɤɢɣ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɟɟ.  
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ȼɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ – ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɬɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ. 

ɇɨɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. əɪɤɢɣ ɫɜɟɬ 

ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɬɢɰ ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɢɬɦɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɰɟɥɢ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɱɥɟɧɚɦɢ ɈɈɇ [11]. ȼ ɊɎ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 5 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɭɬɤɢ. ɇɚ 

ɨɫɬɪɨɜɚɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɭɠɞ. 

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɣ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɝɨ ɠɟ Ɂɚɩɚɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɥɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɧɹɬɧɚ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɦɚɪɬ-ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɞɨ 10-15% ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɤɚɤ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ [9]. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 

ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ 

ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɗɪɢɤɚ Ȼɟɧɟɞɟɬɬɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Signify ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɨɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 29% ɢ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 16% [8]. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɡɨɣɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 800 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

ɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10) [12]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ [12] 

 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Signify, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Awada, EsyLux, Ledvance, 

Galad ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 60% ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ [9]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɝɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɡɚɩɪɨɫ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɦɚɪɬ-ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɧɚ 10-15% ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 24% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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2 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» 

 

2.1 Ɉɛщɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɜɟɬɚ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɂɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɤɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɹɪɤɨɫɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɭɤɭ, ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɎȻȽɈɍ ȼɈ 

«ɂɠɟɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɆɅ. 

Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ», Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, 

ɇɂɂ ɋɌɊɈɃ Ɏɢɡɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɤɢ ɊȺɇ 

[13]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ - ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɭɩɚɤɨɜɵɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɨɤɨɧ [14]. 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɬɪɢ 

ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ ɩɚɬɟɧɬɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɤɨɥɨɞɟɰ ɢ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɛɨɪ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
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ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɜɡɹɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɞɟɸ ɨɫɜɟɳɚɬɶ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɤɧɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɛɵɥ ɫɜɟɬɨɜɨɞ 

«Solarway». ȼ 2012-2015 ɝɨɞɭ ɫɜɟɬɨɜɨɞɵ «Solarway» ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 
- «Ɉɫɬɪɨɜ Ɇɟɱɬɵ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɟɪɟɞ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɡɚɞɚɱɚ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɤɭɯɨɧɶ ɢ ɡɚɥɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 47 ɫɜɟɬɨɜɨɞɨɜ.  
- ɨɮɢɫ ɋɢɦɚ-Ʌɟɧɞ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. Ɂɚɞɚɱɚ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɜɟɬ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɤɨɧ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 9000 ɦɟɬɪɨɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 2500 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɡɞɚɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 87 ɫɜɟɬɨɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɦɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs», ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ 

ɛɢɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɡɞɚɧɢɹ 

ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 85%, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 
- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɚɞɚɱɚ - ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɡɞɚɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 112 ɫɜɟɬɨɜɨɞɨɜ ɫ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɦɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs». ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 

ɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 85%, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɫɞɚɧ ɜ ɫɪɨɤ ɤ 100-ɥɟɬɢɸ ɌȺɋɋɊ [13]. 

ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
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- ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ: ɫɜɟɬɨɜɨɞɵ, ɫɜɟɬɨɚɷɪɚɬɨɪ, 

ɫɜɟɬɨɫɤɨɩ; 
- ɭɦɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ «SolarOs»: ɛɢɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ; 
- ɭɦɧɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ: ɭɦɧɵɟ ɫɤɚɦɟɣɤɢ, ɭɥɢɱɧɵɟ ɡɚɪɹɞɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɭɫɨɪɚ, «ɛɟɫɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩ»; 
- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɤɨɧ: ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ 

ɠɚɥɸɡɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɪɟɲɟɬɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɯɪɨɦɧɚɹ ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɚɹ 

ɩɚɧɟɥɶ, ɨɤɨɧɧɵɟ ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ; 
- ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ [13]. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɸɳɭɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɡɚɞɚɥɚɫɶ ɰɟɥɶɸ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» 

ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 600 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [13].  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɜɟɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ȼ 

ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɭ «SolarOs», ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɨ ɫɜɟɬɨɜɨɞɚɦɢ 

«Solargy SW».  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɞɟɧɶ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ, ɡɚɫɜɟɬɵ ɢ ɬɟɦɧɵɟ ɩɹɬɧɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɝɨɪɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɟɬɚ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɡɞɚɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɭɱɟɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ - ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɠɟ ɡɚɤɪɵɬɚ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɵ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ⱦɨɪɨɝɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɧɹɬɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ «SolarOs» ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ [15] 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
 

Ɋɟɲɟɧɢɟ «SolarOs» 

Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɞɟɧɶ  
 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɞɧɹ ɞɥɹ: ɨɮɢɫɨɜ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɨɟ ɞɢɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
Ɂɚɫɜɟɬɵ ɢ ɬɟɦɧɵɟ ɩɹɬɧɚ  ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ 
 

ɍɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɰɟɧ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ 

ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ  
 

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ 
ɋɜɟɬɨɲɭɦɨɜɚɹ ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɩɨɝɨɞɵ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ  
 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ SOLAROS ɜ ɥɸɛɭɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ mesh-ɫɟɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ SOLAROS ɜ ɥɸɛɭɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. 

«SolarOs» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɫɜɟɬ ɨɬ ɪɚɫɫɜɟɬɚ ɞɨ 

ɡɚɤɚɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 

ɤɚɤ: ɦɨɥɧɢɹ - ɝɪɨɦ - ɞɨɠɞɶ ɫ ɚɭɞɢɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɭɱɢ 

ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɩɚɫɦɭɪɧɨɝɨ ɧɟɛɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɚɥɨɫɶ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɫɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɨɮɢɫɟ.  Ɋɚɫɲɢɪɹɟɦɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɚɤ ZiGbee, ɥɨɪɚɜɚɧ, ɞɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ [15]. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ «SolarOs» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɨɣ ɢɯ ɫɟɬɶɸ, ɜɟɞɶ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɸɡɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɡɭ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ-ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ [16] 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ «SolarOs» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɥɸɛɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɞɚɬɱɢɤ ɝɚɡɚ, ɞɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɞɚɬɱɢɤ ɫɜɟɬɚ, 

ɞɚɬɱɢɤ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, ɞɚɬɱɢɤ ɞɵɦɚ ɢ ɬ.ɩ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɫɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩ. 

Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɫɟɝɨ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɫɟɬɢ-ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «SolarOs», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɢɥɢ ɩɥɚɧɲɟɬ [16]. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«SolarOs» ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «SolarOs» [15] 

 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɚɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɢ 

ɨɩɨɜɟɫɬɢɬ ɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɨɪɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɡɞɚɧɢɹ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɟɦɟɧɬ; 
- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɨɜɟɣɲɭɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs», 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
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Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «SolarOs». Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɢɯ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ 

ɫɚɞɵ, ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
- ɛɢɡɧɟɫ – ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɨɮɢɫɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
- ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɮɟɪɦɵ, ɚɧɝɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 
- ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 
- ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «SolarOs» ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 13.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «SolarOs», % [16] 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 13, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «SolarOs» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɦɚɝɚɡɢɧɵ, 

ɨɮɢɫɵ, ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [15]. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14.  

37%

28%

16%

11%

8%

Ȼɢɡɧɟɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɯɨɡяɣɬɫɜɚ ɢ ȺПɄ

Чɚɫɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɞɥя ɞɨɦɚ)
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «SolarOs» ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ɍɚɤɠɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚ 85%, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɞ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɬɦɵ. 

28% ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ [15]. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «SolarOs» ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

15. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «SolarOs» ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
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Ɍɚɤɠɟ, ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ. ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ 

Ƚɪɭɩɩ» ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɞɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɟɝɨ 

ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ [15]. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 16% ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ 

ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «SolarOs» ɞɥɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ 

 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «SolarOs». ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɥɸɛɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ: ɮɟɪɦɵ, ɬɟɩɥɢɰɵ, ɷɥɟɜɚɬɨɪɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠɧɚ – ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [15]. ɉɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «SolarOs» ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ȺɉɄ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «SolarOs» ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ȺɉɄ 

 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɦɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɨɦɚ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɬɞɵɯɚ. ȿɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ 

ɝɨɥɨɫɨɜɵɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ [15]. ɉɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɞɨɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «SolarOs» ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ «SolarOs» ɞɥɹ ɞɨɦɚ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 



36 
 

ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɉȺɄ «SolarOs», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Awada, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 2 

ɝɪɭɩɩɵ: ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɢɬɟɣɥɟ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Xiaomi.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶ 

ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs». ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɰɟɥɟɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɞɨɥɸ ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 

6 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɪɨɞɨɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɉɨɥɶɲɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɹ 

ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ», 2020 ɝɨɞ [17] 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (0,5 ɢ ɜɵɲɟ) -5,93 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (2 ɢ 

ɜɵɲɟ) 

120,16 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (%) 33,55 

 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ). Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɨɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɥɢɛɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɚɤ 

ɩɪɢɡɧɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ 2019-2020 ɝɨɞɵ [17] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 2020 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % -18,36 -0,34 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROA), 

% 

-20,48 -0,09 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE), 

% 

66,41 4,42 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɜ ɜɢɞɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɌɆɁ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ.) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ ɜ 2019-2020 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɩɨ ɫɭɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ - ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɬɭɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019-2020 ɝɨɞɭ ɫɬɨɥɶ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜɵɪɭɱɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2018-2020 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ȼɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ, ɪɭɛ. [17] 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɫɥɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ». 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɢɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ƚɥɚɜɧɨɟ 

-10000000

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

70000000

2018 2019 2020

ɪɭ
ɛ.

Ƚɨɞɵ

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʌɢɧɟɣɧɚя (ȼɵɪɭɱɤɚ)



40 
 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɧɚɭɤɚ. ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 600 ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ.  
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3 ȼɵɛɨɪ ɪɵɧɤɚ ɞɥя ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟщɟɧɢя 

 

3.1 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɥɢɛɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 
- ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
- ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ [18]. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

«SolarOs» ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɦɚɪɬ-ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ȼ 1 ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ «SolarOs». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [19].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɪɵɧɤɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ, ɨɩɵɬɟ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ 

ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɛɨɪɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

– ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 2-3 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
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ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

[19]. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 -  ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 
1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɭɡɢɬɶ ɤɪɭɝ ɫɬɪɚɧ, ɤɭɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 
2. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
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ɢɡ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ. [22] Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 2-4 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚ.  
3. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ». 

 

3.2 Ɉɬɛɨɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɨɬɛɨɪ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs». Ɉɬɛɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.1 ɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɉȺɄ «SolarOs», ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 16 

ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢɦɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
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ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ [20]. Ɋɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ – ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɦɚɪɬ-ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

«SolarOs» ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɝɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɦɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

 Ɍɚɤ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚ 

ɧɟɢɦɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ [21]. Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ʉɢɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ, ɝɞɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɟɫɬɶ, 

ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ, ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɪɵɧɤɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ: 

ɑɟɯɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɋɒȺ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» - 

ɜɵɛɨɪ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. 

ɋɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨɞ ɧɢɯ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ: 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ; 
- ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 
- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ [23]. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ [24]. 

 

        

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - Ʉɚɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ [28] 
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Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ Ɏɨɧɞɨɦ ɦɢɪɚ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɦ Foreign 

Policy ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɑɟɦ 

ɧɢɠɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɟɫɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɦɟɫɬ 

Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɰɟɧɤɚ 

0-35 2 

36-71 4 

72-107 6 

108-143 8 

144-178 10 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ «SolarOs» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ «SolarOs» 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ 6 155 10 60 

Ⱦɚɧɢɹ 175 10 60 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 178 10 60 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 165 10 60 

ɒɜɟɰɢɹ 172 10 60 

Ɍɭɪɰɢɹ 59 4 24 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 149 10 60 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 167 10 60 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 166 10 60 

ɂɫɩɚɧɢɹ 146 10 60 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 161 10 60 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Foreign_Policy
https://ru.wikipedia.org/wiki/Foreign_Policy
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7  

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɇɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɨɥɶɲɚ  145 10 60 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 117 8 48 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

103 6 36 

ɂɬɚɥɢɹ 143 8 48 

ɋɒȺ 149 10 60 

 

ɇɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɝɞɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ 

Ƚɪɭɩɩ».  ȿɫɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ 

ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ «SolarOs» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 

«SolarOs» 

ɋɬɪɚɧɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɑɟɯɢɹ ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

(ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɜɵɫɵɥɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɨɜ), ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ                       

Ⱦɚɧɢɹ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɒɜɟɰɢɹ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

Ɍɭɪɰɢɹ ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɂɫɩɚɧɢɹ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8  

ɋɬɪɚɧɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɉɨɥɶɲɚ ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɂɬɚɥɢɹ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɋɒȺ ɇɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ «SolarOs» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ «SolarOs» 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ 7 1 7 

Ⱦɚɧɢɹ 5 35 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 7 49 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 5 35 

ɒɜɟɰɢɹ 5 35 

Ɍɭɪɰɢɹ 7 49 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 2 14 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 5 35 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 5 35 

ɂɫɩɚɧɢɹ 5 35 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 5 35 

ɉɨɥɶɲɚ 1 7 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 10 70 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 10 70 

ɂɬɚɥɢɹ  5 35 

ɋɒȺ 1 7 
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ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȿɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɭɪɨɜɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ: 
- ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 2020 ɝɨɞ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɝɨɞ Ɉɰɟɧɤɚ 

5000-15000 3 

15001-30000 5 

30001-45000 7 

45001-65000 10 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɉɰɟɧɤɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ «SolarOs»,  

2020 ɝɨɞ [29] 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ ɜ ɝɨɞ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ 7 40618 7 49 

Ⱦɚɧɢɹ 58933 10 70 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 49853 10 70 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 34043 7 49 

ɒɜɟɰɢɹ 52477 10 70 

Ɍɭɪɰɢɹ 30253 7 49 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 44117 7 49 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 57534 10 70 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 54076 10 70 

ɂɫɩɚɧɢɹ 38392 7 49 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 50114 10 70 

ɉɨɥɶɲɚ 34103 7 49 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 26589 5 35 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

20187 5 35 

ɂɬɚɥɢɹ 40861 7 49 

ɋɒȺ 63416 10 70 

 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɬɟɦɩ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % Ɉɰɟɧɤɚ 

1-2 10 

2,1-4 7 

4,1-6 3 

6,1 ɢ ɛɨɥɶɲɟ 1 

 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ «SolarOs» 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ 

«SolarOs», 2020 ɝɨɞ [30] 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ 8 3,1 7 56 

Ⱦɚɧɢɹ 1,5 10 80 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 2,1 7 56 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 1,2 10 80 

ɒɜɟɰɢɹ 2,2 7 56 

Ɍɭɪɰɢɹ 16,59 1 8 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 1,7 10 80 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 1,9 10 80 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 2,5 7 56 

ɂɫɩɚɧɢɹ 2,2 7 56 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 1,46 10 80 

ɉɨɥɶɲɚ 4,8 3 24 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 7,2 1 24 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

6,0 1 8 

ɂɬɚɥɢɹ 1,3 10 80 

ɋɒȺ 5 3 24 
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Ɋɨɫɬ ȼȼɉ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɣɬɢ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 14 - ɨɰɟɧɤɚ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ «SolarOs» ɡɚ 

2020 ɝɨɞ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ «SolarOs», 2020 ɝɨɞ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % Ɉɰɟɧɤɚ 

0-1,5 3 

1,6-3,0 5 

3,1-4,5 10 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ «SolarOs», 2020 ɝɨɞ [31] 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ, 

% 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ 7 2,3 5 35 

Ⱦɚɧɢɹ 2,8 5 35 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 1,1 3 21 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 2,2 5 35 

ɒɜɟɰɢɹ 1,3 3 21 

Ɍɭɪɰɢɹ 0,9 3 21 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 1,5 3 21 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ, 

% 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ  1,7 5 35 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 0,6 3 21 

ɂɫɩɚɧɢɹ 2,0 5 35 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 1,7 5 35 

ɉɨɥɶɲɚ 4,5 10 70 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 4,5 10 70 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

1,2 3 21 

ɂɬɚɥɢɹ 0,3 3 21 

ɋɒȺ 2,2 10 70 

 

ɋɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɵɧɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɇȾɋ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɇȾɋ 

ɇȾɋ, % Ɉɰɟɧɤɚ 

0-15 10 

16-20 7 

21-23 5 

24 ɢ ɛɨɥɶɲɟ 3 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ «SolarOs» 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɋɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ «SolarOs» [26] 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɇȾɋ, % Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ  

 

 

5 

21 5 25 

Ⱦɚɧɢɹ 21 5 25 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 24 3 15 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 23 5 15 

ɒɜɟɰɢɹ 25 3 15 

Ɍɭɪɰɢɹ 18 7 35 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 20 7 25 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 21 5 25 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 19 7 35 

ɂɫɩɚɧɢɹ 21 5 25 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 21 5 25 

ɉɨɥɶɲɚ 23 5 15 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 12 10 50 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 20 7 25 

ɂɬɚɥɢɹ 22 5 25 

ɋɒȺ 0-10 (ɚɧɚɥɨɝ - 

ɧɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨɞɚɠ) 

10 50 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɨɛɨɫɬɪɹɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ «SolarOs» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ «SolarOs» 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ 6 ɇɟɬ 10 60 

Ⱦɚɧɢɹ ɇɟɬ 10 60 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ Ⱦɚ 0 0 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɇɟɬ 10 60 

ɒɜɟɰɢɹ ɇɟɬ 10 60 

Ɍɭɪɰɢɹ ɇɟɬ 10 60 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɇɟɬ 10 60 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ Ⱦɚ 0 0 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɇɟɬ 10 60 

ɂɫɩɚɧɢɹ ɇɟɬ 10 60 

Ȼɟɥɶɝɢɹ ɇɟɬ 10 60 

ɉɨɥɶɲɚ Ⱦɚ 0 0 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇɟɬ 10 60 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɇɟɬ 10 60 

ɂɬɚɥɢɹ ɇɟɬ 10 60 

ɋɒȺ ɇɟɬ 10 60 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ «SolarOs» 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 

ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ 5 Ⱦɚ 0 0 

Ⱦɚɧɢɹ Ⱦɚ 0 0 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ Ⱦɚ 0 0 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ Ⱦɚ 0 0 

ɒɜɟɰɢɹ Ⱦɚ 0 0 

Ɍɭɪɰɢɹ Ⱦɚ 0 0 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ Ⱦɚ 0 0 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ Ⱦɚ 0 0 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ Ⱦɚ 0 0 

ɂɫɩɚɧɢɹ Ⱦɚ 0 0 

Ȼɟɥɶɝɢɹ Ⱦɚ 0 0 

ɉɨɥɶɲɚ Ⱦɚ 0 0 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇɟɬ 10 50 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɇɟɬ 10 50 

ɂɬɚɥɢɹ Ⱦɚ 0 0 

ɋɒȺ Ⱦɚ 0 0 

 

ɇɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ 

ɪɵɧɨɤ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» ɛɭɞɟɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɠɭɪɧɚɥɚ Global Finance, 2020 

ɝɨɞ [32].  

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

[32]. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɨɥɶɲɟ 3 ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ, 2,5-

3 ɜɵɫɨɤɢɦ, 1,5-2,4 ɫɪɟɞɧɢɦ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɨɲɥɨ 67 ɫɬɪɚɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ «SolarOs» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ «SolarOs» [32] 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɂɧɞɟɤɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ 7 3.184814 10 70 

Ⱦɚɧɢɹ 3.666274 10 70 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 3.590665 10 70 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 2.966322 5 35 

ɒɜɟɰɢɹ 3.681769 10 70 

Ɍɭɪɰɢɹ 2.46682 3 35 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 3.493129 10 70 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 3.677732 10 70 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3.331451 10 70 

ɂɫɩɚɧɢɹ 3.339395 10 70 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 3.486736 10 70 

ɉɨɥɶɲɚ 2.937988 5 35 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2.92409 5 35 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɇɟ ɜɨɲɥɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ 0 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20  

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɂɧɞɟɤɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɂɬɚɥɢɹ  2.888797 5 35 

ɋɒȺ 3.65128 10 70 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ «SolarOs [26]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɞɦɭɪɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɉɰɟɧɤɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɞɦɭɪɬɢɹ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ 5 7 35 

Ⱦɚɧɢɹ 6 30 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 6 30 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 4 20 

ɒɜɟɰɢɹ 4 20 

Ɍɭɪɰɢɹ 7 35 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 4 20 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 5 25 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 6 30 

ɂɫɩɚɧɢɹ 4 20 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 5 25 

ɉɨɥɶɲɚ 7 35 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 9 45 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 21  

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

 8 40 

ɂɬɚɥɢɹ 4 20 

ɋɒȺ 1 5 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ɋɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɰɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɛɨɬɟ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.  

Ɉɰɟɧɢɦ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɢɯ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɰɟɧɨɤ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɟɜɪɨ./ɤȼɬ ɱ Ɉɰɟɧɤɚ 

0,025-0,12 3 

0,13-0,215 5 

0,216-0,31 10 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ «SolarOs» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɯ «SolarOs» [33] 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬ

ɶ ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɍɚɪɢɮ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

, 

ɟɜɪɨ./ɤȼɬ 

ɱ 

Ɉɰɟɧɤ

ɚ 

Ɍɚɪɢɮ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ

, ɟɜɪɨ./ɤȼɬ ɱ 

Ɉɰɟɧɤ

ɚ 

ɂɬɨɝɨɜɚ

ɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ 5 0,1841 5 0,1023 3 20 

Ⱦɚɧɢɹ 0,2833 10 0,2180 5 40 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 0,1740 5 0,0862 3 20 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 0,2120 5 0,1317 5 25 

ɒɜɟɰɢɹ 0,1826 5 0,0972 3 20 

Ɍɭɪɰɢɹ 0,0995 3 0,0942 3 15 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢ
ɹ 

0,1532 5 0,1968 5 25 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 0,1427 5 0,1665 5 25 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 0,3043 10 0,2180 5 40 

ɂɫɩɚɧɢɹ 0,2239 10 0,1302 5 40 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 0,2792 10 0,1408 5 40 

ɉɨɥɶɲɚ 0,1475 5 0,1336 5 25 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0,031 3 0,025 3 15 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

0,058 3 0,045 3 15 

ɂɬɚɥɢɹ 0,2226 10 0,1738 5 40 

ɋɒȺ 0,093 3 0,076 3 15 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ», ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs». ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

24. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɑɟɯɢɹ 457 

Ⱦɚɧɢɹ 545 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 431 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 454 

ɒɜɟɰɢɹ 467 

Ɍɭɪɰɢɹ 343 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 464 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 465 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 517 

ɂɫɩɚɧɢɹ 490 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 540 

ɉɨɥɶɲɚ 360 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 558 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 416 

ɂɬɚɥɢɹ 437 

ɋɒȺ 455 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 24, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (558), ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɚɫɶ Ⱦɚɧɢɹ (545). ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» ɫɪɟɞɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ.  

 
3.3 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɤɭɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ 

ɜɵɯɨɞɚ [37]. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ «SolarOs» ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 25. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1. ɉɚɬɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
2. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ȿȺɗɋ 
3. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɞɚɧɢɹ 

ɧɚ 85% 
5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 
1,5 ɪɚɡɚ 

6. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɄȿɈ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ) 

7. ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ 

8. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫɨ ɫɜɟɬɨɜɨɞɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

9. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
10. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɥɸɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɞɚɬɱɢɤ ɝɚɡɚ, ɞɚɬɱɢɤ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɞɚɬɱɢɤ ɫɜɟɬɚ, ɞɚɬɱɢɤ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, 
ɞɚɬɱɢɤ ɞɵɦɚ ɢ ɬ.ɩ.  

11. ȼɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ 
ɫɬɪɨɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

12. Ɉɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
 

1. ɇɢɡɤɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ 
2. ɇɟɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɦɚɪɬ-ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  
 
 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
1. Ⱦɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
2. Ʌɟɝɤɨ ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 
3. ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ 
4. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɝ. 

ɂɠɟɜɫɤɚ 
5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɛɚɪɶɟɪɚ  
6. ɋɯɨɠɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
7. ɋɯɨɠɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɋɚɧɉɢɇ  
8. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
2. ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
4. ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
5. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
 

 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 25, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ .Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɭɞɚɱɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɟɫɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɤɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɵɧɨɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ «SolarOs» ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɥɚɸɬ ɪɵɧɨɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ «SolarOs». 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ Ⱦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 26. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 - SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ Ⱦɚɧɢɢ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɞɚɧɢɹ 

ɧɚ 85% 
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 
1,5 ɪɚɡɚ 

4. ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ 

5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫɨ ɫɜɟɬɨɜɨɞɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

6. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
7. Ɉɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ  

 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɋȿ 
5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 
6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 26  

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
8. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɥɸɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɞɚɬɱɢɤ ɝɚɡɚ, ɞɚɬɱɢɤ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ, ɞɚɬɱɢɤ ɫɜɟɬɚ, ɞɚɬɱɢɤ ɪɚɞɢɚɰɢɢ, 
ɞɚɬɱɢɤ ɞɵɦɚ ɢ ɬ.ɩ.  

9. ȼɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ 
ɫɬɪɨɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 
1. ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
2. Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ 
3. Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 

ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
4. ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

 
 

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
2. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
3. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
4. əɡɵɤɨɜɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
5. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ  
6. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 26 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ «SolarOs» ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ⱦɚɧɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ⱦɚɧɢɢ, 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɥɨɠɧɟɟ. Ɋɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɟɫɬɶ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɭɦɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ. Ɇɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɨɞɚɬɶ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ȿɋ, ɱɬɨ 

ɩɨɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɵɧɨɤ Ⱦɚɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ «SolarOs», ɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɨɜ Ⱦɚɧɢɢ 

ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ 

ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ 
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ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɫɯɨɠɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɢɫɤɭɟɬ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ 

ɧɟɭɞɚɱɟ. Ɋɵɧɨɤ Ⱦɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ.  
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ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
- ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ;  
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; 
- ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ»; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs»; 

- ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs»; 
- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɋɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɤ 

ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ ɢ ɧɚɫɭɳɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɫɦɚɪɬ-ɞɟɜɚɣɫɵ ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ 10-15% ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 24% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɜɟɬɚ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɂɯ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ «SolarOs». ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɢɦɟɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɩɟɪɜɵɟ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɛɨɪɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɬɤɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ 

12 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɱɢɬɚɧɚ 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

  Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» 

ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ «SolarOs» ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, Ⱦɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

«SolarOs», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɚɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ «SolarOs» ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɧɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɈɈɈ «ɋɨɥɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩ» 
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɋɜɟɬɨɜɨɞɵ 
Solargy SW 

ɋɜɟɬɨɜɨɞɵ – ɷɬɨ 
ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɡɟɧɢɬɧɵɣ 
ɮɨɧɚɪɶ ɫɨ 
ɫɜɟɬɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 
ɲɚɯɬɨɣ (ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɋɇɢɉ). 
ɋɜɟɬɨɜɚɹ ɲɚɯɬɚ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɤɪɵɲɭ, 
ɷɬɚɠɢ ɢɥɢ ɱɟɪɞɚɱɧɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɜɟɳɚɟɬ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ ɰɟɥɟɜɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, 
ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɯ 
ɷɬɚɠɚɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɜ 
ɝɥɭɯɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ; 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɩɨɠɚɪɨ- ɢ 
ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ, ɝɞɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɤɨɦ 

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 
"ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ" 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɧɟ 
ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɰɜɟɬɚ; 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɞɟɬɟɣ; 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɄȿɈ ɢ ɋɚɧɉɢɇ; 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɞɚɧɢɹ ɨɬ 
80% ɢ ɜɵɲɟ 

ɋɜɟɬɨɚɷɪɚɬɨɪ ɋɜɟɬɨɚɷɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɚɪɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɢɡɥɢɲɧɸɸ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɦɚɫɫ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɭɬɨɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

ɋɜɟɬɨɚɷɪɚɬɨɪ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɥɢɲɧɢɦ 
ɬɟɩɥɨɦ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  
ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɤɚɤ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
(ɤɨɪɨɜɧɢɤɨɜ, ɫɤɥɚɞɨɜ), 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɉɪɢ ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɚɷɪɚɬɨɪ ɫɜɟɬɨɜɨɞɚ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɟɠɢɣ 
ɜɨɡɞɭɯ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɫɜɟɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ 
ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɄȿɈ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɋɚɧɉɢɇ; 
ɏɨɪɨɲɚɹ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ ɞɚɠɟ ɜ 
ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɚ ɢ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ ɧɟ 
ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ; 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɜ 

ɋɜɟɬɨɫɤɨɩ Ɂɟɪɤɚɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ 
ɫɜɟɬɨɫɤɨɩɚ 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɫɜɟɬ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɨɬɫɟɤ 
ɜɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɦɨɞɭɥɶ 
ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

Ȼɨɥɶɲɟ ɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɫɜɟɬɚ; 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɡɞɚɧɢɹ; 
 



74 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

  ɩɨɥɧɵɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ, ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ 
ɦɨɞɭɥɶ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɞɚɠɟ ɞɟɪɟɜɶɹ, ɧɟɛɨ 
ɫɨɥɧɰɟ, ɨɛɥɚɤɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ; 
ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɝɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ȼɢɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
(ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɨɤɨɪɪɟɤɬɨɪ) 

ɗɧɟɪɝɨɤɨɪɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 
ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚ 
ɨɤɧɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ 
ɨɬɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɟɝɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɬɦɵ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɰɜɟɬɨɜɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ; 
 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ; 
ɍɦɟɟɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɹ 
ɭɦɧɭɸ 
ɨɞɧɨɪɚɧɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ-
MESH; 
ɍɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
SolarOS.NET; 
Ɏɢɤɫɢɪɭɟɬ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ 
ɉȺɄ SolarOs 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɨɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ 
ɡɞɚɧɢɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
SolarOS ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, 
ɨɯɪɚɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ, ɧɨ 
ɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 
ɋɧɢɡɢɬɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚ 
85%; 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɨɦɟɧɟɞɠɟɦɟɧɬ; 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ; 
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 
ɞɚɬɱɢɤɢ 

ɍɦɧɵɟ ɫɤɚɦɟɣɤɢ ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɚɧɬɢɜɚɧɞɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

ɇɟ ɜɩɢɬɵɜɚɸɬ ɜɥɚɝɭ; 
Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɨɫɬɨɣɤɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɧɟ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ 
ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɢ 

ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɪɚɡɴɟɦ (ɫɦɚɪɬɮɨɧ, 
ɩɥɚɧɲɟɬ ɢ ɞɪ. 
ɝɚɞɠɟɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɞɭɥɟɦ WI-FI 

ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɧɟ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ 
ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɭɫɨɪɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɡɚɝɥɭɛɥɟɧɧɵɟ 
ɦɭɫɨɪɧɵɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ. 
Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɫɬɚɤɚɧɨɦ» ɫ ɤɪɵɲɤɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɨɬɧɨ 
ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ – ɷɬɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
(ɌɄɈ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

Ɉɬɯɨɞɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɦɭɫɨɪɧɵɯ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɞɴɟɦɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, 
ɨɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜ 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɟ 
ɩɨɞɡɟɦɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɭɪɧɵ 
ɫɥɭɠɚɬ 
ɦɭɫɨɪɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɨɬɯɨɞɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ. 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ 
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɯ 
ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ 
ɨɩɨɪɨɠɧɟɧɢɹ 

ɇɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɡɚɩɚɯɚ ɨɬ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
Ɍɨɱɤɢ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ 
ɧɟ ɫɥɭɠɚɬ ɦɟɫɬɨɦ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɛɪɨɞɹɱɢɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 
Ɇɟɥɤɢɣ ɢ ɥɟɝɤɢɣ 
ɦɭɫɨɪ ɧɟ ɪɚɡɧɨɫɢɬɫɹ 
ɜɟɬɪɨɦ; 
Ɍɨɱɤɢ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ 
ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ; 
Ɍɨɱɤɢ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɸ 
ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ, ɤɪɵɫ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟщɟɧɢя «SolarOs» 
 

ɇɚɢɦɟɧ
ɨɜɚɧɢɟ 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɨɞɭɤɬ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɧɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Helvar Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ActiveAhead  
Ⱥɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɟ, ɩɪɨɫɬɨɟ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɚɤ 
ɤɨɪɢɞɨɪɵ. 
 
 
 

ɐɜɟɬɨɜɚɹ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɧɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɰɢɪɤɚɞɧɵɦɢ 
ɪɢɬɦɚɦɢ. ɉɪɢ ɜɯɨɞɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɦɧɚɬɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 

ɑɟɯɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ, 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, 
ɂɬɚɥɢɹ, 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, 
ɒɜɟɰɢɹ, 
Ɍɭɪɰɢɹ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢ
ɹ 

RoomSet 
ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ. 
Imagine  
ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɞɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Philips 
Lightnin
g 
(Signify) 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞ
ɵ 

InterAct 
 
ɋɟɬɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ InterAct 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Philips Lighting 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ 
ɜɟɳɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɨ 80%  
ɷɧɟɪɝɢɢ.  
ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ 
ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɫɨ 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ 
ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
InterAct 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɩɨ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɫɛɨɪɚ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, 
ɋɒȺ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
ɂɫɩɚɧɢɹ, 
Ȼɟɥɶɝɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

  ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ, 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɭɛɨɪɤɭ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

  

Awada Ɋɨɫɫɢɹ Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ 

Awada 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ 
ɝɨɥɨɫɨɜɵɦɢ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
(api). 

Ɋɨɫɫɢɹ (58 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ) 

Xiaomi Ʉɢɬɚɣ Ⱦɚɬɱɢɤ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ 
Xiaomi Mi Light Detection 
Sensor 
 
ɍɦɧɵɣ ɞɚɬɱɢɤ ɱɭɬɤɨ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɜɟɬɨɜɵɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ «ɍɦɧɵɣ ɞɨɦ». 
 

Ⱦɚɬɱɢɤ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɟɬɚ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɦɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ; 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ; 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɍɦɧɵɣ ɞɨɦ» ɜ 
ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɬɱɢɤɨɦ Xiaomi Mi 
Light Detection 
Sensor 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Mi 
Home. ɑɟɪɟɡ ɧɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 

Zamel ɉɨɥɶɲɚ Ledix 
 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

ɉɨɥɶɲɚ, ɑɟɯɢɹ, 
Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 

   ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

EsyLux Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ESY 
 
ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɞɚɬɱɢɤɢ, 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
SymbiLogic, ɫɢɫɬɟɦɚ 
Celine Quadro-Sets, 
ɦɨɞɭɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɜɟɬ ɜɧɢɡ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ESYLUX ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɟɫɶ 
ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ɋɨɫɫɢɹ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
ɋɢɧɝɚɩɭɪ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ  
 

ɋɬɪɚɧɚ Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8537 10 910 0 Ɉɰɟɧɤɚ ɂɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ Ɍɚɪɢɮɧɵɟ 

ɛɚɪɶɟɪɵ 
ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ȿɜɪɨɫɨɸɡ 
(ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ) 

8  Ɉɛɳɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ: 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɟ ɤ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɤɨɦ 
Conformité Européenne 
(ɋȿ) 
 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿɋ 
ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɹɡɵɤɟ, 
ɩɨɧɹɬɧɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; ɩɪɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ – 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɚ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɡɵɜɚɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɪɢɫɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ  

- - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

   ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɨɜɚɪɵ; ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɯɪɚɧɢɬɶ 
ɤɨɩɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ȿɋ ɨɬ 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. 
№ 952/2013, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɋɨɸɡɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ 
ɝɪɭɡɚ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɩɟɪɜɭɸ 
ɬɚɦɨɠɧɸ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɨ 
ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
 
Ɍɚɤɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɚɱɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 
ɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɬɢɹ (Entry 
Summary Declaration 
(ENS)). 

  

ɑɟɯɢɹ  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɛɚɪɶɟɪɵ 

5 40 

Ⱦɚɧɢɹ  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɛɚɪɶɟɪɵ 

5 40 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ  ɋ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ  

5 40 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

   ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ 
ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ, ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɱɟɦ ɞɥɹ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ 
ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɱɟɦ ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ 
ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ 
Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. 
 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
ȿɋ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɭɩɥɚɬɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ. Ɍɚɤɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɦɨɠɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬ. 

  

ɂɬɚɥɢɹ  ɋ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 
ɂɬɚɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ  

3 24 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

   ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ 
ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ, ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɱɟɦ ɞɥɹ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ 
ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɱɟɦ ɞɥɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ȼ ɂɬɚɥɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
(Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɤɪɟɬ № 30 ɨɬ 10 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2005 ɝ., ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɟɤɪɟɬɨɦ № 63 ɨɬ 11 ɦɚɹ 
2018 ɝ.). ɉɪɚɜɚ ɧɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɂɬɚɥɢɢ ɢ ȿɋ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɭɩɥɚɬɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 
Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

   ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬ. 

  

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɛɚɪɶɟɪɵ 

5 40 

ɒɜɟɰɢɹ  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɛɚɪɶɟɪɵ 

5 40 

Ɍɭɪɰɢɹ 2,10%  Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɍɭɪɟɰɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ № 4734 ɢ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ № 4735. 
ɋɬɚɬɶɟɣ 63 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ № 4734 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɟɧɞɟɪɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
Ɍɭɪɰɢɸ, ɥɢɛɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
Ɍɭɪɰɢɢ.  
Ɍɚɤ, ɰɟɧɨɜɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨ 15% 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɟɧɞɟɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɬɭɪɟɰɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɐɟɧɨɜɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 15% 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɫɪɟɞɧɟ- ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
(ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  

5 40 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

   ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ) 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ 
ɩɨɦɟɯɢ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ 
ɩɨɦɟɯ. 
 
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ ɨɬ 50 ɞɨ 
1000 ȼ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɤɚ ɢ ɨɬ 75 ɞɨ 1500  
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ 
 
Ɍɨɜɚɪɵ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɧɚɤɨɦ «ɋȿ», ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ TAREKS 
(ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Diş 
Ticarette Risk Esasli 
Kontrol Sistemi Tebliği 
(Ürün Güvenliği Ve 
Denetimi: 2011/53)), ɚ 
ɡɚɬɟɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
Ɇɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

   Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɭɪɰɢɹ ɫ 8 
ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 
ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɉɥɚɧ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

  

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ  Ɍɨɥɶɤɨ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ – 
20% 

5 40 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɛɚɪɶɟɪɵ 

5 40 

ɋɒȺ 2,70% ȼ ɋɒȺ ɜ ɪɨɥɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɧɚɥɨɝ ɫ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ 
ɧɚɥɨɝɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɲɬɚɬɚ ɢ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 
Ʌɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɲɬɚɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɨɤɪɭɝɚ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ 0-10%. 
 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɋɒȺ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɭɩɥɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ  

3 24 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

   ɫɛɨɪ (Merchandise 
Processing Fee). Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɫɛɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 
ɝɪɭɡɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɛɨɥɟɟ $ 2,5 ɬɵɫ. 
 
ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɋɒȺ. 
 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɡɵ, 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɒȺ 
ɦɨɪɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɩɨɪɬɨɜɵɦ ɫɛɨɪɨɦ 
(Harbor Maintenance 
Fee) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,125% ɨɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɪɭɡɟ,  
 
ɂɦɩɨɪɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 
(Entry summary – Form 
7501) 
 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

  

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɡɧɚɤɢ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ⱦɥɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɩɪɚɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 2  

5 40 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

   ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɡɧɚɤɚ: 1) ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ; 2) ɩɨ 
Ɇɚɞɪɢɞɫɤɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. ɉɨɢɫɤ ɭɠɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜɚɠɟɧ 
ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
ȼɟɞɨɦɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɬɟɧɬɚɦ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ 
ɫɨɡɞɚɧ ɨɬɤɪɵɬɵɣ 
ɪɟɟɫɬɪ.  
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

  

ɂɫɩɚɧɢɹ  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɛɚɪɶɟɪɵ 

5 40 

Ȼɟɥɶɝɢɹ  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɛɚɪɶɟɪɵ 

5 40 

ɉɨɥɶɲɚ  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɶёɣ 236 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
23 ɹɧɜɚɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 
2007 ɝɨɞɚ) ɥɸɛɵɟ ɥɢɰɚ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɟɫɬɚ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɉɨɥɶɲɟ, ɜ 
ɯɨɞɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɉɚɬɟɧɬɧɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɉɨɥɶɲɚ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ 
ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɯɪɚɧɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ) ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ  

3 24 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

   ɨɛɪɚɡɰɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɡɧɚɤɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ ɦɨɝɭɬ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɦ 
ɫ ɟɝɨ 
ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ 
ɉɨɥɶɲɟ. ɉɚɬɟɧɬɵ 
ɜɵɞɚɸɬɫɹ - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɢ - ɧɚ 
ɥɸɛɵɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɉɨɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

  

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  0% Ɍɨɥɶɤɨ ɫɬɚɜɤɚ  ɇȾɋ 
12% 

7 56 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

0% ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɟ 
ɩɟɪɟɱɧɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɢɨɫɤɢ, 
ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ).  
 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ  

7 56 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

   Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 8 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 
ɝ. № 77 ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 27 ɢɸɧɹ 
2017 ɝ. № 28 ɛɵɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

  

 




