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ANNOTATION 

 

This degree is devoted to assessing the effectiveness of the proposed measures 

to improve the logistics system of the Foundry and Press Plant in the field of 

information transmission. 

The subject of the research is LLC "Segal Foundry and Press Plant "(LLC" 

Segal"), which specializes in the development, production and supply of system 

aluminum profiles that are used in domestic and foreign construction. 

The main purpose of this diploma project is to study the world and domestic 

experience in the development and establishment of logistics systems, analyze and 

evaluate the effectiveness of the enterprise in question, propose the implementation 

of an automated information transmission system and evaluate its effectiveness. 

Successful achieving this goal requires fulfillment the following tasks: 

- to reveal the concept of logistics and the logistics system and to consider its 

main properties and functions; 

- describe the classification of logistics systems; 

- to consider the functioning of logistics in the global, domestic market and in 

the Krasnoyarsk Territory; 

- analyze further trends in the development of logistics systems; 

- analyze the main activities of the company LLC"Segal" and identify 

problems in the logistics system; 

- to study the logistics system of the company LLC « Segal»; 

- identify the strengths and weaknesses of existing logistics systems; 

- consider the possibility of introducing a new automated information 

transmission system, its pros and cons. 

The degree work consists of three chapters. 

The first chapter discusses the theoretical foundations of the formation and 

development of logistics systems: the main functions and features of the logistics 

system in the field of foreign trade. Description of the principles of logistics in 

foreign countries and in the Russian Federation. 



In the second chapter on the activities of the foundry and press plant in 

Krasnoyarsk, the analysis and evaluation of the effectiveness of the main activities 

and the functioning of the logistics system. 

In the third chapter, an action is proposed to reduce the delivery time of export 

shipments to Europe by introducing an automated information transmission system. 

Finally, it contains the main conclusions of the dissertation and the author's 

suggestions for improving one of the aspects of the logistics system of the enterprise. 

The diploma project contains 77 pages, 8 tables, 13 illustrations and 4 

attachments. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɦ 

ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʌɢɬɟɣɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ 

«ɋɟɝɚɥ» (ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ»), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ 

«ɋɟɝɚɥ». 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

  ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ; 

  ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
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  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; 

  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ; 

  ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ»; 

  ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ; 

  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

(ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ 3 ɝɥɚɜ) ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ).  
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 1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ 

 

1.1 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɮɢɪɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɚɠɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɞ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɨ 

ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ - ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ/ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ/ɫɜɹɡɹɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɰɟɥɢ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ʉɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɸɬ ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɹɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɚ, 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɢ 

ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɤɥɢɟɧɬɭ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.  

ȼ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ – ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɝɨ ɞɨ ɞɜɟɪɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɪ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɜɟɧɶɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɪɵɧɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɵɧɨɤ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ 

ɬɞ.), ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɢ ɩɨɬɨɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɂɜɟɧɶɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɫɵɪɶя ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɋɵɧɨɤ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢя 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɟ 

ɋɤɥɚɞɵ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Вɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɤɥɚɞɵ 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

Мɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɉɪ
ɨɢ

ɡɜ
ɨɞ

ɫɬ
ɜɟ

ɧɧ
ɚя

 ɫɢ
ɫɬ

ɟɦ
ɚ 
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɫɮɟɪɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ [10]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ — ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:  

  ɫɥɨɠɧɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɜɟɧɶɟɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɜɜɨɞɹɬ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɫɢɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɯɟɦ; 

  ɦɧɨɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɜɹɡɢ: ɜɯɨɞɹɳɭɸ ɢ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

  ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ, ɞɪɭɝɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɰɢɤɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɢɤɥɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɚɡɚ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ.  

ɋɮɟɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɮɚɡɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɫɵɪɶɹ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɜɯɨɞɹɳɟɦɭ 

ɫɤɥɚɞɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬ ɫɤɥɚɞɚ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɬɩɪɚɜɤɭ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. «Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

«ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɬɨɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɥɸɞɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɩɨɱɤɨɣ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɮɢɪɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɱɟɪɟɡ 

ɨɞɧɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ (ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ). ɂɦɟɹ ɞɟɥɨ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɬɚɦɨɠɧɸ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɞɟɥɨɜɚɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɩɪɨɞɚɸɬ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ, ɦɟɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 
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ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ, 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ [27]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

(ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 50 

ɥɟɬ ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, 

ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɣ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ digital (ɨɬ ɚɧɝɥ. «ɰɢɮɪɨɜɨɣ»). 

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

  ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

  ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɰɢɤɥɨɜ; 

  ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; 

  ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ [23] ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 75% ɢ ɤ 2050 ɝ. ɞɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 85%. Ƚɪɚɮɢɤ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɫɬɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɍɚɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɨɪɨɝ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɧɚ 30 

ɥɟɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ əɩɨɧɢɹ, 

Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɦɢɪɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
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ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ Ʉɢɬɚɣ, 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɂɧɞɢɹ, ɩɨɥɨɠɢɥɢ ɫɬɚɪɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɨɠɢɥ ɧɚɱɚɥɨ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɍɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɸɬ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɈɈɇ 
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Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɡɟɦɧɵɣ (ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ), 

ɜɨɞɧɵɣ (ɦɨɪɫɤɨɣ ɢ ɪɟɱɧɨɣ), ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [6]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
№ 
ɩ
ɩ ɉɚɪɚɦɟɬɪ 

ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɋɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ȼɨɞɧɵɣ ȼɨɡɞɭɲɧɵ

ɣ 
Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧ

ɵɣ 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨ

ɪ. 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢ

ɥ. 
Ɇɨɪɫ
ɤ. 

Ɋɟɱɧ
. 

1 ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ.ɤɦ 

13,2 27,8 — 0,9 — 2,0 

2 Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 
% ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ 

9,0 13,0 62,0 4,0 1,0 11,0 

3 ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, % 
ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ 

11,0 82 1,0 3,0 3,0 — 

4 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɵɯ, 
ɦɥɧ.ɱɟɥ. 

ɉɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ) 

 

ɉɨɫɥɟ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɥɢɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27,8 ɤɦ, ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɷɬɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, ɊɎ, ɋɒȺ, ɂɧɞɢɹ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɩɚɞɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 82%. 

ɇɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 4 % ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɜɢɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɠ/ɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 140 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɥɨɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɠ/ɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ (Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɹ. 

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɢ 

ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ. ɂ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 



13 

 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2 ɦɥɧ ɤɦ, ɢ ɞɨɥɹ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

11%. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɦɨɪɫɤɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɧɚ 

ɟɝɨ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 62% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 0,8 ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɇɨɪɫɤɢɟ 

ɬɪɚɫɫɵ ɩɪɨɫɬɢɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɟɪɧɨ, ɧɟɮɬɶ, ɭɝɨɥɶ, ɪɭɞɭ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨ 

ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 8–10 ɬɵɫ. ɤɦ. «Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ— ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɮɥɨɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɭɩɧɵɣ ɬɨɧɧɚɠ, 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 455 ɦɥɧ. ɬ. ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧ, ɜɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɍɢɯɨɦɭ ɨɤɟɚɧɭ ɢ ɬɪɟɬɶɟ- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ. Ɉɱɟɧɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɥɢɜɵ. 

ȼɨɡɞɭɲɧɵ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɞɨɪɨɝɢɯ. ȼ ɪɨɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɢɦɟɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɚ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉ ɢɯ 

ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬ: Ⱥɡɢɸ, ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ ɢ 

Ʌɚɬɢɧɫɤɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ 50–60 ɤɦ ɧɚ 100 ɤɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɞɚɧɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɤɦ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 80% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 2/3 

ɩɨɪɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3/4 ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɧɝɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɨɤɨɥɨ 4/5 ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ), ɜ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɟ-ɦɨɪɫɤɨɣ 

(ɩɨɱɬɢ 2/3). ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɨɞɧɵɦ ɢ ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ 

ɦɨɪɫɤɢɦ/ɪɟɱɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ/ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ. Ɇɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

 

1.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɊɎ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

  «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

  «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ȼɨɥɝɢ», 

«ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɥɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», «ȼɟɪɮɢ Ɋɨɫɫɢɢ»; 

  «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

  ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ȿɋ ɛɵɥɢ 

ɫɨɛɪɚɧɵ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ȿɋ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɜɨɞɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ 

ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɋɟɜɟɪɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟɦ ɋɒȺ. ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɥɧ). Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɧɵ əɩɨɧɢɸ ɢ ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɝɪɭɡ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ. Ɍɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬ 

ɡɚɞɚɱɭ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ (ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ- ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 

1 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ 10 ɞɧɟɣ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɟɬɶ ɪɟɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵ- ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 6 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɠ/ɞ, ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 25 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ (ɞɚɥɟɟ - ɆɌɄ), ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 [10].  

ɆɌɄ №9, ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɹ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ, ɞɚɥɟɟ, ɱɟɪɟɡ Ɍɜɟɪɶ ɢ ɉɫɤɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɱɟɪɟɡ Ɇɨɫɤɜɭ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɭ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 9-ɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ȼɵɛɨɪɝ, 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɭɡɥɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɶ ɢ ɞɪ., 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɉɭɥɤɨɜɨ-1 ɢ ɉɭɥɤɨɜɨ-2, Ɋɠɟɜɤɚ, ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ, ȼɧɭɤɨɜɨ, 

Ȼɵɤɨɜɨ, Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ; ɫ ɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ ɞɪ. 
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Ʉɨɪɢɞɨɪ №9 ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 2000ɤɦ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɝɪɭɡɵ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ 

ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ  

 

ȼɵɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɥɹ ɤɥɢɪɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ 

ɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɚɬɶɟɣ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɦɟɪɭ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɵɫɨɤɢ- Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɦɨɫɬɨɦ», ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɦ 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ȿɜɪɨɩɭ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɟɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɡɚɯɨɞɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɧɚɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ 
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ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ 

ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɡɥɵ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɫɟɬɢ, ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɳɧɨɣ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ȼȺɅ) ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ 1993 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ Ƚɨɫɫɧɚɛɚ ɢ Ƚɨɫɩɥɚɧɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 1998–1999 ɝɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1995–2003 ɝɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ 

TEDIM, UNCTAD, TACIS. ȼ 1995 ɝɨɞɭ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ», 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɊɌɅɋ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ). Ⱦɨ 2001 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ⱦɨɪɨɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɍɟɪɦɢɧɚɥ», «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɥɨɬɚ» ɢ ɞɪ.). 

ɋ 2004–2006 ɝɨɞɨɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ 

(ɆɌɄ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
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ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ [7]: 

  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

  ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɬɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɞɚɧɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ; 

  ɨɬɫɬɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

  ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

  ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɊɎ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢɝɝɟɪɨɦ 

ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ. 
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1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɥɟɫɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɰɜɟɬɧɭɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɸ [30]. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɰɜɟɬɧɨɣ ɢ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɟɫɧɨɣ, ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, 

ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɬɪɵ: ɇɨɪɢɥɶɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʉɚɧɫɤ, ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ, ɇɚɡɚɪɨɜɨ, ɒɚɪɵɩɨɜɨ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɱɟɪɧɭɸ ɢ ɰɜɟɬɧɭɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɸ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɟ. Ɍɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ, 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɡɚɜɨɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɜ Ⱥɱɢɧɫɤɟ- ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ 

ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɝɤɢɯ, ɬɹɠɟɥɵɯ, ɥɟɝɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɤɚɤ ɡɨɥɨɬɨ, ɩɥɚɬɢɧɚ, 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɤɨɛɚɥɶɬ ɢ ɦɟɞɶ. 

ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɜ ɤɪɚɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1/6 ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɨɛɨ 

ɱɢɫɬɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɥɭɠɚɬ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. Ʉɚɤ ɢɬɨɝ, ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɜɟɬɧɚɹ ɢ ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ. ɗɬɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 

ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɋɎɈ). Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɨɤɪɭɝɚ. [14] 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɤɚɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

− ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ;  

− ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ;  

− ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɞɧɵɣ;  

− ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ;  

− ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 350 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɥɢ ɦɟɥɤɢɯ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɨɮɢɫɨɜ ɜ 

ɤɪɚɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɢɦɟɸɬ ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ [32]. 

Ɂɚ ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 
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  ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɩɨɥɨɫ ɜ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ «ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɨ», ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɨɜɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ; 

  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɇ-53 «ɋɢɛɢɪɶ» (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ — Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ — ɂɪɤɭɬɫɤ) ɢ Ɇ-

54 «ȿɧɢɫɟɣ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ — Ⱥɛɚɤɚɧ — Ʉɵɡɵɥ); 

  ɢɞɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɱɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [3]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɪɨɤɨɜ ɫɜɨɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɭɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɞɚ ɧɚ ɥɢɧɢɢ 

«Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ-Ⱦɭɞɢɧɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1953-58ɝɝ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɭɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɚɪɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɚɪɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɭ ɠɟ ɫɚɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ- ɟɝɨ 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ  

ɫɭɞɨɜ [2]. 
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ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɤɪɚɟ ɚɪɯɢɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɇɟɞɚɜɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɬɪɢɝɝɟɪɨɦ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ 
«ɋɟɝɚɥ» 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 
 

ɈɈɈ «Ʌɢɬɟɣɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɟɝɚɥ» (ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ») 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɞɨ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɹ [34]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɋɂȺɅ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 2000 ɝɨɞɭ. ȼ 

ɯɨɥɞɢɧɝ ɋɂȺɅ ɜɯɨɞɹɬ «Ʌɢɬɟɣɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɟɝɚɥ», ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «ȾȺɄ» ɢ ɝɪɭɩɩɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɂȺɅȺȼɌɈ», ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɂȺɅ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ  

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɂȺɅ 
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ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝ 

ɋɂȺɅ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ, 

ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɫɩɥɚɜɵ, - ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 
  ɫɮɟɪɚ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢɡ ɧɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ; 

  ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɦɹɝɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ 

ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɤɪɚɫɤɨɣ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ (ɩɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ); 

  ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ; 

  ɩɨɫɬɚɜɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɗɋ; 

  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɛɨɪɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

  ɢɦɩɨɪɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȽɄ «ɋɂȺɅ» ɢɥɢ ɋɂȺɅɆȿɌ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɈɈɈ 

«ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «ȾȺɄ». 

ɈɈɈ «ɋɄ «ȾȺɄ» ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɚɥɭɛɤɢ ɞɥɹ ɦɨɧɨɥɢɬɧɨɝɨ 

ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ʉ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɈɈɈ «ɋɄ «ȾȺɄ», 

ɨɬɧɨɫɹɬ: ɛɚɥɤɨɧɧɵɟ ɪɚɦɵ, ɨɤɧɚ, ɞɜɟɪɢ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ, ɜɢɬɪɚɠɢ ɢ 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɜɟɫɧɵɟ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɟ ɮɚɫɚɞɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ 
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ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɚɥɭɛɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɨɩɚɥɭɛɤɢ ɫɬɟɧ, ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ ɢ ɤɨɥɨɧɧ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɨɤɧɚ ɪɭɛɨɱɧɵɟ, ɞɜɟɪɢ ɫɭɞɨɜɵɟ ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ, ɢɥɥɸɦɢɧɚɬɨɪɵ ɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɝɥɭɯɢɟ ɢ ɫɬɜɨɪɱɚɬɵɟ, ɤɪɵɲɤɢ 

ɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɭɞɨɜɵɯ ɫɯɨɞɧɵɯ ɥɸɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ – ɨɤɧɚ (ɤɚɛɢɧɵ 

ɦɚɲɢɧɢɫɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɚ, ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ, ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɢ 

ɜɚɝɨɧɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɨɜ), ɞɜɟɪɢ (ɬɚɦɛɭɪɧɵɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɢɡ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɪɚɫɩɚɲɧɵɟ ɞɜɟɪɢ ɜɚɝɨɧɨɜ ɦɟɬɪɨ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɛɚɝɚɠɧɵɟ ɩɨɥɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɩɨɥɨɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ ɢ 

ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ. ɈɈɈ «ɋɄ «ȾȺɄ» ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɧɬɚɠɭ ɮɚɫɚɞɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦ 

«ɋɂȺɅ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ 

ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ ɜɚɝɨɧɨɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

Ɋɟɱɧɨɝɨ ɢ Ɇɨɪɫɤɨɝɨ Ɋɟɝɢɫɬɪɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ: 

  ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ; 

  ɫɥɢɬɤɢ ɢɡ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ; 

  ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ; 

  ɩɪɨɮɢɥɢ ɩɨ ɱɟɪɬɟɠɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɪɹɞɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  



26 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɥɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ 

 

ȼ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ:  

  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɤɨɧ, 

ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɥɸɤɨɜ);  

  ɥɢɬɟɣɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɭɠɤɢ ɢ ɫɥɢɬɤɨɜ);  

  ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɮɢɥɟɣ); 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ 

ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 5.  

ɂɡ ɜɫɟɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ȿɜɪɨɩɭ.  

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɯɚ: 

  ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɢɬɟɣɧɵɣ ɰɟɯ; 

  ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɰɟɯ; 

  ɰɟɯ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. 
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ɐɟɯɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɤɨɪɩɭɫ, ɨɧ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. 

ɍ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɯ.  Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɯɨɜ. 

 Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

  ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ; 

  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ; 

  ɡɚɤɭɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɮɢɥɟɣ; 

  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɦɟɬɚɥɥɚ; 

  ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ; 

  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɂɚɜɨɞ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɢɬɤɨɜ ɦɟɬɚɥɥɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ. ȼɢɞɵ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

  ɩɪɨɮɢɥɢ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɫɚɞɨɜ; 

  ɤɚɪɧɢɡɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ; 

  ɩɪɨɮɢɥɢ ɡɚɳɢɬɧɨ-ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ; 

  ɩɪɨɮɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ; 

  ɩɪɨɮɢɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɚɥɭɛɤɢ ɢ ɞɪ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɚɥɨɫɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɨɞɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɩɨ ɱɟɪɬɟɠɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɟɫɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɦɟɥɤɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɫ ɞɚɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɜɨɞɚ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɤɭɩ ɧɨɜɵ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2010-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɩɪɟɫɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 2750 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɫɢɥ, 1460 Ɍɋ ɢ 2000 Ɍɋ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɨɫɤɜɚ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɉɦɫɤ, ɍɮɚ, 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɋɥɨɜɚɤɢɸ, 

ɂɬɚɥɢɸ ɢ ɉɨɥɶɲɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɢɸ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ, ɢ ɜɨ 

ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 
 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ STEP ɚɧɚɥɢɡ (ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ»). Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ: 

  ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ;  
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  ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɨɰɟɧɢɥ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 1 ɞɨ 10, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɚɜɢɥ ɭɞɟɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ; 

  ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɬ 0 ɞɨ 1; 

  ɭɤɚɡɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

  ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

STEP ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɥɸɛɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤɠɟ ɤ ɹɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ, ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ 

«ɋɟɝɚɥ» ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɨ ɱɟɪɬɟɠɚɦ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

 



30 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɹɬɶ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ 5-ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɨ 

ɪɢɫɭɧɤɭ 6.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 2 ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɉɨɪɬɟɪɚ. Ʉ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɬɨɥɛɰɟ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɟ:  

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ = «ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ» + «ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ» − «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ».  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ 5-ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɉɨɪɬɟɪɚ, 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɠɞɭ ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ 5-ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɉɨɪɬɟɪɚ 
5 ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ 

(ɭɝɪɨɡɵ) 
ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ȿɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɂɬɨɝ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 6 9 9 6 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ 

7 9 4 12 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ-
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

2 7 5 4 

ȼɥɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 8 5 8 5 
ȼɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 4 4 5 3 

 

ɉɟɪɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɥɚ: ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɫɚɦɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɡɚɧɢɦɚɹ 9% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ 

«ɌȺɌɉɊɈɎ», ɥɢɞɟɪ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɢɥɚ: ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɟɪɟɞ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ: 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɈɈɈ «ɋɟɝɚɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɟɦɭ ɜɩɨɥɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɜɯɨɞ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɚɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» – ɱɥɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɫɫɨɜɳɢɤɨɜ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȽɄ ɋɂȺɅ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ 9.410–91, 

22233–2001. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
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ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ 

ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɭ ɧɟɟ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɜɚɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

  ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ (ɬɨɧɧ) ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ (ɦɥɧ.ɪɭɛ.) ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

  ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɦɥɧ.ɪɭɛ.); 

  ɥɢɦɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɦɥɧ.ɪɭɛ.); 

  ɥɢɦɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɦɥɧ.ɪɭɛ.); 

  ɞɨɥɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɭɛɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɩ. ɢɥɢ %). 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɞɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 2018–2020 ɝ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ 2019 ɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29 019 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 11,44% ɜɵɲɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ. ɉɨ ɥɢɬɟɣɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɢɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 65,64 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɯɨɞ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɸ ɬɨɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜ 2, 55%. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ 2017 ɝɨɞɚ  

ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 123. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 10,6%. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 220 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 36 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «ɅɉɁ 
«ɋɟɝɚɥ» 

 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8.   

ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɦɢɝ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ  

ɜɟɤɬɨɪɚɦɢU , V , X , F . 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɈ «ɅɉɁ 

«ɋɟɝɚɥ» 

 



35 

 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɡɚɞɚɧɢɹ Y  ɫɥɭɠɛɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɦɟɪɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ E   ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ L . Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɢɦɜɨɥɵ: 

− ɜɟɤɬɨɪ U   ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ «ɜɯɨɞɚ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

− ɜɟɤɬɨɪ V - ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ «ɜɵɯɨɞɚ», ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

− ɫɢɦɜɨɥ  - ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ; 

− ɜɟɤɬɨɪ F - ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

− ɜɟɤɬɨɪ E - ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɦɟɪɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

− ɜɟɤɬɨɪ L - ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 

− ɜɟɤɬɨɪ Z - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

− r - ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

− ɜɟɤɬɨɪ R - ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

− ɜɟɤɬɨɪ Y - ɡɚɞɚɧɢɹ; 

− I - ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɬɨɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

− ɜɟɤɬɨɪ X - ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

− ɐȼɍ - ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɜɟɳɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ «ɜɯɨɞɚɦɢ» 

ɢ «ɜɵɯɨɞɚɦɢ». Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɜɯɨɞɨɜ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 

ɱɢɫɥɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ – ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8, ɤɚɤ 

«ɜɯɨɞ» U  ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ «ɜɵɯɨɞɨɜ» ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɤɚɤ «ɜɵɯɨɞ» V . 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɟɤɬɨɪɵ U  ɢ V  ɬ.ɟ. 

ɜɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ V , 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
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ɤɥɢɟɧɬɭ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɵɥɨ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɂɧɚɱɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɥɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ-

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɪɝɧɟɬ ɤ ɫɪɵɜɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɜɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɯɨɞɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɥɫɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɛɵɥɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɹɯ.  

ɂɦɩɨɪɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ȿɜɪɨɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɤ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

  ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɫɢɧɢɣ); 

  ɩɨɥɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ (ɡɟɥɟɧɵɣ);  

  ɱɢɫɬɵɣ ɢɦɩɨɪɬ (ɠɟɥɬɵɣ).  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ (ȿɋ) ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 47% ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɱɬɢ 50% ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ», ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ Ⱥɪɚɛɫɤɢɦɢ ɗɦɢɪɚɬɚɦɢ ɢ Ɇɨɡɚɦɛɢɤ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ) ɜ 

ȿɋ.  
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ɐɟɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ 

ɞɥɹ ȿɋ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɰɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ: 

  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ; 

  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɊɍɋȺɅ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ: ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɫɩɥɚɜɵ 

(ɜ ɫɥɢɬɤɚɯ, ɦɟɥɤɨɣ ɢ Ɍ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɱɭɲɤɟ), ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ. 

ɇɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ, ɧɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  

ɂ ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɥɢɧɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɥɟɱɨ, ɢɡ ɰɟɧɬɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɉɨɥɶɲɢ, ɋɥɨɜɚɤɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɧɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɲɟɜɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɣ ɫɩɪɨɫ.  

ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ 

ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɯ ɩɨɪɱɟ ɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ - ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ. ɇɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɭ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɚɩɪɟɥɟ-ɧɨɹɛɪɟ, ɩɨɤɚ 

ɞɥɢɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɡɨɧ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɪɨɫɬɨɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [34]: 

  PML GmbH (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ)- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɞɥɹ ɦɨɫɬɨɜɵɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ; 

  KRALL Slovakia (ɋɥɨɜɚɤɢɹ)- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ; 

  ALUMEKO (ɉɨɥɶɲɚ)- ɩɪɨɮɢɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɤɥɚɞɧɵɯ ɥɟɫɬɧɢɰ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 

ɥɨɩɚɬ ɞɥɹ ɭɛɨɪɤɢ ɫɧɟɝɚ; 

  ASTRAL (ɂɬɚɥɢɹ)- ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɟ ɬɪɭɛɵ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɫ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɢɧɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɥɟɱɨ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɚ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɝɪɭɡɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɜɪɨɩɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɚɛɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɨɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɪɨɱɧɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝɪɭɡɚ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ: 

  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

  ɜɟɫ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ; 

  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

  ɤɨɞ; 

  ɦɟɫɬɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɬɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɝɞɟ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɬɚɦɩ, ɩɟɱɚɬɶ, ɩɨɞɩɢɫɶ, ɚ ɬɨɜɚɪ ɩɥɨɦɛɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɬɢɩɚ ɝɪɭɡɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɢɡ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɞɨ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ 10 ɞɨ 14 ɞɧɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

  ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɢɞɵ ɩɪɨɮɢɥɟɣ; 
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  ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 2 ɦɟɫɹɰɚ- 

50 ɞɧɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ+10 ɞɧɟɣ ɞɨɪɨɝɚ.  Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɨɫɬɶ LME – 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɛɢɪɠɟ Ʌɨɧɞɨɧɚ, ɱɬɨ ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ; 

  ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 

ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɤɚɤ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɡɚɬɪɚɬɧɵ ɢ 

ɬɪɭɞɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

  ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ-ɧɟɬ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ; 

  ɩɪɨɫɬɨɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɫɫɨɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɨɤɚ 

ɡɚɤɚɡɨɜ; 

  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ; 

  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɤɚɡ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ.  
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 3 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɈɈɈ 
«ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT- ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ», 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

  ɫɥɚɛɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ); 

  ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

  ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ; 

  ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

  ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ; 

  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɲɟɜɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɡɚɤɭɩɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɩɥɚɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

ɂɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ: ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɬɤɚɡ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ 

ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɡ ɫɩɥɚɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ), ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" ɡɚ  

2020ɝɨɞ [31]. 

ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ", ɂɇɇ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 2458008580, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ 24.42 «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ». 

ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (12300). ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 

2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 ɦɥɧ 419 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ -3.3% ɡɚ ɝɨɞ) –ɢɡ 155 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" ɡɚɧɢɦɚɟɬ 15 ɦɟɫɬɨ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ 31.12.2020: 2 ɦɥɧ 936 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ +4.5% ɡɚ ɝɨɞ) – ɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɈɈɈ "ɅɉɁ 

"ɋȿȽȺɅ" ɧɚ 19 ɦɟɫɬɨ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 15% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 31.12.2021 ɨɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 ɦɥɧ 495 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ», 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 15,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

195ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ ɋɉɑ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1017 ɱɟɥɨɜɟɤ 
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ɋɪɚɜɧɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ "ɅɉɁ 

"ɋȿȽȺɅ" ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 27 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ 

ɞɨɯɨɞɨɦ ɛɨɥɶɲɟ 1,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢ ɫ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ "ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ" (ɤɨɞ ɩɨ ɈɄȼɗȾ2 24.42).  

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɜɟɞɟɦ ɦɟɞɢɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟ,ɞɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɇɟɞɢɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ «ɜɵɲɟ» - «ɧɢɠɟ» ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɪɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" ɫ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵ 12 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞ 

ɛɨɥɟɟ 1,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ.  

ɋɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 9 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

  ɬɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

  ɬɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

  ɬɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨɪɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢɫɜɨɢɦ ɛɚɥ ɨɬ -2 ɞɨ +2 ɡɚ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 

ɤɜɚɪɬɢɥɶ.  

ɇɚɣɞɟɦ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɛɚɥɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɜɧɵɣ ɜɟɫ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɚɩɢɲɟɦ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ: 
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ɨɬ +1 ɞɨ +2 ɜɤɥ. – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

ɨɬ 0,11 ɞɨ +1 ɜɤɥ. – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɭɱɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ; 

ɨɬ -0,11 ɜɤɥ ɞɨ +0.11ɜɤɥ – ɩɨɱɬɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ; 

ɨɬ -1 ɜɤɥ ɞɨ -0.11) – ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ.; 

ɨɬ -2 ɜɤɥ. ɞɨ -1 – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 − Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɞɥɹ ɈɈɈ "ɅɂɌȿɃɇɈ-

ɉɊȿɋɋɈȼɕɃ ɁȺȼɈȾ "ɋȿȽȺɅ" 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ 
"ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" 

ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 
ɫ ɨɛɳɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦɢ 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
1.1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) +1 +1 

1.2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

-1 -1 

1.3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ +1 +2 
2. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

2.1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ +1 +1 
2.2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ +1 +1 
2.3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -1 -1 

3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
3.1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ -1 +1 
3.2. ɇɨɪɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ -1 +1 
3.3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ +1 +1 
ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ +0.1 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɱɬɢ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

+0.7 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɭɱɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ, ɈɈɈ «Ʌɢɬɟɣɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ 

«ɋɟɝɚɥ» (ɞɚɥɟɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ), ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɞɭ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 24.42 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  
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ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɡɚ 2019 

ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɪɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɊɎ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ Ɏɇɋ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɟɟ 10 000 ɪɭɛ. ɢ ɞɨɯɨɞɨɦ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 0,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɨɬɱɟɬɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɭɱɟɬɚ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɛɨɥɟɟ 1,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ɉɨɫɥɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɜɹɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɧɨɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [32]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" ɧɚ 31.12.2019 ɩɨɱɬɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɯɨɠɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ, ɢ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɭɠɧɵɦ 

ɧɚɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ [33]. 
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3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ȿɜɪɨɩɭ 

 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɅɂɌȿɃɇɈ-ɉɊȿɋɋɈȼɕɃ ɁȺȼɈȾ 

«ɋȿȽȺɅ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɋ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɋɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɹɦɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɨɬ ɰɟɯɚ ɞɨ ɰɟɯɚ) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɡɚɹɜɤɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɛɵɬɚ 
  

ɉɥɚɧɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɦɟɫɹɱɧɵɯ, 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ-
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɂɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɞɚɱɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɫɞɚɱɟ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ 

ɋ ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

ɉɥɚɧɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɦɟɫɹɱɧɵɯ, 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ-
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɞɚɱɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ƚɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨɞɚɱɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɡɚɝɪɭɡɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɨ 
ɩɪɢɟɦɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɋ ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɬɞɟɥɨɦ 
  

ɉɥɚɧɨɜ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

ɉɥɚɧɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 

Ɉɬɱɟɬɨɜ ɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɋ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ 
  

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɝɪɭɡɨɜ Ɉɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɸɱɟ-
ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɋ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɋɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ, ɢɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ ɢɫɤɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

Ɂɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɚ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ 
ɢɫɤɨɜ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 

ɈɈɈ «ɗɥɟɦɟɧɬ-ɬɪɟɣɞ» ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [33]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɈɈɈ «ɅɂɌȿɃɇɈ-

ɉɊȿɋɋɈȼɕɃ ɁȺȼɈȾ «ɋȿȽȺɅ» ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼɢɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɬɚɬɭɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɥɭɱɚɟɬ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

Ƚɪɚɮɢɤ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ƚɉ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ȼɭɦɚɠɧɵɣ 

ɉɥɚɧ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ Ƚɉ ɉɨɥɭɱɚɟɬ Ȼɭɦɚɠɧɵɣ 

Ɂɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  

ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɉɨɥɭɱɚɟɬ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 

ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɢ ɜɵɝɪɭɡɤɟ Ƚɉ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

Ƚɪɚɮɢɤ ɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ȼɭɦɚɠɧɵɣ 

ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 

ɉɨɥɭɱɚɟɬ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɬɨɛɪɚɡɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2018–2020 ɝɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, % 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɞɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɞɨ 5 ɞɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɨ 10 

ɞɧɟɣ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɈɈɈ «ɅɂɌȿɃɇɈ-

ɉɊȿɋɋɈȼɕɃ ɁȺȼɈȾ «ɋȿȽȺɅ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 

ɝɨɞ 

2019 

ɝɨɞ 

2020 

ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  

ɚɛɫ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɨɬɧ. % 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬ-ɤɦ 275 210 265 250 280 640 5430 101,97 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

0,18 0,17 0,15 -0,03 82,60 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

  ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɈɈɈ «ɅɂɌȿɃɇɈ-ɉɊȿɋɋɈȼɕɃ 

ɁȺȼɈȾ «ɋȿȽȺɅ» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɬ-ɤɦ, ɬɚɤ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,97 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 280 640 ɬ-ɤɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ; 

  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 17,40 % ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,15 %, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ; 

  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɅɂɌȿɃɇɈ-ɉɊȿɋɋɈȼɕɃ 

ɁȺȼɈȾ «ɋȿȽȺɅ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 80 ɤɦ/ɱ., ɬɚɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 78 ɤɦ/ɱ., 

ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,67 %. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,85 %. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 

ɝɨɞ 

2019 

ɝɨɞ 

2020 

ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  

ɚɛɫ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɨɬɧ. % 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ  

0,87 0,85 0,86 -0,01 99,15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɟɝɚ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ  

0,89 0,91 0,92 0,03 103,37 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 

ɝɨɞ 

2019 

ɝɨɞ 

2020 

ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɛɫ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɨɬɧ. % 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɤɦ/ɱ 79 80 78 -1 98,73 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ɅɂɌȿɃɇɈ-

ɉɊȿɋɋɈȼɕɃ ɁȺȼɈȾ «ɋȿȽȺɅ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ ɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɟɦ ɨɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɜɟɪɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɪɹɞ ɭɞɨɛɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
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ɨɲɢɛɨɤ ɩɨ ɜɢɧɟ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɹɬɫɹ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɫɬɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ № 7.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɡɛɨɪ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ 

ɤɚɪɬɚ 
TopLogistic 

ANTOR 

LogisticsMaster 
ȻɂɌ: ɍɌɅ 

1 2 3 4 5 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɉɨɤɚɡ ɚɞɪɟɫɚ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɡɞɚ ɬɨɱɟɤ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɚɲɢɧɚɯ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɨɡɤɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɤ ɩɪɨɛɟɝɭ, ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɧɭɠɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɦɟɟɬɫɹ 
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ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» 

ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɭɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɫɪɟɞɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» [35]. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 1ɋ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɤɚɪɬ. Ɇɨɠɟɬ ɫɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɚ ɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɚ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. ɋɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 

ɢ ɟɦɤɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɢ ɭɥɢɰɚɯ.  

«Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɥɸɫɵ: 

  ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚɤɨɩɥɹɟɦɚ ɢ ɫɪɚɡɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɩɨ 

ɧɭɠɧɵɦ ɚɞɪɟɫɚɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɢ ɡɨɧɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Microsoft Access ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

Dbase. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɟ; 

  ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɛɥɢɡɨɫɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɢɥɢ ɡɨɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 

ɫɚɦɚ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɭɠɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɥɹ ɨɛɴɟɡɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɫɭ ɢ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦ 

ɦɚɲɢɧɵ; 

  ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

«Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɪɨɱɧɨ ɧɭɠɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɡɚɤɚɡ, ɡɚ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ; 

  ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɥɢɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɟɧɶ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɝɪɭɡɨɦ ɢ ɱɟɦ ɡɚɧɹɬ ɜɨɞɢɬɟɥɶ; 

  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɥɸɛɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɫɩɢɫɤɢ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɩɭɬɟɜɵɟ ɥɢɫɬɵ ɢ ɩɪ.) ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɯ 

ɡɚɩɪɨɫɭ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

  ɛɵɫɬɪɵɣ ɩɨɢɫɤ ɚɞɪɟɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɝɨ 

ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ. Ⱥ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɟ ɨɬɜɹɡɵɜɚɹ ɨɬ ɤɚɪɬɵ. Ʌɸɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɥɸɛɵɦɢ ɮɚɣɥɚɦɢ. 

Ɇɢɧɭɫɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

  ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ; 

  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ Ⱥɂɋ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɯ 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ», ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 

ɧɭɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɭɬɟɪɹ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ, ɞɭɛɥɢɤɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɤɨɩɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

  ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨ ɭɬɪɚɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ [27]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɫɯɟɦɟ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ, ɸɪɢɫɬ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɞɚɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɨɩɪɚɜɢɥ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥ); 

  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: ɤɨɦɭ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɨɬɜɟɬ, ɤɬɨ ɩɨɞɩɢɫɚɥ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ – 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨɬɤɪɵɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 
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  ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  

1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 

ɋɜɟɞɟɦ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɜ  

ɬɚɛɥɢɰɭ 8. ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɨɫɨɛɢɸ [23]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» 

ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 181 183,00 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 54 122,00 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

127 061,00 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 10 824,00 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 10 824,00 

ɂɬɨɝɨ 192 007,00 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɫɨɫɬɚɜɹɬ 181 183,00 ɪɭɛ., ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ  

10 824,00 ɪɭɛ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 192 007,00 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 ɞɧɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɛɵɥɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ 20 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬɶ 10 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
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30 × 20 × 12 = 7 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

30 × 20 × 12 × 0,30 = 2 160 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

30 ×10 × 12 = 3 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

30 × 10 × 12 × 0,30 = 1 080 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

(7200 + 2160) − (3600 + 1080) = 4 680 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 10 ɞɨ 20% ɡɚ ɫɱɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɚɲɢɧ. 

ȼ 2020 ɝ. ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5 667 756 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ 10 %, ɬɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 5 100 980,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 11. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢ  

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 234 756 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (1): 

 

ɗɮɮɟɤɬ = ɉɞ – Ɂ              (1) 

 

ɝɞɟ  ɉɞ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

Ɂ –ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɂɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɦɟɧɶɲɚɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɗɮɮɟɤɬ = 566 775,6–192,007 = 566 583,593 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ= ɗɮɮɟɤɬ / Ɂ      (2) 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ = 566 583,593 / 192,007 = 2 950,84 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 950,84 ɬɵɫ.ɪɭɛ.. 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ = 192,007 / 234756 × 100 = 0,08. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɞɢɧ (1) ɦɟɫɹɰ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɟɝɚ ɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɈɈɈ «ɅɂɌȿɃɇɈ-ɉɊȿɋɋɈȼɕɃ ɁȺȼɈȾ 

«ɋȿȽȺɅ». 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɝɥɚɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

  ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɈɈɈ «ɅɂɌȿɃɇɈ-ɉɊȿɋɋɈȼɕɃ 

ɁȺȼɈȾ «ɋȿȽȺɅ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

  ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɫɨɫɬɚɜɹɬ 181 183 ɪɭɛ., ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

10 824 ɪɭɛ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

234 756 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 950,84 ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. 
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ɋɮɟɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ʌɢɬɟɣɧɵɣ-

ɉɪɟɫɫɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɟɝɚɥ» - ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT-Ⱥɧɚɥɢɡɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ. ȼɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ». ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 
STEP ɚɧɚɥɢɡ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

 

STEP  ȼɟɫ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 1 Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 2 Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 3  Ɋɚɛɨɬɧɢɤ 4 ɂɬɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ   0,3 0,2 0,4 0,35  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ       
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

10 0,5 0,4 0,5 0,35 4,42 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 5 0,5 0,45 0,35 0,5 2,22 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

10 0,5 0,4 0,5 0,2 4 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ       
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

8 0,05 0,1 0,05 0,05 0,46 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ 

4 0,1 0,2 0,05 0,1 0,4 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ       
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

5 0,4 0,5 0,3 0,55 2,13 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 3 0,7 0,75 0,9 0,9 2,48 
ɂɧɮɥɹɰɢɹ 4 0,6 0,5 0,55 0,45 2,1 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  9 0,3 0,2 0,15 0,2 1,87 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ       
Ɋɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 4 0,15 0,3 0,1 0,2 0,69 
 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018-2019 ɝɨɞ 

 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȿɞ.ɢɡɦ. Ɏɚɤɬ 

2017 ɝ. 

Ɏɚɤɬ 

2018 ɝ. 

Ɏɚɤɬ 

2019 ɝ. 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

2019 ɤ 2018 ɝ. 

Ⱥɛɫ                     % 

1 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɧɧ 26 588 26 039 29 019 2 980 11,44 

1.1 Ʌɢɬɟɣɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɧɧ 3 907 1 855 3 073 1 218 65,64 

1.2 ɉɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ ɬɨɧɧ 21 670 24 184 24 800 616 2,55 

2 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ – ɜɫɟɝɨ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 5 065 239 5 821 786 6 001 063 179 277 3,08 

2.1 Ʌɢɬɟɣɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 449 476 173 911 173 911 236 239 135,84 

2.2 ɉɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 4 298 128 5 161 875 4 769 799 -392 076 -7,6 

3 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɥ. 883 969 1006 37 3,82 

4 Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 150 382 199 384 178 249 -21 135 -10,60 

5 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 128 098 52 320 186 842 134 522 257,11 

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
ɂɦɩɨɪɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ 

 

 

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT- ɚɧɚɥɢɡɚ ɈɈɈ «ɅɉɁ «ɋɟɝɚɥ» 

 

 ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ: 
-ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
-Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 
ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɍȽɊɈɁɕ: 
-ɋɚɧɤɰɢɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
-Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
-Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
-ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
-ɉɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɋɂɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ: 
-Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
-Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
-Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
-ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
-ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ 

ɋɂɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ: 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɂɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɂ ɍȽɊɈɁɕ: 
ɍɝɪɨɡɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ: 
-ɋɥɚɛɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 
ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɜ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
-Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
-ɍɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
-ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ: 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
Ɋɟɲɟɧɢɟ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɂ ɍȽɊɈɁɕ: 
ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɋɥɚɛɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ "ɅɉɁ 
"ɋȿȽȺɅ", 2019 ɝ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 2019 ɝ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɭɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɭɱɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,47 ≤0,15 0,26 ≥0,45 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" ɥɭɱɲɟ ɩɨ 
ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɱɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 50% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

-0,08 ≤-0,34 -0,03 ≥0,22 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

-0,15 ≤-0,8 -0,05 ≥0,58 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɨɛɨɪɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

0,77 ≤0,32 0,55 ≥0,78 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" 

Поɤаɡатеɥɢ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ", 2019 ɝ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 2019 ɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɭɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɭɱɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭщɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2,08 ≤1,08 1,48 ≥2,12 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" ɧɟ ɝɪɨɡɢɬ ɭɬɪɚɬɚ ɩɨɬɟɪɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,09 ≤0,45 0,78 ≥1,23 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɟɪɹɧɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,03 ≤0,02 0,08 ≥0,49 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ 

ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Поɤаɡатеɥɢ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ", 
2019 ɝ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 2019 ɝ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɭɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɭɱɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

Рɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 4,31% ≤0,9% 4,82% ≥6,81% 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɭɬɶ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɨɯɨɠɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Рɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨ EBIT 

5,5% ≤3,18% 6,25% ≥7,85% 
ɑɭɬɶ ɜɵɲɟ ɯɭɞɲɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
EBIT - Earnings before interests and taxes - ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɨɪɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 3,46% ≤1,74% 3,68% ≥5,91% 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɵɯ ɤɨɩɟɟɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɭɛɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

4,55 ≤1,85 3,5 ≥10,2 
ɇɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

Рɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 7,82% ≤2,76% 5,02% ≥9,8% 
ɉɥɸɫɵ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Рɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

18,8% ≤9,75% 17,6% ≥32,6% 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ. 

Фɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 4,85 ≤4,45 5,5 ≥8,5 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤɨɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɰɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" ɧɢɠɟ, ɢɡ-ɡɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ) 

Поɤаɡатеɥɢ ɈɈɈ "ɅɉɁ 
"ɋȿȽȺɅ", 2019 ɝ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 2019 ɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɯɭɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɭɱɲɟ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɞɧɹɯ 

86,4 ≥168 127 ≤86,6 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ", ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɧɹɯ 

39,5 ≥55,2 41,5 ≤32,5 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɞɧɹɯ 

163 ≥297 221 ≤155 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ "ɅɉɁ "ɋȿȽȺɅ" ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ "ɅɉɁ 

"ɋȿȽȺɅ",  
2019 ɝ. 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 2019 ɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɯɭɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
(ɦɟɞɢɚɧɚ) 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɥɭɱɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,47 ≤0,09 0,27 ≥0,55 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ -0,08 ≤-0,13 0,09 ≥0,33 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ -0,15 ≤-0,46 0,33 ≥1,67 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 0,77 ≤0,18 0,45 ≥0,72 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,08 ≤1,02 1,33 ≥2,16 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,09 ≤0,58 0,96 ≥1,44 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,03 ≤0,02 0,2 ≥0,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 4,31% ≤0,95% 3,75% ≥9,73% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBIT 5,5% ≤1,17% 3,77% ≥9,87% 

ɇɨɪɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 3,46% ≤0,35% 1,93% ≥6,62% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 4,55 ≤1,57 4,12 ≥19,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 7,82% ≤0,97% 4,97% ≥13,7% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 18,8% ≤7,72% 23,4% ≥58,5% 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 4,85 ≤5,55 37,4 ≥324 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɞɧɹɯ 86,4 ≥195 118 ≤68,3 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɧɹɯ 39,5 ≥97,8 52,7 ≤26,4 

 

 




