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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 
Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ  

ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ  

«ɋɢɧɬɟɡ-ɇ»)» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 126 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 20 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 13 

ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 3 ɮɨɪɦɭɥ, 52 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.   

ȻɘȾɀȿɌɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ, ȻɘȾɀȿɌɇȺə 

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ, ɐȿɇɌɊɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ, ɋɂɋɌȿɆȺ 

ȻɘȾɀȿɌɈȼ, ɉɊɈȿɄɌɇɈ-ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1.ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3.Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ), ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɐɎɈ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɭɪɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1.ɍɬɨɱɧɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ  ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
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ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

3.Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ), ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ 

ɐɎɈ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ»; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ»; 

5. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ»; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɋɢɧɬɟɡ-ɇ» ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɜ ɦɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ ɞɥɹ  

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

 

1.1 ɋɭщɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉ.ȼ. Ƚɪɭɲɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ «ɫɤɜɨɡɧɨɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ «ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ» [1]. 

ɋ.ɇ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, — «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɯɨɬɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» [2]. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ [3; 4; 5; 6; 7; 8; 9, 10]. 
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ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɍɚɤ, Ⱥ.ɉ. Ⱦɭɝɟɥɶɧɵɣ ɢ ȼ.Ɏ. Ʉɨɦɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɢɪɦɨɣ [11]. 

ȿ.ɘ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

[12]. 

Ⱦɠɟɪɟɦɢ ɏɨɭɩ ɢ Ɋɨɛɢɧ Ɏɪɟɣɡɟɪ ɩɨɞ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɧɟ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɞɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɥɚɧɚ» [13]. 

ɉɨɡɢɰɢɹ ȼ.ɇ. ɋɚɦɨɱɤɢɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɰɟɥɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ» [14]. 

Ʉ.ȼ. ɓɢɛɨɪɳ ɩɨɞ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [15]. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɢ ɧɚɲɭ ɩɨɡɢɰɢɸ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ ɛɟɡ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢ ɞɪ.). Ɋɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɛɟɡ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ [16].   

ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ.  Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɫɯɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) ɢ ɨɩɢɲɟɦ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
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ɉɟɪɜɨɟ, ɫ ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ – 

ɷɬɨ ɦɢɫɫɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɦɵɫɥ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɯɨɱɟɬ ɢ ɭɦɟɟɬ ɞɟɥɚɬɶ. ɋ ɦɢɫɫɢɟɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ 

ɢɞɟɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɮɢɪɦɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɟɣ), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɮɢɪɦɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪ.).  

ɗɬɚɩ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ -  ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɚɩ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ.   

Ⱦɚɥɟɟ ɮɢɪɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɞɚɥɶɲɟ – ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ (ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɝɨɞ ɢɥɢ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ) ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɷɬɚɩɚɦɢ ɰɢɤɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 

ɰɟɩɨɱɤɢ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɐɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɰɢɤɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɦ ɟɝɨ ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɰɢɤɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ: 

1. ɗɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɛɸɞɠɟɬɵ. Ɂɚɬɟɦ, ɷɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɢɪɦɵ: ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ), ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ȻȾɊ), ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ [17]; 

2. ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɐɎɈ 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

3. ɗɬɚɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ [18]; 
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4. ɗɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɚɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɰɟɥɹɦ ɮɢɪɦɵ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɐɎɈ ɢ 

ɮɢɪɦɵ  ɜ ɰɟɥɨɦ. 

5. ɗɬɚɩ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ ɧɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɬɨɝɨ ɠɟ ɭɪɨɜɧɹ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɫɪɨɤɚɯ, ɞɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɭɸ 

ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ).  

ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [20].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɢ ɤɚɤɨɣ ɜɤɥɚɞ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɧɨ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ,  ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɐɎɈ: 

1. ɐɟɧɬɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 
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ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɰɟɯɚ, ɫɤɥɚɞɵ) ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɯɪɚɧɚ); 

2. ɐɟɧɬɪɵ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɮɢɪɦɵ, ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɫɤɥɚɞ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɟɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

3. ɐɟɧɬɪɵ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ – ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɧɚɰɟɧɤɢ, ɛɪɭɬɬɨ-ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ). 

ɗɬɢ ɰɟɧɬɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟ ɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɬɪɚɬ) ɢ ɧɟ ɨɞɧɭ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ (ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɯɨɞɚ), ɚ ɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɬɢ ɰɟɧɬɪɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ  ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [21]; 

4. ɐɟɧɬɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɥɢɱɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɛɨ ɜɫɟɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɚɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɯɨɥɞɢɧɝɚ; 

5. ɐɟɧɬɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɤɚɤ ɜ 

ɩ. 1-4), ɧɨ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ). Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɠɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɰɟɯɚ, ɡɚɦɟɧɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬ.ɞ. [22].  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɭɸ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɞɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢɯ 
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ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

[23]. 

1. «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ» - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ; ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 

2. «Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ» - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ «ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ». Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɲɚɛɥɨɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ [24]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɷɬɚɩɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɗɬɚɩ ɐɟɥɶ ɷɬɚɩɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ
ɵ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

1.ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬ
ɟɥɶɧɵɣ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɪɦɵ (ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ). 
Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɦɢɫɫɢɢ 
ɮɢɪɦɵ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ. 
ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɮɢɪɦɵ.  

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ
ɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨ
ɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

2. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɐɎɈ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ
ɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ
ɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
ɗɬɚɩ ɐɟɥɶ ɷɬɚɩɚ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ
ɵ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

3. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɮɢɪɦɵ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɥɚɧɨɜ (ɛɸɞɠɟɬɨɜ), 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɬɢ. 
ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ
ɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ 

4. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɐɎɈ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɐɎɈ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ  

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ
ɜɚɧɢɹ, 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚ
ɧɢɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜ
ɚɧɢɢ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɢɢ 

5. 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ
ɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɰɟɥɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ
ɜɚɧɢɹ, 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚ
ɧɢɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜ
ɚɧɢɢ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧ
ɢɢ 

6.Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤ
ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɬɚɤɬɢɤɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɟ 

7.ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤ
ɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ
ɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
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ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɯ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ  ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. ɇɚ ɞɟɥɟ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜɟɞɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɫɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɵ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɥɸɛɚɹ ɮɢɪɦɚ -  ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 

ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ); 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɧɟɣ ɜɫɟ-

ɪɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ); 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ 

ɞɨɧɟɫёɧɧɭɸ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɧɨ ɨɛɳɢɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɦɟɱɟɧ); 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ (ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ); 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɛɨɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ; 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ [25].  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɶ ɜ 

ɧɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɦɟɪɭ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɮɢɪɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼɵɲɟ 
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ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

1. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢɥɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȻȾɊ) ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ [23]. 

2. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɛɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ) ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

3. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ. [12]. 

ɗɬɢ ɬɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɮɢɪɦɵ, ɨɧɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɥɢɲɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɢɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ [26]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɨ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɧɟɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɵɦ [27].  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ƚɪɭɩɩɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

2. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

3. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ/ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

4. Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɛɸɞɠɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

5.  Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

[28]. 

6.  Ȼɸɞɠɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɨɛɳɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 
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7. Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ [29].  

8. Ȼɸɞɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

9. Ȼɸɞɠɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɶ – ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [30]. 

ɋɜɹɡɶ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɸɞɠɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɜ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɜɹɡɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
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1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɋɵɧɨɤ ɞɢɤɬɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɠɢɜɚɬɶ, 

ɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɢɦ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɨɮɢɫɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - ɷɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ: ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ [32].  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɮɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (Project management office, ɊɆɈ) - ɷɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɊɆɈ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɊɆɈ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɨɛɳɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, ɲɚɛɥɨɧɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɊɆɈ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɦɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɫɟɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɊɆɈ, ɨɛɵɱɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɥɸɛɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, 



22 

 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɥɟɞɹɳɟɣ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɋɍɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

– ɋɆɆ® SE (Capability Maturity Model for Software Engineering, 

ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) - ɦɨɞɟɥɶ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

– Project FRAMEWORKTM ɤɨɦɩɚɧɢɢ ESA (ɋɒȺ);  

– ɊɆɆɆ (Project Management Maturity Model) Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪɚ ɢ ɞɪ.» [33] 

Ɇɨɞɟɥɶ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

– ɭɪɨɜɟɧɶ 1 - ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ 2 - ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ; 

– ɭɪɨɜɟɧɶ 3 - ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɦɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 

ɬ.ɞ.); 

– ɭɪɨɜɟɧɶ 4 – ɛɟɧɱɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɟɫɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɯɨɱɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
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ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɭ. 

– ɭɪɨɜɟɧɶ 5 – ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɢ ɱɬɨ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ (ɩɨ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ) ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ [34]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[35; 36; 37; 38]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɚɤɢɯ 
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ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ȼɨɪɨɩɚɟɜ ȼ.ɂ., Ⱦɢɬɯɟɥɦ Ƚ., Ʌɢɛɟɪɡɨɧ ȼ.ɂ., Ɇɚɡɭɪ 

ɂ.ɂ., Ɉɥɶɞɟɪɨɝɝɟ ɇ.Ƚ., Ɋɚɡɭ Ɇ.ə., ɋɭɛɛɨɬɢɧ Ⱥ., Ɍɨɜɛ A.C., ɐɢɩɟɫ Ƚ.Ʌ., ɒɚɩɢɪɨ 

ȼ.Ⱦ., ɢ ɞɪ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɢ ɧɟ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɡɜɟɧɶɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ - ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ - ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɭɫɢɥɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɤɪɚɣɧɢɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɜɢɞɵ 

ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ:  

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ; 
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– ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ (ɫɥɚɛɭɸ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɫɢɥɶɧɭɸ); 

– ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɰɟɥɟɜɭɸ [39]. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5), ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɛɵɬ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɡɚɤɭɩɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɮɢɧɚɧɫɵ, 

ɭɱɟɬ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɋɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

– ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

– ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢɦɟɟɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɵ. ɂɧɠɟɧɟɪɵ ɞɚɥɟɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɪɚɦɤɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.  

Ʉɨɝɞɚ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɮɚɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.  
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Ʉɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɡɚɩɪɨɫ ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɩɨ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜɧɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
 

Ɉɞɧɚɤɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 

1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

2. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 

ɭɡɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɨɢɯ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

3. Ɂɚɞɚɱɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɟɬ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɡɚɞɚɱɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

4. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;  

5. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɫɹɬ 

ɪɭɬɢɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨ, ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɪɚɦɤɚɦɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɟ ɪɭɬɢɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ 

ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.  

ɉɨɥɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɠɟɫɬɤɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - ɷɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɠɟɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞ ɱɚɫɬɨ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 6). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɧɨ ɷɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɟɣ 

ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ:  

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ;  

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ (ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

3. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ; 

4. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

5. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɱɥɟɧɚ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

6. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:  

1. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ; 

2. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

3. ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ 

ɤɨɦɚɧɞɭ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɧɚɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

4. Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ; 

5. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

6. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɵɛɵɜɚɸɬ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; 

7. ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɥɢɲɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. 
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ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɨɧɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɬɢɧɧɵɦɢ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ⱥ.Ⱥ. Ȼɵɤɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɜɭɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

[34]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɞ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɞɜɭɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɜɭɯ ɥɢɧɢɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ 

- ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɲɢɪɨɬɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɚɛɭɸ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɫɢɥɶɧɭɸ (ɠɟɫɬɤɭɸ) ɦɚɬɪɢɰɵ [40; 41]. 

ɋɥɚɛɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɧɢɯ ɫɤɨɪɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɫɢɥɶɧɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɧɨɝɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɲɬɚɬɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 

ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɲɬɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɣ ɨɧ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ, ɛɭɞɭɱɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨ - 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ 

ɬɹɝɨɬɟɟɬ ɤ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɫɢɥɶɧɚɹ - ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ, ɢ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

2. Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɢ 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ; 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

4. ɋɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ; 

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

6. ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɢɡɛɟɝɚɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ; 

7. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

8. ɉɟɪɟɧɨɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

9. ȼ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɢɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɥɢɧɢɹɦɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

3. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

4. ɇɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

5. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɡ- ɡɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

6. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɜɭɯ ɥɢɧɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ɗɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ɍɚɤ, Ʌ. Ɇɚɥɥɢɧɡ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ: «ɞɜɨɣɧɚɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɭɬɚɧɢɰɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ: ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɭɬɚɧɢɰɭ ɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» [42]. 

Ɉɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɧɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝɚ «ɭɡɚɤɨɧɢɜɚɟɬ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ» [43]. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ, ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɚɬɶɫɹ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɯɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɜɨɣɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ 

ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ, ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɲɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɱɧɭɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨ - ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 



36 

 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɡɜɟɧɶɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɦɚɬɪɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 

ɐɎɈ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8): 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨ - 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɐɎɈ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɐɎɈ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ), ɛɸɞɠɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɐɎɈ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ, ɝɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɐɎɈ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). Ȼɸɞɠɟɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɇɚɬɪɢɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɭɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɬɞɟɥ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɢɯ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɐɎɈ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟɣ, ɝɞɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɥɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ȻȾɊ, ȻȾȾɋ ɢ ȻȻ).  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɡɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɢ 

ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ.  

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɞɢɹɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

– ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

– ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

– ɬɟɤɭɳɢɣ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ) ɛɸɞɠɟɬ; 

– ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ (ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɬɨɝɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 

(ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ). 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ (ɰɟɧɚ, 
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ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɷɬɚɩɵ, ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɱɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɞɟɥ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɚɩɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ 

ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɪɟɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 

(ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ) ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɰɢɤɥɚ. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ 

ɝɨɞɨɜɵɦ ɢ ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɋɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɉɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ) 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɚɯ 

25-40% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
ɋɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɢɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɉɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɬɵ 

ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ 

(ɛɸɞɠɟɬ) 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

15-20% 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɍɟɧɞɟɪɵ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

(ɛɸɞɠɟɬ) 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

8-10% 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

(ɛɸɞɠɟɬ) 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

5-8% 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɍɟɤɭɳɢɣ 

(ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ) 

ɛɸɞɠɟɬ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

(ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɛɸɞɠɟɬ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɭɱɟɬ  

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ) 

0-5% 

ɋɞɚɱɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

10): 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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1) Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɥɚɧ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ). 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ) ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ (ɫɦɟɬɵ) ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ: 

- ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɭɫɤɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬ) - ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 

- ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

- ɛɸɞɠɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

2) ɉɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ) ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɜ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɩɥɚɧ) ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ) ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɚɛɨɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɢɫɬ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɝɪɚɮɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɥɚɧɨɜɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ 
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ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɐɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 

- ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ - ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 11, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

- ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɢɫɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ; 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɪɭɩɩ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ) ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. ɉɪɹɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɞɚɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

1) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ); 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ), ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨ - 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ: 

- ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ; 

- ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ) ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ  

ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ) ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 
2) ɍɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ; 
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- ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

3) Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ - ɤɚɤ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

(ɧɟɞɟɥɹ, ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ), ɩɨɷɬɚɩɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɝɨɞ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɥɚɧɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ (ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 

- ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ (ɨɮɢɫ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɚɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

Ɂɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ƚɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɦ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɭɪɢɪɭɟɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). ȼ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ); ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ) 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬɤɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɝɨ ɱɟɬɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ 

ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɜɨɣɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɜ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɢɯ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ» 

 

2.1 Ɉɛщɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» – ɤɪɭɩɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ 27 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɬ Ʉɪɵɦɚ 

ɞɨ ɋɚɯɚɥɢɧɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 1991 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 8500 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜɯɨɞɹɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ», «Ɋɭɫɝɢɞɪɨ», «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ», «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», 

«ɊɍɋȺɅ», «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», «ȺɅɊɈɋȺ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ); 

– ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ (Ⱥɋɍ Ɍɉ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ); 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɬɟɯɧɢɤɚ); 

– ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɚ, 

ɨɯɪɚɧɧɨ-ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ); 

– ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ); 

– ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ (ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ); 

– ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ); 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɇɄɍ Faráda: ɲɤɚɮɵ 

ɢ ɳɢɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɄɌɉ); 



51 

 

– ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɌɈ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɥɚɛɨɬɨɱɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

1. ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» - ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɏɢɥɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɇɨɪɢɥɶɫɤɟ ɢ Ɇɨɫɤɜɟ; 

2. «ɋɇɌɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» («Ɋɂɐ») ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɇɄɍ) ɦɚɪɤɢ Farɚda. Ȼɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɲɤɚɮɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɏɢɪɦɵ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ»; 

3. «Ʉɥɸɱ» - ɛɚɥɚɧɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ Ɏɢɪɦɵ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ».  

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɪɚɡ ɦɟɧɹɥɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ 1991 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɨɪɫɤɟ. Ɂɚɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɢ ɋɚɹɧɨ-

ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ, Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɤɰɚɹ ȽɊɗɋ, "ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ", "ɊɍɋȺɅ" ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɪɦɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɡɚɩɭɫɤɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ Faráda. 

ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɮɢɪɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
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ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 

EBITDA ɞɨ 287 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɤ 31.12.2020. 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ: 

1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɨɬ 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ; 

2. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɥɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ; 

3. Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 3 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɞɨɪɨɝ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɡɟɥɶ-

ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (ȾȽɍ); 

4. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫ 

ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ: ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 20% ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

6. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 6 ɥɟɬ, ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɇɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ 

ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 
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ɉɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɞɜɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɟɥɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ. Ɉɞɢɧ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɬɨɪɨɣ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɳɢɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫ). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɥɢɰɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ), ɬɨ ɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ.  Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɮɢɪɦɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 

ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ: ɍɉɉ» ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 444 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ ɧɢɯ 30% ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɲɬɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ:  

 80% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 20% – ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,7 

ɥɟɬ (ɪɢɫɭɧɨɤ 13), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 



54 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ» 

 
 ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40,7 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟё ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

2017 2018 2019 ∆ (2019 
ɤ 2018) 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) Ʉɩ≥2 

(ɁɁ+Ⱦɋ+Ⱦɛ)/ 
ɄɋɈ 

1,89 1,70 1,12 -0,58 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɚ.ɥ.≥ 0,2 

Ⱦɋ/ ɄɋɈ 0,04 0,22 0,25 0,03 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 13, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ 2017-

2019 ɝɝ. ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɭɬɪɚɬɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

10.00%

10.00%

20.00%

60.00%

Ɇɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ
3-5 ɥɟɬ
5-8 ɥɟɬ
Ȼɨɥɟɟ 8 ɥɟɬ
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ȼ 2019 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ = 1.12(<2), ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɄɋɈ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 25% ɄɋɈ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

2017 2018 2019 ∆ (2019 
ɤ 2018) 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
Ʉ ɮ. ≥0,8- 0,9 

ɂɋɋ/ ȼ 0,47 0,42 0,14 -0,28 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɂɋɋ/ 
(ȾɁɋ+ɄɋɈ)  

0,90 0,71 0,16 -0,56 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2019 ɝ. ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ 

ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2017 2018 2019 ∆ (2019 ɤ 
2018) 

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɑɉ/ ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

2,5% 2,5% 2,4% -0,1% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) ɑɉ/ȼɚɥɸɬɚ Ⱥ 4,4% 4,8% 3,0% -1,8% 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS) ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ/ 
ȼɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 

6,3% 4,2% 6,3% 2% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɳɚɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɑɉ/ 
((ȼɧ.ɝ.+ȼɤ.ɝ.)/2) 

- 5,4% 4,6% -0,8% 

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ROA ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ROS ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɚɞɚɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɩɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɪɚɡɪɵɜɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɥɢɛɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

2. ɋɧɢɡɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɲɬɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɢ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɨɞɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 

3. ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱥ ɜɨɬ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɚɬɤɨ - ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɜ ɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɩɹɬɶ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ: 

1. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɦɧɨɝɨ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚёɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ. 

ɇɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɫɜɨɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ 10-15 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɫ ɞɜɭɦɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɡɹɬɵ 

ɫ ɫɚɣɬɚ www.sbis.ru.. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (2019 ɝ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» «Ʌɚɧɢɬ» «ɋɨɮɬɥɚɣɧ Ɍɪɟɣɞ» 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1136,0 10900 30700 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 186,0 246,6 119,5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɢɣ ɜ ɬɨɪɝɚɯ 887 2760 20224 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɢɝɪɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ 311 1252 10738 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 320 1200 10099 

 

http://www.sbis.ru/
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ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɢɣ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. «Ʌɚɧɢɬ» ɢ «ɋɨɮɬɥɚɣɧ Ɍɪɟɣɞ» ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

«ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɛɟɞ: 

45,3% ɢ 53,1 ɩɪɨɬɢɜ 35% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɮɢɪɦɚɦɢ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɢɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɚ 

ɧɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɟɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɩɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬɨ ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɞɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɢɥɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

3. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ); 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɇɟ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ 

ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɨɬɹ ɛɵ 5 ɥɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. 

4. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ (ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ). ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚ IT-ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɨ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɥɢ 

ɨɬɤɚɡɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
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ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ. 

5. ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɟɣ 

ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɩɵɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɥɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ – ɜɵɫɨɤɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɚɜɚ 

ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɝɞɟ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

«ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤ. ɇɨ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɯɨɪɨɲɨ, ɬ.ɟ. 

ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɪɚɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɞɚɬɶ ɞɨɥɝɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɋɆɊ ɢ ɉɇɊ, ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɫɢɥ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɭ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ PEST – 

ɚɧɚɥɢɡɚ: 

1. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ, ɮɢɪɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ.  Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 

ɪɵɧɤɚɦɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ.  

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɈȽɄ-2», ɉȺɈ ȽɆɄ «ɇɨɪ-

ɇɢɤɟɥɶ», ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ», ɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɷɬɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ. Ʌɨɝɢɤɚ ɩɪɨɫɬɚ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ 

ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 250 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɮɢɪɦɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2019 ɝ. ɛɵɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɬɟɪɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

- ɩɨɬɟɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; 

- ɩɨɬɟɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ 

ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɱɚɜɲɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 2018 ɝɨɞɚ; ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɦɨɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 9,6%, 

ɜɦɟɫɬɨ 12%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɦ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɬɚɛɥɢɰɭ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ  
 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – S 

 
S1ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
S2 Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
S3 Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
S4 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ –W 
 

W1 Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
W2 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
W3ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ  
W4ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
W5ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ 
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 S5 ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 
S6 ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
S7 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 
S8 Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
S9 ɂɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

W6 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ  ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ,  
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ   ɛɵɬɶ   
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ   ɧɚɲɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ    
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – Ɉ 
 

Ɉ1 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɉ2 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɋɊɈ ɩɪɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɉ3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɉ4 Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉ5 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ – SO 
 

- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɛɵɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (S1,S2,S4, S5, S6, S7 O1, 
O2, O3, O5) - 
ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȺə 
- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
(Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɪɚɛɨɬ) (S1, S4, S6, S10, S11 
O1, Ɉ4, Ɉ5) – ȻɂɁɇȿɋ-
ɋɌɊȺɌȿȽɂə 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ – ST 
 

- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (W5, Ɉ4) - 
ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇȺə 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ) 
(W4, W6, Ɉ2) – ȻɂɁɇȿɋ-
ɋɌɊȺɌȿȽɂə 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  (W1, W4, W5, W6, 
O2) - ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȺə 

ɍɝɪɨɡɵ – Ɍ 
 

T1 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
T2. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
T3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
T4. Ⱦɟɮɢɰɢɬ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
T5.Ʉɪɢɡɢɫ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ – WO 
 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (S2, 
S4, S5, S8, Ɍ2, Ɍ3) - 
ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇȺə 
- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 
(S2, S4, S6, S8, Ɍ2) - 
ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇȺə 
- ɉɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (S2, S4, S5, S8, 
Ɍ1, Ɍ5) - ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȺə 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ – WT 
 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (W6,Ɍ2, Ɍ5) - 
ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇȺə 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ (W2, W4, T1) - 
ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇȺə 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
 
1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɫɛɵɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (1) 
 
2. ɉɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (2) 
 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (3) 
 
4. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ (4) 

 
1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
(ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɪɚɛɨɬ) (1) 
 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ) (3) 

 
1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (3) 
 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (1) 
 
3. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 
(2) 
 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
(2) 

 
 ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɧɝɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɦɧɨɠɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɟɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɨɬ
ɜɟɬɫɬ
ɜɢɟ 

ɦɢɫɫ
ɢɢ 

ɰɟɥɹ
ɦ 

ɋɨɨɬ
ɜɟɬɫɬ
ɜɢɟ 
ɪɟɫɭ
ɪɫɚɦ 

ɋɨɨɬ
ɜɟɬɫɬ
ɜɢɟ 

ɮɢɧɚ
ɧɫɚɦ 

ɍɜɟɥ
ɢɱɟɧ

ɢɟ 
ɩɪɢɛ
ɵɥɶɧ
ɨɫɬɢ 

ɍɫɢɥ
ɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭ
ɪɟɧɬɧ

ɨɣ 
ɩɨɡɢ
ɰɢɢ 

ɇɚɪɚ
ɳɢɜɚ
ɧɢɟ 
ɩɨɬɟ
ɧɰɢɚ

ɥɚ 

ɂɬɨɝ
ɨ 

ȼɟɫ 2 3 4 5 6 1  

1.  
- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɛɵɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ (ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɪɚɛɨɬ); 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 

2 1 1 2 2 2  

4 3 4 10 12 2 35 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɨɬ

ɜɟɬɫɬ
ɜɢɟ 

ɦɢɫɫ
ɢɢ 

ɰɟɥɹ
ɦ 

ɋɨɨɬ
ɜɟɬɫɬ
ɜɢɟ 
ɪɟɫɭ
ɪɫɚɦ 

ɋɨɨɬ
ɜɟɬɫɬ
ɜɢɟ 

ɮɢɧɚ
ɧɫɚɦ 

ɍɜɟɥ
ɢɱɟɧ

ɢɟ 
ɩɪɢɛ
ɵɥɶɧ
ɨɫɬɢ 

ɍɫɢɥ
ɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭ
ɪɟɧɬɧ

ɨɣ 
ɩɨɡɢ
ɰɢɢ 

ɇɚɪɚ
ɳɢɜɚ
ɧɢɟ 
ɩɨɬɟ
ɧɰɢɚ

ɥɚ 

ɂɬɨɝ
ɨ 

2.  
- ɉɨɢɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ; 
- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

2 2 1 2 2 2  

4 6 4 10 12 2 37 

3.  
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ); 
- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

2 2 1 2 2 1  

4 6 4 10 12 1 38 

4. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

2 6 8 5 6 1 28 

  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ). 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». Ɉɧɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  

 ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ. ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɭ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.   

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɚɱɚɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɤɭɪɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

 ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 1 ɭɪɨɜɧɹ;  

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɐɟɥɢ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

 ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ;    

 ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɉɂɊ, ɋɆɊ, ɉɇɊ 

(ɞɚɥɟɟ – ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɋɂ)) ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɌɆɐ. 

Ⱦɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚɦ: 

– ɉɂɊ – ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɋɆɊ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɉɇɊ – ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɌɆɐ – ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɋɉ). ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɜɯɨɞɢɬ:  

 ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ; 

  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ 1ɋ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 



66 

 

 ɜɵɛɨɪ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

 ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ (ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɦɚɫɬɟɪ ɭɱɚɫɬɤɚ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ 1 ɭɪɨɜɧɹ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ 2 ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ 

ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ ɦɟɥɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ 
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Ɋɉ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ɋɉ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɨɰɟɧɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɛɭɞɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

Ƚ. Ʉɟɪɰɧɟɪɚ (Project Management Maturity Model (PMMM)). Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 9) ɛɵɥɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɡɹɬɨɟ ɢɡ 
ɦɨɞɟɥɢ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɜ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

1 ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȿɫɬɶ ɨɩɵɬ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ «ɨɱɚɝɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ» ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɍɉ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ȼɜɟɞɟɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɢ ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɍɉ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȼɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɭɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɂɦɟɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 

2 Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɫɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɭɪɫɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢɥɢ 
ɰɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɡɹɬɨɟ ɢɡ 
ɦɨɞɟɥɢ Ʉɟɪɰɧɟɪɚ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɜ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

3 
 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 
ɬ.ɞ.) 

Ɂɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ Ɋɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɩɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 
ɇɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

– ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸɬ ɫ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ.  

 
– ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ ɛɵɥɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ-ɧɨɜɢɱɤɚɦ ɩɪɨɳɟ ɛɵɥɨ 
ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

– ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ (ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɚ).  

 
– ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɉ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ 
ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɝɞɚ 
ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜɫɬɭɩɚɟɬ 
ɧɨɜɢɱɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɭ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɬɨ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

4 Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɫ 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

5 ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɵɬɟ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ȿɫɬɶ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ «ɋɢɧɬɟɡ 

ɇ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 3 ɭɪɨɜɧɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ:  

1. ɇɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

3. ɇɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɚɫɬɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ; 

4.  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ 8 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɢ 

ɞɚɞɢɦ ɢɦ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

1. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɹɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

- ɭɦɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ. 
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ȼɫɟ ɩɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ»: 

– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

– ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

– ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ, ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɚɪɠɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧёɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɨɥɶ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɂɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬ – ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ – ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɟɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ.  
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Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɪɟɞɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɮɢɪɦɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. Ɏɢɪɦɚ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ, ɧɟ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɲɬɚɬ ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ 101 ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɚ ɭɜɨɥɟɧɨ 102, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 495 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ – 279 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

(ɮɨɪɦɭɥɚ 1), ɨɛɨɪɨɬɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2) ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3).  

 Кˊ˃ˏ. = Чˋ˔ˎˑ ˒˓ˋːя˕˞х ˊ˃ ˆˑˇЧˋ˔ˎˑ ˖˅ˑˎˈːː˞х ˊ˃ ˆˑˇ = ଵ଴ଵଵ଴ଶ = 0,99                                          (1) 

 Кˑ˄ = Чˋ˔ˎˑ ˒˓ˋːя˕˞х ˊ˃ ˆˑˇС˓ˈˇːˈ˔˒ˋ˔ˑчː˃я чˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ = ଵ଴ଵଶ79 = 0,͵6ʹ             (2) 
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 Кˑ˄. ˒ˑ ˅˞˄. = Чˋ˔ˎˑ ˖˅ˑˎˈːː˞х ˊ˃ ˆˑˇС˓ˈˇːˈ˔˒ˋ˔ˑчː˃я чˋ˔ˎˈːːˑ˔˕˟ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ = ଵ଴ଶଶ79 = 0,͵66 (3) 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɪɚɜɟɧ 0,99, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɱɢɫɥɨɦ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɜɵɛɵɬɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ 36%.   

ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɮɢɪɦɟ ɧɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɤɨɥɨ 20% ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

 ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ɍ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ 85%) ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɦɟɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ».  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɜɵɛɨɪɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ 8 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

1. ȼ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ 

(CPM) ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (GERT)), ɱɬɨ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɭɩɚ ɧɟ 

ɬɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɥɢɛɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɪɨɤ, ɢɡ-ɡɚ 

ɩɨɡɞɧɟɣ ɩɨɞɚɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɪɵɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɐɎɈ. 

4. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤɚɯ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

5. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɜɵɫɨɤɢɟ ɲɬɪɚɮɵ. 

6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ: 

1. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɢɤɥɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɂɚ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 

ɷɬɢɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɢɧɠɟɧɟɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ. 

2. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ», ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɬ.ɤ. ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

1. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ; 
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2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɫɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ 2020 ɝ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɪɵɜɭ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɪɹɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 

81 ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ɂɡ ɧɢɯ ɜ 16 ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɫɪɨɤɢ (20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɷɬɭ 

ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɱɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 15, ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ; 

2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.   

 

80%

12.30%

6.10%

1.60%

20%

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ
ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ
ɇɟ ɭɱɬɟɧɵ ɪɢɫɤɢ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɪɨɤɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɐɎɈ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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3 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ ɋɢɧɬɟɡ ɇ»  

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɚ ɧɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ  ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɚɤ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 

1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 

ɢ ɫɥɭɠɢɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɛɵɬɚ. Ɍɚɤɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɥɢɲɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɠɟ ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɬɚɤ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɦɟɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɫɬɚɥɢ 

ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ. 

ȼ 1970-ɟ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɋɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɤɪɢɡɢɫ, ɱɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ʌɭɱɲɟ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ 

ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɢɛɤɢɯ ɫɦɟɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

1980-ɟ ɝɨɞɵ - ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɮɢɪɦ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɬɱɟɬɨɜ. ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɤɪɚɣɧɟɣ ɢɡ 

ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɂ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɢɪɦɵ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ʉɚɠɞɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɚ, ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɢɪɦɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɱɟɪɟɡ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 1,70 ɜ 2018 ɝ. ɞɨ 1,12 ɜ 2019 ɝ. ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ >=2). 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɟɣ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɨɬɱɟɬɨɦ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȻȾȾɋ. Ʌɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɐɎɈ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ.   

ɉɟɪɟɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɧɭɥɟɜɨɣ» ɷɬɚɩ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɟё ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ. ɗɬɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ, 

ɞɢɪɟɤɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɨɟɧɚ ɥɢɧɟɣɧɚɹ 

ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɏɢɪɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫɬɨɢɬ ɜɧɟɫɬɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ 

ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ»
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ȼ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɮɢɫɚ) ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɩɢɫɚɬɶ ɜɢɧɭ ɧɟɜɟɪɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ȼɨ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ» 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ) ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ». 

ɐɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɞ ɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

ȼ ɤɨɦɚɧɞɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧ:  

1. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ»; 

2. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

3. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɬɨɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ», ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɨɬɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɢɦɟɬɶ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɐɎɈ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɰɟɧɬɪɵ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 

ɦɨɧɬɚɠɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɜɵɪɭɱɤɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɰɟɧɬɪ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɪɚɡɨɛɶёɦ ɧɚ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɬɪɵ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ - ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥɵ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɦ ɢɯ 

ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ». ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ – 

ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ.  ɋɸɞɚ ɠɟ ɜɤɥɸɱɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɞɪ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ.  

ɋɚɦɚ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ, ɨɧɚ 

ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ - Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɈɈɈ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» (ɈɈɈ 

«Ɋɂɐ»), ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɲɤɚɮɵ Farada. «Ɋɂɐ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɧɬɪɵ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

(«ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɤ ɩɪɨɫɬɨɦɭ»):  

- ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

-  ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɬɪɚɬ  ɢɥɢ ɰɟɧɬɪɵ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɬɪɚɬ; 
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- ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

ɐɟɧɬɪɵ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɬɪɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɢɩ ɐɎɈ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɦ «ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ» 

ɬɚɛɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɜɫɟ ɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10).  

ȼɚɠɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ; 

– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ; 

– ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ; 

– ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɩɨ ɐɎɈ 
Ɉɪɝɡɜɟɧɶɹ ɐɉ ɐɆɉ ɐɁ ɐȾ ɐɂ 

1. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ»     + 

1.1 ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» +     

1.1.1.1 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ   +   

1.1.1.2 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ   +   

1.1.1.3 ɉɪɨɟɤɬ 1  + + +  

1.1.1.4 ɉɪɨɟɤɬ 2  + + +  

1.1.1.5 ɉɪɨɟɤɬ 3  + + +  

1.2 ɈɈɈ «Ɋɂɐ» +  + +  

 

ɍɛɟɞɢɜɲɢɫɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɫɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 17) ɞɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ»: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ» 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɥɢɰɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ȻȾɊ, ȻȾȾɋ ɢ ȻȻ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɝɞɟ Ƚɂɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɹɦɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɝɞɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  
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ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ  

ɧɚ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɜ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɬ ɐɎɈ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɐɎɈ, ɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɡɚɤɪɟɩɢɦ ɫɩɢɫɨɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɐɎɈ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɐɎɈ ɜ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ» 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɐɎɈ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɛɵɥɢ  
ɐɟɧɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ» 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɜɨɞɧɵɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  
Ȼɸɞɠɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ȻȾɊ) 
Ȼɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ) 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ (ȻȻ) 

ɐɟɧɬɪ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  
«Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ» 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɐɟɧɬɪ ɞɨɯɨɞɚ  
«ɉɪɨɞɚɠɢ» 
 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ 
ɦɚɪɠɨɣ 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ  
«Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ  
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ɍɍ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɉɋȾ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɐɎɈ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
 Ɉɬɞɟɥ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɟ ɢ ɞɨɩ. 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɋɦɟɬɧɵɣ ɨɬɞɟɥ Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɡ Ʉɋ3 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ 
«Ɏɢɧɚɧɫɵ» 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɬɪɚɬ  
«Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ» 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ Ȼɸɞɠɟɬ ɈɌ Ⱥɍɉ ɢ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ȺɏɈ Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ ɢ ɫɜɹɡɶ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 
Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ  
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬ 
Ɉɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
Ɉɬɞɟɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Ɉɬɞɟɥ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
Ɉɬɞɟɥ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɝ. ɇɨɪɢɥɶɫɤ 
Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɐɎɈ), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ȻȾȾɋ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɏɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ». Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɚ ɦɟɪɚ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». Ɇɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɤɨɬɨɪɭɸ, ɦɨɠɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɛɳɢɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɨɜ: 

1. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɐɎɈ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

2. ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɡɹɬɵɯ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɐɎɈ, 

ɢɡ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

3. ɉɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.  

ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

(ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɬ.ɩ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɢɯ ɫɬɚɬɶɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɐɎɈ. ɋɜɹɡɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

18. 
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ɐɎɈ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ  ɡɚɬɪɚɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

1. ɐɆɉ «ɩɪɨɟɤɬ 1» 
1.1 Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 1 
… 

2. ɐɆɉ «ɩɪɨɟɤɬ 2» 
2.1 Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 2 
… 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 

 

ɉɨ ɰɟɧɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɐɎɈ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɞɢɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɜɹɡɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɐɎɈ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɟɪɭɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɐɎɈ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɐɎɈ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɯɨɠɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɝɪɭɩɩ ɫɬɚɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɛɸɞɠɟɬɵ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ. Ʉ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥ ɜɨɬ 

ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɭɠɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɢɩɚɦ - 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ȻȾɊ) ɢ ɛɸɞɠɟɬ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻȾȾɋ).  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɬɢɩ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ 

ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 
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ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɮɚɤɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ - ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɜ ȻȾɊ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ; ɜ ȻȾȾɋ – ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ. 

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. Ɉɬɱɟɬɵ ɫɯɨɠɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɱɚɫɬɢ – ɜ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ. ɇɨ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɸɞɠɟɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ – ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɛɸɞɠɟɬ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɟɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  

ɜ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». ɐɟɧɬɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ.  

1. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ  (ɐɆɉ) 

1. Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɐȾ) 

1.1 Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

2. Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɐɁ) 

2.1 Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

2.1.1 Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

2.1.2 Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɋɆɊ) 
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2.1.3 Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɉɇɊ) 

2.2 Ȼɸɞɠɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

2.3 Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

2.4 Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬ 

2.5 Ȼɸɞɠɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

3. Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ   

4. Ȼɸɞɠɟɬ ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

4.1 Ȼɸɞɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

4.2 Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

5. Ȼɸɞɠɟɬ ɐɁ Ɉɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

5.1 Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ  

Ɍɟɩɟɪɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɫɟɛɹ ɜɤɥɸɱɚɬɶ. 

1. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɬɨ ɩɥɚɧ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɧɟɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɜɟɪɟɧ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

2. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɹɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

Ʉɚɠɞɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ. 



92 

 

3. Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ё)  ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

4. Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ) ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɪɟɛɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɦɦɚɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. 

ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɋɆɊ ɢ ɉɇɊ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɗɬɚ 

ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

5. Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ). ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɞɟɫɶ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

6. Ȼɸɞɠɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ) ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ; ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɬ.ɩ.  
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7. Ȼɸɞɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƀ) ɨɛɨɛɳɚɟɬ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɨɜ. 

8. Ȼɸɞɠɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ). ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ, ɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɛɸɞɠɟɬɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɢɠɟ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɬɨɹɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɗɬɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ȻȾɊ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɌɆɐ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɣ ɜ ɛɚɥɚɧɫ.  

ȻȾȾɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȻȾɊ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. ɇɟ 

ɨɬɧɨɫɢɦ ɤ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, 

ɫɭɦɦɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɌɆɐ, ɢɡɥɢɲɤɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɛɪɚɤ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɶ ȻȾɊ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ȻȾȾɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ – ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢ 

ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19). 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19  - Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 



3.3 ɉɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɜ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɰɟɥɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɋɨɨɬɧɟɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɐɎɈ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ).  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ 

ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɬɞɟɥ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [5]: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

2. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

3. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ – ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ». ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɢ ɲɚɝɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ 
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ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɞ, 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɮɢɪɦɵ, ɱɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ. 

ɒɚɝ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ.  

ɋ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɝɨɞ ɫ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ).  

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɲɚɝ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ (Ȼɸɞɠɟɬ ɋɆɊ, ɉɇɊ, ɈɌ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ ɜ 

ɦɟɫɹɰ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɝɨɞ ɫ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɭɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɢ ɲɚɝ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɢ ɲɚɝ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 
Ⱦɚɥɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ 

 Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɉ) 

ɒɚɝ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɉ)/  
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ (Ʉ) 

Ƚɨɞ Ʉɜ. Ɇɟɫ. Ʉɜ. Ɇɟɫ. ɇɟɞ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɉ   ɉ Ʉ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɉ   ɉ Ʉ  

Ȼɸɞɠɟɬ  ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

 ɉ   ɉ Ʉ 

Ȼɸɞɠɟɬ  ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɆɊ  ɉ   ɉ Ʉ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  ɉɇɊ  ɉ   ɉ Ʉ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ   ɉ   ɉ Ʉ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɉ   ɉ Ʉ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɈɌ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ  ɉ   ɉ Ʉ 
Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɈɌ ɪɚɛɨɱɢɯ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬ 

 ɉ   ɉ Ʉ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɈɉɊ  ɉ  ɉ Ʉ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉ   ɉ Ʉ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉ   ɉ Ʉ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉ   ɉ Ʉ  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɉ   ɉ Ʉ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ       

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɉ   ɉ Ʉ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉ   ɉ Ʉ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɈɉɊ ɉ   ɉ Ʉ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉ   ɉ Ʉ  

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉ   ɉ Ʉ  

Ȼɸɞɠɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȻȾȾɋ ɉ   ɉ Ʉ  

ȻȾɊ ɉ   ɉ Ʉ  

Ȼɚɥɚɧɫ ɉ   ɉ Ʉ  
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ɫɪɨɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ. ɂɡ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɫɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɚɥɟɟ, ɢɡ ɧɟɝɨ 

ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 20). 

 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 -  Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

 
ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ, ɡɚɬɟɦ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ – ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɐɎɈ ɢ ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɚɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɢɫɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ 

ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ 
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ɇ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

– 84 % ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɡɚɟɦɧɵɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ». ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɚɞɪɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «1ɋ: Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɬ 150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 1,25 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɋ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɟ 

ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɟ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,09% ɨɬ ɟɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 

ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ  
  0 1 ɤɜ. 

2021 
2 ɤɜ. 
2021 

3 ɤɜ. 
2021 

4 ɤɜ. 
2021 

ɋɭɦɦɚ ɄɋɈ ɢ ȾɁɈ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ   
548 904 581 838 

616 
749 

653 
753 

ɉɟɧɹ ɡɚ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɫɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ   -3 600 -4 680 -6 084 -7 909 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ    -184 380 -239 694 -311 

602 
-405 
083 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ   -24 000 -28 800 -34 560 -41 472 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɰ. ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ  ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

  -7 368 -8 842 -10 610 -12 732 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ   -19 200 -23 040 -27 648 -33 178 
ɋɭɦɦɚ ɄɋɈ ɢ ȾɁɈ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

  
310 356 276 783 226 244 153 380 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ   238 548 305 056 390 504 500 374 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
  0 1 ɤɜ. 

2021 
2 ɤɜ. 2021 3 ɤɜ. 

2021 
4 ɤɜ. 2021 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ 

400         

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 300         

 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 13  ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɚɥɶɞɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 549 ɦɥɧ. ɪɭɛ.. ȿɫɥɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 10%. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 54 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

700 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 8 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɛɢɡɧɟɫ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɬɚɧɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤ 

ɰɟɥɹɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ –  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ»), ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ 

«ɋɢɧɬɟɡ ɇ».  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ 

ɇ». ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɮɢɪɦɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ (ɫɬɚɪɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ) – ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɈɈɈ «Ɋɂɐ» ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

«ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɲɤɚɮɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɡɹɥɚ ɤɭɪɫ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ; 

- ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɜɦɟɫɬɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɡɚɩɭɫɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɈɈɈ «Ɋɂɐ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɲɤɚɮɨɜ ɩɨɞ 

ɦɚɪɤɨɣ Farada; 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɮɢɫɚ ɧɚ 1000 ɱɟɥ, ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

250 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɢɫɤɢ, ɨɧɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ, ɬɨ 
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ɟɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɪɦɵ.  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 85%  ɜɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ 

ɇ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɐɎɈ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɐɎɈ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɚ ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ 

ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɫɞɚɱɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ.       

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɭɡɤɢɟ 

ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ».  
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Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 
 

№ Ȼɸɞɠɟɬ ɐɎɈ/ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɂɫɯɨɞɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɋɪɨɤ ɐɟɥɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

1 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɐɆɉ 
ɉɪɨɟɤɬ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ (7); 
Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (12) 

Ɂɚ 14 ɞɧɟɣ ɞɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ/ ɡɚ 
30 ɞɧɟɣ ɞɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɝɨɞɚ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

2 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɐɆɉ 
ɉɪɨɟɤɬ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (8); 
Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (13) 

7/14 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

3 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɐɆɉ 
ɉɪɨɟɤɬ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (10); 
Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (13) 

7/14 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

4 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɈɉɊ 

ɐɆɉ 
ɉɪɨɟɤɬ/ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɈɉɊ (11); 
Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ (13) 

14/14 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

5 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɈɌ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɈɌ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ȻȾȾɋ (18) 7/14 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

 

 



109 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

6 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɈɌ ɪɚɛɨɱɢɯ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɈɌ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ȻȾȾɋ (18) 7/14 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

7 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ȻȾɊ (17); 
ȻȾȾɋ (18); 
Ȼɚɥɚɧɫ (19) 

14/30 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

8 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  
ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɐɁ ɨɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ/ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  
ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ (9) 
ȻȾɊ (17); 
ȻȾȾɋ (18); 
Ȼɚɥɚɧɫ (19) 

14/30 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

9 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  
ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɐɁ ɨɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ/ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɥɨɜ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ȻȾɊ (17); 
ȻȾȾɋ (18); 
Ȼɚɥɚɧɫ (19) 

14/30 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

10 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɐɁ ɨɬɞɟɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ/ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ȻȾɊ (17); 
ȻȾȾɋ (18); 
Ȼɚɥɚɧɫ (19) 

14/30 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

11 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɈɉɊ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɈɉɊ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ȻȾɊ (17); 
ȻȾȾɋ (18); 
Ȼɚɥɚɧɫ (19) 

14/30 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

12 
Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɐȾ ɉɪɨɟɤɬ/ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨ 
ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (14); 
 

14/30 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

13 
Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɐɁ ɉɪɨɟɤɬ/ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨ 
ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

Ȼɸɞɠɟɬ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (14); 
 

14/30 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
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14 
Ȼɸɞɠɟɬ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɐɆɉ ɉɪɨɟɤɬ/ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨ 
ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ȻȾɊ 
(17); 
ȻȾȾɋ 
(18); 
Ȼɚɥɚɧɫ 
(19) 

14/30 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

15 
Ȼɸɞɠɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ// 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ȻȾɊ 
(17) 
 

14/30 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

16 
Ȼɸɞɠɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ/ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ȻȾɊ 
(17) 
 

14/30 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

17 ȻȾɊ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɐɆɉ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

- 14/30 - 

18 ȻȾȾɋ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɐɆɉ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

- 14/30 - 

19 Ȼɚɥɚɧɫ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɐɆɉ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

- 14/30 - 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ/ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ (ɛɸɞɠɟɬɨɜ) ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ -ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɥɚɧ- ɮɚɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ (ɨɮɢɫ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
- ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɪɭɩɩ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
(ɛɸɞɠɟɬɚ) ɩɪɨɟɤɬɚ 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ) 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ) ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 

 

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ-ɇ» 
 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
 

 

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ 
 

Ʉɨɞ ɋɬɚɬɶɹ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɉɪɨɟɤɬ 

ɉɪ.1  ɉɪ. 2 ɉɪ.3 

 Ⱦɨɯɨɞɵ       
 ȼɵɪɭɱɤɚ       
 Реɧɬɚɛеɥьɧɨɫɬь ɩɪɨеɤɬɚ       
 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ⱦɋ       
 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ       
 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 
      

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ       
 ȾɁ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ       
 ȾɁ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ       
 Ʉ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ȾɁ       
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
 

Ʉɨɞ ɋɬɚɬɶɹ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ    
 Оɛъеɦ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬеɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ 1    
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥ 1    
 ɐɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 1    
 Ȼɪɚɤ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ 1    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ 1    
 …    
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɏ    
 ɐɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɏ    
 Ȼɪɚɤ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɏ    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɏ    
 …    
     
 Оɛъеɦ ɡɚɬɪɚɬ ɦɚɬеɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ Х    
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥ 1    
 ɐɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 1    
 Ȼɪɚɤ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ 1    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ 1    
 …    
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ё 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ 
 

Ʉɨɞ ɋɬɚɬɶɹ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

 Ɂɚɩɚɫ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ    
 Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ    
 Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ    
 Оɛъеɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ 1    
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥ 1    
 ɐɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 1    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ 1    
 …    
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɏ    
 ɐɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɏ    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɏ    
 …    
 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ    
 Оɛъеɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ Х    
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥ 1    
 ɐɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 1    
 ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ 1    
 …    
 Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ    
 Оɛъеɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɩɪɨеɤɬɭ 1    
 …    
 Ɂɚɩɚɫ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ    
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
 

Ʉɨɞ ɋɬɚɬɶɹ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɚɪɬ 

 ɉɪɨɟɤɬ 1  
 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɈɌ   
 ɉɪɟɦɢɢ  
 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ  
 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤɚ  
 ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ  
 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɡ.ɩ.  
 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 1  
 ɉɪɨɟɤɬ 2  
 …  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

Ʉɨɞ ɋɬɚɬɶɹ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ⱥɍɉ  
 ȽɋɆ  
 Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ Ɍɋ  
 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɍɋ  
 ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ Ɍɋ  
 Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
 ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
 Ɂ/ɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ  
 ɂɬɨɝɨ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɨɛщɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

Ʉɨɞ ɋɬɚɬɶɹ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɉɪɨɟɤɬ 1 ɉɪɨɟɤɬ 2 ɉɪɨɟɤɬ 3 

 ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɈɉɊ    
 ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɈɌ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
   

 Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

   

 …    
 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɈɉɊ    
 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ    
 ɗɧɟɪɝɢɹ    
 …    
 ɂɬɨɝɨ    
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƀ 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

Ʉɨɞ ɋɬɚɬɶɹ  Ɉɮɢɫ 1 ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

Ɉɮɢɫ 2 ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ 

Ɉɮɢɫ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ 

… 

 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

    

 Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɨɜ     
 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɮɢɫɨɜ:     
 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ     
 Ɋɟɦɨɧɬ     
 Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ     
 ɏɨɡ. ɧɭɠɞɵ     
 Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     
 ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ      
 ɂɧɬɟɪɧɟɬ     
 Ɍɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ     
 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 
    

 Ɂ/ɩ Ⱥɍɉ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ:     
 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ     
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ     
 …     
 Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     
 ɂɬɨɝɨ     
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 
 

Ȼɸɞɠɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

Ʉɨɞ ɋɬɚɬɶɹ ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 

   

 ɉɪɨɟɤɬ 1  
 ɍɱɚɫɬɨɤ 1  
 ɍɱɚɫɬɨɤ 2  
 …  
 ɉɪɨɟɤɬ 2  
 ɍɱɚɫɬɨɤ 1  
 ɍɱɚɫɬɨɤ 2  
 …  
 ɂɬɨɝɨ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 
 

ɋɜɹɡɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɈɈɈ Ɏɢɪɦɚ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ȼɸɞɠɟɬ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɐɎɈ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ  
1. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ 

-   ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ); 
- ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɝɨɞ (ɪɨɫɬ); 
-  ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɡɚ ɝɨɞ 
(ɪɨɫɬ) 

1. Ȼɸɞɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
2. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ) ɢ ȻȾȾɋ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  
3. ȻȾȾɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) 
4. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ) 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

1. ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 
2. ɐɆɉ ɉɪɨɟɤɬ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ) 
ɢ ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 
3. ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 
4. ɐɆɉ ɉɪɨɟɤɬ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʌ 

2.ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ  

- ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ 
ɝɨɞɚɦɢ); 
- ɞɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚ 
ɝɨɞ (ɪɨɫɬ); 

1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ȻȾɊ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
2. Ȼɸɞɠɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ) 

1. ɐɆɉ ɉɪɨɟɤɬ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ), 
ɐɁ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ 
(ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ), ɐɁ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 
2. ɐɂ ȽɄ «ɋɢɧɬɟɡ ɇ» 
(ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 

 

3.ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

-  ɞɨɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ ɡɚ ɝɨɞ (ɪɨɫɬ);  
- ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
(ɪɨɫɬ); 

1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɈɌ 
2. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 
2. ɐɆɉ ɉɪɨɟɤɬ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ), 
ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ʌ 
4.Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ  

- ɞɨɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ 
ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɪɨɫɬ); 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (ɪɨɫɬ) 

6. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ȻȾȾɋ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
7. Ɉɬɱɟɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ   
8. Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɫ ɈɎɊ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

1. ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 
2. ɐɆɉ ɉɪɨɟɤɬ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ), 

5. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

- ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
(ɪɨɫɬ); 
- ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɭɦɦ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
(ɪɨɫɬ); 
- ɩɪɢɛɵɥɶ (ɪɨɫɬ) 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ȻȾɊ) 
2. ȼ ȻȾɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɪɚɬɶ ɢɡ 
ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ: ɛɸɞɠɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɸɞɠɟɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

1. ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ) 
2. ɐɆɉ ɉɪɨɟɤɬ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ), 
ɐɁ Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ) 

6. ɍɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɤɢ  

- ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɪɨɫɬ); 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ȻȾȾɋ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɫ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ,  ɈɉɊ ɢ ɞɪ., 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɮɢɪɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɱɟɬɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ) 

ɐɁ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ), 
ɐɆɉ ɉɪɨɟɤɬ 
(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ) 
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