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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ.  ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɟɫɶɦɚ ɨɫɬɪɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɧɨ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɢɬɶ 



4 

 

ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ; 

2. ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ»; 

3. ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

5. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

6. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

7. ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ»; 

8. ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ». 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ɇ.ɉ. Ʌɸɛɭɲɤɢɧ, Ƚ.ȼ. 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.   

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 67 ɫɬɪɚɧɢɰ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 20 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 7 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ  ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɩɢɬɶɟɜɵɟ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɮɪɭɤɬɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ, 

ɬɨɧɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɜɚɫ ɢ ɤɜɚɫɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɫɨɤɢ, ɧɟɤɬɚɪɵ ɢ 

ɫɨɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɚɩɢɬɤɢ; ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 

(ɫɢɪɨɩɵ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ, ɫɭɯɢɟ ɩɨɪɨɲɤɢ ɢ ɬ. ɩ.). 

Ⱦɥɹ ɪɵɧɤɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ. Ɋɨɡɥɢɜ ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɫɨɬɧɢ ɩɢɜɨɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɧɚɩɢɬɤɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɫɨɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,8 ɦɥɪɞ. ɥ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 4,0%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɭɬ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ 

ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɤɨɜ, ɦɨɪɫɨɜ, ɚɪɨɦɚɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɟ. Ɍɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɩɢɬɶɟɜɵɯ ɜɨɞ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬɫɹ — ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 0,4%. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫɨɤɨɜ ɢ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ [21].  
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ (28,3% ɜ 2020 ɝɨɞɭ) 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɨɞɵ ɩɢɬɶɟɜɵɟ ɛɟɡ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɨɤɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2,8% ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [10].  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɥɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ: ɥɢɦɨɧɚɞɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚɩɢɬɤɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 — ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ. ɥ. 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɥɢɤɚ (ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 4,0-

4,5%) ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 562,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɧɚ 6,5%. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɤɨɜ ɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ — ɧɚ 9,7% ɢ 16,3% ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɮɨɧɟ 
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ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ 1 ɥɢɬɪɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɤɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,6 ɞɨɥɥ. ɢɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞ 

ɤɭɪɫɚ — 117,1 ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

115,3% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2019 ɝɨɞɚ [10]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɞɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ 

ɢ ɜɤɭɫɨ-ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (46,9%), ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɤɢ (46,8%), ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ 

ɜ ɰɟɧɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ — 31,9% ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 22,3% ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ — ɹɛɥɨɱɧɵɣ ɫɨɤ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɨɝɨ ɫɨɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. ɂɡ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɤɨɜɵɟ 

ɫɦɟɫɢ, ɚɧɚɧɚɫɨɜɵɣ ɢ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜɵɣ ɫɨɤɢ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

[21]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 — ɋɬɪɚɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɊɎ, ɬɵɫ.ɬ. 

71

23
15

9 11

36 23

14
9 11

51

25

13
9 9

0

20

40

60

80

К̛т̜̌ ʥ̛̬̌̚л̛я ʻ̛де̬л̦̌д̼ ʰ̛̬̌̚л̽ ʥел̬̌у̭̽

2018 2019 2020



9 

 

Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ — ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 4% ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 585,2 ɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 276,2 ɦɥɧ ɞɨɥɥ, ɪɨɫɬ 

ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 112,6% ɢ 109,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨɱɬɢ ɜ 5 ɪɚɡ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜ 3,2 ɪɚɡɚ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ [10]. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɞɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɜɤɭɫɨ-

ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɫɜɵɲɟ 60 ɫɬɪɚɧ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 — ɋɬɪɚɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɊɎ, ɬɵɫ. ɬ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɫɨɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 3180 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 846 

ɂɉ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 323,8 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 6,6%.  ɇɚ ɞɨɥɸ ɞɜɭɯ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  ɈɈɈ 

“ɉɟɩɫɢɄɨ ɏɨɥɞɢɧɝɫ” ɢ ɈɈɈ “Ʉɨɤɚ-Ʉɨɥɚ ɗɣɱȻɢɋɢ ȿɜɪɚɡɢɹ”) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 60,0% ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ [21]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 — Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɞɟɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ “ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ” (ɈɄȼɗȾ 2 11.07) ɢ “ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ” (ɈɄȼɗȾ 2 10.32) ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 240 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 190 ɂɉ.  
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ»  
 

ȼ 1950 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɛɵɥɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

«Ɋɚɡɧɨɩɪɨɦɤɨɩ», ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜɫɟ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɢ 

ɩɢɜɨɜɚɪɧɹ. Ɉɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɜɚɫɚ, ɪɚɡɥɢɜɨɦ ɦɟɞɚ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɦɨɪɫɚ ɢɡ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɹɝɨɞ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɨɦɭɥɹ, ɡɚɫɨɥɤɨɣ ɤɚɩɭɫɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ 1956 ɝɨɞɭ «Ɋɚɡɧɨɩɪɨɦɤɨɩ» ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɜ ɚɪɬɟɥɶ «ɉɢɳɟɜɢɤ», ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɵɥ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɰɟɯ 

ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬ ɜɢɬɚɦɢɧɧɵɣ ɰɟɯ. 

ȼ 1959 ɝɨɞɭ «ɉɢɳɟɜɢɤ» ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɥɢ ɜ ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɢɣ 

«Ƚɨɪɩɢɳɟɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɡɚɬɟɦ ɜ «Ɂɚɜɨɞ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ». ȼ 60-80-ɟ ɝɨɞɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ. 

ȼ 1993 ɝɨɞɭ «Ɂɚɜɨɞ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ» ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ». 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɮɪɭɤɬɨɜɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ, ɪɨɡɥɢɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɢɬɶɟɜɵɯ ɢ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɜɨɞ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɜɵɲɟ 50 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
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ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 30%. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» — ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ, ɭɥ. Ʌɢɦɨɧɨɜɚ, 16. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɫɭɬ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ 

ɜɤɥɚɞɨɜ. 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɵ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ 

11.01.1993 ɝ. № 7/37. ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – 380352 ɪɭɛ., ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

1155664 ɪɭɛ., ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɚɤɰɢɣ 12678,4 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,03 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

- ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

- ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

-  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɫɨɡɵɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚ.ɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚ.ɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ.ɧɚ.ɯ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɝɟɧɟɪɚ.ɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚ .ɦɦ;  

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚ.ɜɥɟɧɢɢ ɡɚ.ɣɦɨɜ ɢ ɫɫɭɞ, ɜɵɩɭɫɤɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚ.ɰɢɹ ɪɚ.ɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚ.ɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚ.ɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚ.ɫɩɨɪɹɞɤɚ., ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚ.ɜɥɟɧɢɹ;  

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ..  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» — ɥɢɧɟɣɧɨ- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ., 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɨɬɞɟɥɵ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɟ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɟɪɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ), ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɚɠɞɵɣ ɡɧɚɟɬ, ɡɚ ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ), 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɜɟɪɯɭ 

ɭɤɚ.ɡɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɟɫɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɥɨɤɢɬɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɨ ɢ ɩɥɨɯɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 — Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ  

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018 – 

2020 ɝɝ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɤɚɫɫɢɪ 

ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ 
ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ 

ɂɧɠɟɧɟɪ-
ɯɢɦɢɤ 

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɘɪɢɫɬ  

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ 

Ƚɪɭɡɱɢɤɢ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɰɟɯɚ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 
ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 212221 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 17,19% (ɞɨ 98040 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ – ɫ 2018 

ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 468 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12832 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,01%. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., % 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

ϮϬϭϴ ̐.
ϮϬϭϵ ̐.

ϮϬϮϬ ̐.

119261

103184

98040

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

ϮϬϭϴ ̐.
ϮϬϭϵ ̐.

ϮϬϮϬ ̐.

1.17
1.37

1.88



16 

 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,17%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 1,37%, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 1,88%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɢɞɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 4882 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 5632 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2020 – 4976 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 6228 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 6810 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ 6701 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 62 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɢɠɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018-

2020 ɝɝ., % 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (-656 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 109 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

1.3 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 
ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɷɬɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ; ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɯɨɠɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɦɨɝɭɬ 
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ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ, ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ɇ.ɉ. Ʌɸɛɭɲɤɢɧ, Ƚ.ȼ. 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ); ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ; ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ [28] ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɟɣ ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɛɥɨɤɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɢ ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ [28] ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ. ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ [3] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ; ɨɛɡɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞɨɦ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɨɧ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɛɚɧɤ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ [20] ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ; ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɨɣ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɯɨɪɨɲɟɦɭ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ.  

ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɇ. ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧɚ [13] ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɇ. ɉ. 

Ʌɸɛɭɲɢɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ƚ.ȼ. 

ɋɚɜɢɰɤɨɣ [22], ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ: ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ [22] ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɪɹɞɭ ɫ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 

ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ. ɩ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭ ɜɫɟɯ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ - 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɤɚɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ ɛɵ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ.  Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ȼ. 

ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ ɫɬɚɬɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ 

ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 



2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 

ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɟɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ». 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ȼ, Ƚ ɢ Ⱦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɚɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 958 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɧɚ 972 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 4,30%, ɚ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2,13%.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 1318 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɧɚ ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4126 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 250,67%. Ɍɚɤɠɟ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,13 %. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 346 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4126. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

 
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝ. 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  0,00 0,23 0,20 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  37,04 42,89 40,80 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I  37,04 43,13 41,00 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
Ɂɚɩɚɫɵ 38,99 38,38 36,82 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  20,07 14,91 10,92 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  3,17 3,14 10,95 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  0,73 0,44 0,31 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II  62,96 56,87 59,00 
ȻȺɅȺɇɋ  100,00 100,00 100,00 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 40,80 % ɢ 36,81%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ȼ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɞɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ 40%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 

ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɡɧɚɱɢɬ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɟ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ». ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (330 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ (1156ɬɵɫ. ɪɭɛ.)   

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 93 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 0,19%.  
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ɍ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 253 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 22,13 %.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 — ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ». 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝ. 
 
III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  0,63 0,63 0,63 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2,20 2,21 2,19 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  94,21 94,98 94,53 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III  97,03 97,82 97,35 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  2,97 2,18 2,65 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  2,97 2,18 2,65 

ȻȺɅȺɇɋ  100,00 100,00 100,00 
 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 94,53%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,45%. 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 0,47%. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ». 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ (97,35%). 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ 2,65% ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɢ 2018 ɝ. (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5%). Ɍɚɤɠɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɨɛɨɪɨɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɩɚɫɵ (36,82%), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 



25 

 

ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ «ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ» [19]: 

1) ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 0,66%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɢ ɬɟɦɩɵ 

ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɧɢɠɟ; 

3) ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

4) ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ. 

 ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (122,13%) ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (73,71%), ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

5)   ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ. ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 10%. Ⱦɚ.ɧɧɵɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɨɛɥɸɞɚ.ɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ ɋɈɋ ɜ 2018 ɝ 59,0%., 56,9% ɜ 2019 ɝ. ɢ 

63% ɜ 2020 ɝ. ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚ.ɬɨɱɧɨɦ ɧɚ.ɥɢɱɢɢ ɭ ɨɪɝɚ.ɧɢɡɚ.ɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚ.ɧɢɹ ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ;  
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6)  ɜ ɛɚ.ɥɚɧɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ.  

 ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɧɟɬ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ «ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ», ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɭɝɪɨɡɚ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 4 ɩɭɧɤɬɭ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

 

Ɂɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɝɢ; ɬɨ ɟɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 

ɧɚɥɢɱɧɵɟ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɬɟɤɭɳɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [23]. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɫɨɤɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɨ ɢɦɟɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

Ⱥ1 – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

Ⱥ2 – ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

Ⱥ3 – ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ; 

Ⱥ4 – ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
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ɉɚɫɫɢɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ:  

ɉ1 – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ; 

ɉ2 – ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ; 

ɉ3 – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ; 

 ɉ4 – ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 — ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31.12.2018 ɝ. 31.12.2019 ɝ. 31.12.2020 ɝ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

Ⱥ1 ≥ ɉ1 Ⱥ1-ɉ1 106 503 4376 
Ⱥ2 ≥ ɉ2 Ⱥ2-ɉ2 9382 6897 4525 
Ⱥ3 ≥ ɉ3 Ⱥ3-ɉ3 20515 20099 19410 
Ⱥ4 ≤ ɉ4 Ⱥ4-ɉ4 -31565 -28642 -29707 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ      ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

(Ⱥ1 + Ⱥ2) ≥ (ɉ1 + ɉ2) 
(Ⱥ1 + Ⱥ2) 

- (ɉ1 + 
ɉ2) 11050 8543 10297 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɞɚ ɞɚ ɞɚ 

Ⱥ3 ≥ ɉ3 Ⱥ3-ɉ3 20515 20099 19410 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 
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ɋɭɦɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ — ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4376 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 4525 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɧɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ – ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ. 19410 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ — ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɡɚ 2018–2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 — Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ»  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

32,69 44,82 36,76 ≥ 1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,07 1,44 4,13 ≥ 0,2-0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,31 1,64 4,25 ≥ 0,7-1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

21,21 26,06 22,28 ≥ 1,2-2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,62 0,56 0,58 > 0,2-0,5 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 

0,63 0,57 0,59 ≥ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0,95 0,96 0,96 
≥ 0,05-0,5 



29 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɜɟɧ 4,13, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.   

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ — ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,97 0,98 0,97 ≥ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɍ 0,97 0,98 0,97 
 

0,8-0,9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ) 0,03 0,02 0,03 

 
 

≤ 1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 0,95 0,96 0,96 

 
 

≥ 0,1 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,62 0,56 0,58 
 

0,3-0,6 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 1,54 1,43 1,53 
 

0,6-0,8 
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ – ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,97, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫɦɨɠɟɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɡɚёɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɢɡɤɨɟ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
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ɢɦɟɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɲɟ 

ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ 

ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

2. 4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2019/2018 2020/2019 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 2,22 1,97 1,87 -0,25 -0,10 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2019/2018 2020/2019 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2,32 2,02 1,91 -0,30 -0,11 

Ɉɬɞɚɱɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 5,85 4,90 4,44 -0,95 -0,47 
ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 162,21 183,14 192,94 20,94 9,79 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 5,71 5,71 5,36 0,00 -0,35 
ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 26,38 32,04 24,90 5,66 -7,14 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 7,00 4,72 4,66 -2,29 -0,06 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 32,09 37,76 30,27 5,66 -7,49 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 25,09 33,04 25,60 7,95 -7,43 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ (-0,11), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 9,79 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,35 ɞɧɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

ɉɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,49 ɞɧɟɣ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɚ 7,43 ɞɧɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰ 8 ɢ 9. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 — ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ 119261 103184 98040 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ -106897 -90847 -85208 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1394 1414 1844 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 83 199 119 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 59 121 67 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 53735,5 52493 52543 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 51415 51140,5 51273,5 

 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ Ⱥɤɜɚɛɭɪ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8— Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2019/2018 2020/2019 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 0,15 0,38 0,23 0,22 -0,15 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 8 — Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 2019/2018 2020/2019 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 1,17 1,37 1,88 0,20 0,51 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

-0,06 -0,13 -0,08 -0,08 0,05 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,11 0,24 0,13 0,12 -0,11 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 2018 ɝɨɞɚ.  

ɇɚ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɲɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɞɨɯɨɞɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ 

ɧɢɡɤɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — 

2,01%). 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — 5,1%). 

Ɉɬɞɚɱɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (18,6%). ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɟɣ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɵɯ 

ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 — Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2019 ɝ. ɤ 
2018 ɝ. 

2020 ɝ. ɤ 
2019 ɝ. 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 119261 103184 98040 -16077 -5144 

2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

106897 90847 85208 -16050 -5639 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1394 1414 1844 20 430 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, % 

1,17 1,37 1,88 0,20 0,51 

 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,51 ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
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ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ, ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,88 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [1]: 

 

   Rу˔л =  ୆భ−େబ୆భ  ,                                                                                   (1) 

 

ɝɞɟ  Rɭɫɥ – ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

ȼ1 – ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɋ0 – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ: 

 

          Δ R˒˓  =  Rу˔л − R˒˓଴,                                                                       (2) 

 

ɝɞɟ  Δ R˒˓ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

 Rɩɪ0 - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ:         

 

        Δ R˒˓ଶ   = R˒˓ଵ −  Rу˔л,                                                                     (3) 

 

ɝɞɟ Rɩɪ1 - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɋɭɦɦɚ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2019 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ. 

  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 — Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 
(%), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 0,51 100 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 5,97 1169 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ -5,46 -1069 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚɬɪɚɬ. Ɇɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɵ Ɉɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɜɚɫ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬɵ Ɉɋ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ. 
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3. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

 
3. 1 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ [2]: 

1) ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ; 

2) ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ («Z-ɫɱɟɬ») ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ; 

3) ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ʌɢɫɚ («Z-ɫɱɟɬ»); 

4) ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ («Z-ɫɱɟɬ»); 

5) ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɋ. ɋ.  ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ; 

6) ɲɟɫɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ; 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɫɚɦɵɣ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɷɬɚɩ. ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥ.ɥɶɬɦɚ.ɧɚ., ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚ.ɸɬɫɹ ɞɜɚ. ɩɨɤɚ.ɡɚ.ɬɟɥɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [6]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 — Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

1.ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1562 1143 1396 

2.ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
52616 52370 52716 

3.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɩ) 21,21 26,06 22,28 

4.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (Ʉɡ) ɫɬɪ.1 / ɫɬɪ.2 0,03 0,02 0,03 

5.Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɏ = - 0,39 + Ʉɩ * (-1,07) + Ʉɡ * 
0,058 

-23,08 -28,27 -24,23 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 
ȿɫɥɢ ɏ> 0,3, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɜɟɥɢɤɚ; 
ȿɫɥɢ -0,3 <ɏ <0,3, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɹɹ; 
ȿɫɥɢ ɏ < -0,3, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɚ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɦɚɥɚ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɦɚɥɚ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɦɚɥɚ 

 

 Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɦɚɥɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Z – ɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɬɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ), 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɟɬ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɵɣ Z - ɛɚɥɥ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6]. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 — Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ  2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɏ1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / ȼɚɥɸɬɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

0,63 0,57 0,59 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 — Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ  2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɏ2 
 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

0,95 0,94 0,95 

ɏ3 
 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

0,00 0,00 0,00 

ɏ4 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

32,69 44,82 36,76 

ɏ5 ȼɵɪɭɱɤɚ / ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 2,27 1,97 1,86 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Z 1,2*ɏ1 + 1,4*ɏ2 + 3,3*ɏ3 + 
0,6*ɏ4 + ɏ5 

23,97 30,87 25,96 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 

Z ≤  1,8 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚ 

1,8 < Z ≤ 2,7 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

2,7 < Z ≤ 2,99   - ɦɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Z ≥ 3  – ɧɢɱɬɨɠɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɇɢɱɬɨɠɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɇɢɱɬɨɠɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɇɢɱɬɨɠɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬ

ɶ 

 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɚ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Z ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ʌɢɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɟɫɨɜɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚ.ɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ., ɪɟɧɬɚ.ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚ.ɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚ.ɠ, 

ɩɨ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [2]. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ʌɢɫɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 — Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 

Ʌɢɫɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɏ1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / ȼȻ  0,63 0,57 0,59 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 — Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 
ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ʌɢɫɚ. 

ɏ2 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / ȼɚɥɸɬɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 0,03 0,03 0,03 

ɏ3 
 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 0,94 0,95 0,95 

ɏ4 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 32,69 44,82 36,76 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Z 0,063ɏ1 + 0,092ɏ2 + 0,057ɏ3 + 
0,001ɏ4 0,63 0,57 0,59 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ:  

Z < 0,037 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ ɜɵɫɨɤɚɹ; 

Z > 0,037 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ ɦɚɥɚɹ. 

 
Ɇɚɥɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

 
Ɇɚɥɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

 
Ɇɚɥɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɚɥɚ. 

 Ɇɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ [5] ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɟɚɥɢɹɦ. 

  ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 14 ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 — ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɏ1 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,89 1,24 1,32 

ɏ2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / Ɂɚɟɦɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 21,21 26,06 22,28 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14 — ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɩɨ 
ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɏ3 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / ȼɚɥɸɬɚ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 0,03 0,02 0,03 

ɏ4 ȼɵɪɭɱɤɚ / ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 2,27 1,97 1,86 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Z 0,53ɏ1 + 0,13ɏ2 + 0,18ɏ3 + 
0,16ɏ4 3,60 4,36 3,90 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 
Z > 0,3 - ɦɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ; 
Z < 0,2 – ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ. 

 
Ɇɚɥɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

 
Ɇɚɥɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

 
Ɇɚɥɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɚɹ. 

Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧ, ɢ Ƚ.Ƚ.Ʉɚɞɵɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ.ɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [2].   

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 — Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

Ʉ1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ / Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0,95 0,96 0,96 

Ʉ2 
 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 21,21 26,06 22,28 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 — Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

Ʉ3 ȼɵɪɭɱɤɚ / ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

2,27 1,97 1,86 

Ʉ4 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ / 
ȼɵɪɭɱɤɚ 0,01 0,01 0,02 

Ʉ5 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,001 0,001 0,001 

ɏ4 ȼɵɪɭɱɤɚ / ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 2,27 1,97 1,86 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ R 2*Ʉ1 + 0,1*Ʉ2 + 0,08*Ʉ3 + 
0,45*Ʉ4 + Ʉ5 4,21 4,69 4,30 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 
ȿɫɥɢ R> 1 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
Ȼɉ ɧɢɡɤɚɹ;  
ȿɫɥɢ R <1 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ ɜɵɫɨɤɚɹ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɢɡɤɚɹ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɢɡɤɚɹ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɢɡɤɚɹ 

 

 ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɋ. ɋ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ — ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

ȼ ɦɨɞɟɥɢ Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ.; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ [2]. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 — Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɨɞɟɥɢ Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ʉ1 ɑɢɫɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 0 

Ʉ2 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ / 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 0,15 0,15 0,24 

 
Ʉ3 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / 
(Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ) 0,38 0,38 0,38 

Ʉ4 ɑɢɫɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ / ȼɵɪɭɱɤɚ 0,94 0,69 0,24 

Ʉ5 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ / 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,03 0,02 0,03 

Ʉ6 ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ / ȼɵɪɭɱɤɚ 0,44 0,51 0,54 

Ʉɤɨɦɩɥ 0,25*Ʉ1 + 0,1*Ʉ2 + 0,2*Ʉ3 + 
0,25*Ʉ4 + 0,1*Ʉ5 + 0,1*Ʉ6 0,37 0,32 0,22 

Ʉɧɨɪɦ 
 

1,57 + 0,1*Ʉ6 1,61 1,62 1,62 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: 
ȿɫɥɢ Ʉɤɨɦɩɥ> Ʉɧɨɪɦ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ 
ɜɟɥɢɤɚ; 
ȿɫɥɢ Ʉɤɨɦɩɥ <Ʉɧɨɪɦ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ 
ɦɚɥɚ 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫ

ɬɶ 

 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 16, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɚɹ. 

  Ⱦɚɥɟɟ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 — Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ»  

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɦɚɥɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɦɚɥɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɥɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 — Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  
ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ɇɢɱɬɨɠɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɇɢɱɬɨɠɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɇɢɱɬɨɠɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɑɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
Ʌɢɫɚ 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɑɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
Ɍɚɮɮɥɟɪɚ («Z-ɫɱɟɬ») 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ Ɋ. ɋ.  
ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ 
Ƚ. Ƚ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɢɡɤɚɹ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɢɡɤɚɹ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɢɡɤɚɹ 

ɒɟɫɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  

Ɉ. ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

 

ɂɡ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɦɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɨɦɟ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɢɱɬɨɠɧɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ 

ɞɪɭɝɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɚɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

 

3. 2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɧɚɥɢɱɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [26]. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɶ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɞɨ ɜɟɫɬɢ ɷɬɭ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɥɚɛɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɸɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɨɜɵ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɵɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ»: 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (-

0,15) ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (-0,11). Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

3. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɚɫɵ (36,82%), ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 4. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (122,13%) ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (73,71%), ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
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ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ. 

 ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 Ɍɪɟɬɢɣ ɬɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɦɚɫɫɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɤɨɪɢɬɶɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

2. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ. 

3. ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ 

ɪɚɡɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɦɵ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

4. ȼ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 

-  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɭɜɚ ɉɗɌ-ɛɭɬɵɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 12 ɬɵɫ. ɛɭɬɵɥɨɤ ɡɚ ɫɦɟɧɭ ɢɡ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɩɪɟɫɫ-ɮɨɪɦ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɛɭɬɵɥɤɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 1,5 ɥ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɚ 132 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 

ɫɦɟɧɭ. Ƚɨɬɨɜɵɟ ɛɭɬɵɥɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɜɨɞɭ, ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɛɭɬɵɥɨɤ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.   

- ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɟɝɨɦɨɣɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɦɵɜɚɟɬ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɟɝɢ 

ɨɛɴɟɦɨɦ 20 ɢ 40 ɥ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɤɟɝɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɦɨɠɟɬ ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɭɬɤɢ.  

5. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɦɚɥɨɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɵ Ɉɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɜɚɫ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬɵ Ɉɋ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɋ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɉɋ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ» ɧɚ ɫɱɟɬɟ 01 
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«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ ɚɤɬ ɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ Ɉɋ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɋ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɎɊ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɋ ɭɥɭɱɲɚɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɋ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɜɚɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɜɚɫɚ, ɧɚ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 — ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2020 ɝ. ɞɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ 
2020 ɝ. ɩɪɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɧɚ 7 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 11161 7098 

ȼɵɪɭɱɤɚ 98040 98040 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 85208 81145 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 12832 16895 
 

  ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ 81145 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 16895 (+4063 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 Ɍɚɤɠɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 — ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɱɚɫɬɢ Ɉɋ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ 

Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2020 ɝ. ɞɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ 

2020 ɝ. ɩɪɢ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɧɚ 7 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 98040 98040 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ -85208 81145 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1844 5907 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 119 4182 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 67 4130 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 52543 52543 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

51273,5 51273,5 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 20 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɱɚɫɬɢ Ɉɋ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 — ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɱɚɫɬɢ 

Ɉɋ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ 

ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 ɝ. ɞɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ 

2020 ɝ. ɩɪɢ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɧɚ 7 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,23 7,96 7,73 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 1,88 6,02 4,14 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 0,08 5,09 5,01 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,13 8,05 7,92 
 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɧɚ 
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ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɟɡɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɜɚɫ), ɧɚ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ ɝɪɨɡɢɬ, ɧɨ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 

ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ).  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɫɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɤ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɜ 

ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɢɫɤɚ ɟɝɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 346 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4126. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 40,80 % ɢ 36,81%, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ (97,35%), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ 2,65% ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 

346 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.   

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (1 844 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 

(+430 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 4,13, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨ 

ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 9,79 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,51 ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 
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1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

2) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

4) ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. 

5) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

6) ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɚɫɵ (36,82%), ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɫɬɨɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

7) ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (122,13%) ɧɚɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ (73,71%), ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ 

«Ⱥɤɜɚɛɭɪ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

 

 

 

 

 

 

 



55 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1 Ȼɚɧɟɧɤɨɜɚ, Ɉ. Ɇ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɇɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. – 2020. – №3 (50). 

– / Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɤɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/sistema-

pokazateley-rentabelnosti-predpriyatiya 

2 Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ ȿ. Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ȿ. Ⱥ. Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ, Ⱥ. ɋ. ȿɜɫɢɝɧɟɟɜɚ // ɋɢɦɜɨɥ 

ɧɚɭɤɢ. – 2017. – №12-1. – ɋ. 11- 14. 

3 Ȼɨɱɚɪɨɜ, ȼ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ / ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ. - Ɇ.: 

ɋɉɛ: ɉɢɬɟɪ. - 2016. - 432 c. 

4 ȼɚɧɢɟɜɚ ɗ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ   ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ    ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    /    ɗ.    Ⱥ.    

ȼɚɧɢɟɜɚ,   Ɂ.    Ⱥ.    Ɇɚɦɭɬɨɜɚ ɗ. ɗ. Ɇɭɟɞɢɧɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2018. – № 5.2 (20). – ɋ. 72-76. 

5 Ƚɪɚɧɤɢɧ ȼ.Ɏ., Ɇɚɪɱɟɧɤɨɜɚ ɂ.ɇ., ɍɞɨɜɢɤɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2018. №5. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sravnitelnyy-

analiz-rossiyskih-i-zarubezhnyh-metodik-prognozirovaniya-veroyatnosti-

bankrotstva  

6 Ⱦɟɫɹɬɧɢɱɟɧɤɨ Ⱦ. ɘ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / Ⱦ. ɘ. Ⱦɟɫɹɬɧɢɱɟɧɤɨ, Ɉ. ɘ. Ⱦɟɫɹɬɧɢɱɟɧɤɨ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2018. – №3. – ɋ. 107-112. 

7 ɀɢɥɶɰɨɜɚ ȿ.Ɉ. Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / ȿ. Ɉ. ɀɢɥɶɰɨɜɚ // ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 30 

ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. : ɜ 2-ɯ ɱ. / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȿ. ɉ. Ɍɤɚɱɟɜɨɣ. – Ȼɟɥɝɨɪɨɞ : ɈɈɈ 



56 

 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (Ⱥɉɇɂ), 2019. – ɑɚɫɬɶ 

II. – ɋ. 100-103. 

8 ɀɭɪɤɢɧɚ, Ɍ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: / Ɍ.Ⱥ. ɀɭɪɤɢɧɚ, ȼ.ɉ. Ʉɨɪɨɬɟɟɜ // 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2015. №18. / Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɤɚ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-finansovyh-rezultatov-

deyatelnosti-predpriyatiya-3 

9 ɂɫɚɟɜɚ, ɘ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ    ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ    ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ    /    ɘ.    ȼ.    ɂɫɚɟɜɚ,    

Ⱦɠ.    Ⱦɪɚɝɭɧɢɱ,  Ʌ. Ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ. – 

2018. – ɋ. 106-113. 

10 Ʉɥɟɳɟɜɫɤɢɣ ɘ. ɇ., Ʉɚɪɬɚɲɨɜɚ Ʌ. ȼ., ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ Ɇ. Ⱥ., Ɋɹɡɚɧɨɜɚ Ɉ. Ⱥ. 

Ɋɵɧɨɤ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]// ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɭɤɢ. 2018. № 4. / Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɤɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/rynok-bezalkogolnyh-napitkov-sostoyanie-i-

perspektivy-razvitiya 

11 Ʉɨɧɜɢɫɚɪɨɜ Ⱥ. Ƚ., Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɯ Ɍ. ȿ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. - 2015. - № 4-3.; URL: 

http://www.eduherald.ru/ru/article/view?id=13148. 

12 Ʌɚɩɚɡɨɜɚ ȿ.ɋ., Ɇɭɪɚɜɢɰɤɚɹ ɇ.Ʉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ // ɏɪɨɧɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2017. №5 (7). URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-delovoy-aktivnosti-ekonomicheskogo-

subekta  

13 Ʌɸɛɭɲɢɧ ɇ.ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ / Ʌɸɛɭɲɢɧ ɇ.ɉ.. — Ɇɨɫɤɜɚ : 

ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2017. — 575 c.  

https://elibrary.ru/item.asp?id=29714245
https://elibrary.ru/item.asp?id=29714245
https://elibrary.ru/item.asp?id=29714245
https://cyberleninka.ru/article/n/rynok-bezalkogolnyh-napitkov-sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya
https://cyberleninka.ru/article/n/rynok-bezalkogolnyh-napitkov-sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya


57 

 

14 Ɇɚɤɟɟɜɚ, ȿ. ɂ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: / ȿ. ɂ. Ɇɚɤɟɟɜɚ, Ⱥ. ȿ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2020. №2-2. / Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɤɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiticheskie-vozmozhnosti-buhgalterskoy-

finansovoy-otchetnosti-pri-otsenke-platezhesposobnosti-organizatsii  

15 Ɇɚɪɢɧɢɧɚ,   Ɉ.   Ⱥ.   Ⱥɧɚɥɢɡ    ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ    ɦɟɬɨɞɨɜ    ɨɰɟɧɤɢ    ɪɢɫɤɨɜ    

/    Ɉ. Ⱥ. Ɇɚɪɢɧɢɧɚ // ȽɂȺȻ. – 2017. – №8. – ɋ. 32-36. 

16 Ɇɟɯɨɧɨɲɢɧɚ, ȼ. ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2020. №3. / Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɤɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-finansovyh-rezultatov-deyatelnosti-

predpriyatiya-4  

17 Ɉɦɭɪɡɚɤɨɜ, ɋ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɚɭɤɢ. 2018. №1. / 

Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɤɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/metodika-

analiza-finansovoy-ustoychivosti-predpriyatiya-3 

18 ɉɢɦɟɧɨɜɚ Ⱥ. ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɚɭɤ. 2019. №9-2. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-i-puti-

povysheniya-delovoy-aktivnosti-predpriyatiya  

19 ɉɨɥɬɚɜɰɟɜ, ȼ. Ⱥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ / ȼ. Ⱥ. ɉɨɥɬɚɜɰɟɜ, ɉ. Ⱥ. ɋɬɚɪɢɤɨɜ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɧɚɭɱɧɨ- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ Ɉɦɫɤɨɝɨ ȽȺɍ. – 2017. – №4 (11). – ɋ. 50-

58. 

20 Ɋɵɛɹɧɰɟɜɚ, Ɇ. ɋ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: / Ɇ. ɋ. Ɋɵɛɹɧɰɟɜɚ, ȿ. ɇ. 

Ɇɢɳɟɧɤɨ// ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2020. №1-2. / 

Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɤɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/metodika-analiza-finansovoy-ustoychivosti-predpriyatiya-3
https://cyberleninka.ru/article/n/metodika-analiza-finansovoy-ustoychivosti-predpriyatiya-3


58 

 

https://cyberleninka.ru/article/n/metodologicheskie-podhody-otsenki-

finansovogo-sostoyaniya-predpriyatiy  

21 Ɋɵɧɨɤ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - 

Ɇɨɫɤɜɚ: Tebiz Group, 2021 – 85 ɫ. URL: tebiz.ru/mi/rynok-bezalkogolnykh-

napitkov-v-rossii 

22 ɋɚɜɢɰɤɚɹ, Ƚ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. – 

Ɇɢɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɇɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, 2008. – 688 ɫ 

23 ɋɚɣɛɢɬɢɧɨɜɚ ɇ.Ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ȼɟɫɬɧɢɤ ɈɦȽɍ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

2004. №1. / Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɤɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-likvidnosti-i-platezhesposobnosti-

organizatsii 

24 ɋɜɟɬɥɢɱɧɚɹ Ⱥ. Ⱥ, ɋɢɞɨɪɨɜɚ ȼ. Ⱦ. Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɉɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

2017. №4. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/rol-finansovogo-analiza-v-

otsenke-delovoy-aktivnosti-predpriyatiya  

25 Ɍɨɧɤɨɧɨɝ, Ⱦ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ / Ⱦ. ȼ. Ɍɨɧɤɨɧɨɝ // ɇɚɭɤɚ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. – 2019. – №5 (40). – ɋ. 30-39. 

26 ɐɭɝɥɟɧɨɤ,    Ɉ. Ɇ.    ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ    ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ    ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ    

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ    / Ɉ. Ɇ. ɐɭɝɥɟɧɨɤ // ɗɩɨɯɚ ɧɚɭɤɢ. – 2018. – №14. – ɋ. 151-

154. 

27 ɐɵɞɟɧɨɜɚ, Ⱦ. Ⱦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ / Ⱦ. Ⱦ. ɐɵɞɟɧɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2019. – №13. – ɋ. 147-

149. 

28 ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ. Ⱦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ȿ.ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ., 

ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016 

29 ɗɬɢɛɚɪɹɧ, Ɇ. ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-likvidnosti-i-platezhesposobnosti-organizatsii
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-likvidnosti-i-platezhesposobnosti-organizatsii


59 

 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɇɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɛɚɧɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

2009. №2 (3). / Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɤɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-finansovoy-ustoychivosti- 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-finansovoy-ustoychivosti-predpriyatiya-3


60 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ  

 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ʉɨɞ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

31.12.2020 
 

31.12.2019 
 

31.12.2018 
 

31.12.2017 
 

1 2 3  4 5  6  
Ⱥɤɬɢɜ 
 
I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1110  107 121 - - 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ  1120  - - - - 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
1130  - - - - 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1140  - - - - 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1150  21506 22464 19489 21264 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ  1160  - - - - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1170  - - - - 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1180  - - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1190  - - - - 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I  1100  21613 22585 19489 21264 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
 
Ɂɚɩɚɫɵ  1210  19410 20099 20515 18370 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  1220  - - - - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230  5755 7808 10560 6918 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1231  - - - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)  1240  - - - - 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  1250  5772 1646 1668 8157 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1260  166 232 384 146 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II  1200  31103 29785 33127 33591 
ȻȺɅȺɇɋ  1600  52716 52370 52616 54855 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
 

ɉɚɫɫɢɜ 
 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ)  1310  330 330 330 330 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  1320  - - - - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
1340  - - - - 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)  1350  1156 1156 1156 1156 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1360  - - - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)  1370  49834 49741 49568 50290 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III  1300  51320 51227 51054 51776 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1410  - - - - 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1420  - - - - 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1430  - - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1450  - - - - 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV  1400  - - - - 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  

 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1510  - - - - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1520  1396 1143 1562 3079 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  1530  - - - - 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ  1531  - - - - 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1540  - - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1550  - - - - 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  1500  1396 1143 1562 3079 
ȻȺɅȺɇɋ  1700  52716 52370 52616 54855 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ  

 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
 

Ʉɨɞ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɚ ɝɨɞ 
2020 

Ɂɚ ɝɨɞ 
2019 

 

Ɂɚ ɝɨɞ 
2018 

 

Ɂɚ ɝɨɞ 
2017 

 
ȼɵɪɭɱɤɚ  2110  98040 103184 119261 133414 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  2120  (85208) (90847) (106897) (113954) 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  2100  12832 12337 12364 19460 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2210  - - - - 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2220  (10988) (10923) (10970) (9861) 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɫɬɪ.2100-2210-2220)  2200  

1844 
1414 1394 9599 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  2310  
 

- - - - 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  2320  - 24 35 217 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  2330  - (61) - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  2340  4976 5632 4882 6182 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2350  (6701) (6810) (6228) (8318) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɫɬɪ.2200+2310+2320-2330+2340-2350)  2300  

 
 

119 199 83 7680 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɫɬɪ.2412-2411)  2410  

 
26 52 48 1728 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  2411  (26) (52) (48) (1728) 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  2412  - - - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  2430  

 
- - - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  2450  
 

- - 24 - 
ɉɪɨɱɟɟ  2460  (26) (26) - 42 
Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
(ɫɬɪ.2300+2410+2430+2450+2460)  2400  

 
67 121 59 5994 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ)  2510  

 

- - - 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ  2520  

 

- 781 - 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ  2530  

 

- - - 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ  2500  
 

67 121 722 5994 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɤɜɚɛɭɪ» 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
2020 

ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019/2018 2020/2019 2020/2018 2019/2018 2020/2019 2020/2018 
ȼɵɪɭɱɤɚ  119261 103184 98040 -16077,00 -5144,00 -21221,00 86,52 95,01 82,21 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  106897 90847 85208 -16050,00 -5639,00 -21689,00 84,99 93,79 79,71 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  12364 12337 12832 -27,00 495,00 468,00 99,78 104,01 103,79 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 10,37 11,96 13,09 1,59 1,13 2,72 115,33 109,47 126,25 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  10970 10923 10988 -47,00 65,00 18,00 99,57 100,60 100,16 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, % 9,20 10,59 11,21 1,39 0,62 2,01 115,09 105,87 121,84 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1394 1414 1844 20,00 430,00 450,00 101,43 130,41 132,28 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 1,17 1,37 1,88 0,20 0,51 0,71 117,24 137,25 160,91 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  35 24 0 -11,00 -24,00 -35,00 68,57 0,00 0,00 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  0 61 0 61,00 -61,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  4882 5632 4976 750,00 -656,00 94,00 115,36 88,35 101,93 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  6228 6810 6701 582,00 -109,00 473,00 109,34 98,40 107,59 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 83 199 119 116,00 -80,00 36,00 239,76 59,80 143,37 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, % 0,07 0,19 0,12 0,12 -0,07 0,05 277,12 62,94 174,41 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  48 52 26 4,00 -26,00 -22,00 108,33 50,00 54,17 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 59 121 67 62,00 -54,00 8,00 205,08 55,37 113,56 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 0,05 0,12 0,07 0,07 -0,05 0,02 237,04 58,28 138,14 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ȼɚɡɢɫɧɵɣ  ɐɟɩɧɨɣ 
  2020/2019 2020/2018 2020/2019 2019/2018 
ȺɄɌɂȼ  
I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ         
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -14 107 -14 121 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  -958 2017 -958 2975 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I  -972 2124 -972 3096 
II.ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ         
Ɂɚɩɚɫɵ -689 -1105 -689 -416 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  -2053 -4805 -2053 -2752 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  4126 4104 4126 -22 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -66 -218 -66 -152 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II  1318 -2024 1318 -3342 
ȻȺɅȺɇɋ  346 100 346 -246 
ɉȺɋɋɂȼ 
III ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ         
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 0 0 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)  0 0 0 0 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)  93 266 93 173 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III  93 266 93 173 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ          
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  253 -166 253 -419 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  253 -166 253 -419 
ȻȺɅȺɇɋ  346 100 346 -246 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ), % 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ȼɚɡɢɫɧɵɣ  ɐɟɩɧɨɣ 
  2020/2019 2020/2018 2020/2019 2019/2018 
ȺɄɌɂȼ  
I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ         
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 88,43   88,43   
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  95,74 110,35 95,74 115,27 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I  95,70 110,90 95,70 115,89 
II.ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     

 
  

Ɂɚɩɚɫɵ 96,57 94,61 96,57 97,97 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  73,71 54,50 73,71 73,94 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  350,67 346,04 350,67 98,68 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  71,55 43,23 71,55 60,42 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II  104,43 93,89 104,43 89,91 
ȻȺɅȺɇɋ  100,66 100,19 100,66 99,53 
ɉȺɋɋɂȼ 
III ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ         
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 100,00 100,00 100,00 100,00 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)  100,00 100,00 100,00 100,00 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)  100,19 100,54 100,19 100,35 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III  100,18 100,52 100,18 100,34 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ          
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  122,13 89,37 122,13 73,18 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  122,13 89,37 122,13 73,18 
ȻȺɅȺɇɋ  100,66 100,19 100,66 99,53 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ  

 ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɢɧɚɦɢɤɚ), % 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ȼɚɡɢɫɧɵɣ  ɐɟɩɧɨɣ 
  2020/2019 2020/2018 2020/2019 2019/2018 
ȺɄɌɂȼ  
I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ         
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -0,03 0,20 -0,03 0,23 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  -2,10 3,76 -2,10 5,85 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I  -2,13 3,96 -2,13 6,09 
II.ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ         
Ɂɚɩɚɫɵ -1,56 -2,17 -1,56 -0,61 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  -3,99 -9,15 -3,99 -5,16 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  7,81 7,78 7,81 -0,03 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -0,13 -0,41 -0,13 -0,29 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II  2,13 -3,96 2,13 -6,09 
ȻȺɅȺɇɋ  0 0 0 0 
ɉȺɋɋɂȼ 
III ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ         
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 0 0 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ)  -0,01 0,00 -0,01 0,01 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)  -0,45 0,33 -0,45 0,77 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III  -0,47 0,32 -0,47 0,79 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  0,00 0,00 0,00 0,00 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  0,47 -0,32 0,47 -0,79 
ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V  0,47 -0,32 0,47 -0,79 
ȻȺɅȺɇɋ  0 0 0 0 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ  

 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɜɚɫɚ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɋ 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɫ., ɪɭɛ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɝɨɞ., ɪɭɛ. 

Ʉɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ 
7 ɦɟɫ., ɪɭɛ. 

Ȼɨɣɥɟɪ 1ɦ3, ɢɧɜ.  № 
0087-13 1114080,9 8714,52 104574,25 43572,60 
Ʉɟɝɨɦɨɣɤɚ 
ɩɨɥɭɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚ 2 ɫɬɚɧɰɢɢ, ɢɧɜ. № 
0087-15 513452,54 7131,29 85575,44 35656,43 
Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɚɹ 
ɫɬɚɧɰɢɹ Aldert E-
65R, ɢɧɜ. № 0087-
105 363279,03 9081,98 108983,7 45409,88 
Ʉɨɬɟɥ ȼȺɏІ, ɢɧɜ. № 
000127 84745,76 4237,29 50847,48 21186,45 
Ʉɨɬɟɥ ȼȺɏІ, ɢɧɜ. № 
000126 84745,76 4237,29 50847,48 21186,45 
Ɇɨɞɭɥɶɧɚɹ 
ɤɨɬɟɥɶɧɚɹ ɫ ɞɜɭɦɹ 
ɩɚɪɨɜɵɦɢ ɤɨɬɥɚɦɢ, 
ɢɧɜ. 
№ 00000126 322033,9 18785,31 225423,66 93926,53 
ɇɚɫɨɫ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ 
VR10-8 LEO, ɢɧɜ. № 
0087-102 115000 2715,28 32583,39 13576,41 
ɇɚɫɨɫ ɐɇɒ-5,5 ɛɟɡ 
ɪɭɛɚɲɤɢ, ɢɧɜ. № 
008/-21 51559,41 1718,65 20623,76 8593,23 
ɋɱɟɬɱɢɤ ɪɚɫɯɨɞɨɦɟɪ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɣ 
ɊɆ-5-50, ɢɧɜ.  
№ 0087-14 74144,11 1415,95 16991,37 7079,74 
ɂɌɈȽɈ 2723041,41 58037,54 696450,53 290187,73 
 

 

 

 

 




