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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɛɚɧɤɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɍɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ 

(ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɦ) ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ 
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ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 

ɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ɏɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢɝɪɚɸɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɢ ɭ ɧɟɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɟɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ;  

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɉɅ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ;  
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4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

5. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ;  

6. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ Ɍɟɥɟɋɢɫɬɟɦɵ» (ɞɚɥɟɟ – ɉȺɈ «ɆɌɋ»).  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɮɨɪɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2020 ɝɝ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

1.1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ – ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɪɟɥɵɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɭɪɨɜɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɟɝɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ – 151 ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɚɛɨɧɟɧɬ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ (120), 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ – ɧɚ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ (91). ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɜɵɫɨɤɚ – 27 ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ – 40). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɱɢɫɥɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɪɩɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɭɸ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɬɪɟɦɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ: ɉȺɈ «ɆɌɋ», ɉȺɈ «Ɇɟɝɚɮɨɧ» ɢ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 80 % ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ, ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
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Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 

ɭɦɟɪɟɧɧɨ-ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɌɆɌ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ», ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɨɫɬɢɝ 1,73 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ -0,7 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ: ɮɨɪɦɢɪɭɹ 57 % ɜɫɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ 

ɱɢɫɥɨ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ (ɚɤɬɢɜɧɵɯ SIM-ɤɚɪɬ) ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 1,3 % ɞɨ 257 ɦɥɧ., ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 175 %. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,5 ɦɥɧ. ɗɬɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɵɧɤɚ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɜɢɡɢɬɵ ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɫɚɥɨɧɵ ɫɜɹɡɢ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
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ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɧɨɝɨ Ɍȼ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɦɟɠɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥɛɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɇɟɠɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɪɹɞɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɥɭɝ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 2020 ɝ. 

 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɟɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɜ 2020 ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɫɬɢɝ 47,05 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 136,66 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ. 
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Ɍɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɨɤ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɧɚ 3-8 % ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɢ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢя 
ɪɚɡɜɢɬɢя ɉȺɈ «ɆɌɋ» 

 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ Ɍɟɥɟɋɢɫɬɟɦɵ» (ɉȺɈ 

«ɆɌɋ») – ɜɟɞɭɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɭɫɥɭɝ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ Ɍȼ-ɜɟɳɚɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɯ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ 

ɜɟɳɟɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. 
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ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɆɌɋ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ 

ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

ɉȺ.Ɉ «ɆɌɋ» ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚ.ɧɨ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 1993 ɝɨɞɚ. ɉȺ.Ɉ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚ.ɹ 

ɝɨɪɨɞɫɤɚ.ɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚ.ɹ ɫɟɬɶ» (ɆȽɌɋ), «DeutsɫheTeleɤom» (DeTeMobil), 

«Siemens» ɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɚ.ɤɰɢɨɧɟɪɚ.ɦɢ ɤɚ.ɤ Ɂɚ.ɤɪɵɬɨɟ ɚ.ɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ Ɍɟɥɟɋɢɫɬɟɦɵ». ɑɟɬɵɪɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɹɦ 

ɩɪɢɧɚ.ɞɥɟɠɚ.ɥɨ 53% ɚ.ɤɰɢɣ, ɞɜɭɦ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɹɦ – 47%. ȼ ɤɨɧɰɟ 1996 

ɝɨɞɚ. ɈȺ.Ɉ Ⱥ.ɎɄ «ɋɢɫɬɟɦɚ.» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɩɚ.ɤɟɬ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɪɠɚ.ɬɟɥɟɣ 

ɚ.ɤɰɢɣ, ɚ. ɤɨɦɩɚ.ɧɢɹ «DeTeMobil» ɜɵɤɭɩɢɥɚ. ɚ.ɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɢ «Siemens».  

ɁȺ.Ɉ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ Ɍɟɥɟɋɢɫɬɟɦɵ», ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɥɢɹɧɢɹ, ɢɦɟɥɨ 

ɪɚ.ɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚ.ɜɥɹɥɨ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ. 

ɚ.ɛɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 15 ɪɟɝɢɨɧɚ.ɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ.ɰɢɢ. Ⱥ.ɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ Ʉɨɦɩɚ.ɧɢɢ, 

ɨɬ 5 ɦɥɧ. ɚ.ɛɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ. ɧɚ.ɱɚ.ɥɨ 1996 ɝɨɞɚ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚ.ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɣ 

ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɚ.ɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ/ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚ.ɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚ.ɬɨɪɨɜ.  

ȼ 2000 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ.ɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ Ɂɚ.ɤɪɵɬɨɝɨ ɚ.ɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

«Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ Ɍɟɥɟɋɢɫɬɟɦɵ» ɢ Ɂɚ.ɤɪɵɬɨɝɨ ɚ.ɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. «Ɋɭɫɫɤɚ.ɹ 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɚ.ɹ Ʉɨɦɩɚ.ɧɢɹ» ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚ.ɧɨ ɉȺ.Ɉ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ Ɍɟɥɟɋɢɫɬɟɦɵ». ȼ 

ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚ.ɧɢɹ ɜɵɲɥɚ. ɧɚ. ɦɢɪɨɜɵɟ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ.  

Ʉ ɧɚ.ɱɚ.ɥɭ 2004 ɝɨɞɚ. ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚ.ɜɥɹɥɢɫɶ ɜ 58 

ɪɟɝɢɨɧɚ.ɯ, ɚ.ɛɨɧɟɧɬɫɤɚ.ɹ ɛɚ.ɡɚ. ɫɨɫɬɚ.ɜɥɹɥɚ. 13,5 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 37% ɪɵɧɤɚ . 

ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ. ɚ.ɛɨɧɟɧɬɨɜ Ʉɨɦɩɚ.ɧɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚ.ɥ ɡɚ.ɩɭɫɤ ɜ ɤɨɧɰɟ 2002 ɝɨɞɚ. ɩɟɪɜɵɯ ɬɚ.ɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚ.ɧɨɜ ɛɟɡ 

ɚ.ɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɩɥɚ.ɬɵ ɩɨɞ ɫɭɛɛɪɟɧɞɨɦ «Ⱦɠɢɧɫ». ȼ ɬɟ ɠɟ ɝɨɞɵ «ɆɌɋ» ɧɚ.ɱɚ.ɥɚ. 

ɦɟɠɞɭɧɚ.ɪɨɞɧɭɸ ɷɤɫɩɚ.ɧɫɢɸ, ɡɚ.ɩɭɫɬɢɜ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɫɟɬɶ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɜ 2003 

ɝɨɞɭ, ɜɵɣɞɹ ɧɚ. ɪɵɧɨɤ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɍɤɪɚ.ɢɧɵ, ɜ 2004 ɝɨɞɭ – ɍɡɛɟɤɢɫɬɚ.ɧɚ., ɚ. ɜ 

2005 ɝɨɞɭ – Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚ.ɧɚ..  

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɉȺ.Ɉ «ɆɌɋ» ɪɟɚ.ɥɢɡɨɜɚ.ɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚ.ɤɟɬɚ. ɚ.ɤɰɢɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚ.ɬɨɪɨɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚ.ɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɉȺ.Ɉ 
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«ɄɈɆɋɌȺ.Ɋ-ɈɌɋ» ɢ ɦɚ.ɝɢɫɬɪɚ.ɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚ.ɣɞɟɪɚ. ɉȺ.Ɉ «ȿɜɪɨɬɟɥ», ɩɨɥɭɱɢɜ, 

ɬɚ.ɤɢɦ ɨɛɪɚ.ɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚ.ɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɚ.ɱɢ ɞɚ.ɧɧɵɯ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ.ɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɇɚ. ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɉȺ.Ɉ «ɆɌɋ» ɫɱɢɬɚ.ɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɨɩɟɪɚ.ɬɨɪɨɦ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚ .ɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚ.ɛɨɧɟɧɬɨɜ. ɍɫɥɭɝɢ ɉȺ.Ɉ «ɆɌɋ» ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚ.ɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ.   

ɉȺ.Ɉ «ɆɌɋ» ɫɱɢɬɚ.ɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚ.ɧɢɣ 

«ɆɌɋ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚ.ɟɬ ɬɚ.ɤɠɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚ.ɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉȺ.Ɉ 

«ɆɌɋ». Ƚɪɭɩɩɚ. ɤɨɦɩɚ.ɧɢɣ «ɆɌɋ» ɨɤɚ.ɡɵɜɚ.ɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚ.ɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚ.ɧɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚ.ɪɨɞɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɤɚ.ɛɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚ .ɱɢ ɞɚ.ɧɧɵɯ ɧɚ. ɛɚ.ɡɟ 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚ.ɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ. ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɚ. ɬɚ.ɤɠɟ ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɆɌɋ – ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚ.ɫɬɢ ɪɚ.ɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚ.ɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ., ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚ.ɹ ɪɨɡɧɢɰɚ., ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ.  

ɉȺ.Ɉ «ɆɌɋ» ɚ.ɤɬɢɜɧɨ ɪɚ.ɡɜɢɜɚ.ɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɞɚ.ɠ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ.ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɚ.ɥɢɡɨɜɵɜɚ.ɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɧɢɤɚ.ɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚ.ɜɥɹɬɶ ɤɚ.ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɤɥɢɟɧɬɚ.ɦ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ. ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɡɧɚ.ɜɚ.ɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ. «ɆɌɋ».  

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚ.ɧɟɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ. ɪɵɧɤɟ Ʉɨɦɩɚ.ɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚ.ɟɬ 

ɪɚ.ɛɨɬɭ, ɧɚ.ɩɪɚ.ɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ. ɨɤɚ.ɡɚ.ɧɢɟ ɚ.ɛɨɧɟɧɬɚ.ɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚ.ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɦɚ.ɤɫɢɦɚ.ɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɬɚ.ɪɢɮɨɜ, ɚ. ɬɚ.ɤɠɟ ɧɚ. 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ. ɤɚ.ɱɟɫɬɜɚ. ɫɜɹɡɢ, ɨɯɜɚ.ɬɚ. ɫɟɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ.ɧɢɹ 

ɚ.ɛɨɧɟɧɬɨɜ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ» 

 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚ.ɧɨɦ ɭɩɪɚ.ɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚ.ɧɢɢ ɫɱɢɬɚ.ɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚ.ɧɢɟ 

ɚ.ɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚ .ɬɟɝɢɢ 

ɪɚ.ɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚ.ɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚ.ɧɵ – ɉɪɚ.ɜɥɟɧɢɟ (ɤɨɥɥɟɝɢɚ.ɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚ.ɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.) ɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ (ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚ.ɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.) - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɨɩɟɪɚ.ɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚ.ɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚ.ɧɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɬɪɟɛɨɜɚ.ɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚ.ɤɨɧɨɞɚ.ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɧɟɡɚ.ɜɢɫɢɦɵɣ ɚ.ɭɞɢɬɨɪ ɢ 
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Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚ.ɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɨɤɚ.ɡɵɜɚ.ɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚ.ɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚ.ɧɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞɟɥɟɧ 

ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɯɨɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɆɌɋ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 70 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɲɟɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, 

ɩɪɟɬɜɨɪɹɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
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2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɉȺɈ «ɆɌɋ» 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɚɫɫɢɜɚ. Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ 

ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ) ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ) 

ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ 

ɝɪɭɩɩ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ. ɉɪɢɪɨɫɬ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 

ɚɤɬɢɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ (ɫɭɠɟɧɢɢ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2020 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

249 108 361 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 41,38 %. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40,34 % (242 820 043 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɚ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6,34 % (53 585 163 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ⱥ ɭɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞɚ. 
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ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɥɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ. ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 260 206 344 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 52,71 %. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɹɪɤɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɂɯ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 32 793 536 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (30,27 %), ɚ ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 57 340 710 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(40,63 %). ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ 

ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11 097 983 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ – 10,34 % 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɚɤɬɢɜɵ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɫɬɚɥɢ ɦɟɧɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ 

ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɋɭɦɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɩɚɫɫɢɜɨɜ) ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɆɌɋ», ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 249 108 361 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2020 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

24 467 214 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -18.59 %, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ 2018 ɝ. ɢ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 18,38 % ɢ 1,14 % 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ 2019 ɝ. – 0,90 %. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ, ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɋɭɦɦɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2020 ɝɝ. 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 294 105 897 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɫɭɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 20 530 322 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɑɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɉȺɈ «ɆɌɋ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ: ɧɚ 31.12.2017 – 

82,00 %,  ɧɚ 31.12.2020 – 88,58 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,57 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ (0,30 %) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017. Ⱦɨɥɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 27,87 % ɞɨ 24,28 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 3,59 %. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 

ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɫ 37,44 % 

ɞɨ 35,58 %, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 1,84 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 13,05 %.  

ɉɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017-2020 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɜɧɭɸ 

ɨɤɨɥɨ 1,96 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,50 %.  

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 

ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɥɢɲɶ 12,59 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2020  ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 9,27 %. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (54,26 % ɢ 16,81 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 50% ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ ɧɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɛɵɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɉȺɈ «ɆɌɋ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
 

ɉɨɧɹɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɫɯɨɠɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɭɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 

ɉɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɞɨɝɚɞɚɬɶɫɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 

ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɬɨɝɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

Ⱥ1 > ɉ1; Ⱥ2 >ɉ2; Ⱥ3 >ɉ3; Ⱥ4 < ɉ4. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɭ. ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ "ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ" ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ: ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 –Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɉȺɈ «ɆɌɋ». 

 

2017 2018 2019 2020

1
Дɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

16 613 007 69 147 465 8 759 649 46 844 624

2
Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 32 646 782 30 501 637 31 384 574 29 515 917

3
Ɂɚɩɚɫɵ

375 641 459 948 545 152 914 524

4
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

493 654 636 703 681 143 707 436 690 753 860 980

ɍɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ «ɆɌɋ». Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɆɌɋ». 

 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, 

ɱɬɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ȼ 2018 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɵ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɢ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ȼ 2019 ɝ. ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɧɨɜɚ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɣ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝ. ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 

ɢɡɥɢɲɤɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ». ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

2017 2018 2019 2020

1
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

69 910 018 52 985 224 82 944 458 61 230 806

2
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 88 710 396 42 448 554 125 624 566 48 406 841

3
Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 290 584 235 428 385 695 311 320 629 461 829 240

4
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

131 623 849 107 428 980 108 396 653 107 156 635

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɚɫɫɢɜɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢɡɥɢɲɤɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ». 

 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 

ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16 162 241 ɬɵɫ.  ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɬɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɡɴɹɥɨ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɚɥ ɞɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ 74 184 809 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɧɚ 31.12.2020 ɝ. 

2017 2018 2019 2020
1 -53 297 011 16 162 241 -74 184 809 -14 386 182
2 -56 063 614 -11 946 917 -94 239 992 -18 890 924
3 -290 208 594 -427 925 747 -310 775 477 -460 914 716
4 362 030 787 596 252 163 599 040 037 646 704 345

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɚɤɬɢɜɚ/ɩɚɫɫɢɜɚ

Аϭ + АϮ Пϭ + ПϮ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɧɚ 31.12.2020 ɝ. 

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɠɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɫɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

 

 

Аϯ Пϯ

ɇɚ 31.12.2017 ɇɚ 31.12.2018 ɇɚ 31.12.2019 ɇɚ 31.12.2020
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ

0,102 0,381 0,037 0,327

ȼɟɥɢɱɢɧɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȿɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 0,2.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

0,75. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 2. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ – 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ 

ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɶɲɟ 1, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɬ. Ɉɧ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

                                                           (1)              

Кв.п. = Ͳ,͸8Ͳ + ͸ͳʹ ∗ ሺͲ,͸8Ͳ − Ͳ,͵ͷͶሻʹ = Ͳ,Ͷʹʹ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ

0,633 0,748 0,320 0,618

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ

0,662 0,779 0,354 0,680
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 2020 ɝ. ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɟɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɧɟɥɶɡɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨ ɧɚ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɟɧɶɲɟɣ, ɱɟɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 847 207 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȿɫɥɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɫɭɦɟɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɯ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 2020 ɝɨɞɚ 
Ⱦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 206 675 728 191 828 521 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 46 844 624 61 691 831 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 97 239 867 112 087 074 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

753 860 980 739 013 773 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,327 0,431 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,618 0,722 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,680 0,783 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ «ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ», ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ 

ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɛɥɢɡɤɨɦɭ ɤ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ (ɦɟɬɨɞ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ), ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɝɨɞ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɡɚ 

2017-2020 ɝɝ. 

 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

 ɉȺɈ «Ɇɟɝɚɮɨɧ» - 3,569 

 ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» - 2,324 

 ɉȺɈ «ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ» (Ȼɢɥɚɣɧ) – 5,121 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 3,671. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 0,5. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɢɠɟ 0,75 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ 

ɫɨɦɧɟɧɢɟ. 

ɇɚ 31.12.2017 ɇɚ 31.12.2018 ɇɚ 31.12.2019 ɇɚ 31.12.2020
ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 3,750 6,550 6,526 7,035
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,219 0,127 0,137 0,126
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 0,728 0,785 0,700 0,832
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 3,574 6,864 6,299 6,943
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ -7,294 -5,956 -14,722 -8,369
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -2,502 -5,266 -5,237 -5,760
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɢ ɡɚɬɪɚɬ -963,768 -1296,347 -1098,850 -707,149
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 0,280 0,146 0,159 0,144

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ȼɟɥɢɱɢɧɚ
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɚɤɬɢɜɵ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 2/3. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 0,1. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,5. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 0,6. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 1. 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɥɶɡɹ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ 

ɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

ȼ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɱɟɧɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 
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2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɫɹɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ):  ТʟЧʞ ≥ ТʟВ ≥ ТʟА ≥ ͳͲͲ% ሺIИНФ, %ሻ 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ «ɡɨɥɨɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

Ƚɨɞ ɌɊɑɉ, % ɌɊȼ, % ɌɊȺ, % IɂɇɎ, % ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 

2018 -86,737 2,299 23,779 4,300 

ɌɊȺ  IɂɇɎ 

ɌɊȺ  ɌɊȼ 

ɌɊȼ  ɌɊɑɉ 

2019 605,371 3,287 13,079 3,000 

ɌɊȺ  IɂɇɎ 

ɌɊȺ  ɌɊȼ 

ɌɊȼ  ɌɊɑɉ 

2020 -11,739 4,664 -0,033 4,900 

ɌɊȺ  IɂɇɎ 

ɌɊȺ  ɌɊȼ 

ɌɊȼ ɌɊɑɉ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

«ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ.  

ȼ 2018 ɝ. ɢ 2019 ɝ. ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɫɦɨɝɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɬɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2018 ɝ., ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ, ɨ ɱɟɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ 2020 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɭɠɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɫɧɢɠɟɧɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɨɛɨɪɨɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢɥɢ ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 



30 
 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɚ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɡɛɵɬɨɤ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɛɵɱɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɬɪɚɬɢɬ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼɢɞɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ: 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬ 

ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ, 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɛɨɪɭ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɇɚ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɬɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
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ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧɚ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. ɇɚ ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɆɌɋ». Ⱦɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ» 

 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɟ ɆɉɁ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ 

ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɪɟɦɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,458 0,418 0,438
Ɉɬɞɚɱɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,553 0,485 0,490
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 2,656 3,042 3,956
ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 135,566 118,337 91,000
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 792,820 680,774 490,631
ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 0,454 0,529 0,734
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 10,491 11,057 11,760
ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 34,316 32,560 30,613
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2,771 3,170 3,322
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 5,391 5,034 4,967
ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 66,784 71,516 72,474
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ɋɚɫɬɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɟɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ».  
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3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

ɉȺɈ «ɆɌɋ» 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ  

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜ ɈɎɊ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɩɟɯɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɬɚɛɥɢɰɭ ɞɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɨ ɫɭɦɦɭ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2020 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ.  

2018/2017 2019/2018 2020/2019 2020/2017 2017 2018 2019 2020
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 11 946 1 945 2 792 16 683 100,26 464,28 120,50 145,77
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -73 743 57 591 -14 719 -30 871 -0,26 -364,28 -20,50 -45,77
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ -61 797 59 536 -11 927 -14 188 100,00 100,00 100,00 100,00

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, %Дɢɧɚɦɢɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 16 683 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 2,90 %, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 15 958 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (4,66 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 9 045 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (5,58 %) ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 4 195 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (12,39 %), ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 74  ɦɥɧ. ɪɭɛ. (7,19 %). Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2017 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 16 683  ɦɥɧ. ɪɭɛ. (16,88 %). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɢ 2018 

ɝɨɞɚɯ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 3 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

11. 

 

18/17 19/18 20/19 20/17 2017 2018 2019 2020
ȼɵɪɭɱɤɚ 7 443 10 887 15 958 34 288 100,00 100,00 100,00 100,00
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 3 485 -4 140 -9 045 -9 700 49,82 47,65 47,34 47,76
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ -1 392 3 359 -74 -1 893 14,86 14,11 14,64 13,97
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ -374 -1 443 -4 195 -6 012 9,90 9,79 9,90 10,63
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 11 946 1 945 2 792 16 683 25,42 28,46 28,12 27,65

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Дɢɧɚɦɢɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, %
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 15 % ɜ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 Ɂɚɜɟɪɲɚɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ,  ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

18/17 19/18 20/19 20/17 2017 2018 2019 2020
Дɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬ.ɱ.: 8 944 -11 075 -3 983 -6 114 100,00 100,00 100,00 100,00
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 4 617 -1 900 -2 499 218 10,41 17,68 17,83 12,80
Дɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 6 105 -10 470 5 477 1 112 47,39 51,07 38,91 58,65
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ -1 778 1 295 -6 961 -7 444 42,21 31,25 43,26 28,55
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬ.ɱ.: -82 687 68 666 0 -24 757 100,00 100,00 100,00 100,00
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2 402 4 261 -4 351 2 312 73,06 26,51 66,66 49,40
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 
ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 10 031 289 -8 10 312 0,00 8,05 18,45 15,46
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 70 254 -73 216 15 095 12 133 26,94 65,44 14,90 35,14
ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -73 743 57 591 -3 983 -30 871 - - - -

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Дɢɧɚɦɢɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, %
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ». 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 12 036 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 17 %, ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 14 188 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (17,28 %), 

ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 2 990  ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɉȺɈ «ɆɌɋ» 2017-2020 ɝɝ. 

18/17 19/18 20/19 20/17 2017 2018 2019 2020
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ -61 797 59 536 -11 927 -14 188 118,88 221,64 123,57 119,09
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 1 403 -734 4 166 8 937 -19,94 -135,03 -20,28 -15,67
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 11 693 -8 288 2 834 -2 990 1,26 16,81 -2,29 -3,71
ɉɪɨɱɟɟ -176 -328 811 307 -0,20 -3,42 -0,99 0,30
Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ -59 903 55 452 -7 585 -12 036 100,00 100,00 100,00 100,00

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Дɢɧɚɦɢɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, %
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 0,5. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɱɟɪɬɭ ɩɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 2017 ɝɨɞ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ EBITDA ɢ EBIT 

 

Ɉɛɵɱɧɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɵ ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɩɪɨɫɬɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɜɟɪɧɵɦ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɭɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ EBIT ɢ EBITDA, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

EBIT - ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ EBIT ɩɭɬɚɸɬ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ EBIT ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ EBIT ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA, ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ EBIT ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ EBITDA ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ EBITDA, ɱɟɦ  EBIT. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ EBITDA:  

1. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɆɋɎɈ 

(Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) ɢ US GAAP 

(Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ).  

2. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɊɋȻɍ 

(ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ). 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ EBITDA ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

EBITDA ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɳɢ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɉɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, EBITDA ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBITDA ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢɥɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. EBITDA ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ EBITDA ɢ EBIT ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ». 

 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ EBIT ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɛɵɥɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ 

ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ EBIT.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢ 

ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɊɋȻɍ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2018 ɝɨɞɚ, EBIT ɢ 

EBITDA ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

EBITDA ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ. Ⱦɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» - 106,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɞɥɹ ɉȺɈ 

«ɆɟɝɚɎɨɧ» - 124,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

2017 2018 2019 2020 2018/2017 2019/2018 2020/2019
EBIT 120 811 71 785 125 474 105 408 -49 026 53 689 -20 066
EBITDA (ɆɋɎɈ) 170 056 150 948 212 590 220 144 -19 108 61 642 7 554
EBITDA (ɊɋȻɍ) 180 369 154 888 209 069 194 985 -25 481 54 181 -14 084

Дɢɧɚɦɢɤɚ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

EBITDA ɢ EBIT. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ EBITDA ɢ EBIT. 

 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBIT, ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɤ EBITDA - ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ). ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 3. Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ 3, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɪɟɦɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 2020
Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 38,624 13,181 22,334 18,131
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 37,311 21,672 36,675 29,437
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɤ EBITDA 2,557 3,899 3,397 3,659
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 3,945 2,173 3,365 3,200
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɢɠɟ 1,5 ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɥɝ. Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ EBITDA ɢ EBIT 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

 

3.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜɟɞɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ, ɧɨ ɫ ɟɟ ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɜɵɪɭɱɤɟ, ɚɤɬɢɜɚɦ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɯɨɪɨɲɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ 

ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ), ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɢɳɭɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ, 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɟɡɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ» 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ».  

 

 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 

ɫɜɵɲɟ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ.  ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

2017 2018 2019 2020
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 20,229 2,639 17,985 15,486
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 25,421 28,456 28,119 27,646
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 33,998 8,567 32,465 26,212
Чɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 21,329 2,765 18,886 15,926
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 100,726 109,874 111,231 109,391
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 34,086 39,775 39,120 38,209
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 24,369 2,606 22,162 18,078
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 11,817 1,266 7,899 6,945
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 56,084 7,664 59,874 52,912
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 16,390 1,912 13,524 11,536
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 14,972 1,517 9,099 7,994
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 13,629 1,530 9,158 7,805
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 88,905 7,344 57,453 63,003

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, %
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɍɚɛɥɢɰɵ 15 ɢ Ɍɚɛɥɢɰɵ 16 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15 %. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2 %. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɟ ɱɢɫɬɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɧɚ 6 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. ɗɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 4 %. 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɟ 

2017 2018 2019 2020
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 6,1 6,8 6,7 6,9
Чɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 2,9 3,2 3,2 3,5
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 6,1 6,6 6,6 7,0
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 24,4 23,9 24,1 23,6

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ,%
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ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2019 ɢ 2017 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉȺɈ «ɆɌɋ», ɬɨ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 5 %. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɢɦɢ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, 

ɧɨ ɢ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

3.4 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢя ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

 

Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼ ɬɚɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɚɧɤɪɨɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɧɟ ɝɪɨɡɢɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ: 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

3. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ:  

1) ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ; 

2) ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ («Z-ɫɱɟɬ») ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ; 

3) ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ Ɏɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ; 

4) ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ʌɢɫɚ («Z-ɫɱɟɬ»); 

5) ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ («Z-ɫɱɟɬ»). 

Ⱦɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ:  

                                        (2) 

ɝɞɟ Ʉɬ.ɥ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

Ʉɡɚɜ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ 

ɪɚɜɧɨ 0. ɉɪɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 0 ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɛɵ ɟɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 

 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɩɨ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɟ 

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. Ɉɧɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

                              (3) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 2020
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 470 368 637 737 383 549 682 830 713 743 944 212
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 601 992 486 844 812 529 791 227 366 851 100 847
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,662 0,779 0,354 0,680
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 0,781 0,873 0,863 0,874
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Z -1,053 -1,172 -0,718 -1,067

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɚ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɚ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɚ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɚ
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ɝɞɟ X1 - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɬɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɏ2 - ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ; 

ɏ3 - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɏ4 - ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

ɏ5 - ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ: 

1. Z  1,81 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 80 ɞɨ 100 %; 

2. 1,81  Z  2,77 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɪɚɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 35 ɞɨ 50 %; 

3. 2,77 < Z  2,99 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ ɨɬ 15 ɞɨ 20 %; 

4. Z  2,99 – ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ, ɪɢɫɤ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 

 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɥɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɛɨɥɟɟ 80 %. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 0,3 ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2017 2018 2019 2020
ɏ1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 0,180 0,167 0,106 0,114

ɏ2
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ȼɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 0,213 0,118 0,114 0,102

ɏ3
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ/ȼɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 0,136 0,024 0,101 0,080
ɏ4 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,002 0,001 0,002 0,144
ɏ5 ȼɵɪɭɱɤɚ/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 0,538 0,392 0,432 0,421
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Z 1,2*ɏ1 + 1,4*ɏ2 + 3,3*ɏ3 + 0,6*ɏ4 + ɏ5 1,504 0,837 1,052 1,051

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɈɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ Ʌɢɫɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭɱɟɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɯɨɠɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ʌɢɫɚ: 

                    (4) 

ɝɞɟ X1 - ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ; 

ɏ2 - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɏ3 - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ɏ4 - ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1.  Z  0,037 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ; 

2.  Z  0,037 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɚɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɦɨɞɟɥɢ Ʌɢɫɚ. 

 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2017 2018 2019 2020
ɏ1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 0,180 0,167 0,106 0,114
ɏ2 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 0,137 0,112 0,122 0,116

ɏ3
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ȼɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 0,213 0,118 0,114 0,102
ɏ4 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,002 0,001 0,001 0,126
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Z 0,063*ɏ1 + 0,092*ɏ2 + 0,057*ɏ3 + 0,001*ɏ4 0,036 0,027 0,024 0,024

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ

ȼɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ȻɉɈɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ
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ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 

ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,012.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɤɚɡɚɥ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ. 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɥɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

                             (5) 

ɝɞɟ X1 - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

ɏ2 - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

ɏ3 - ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɏ4 - ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1.  Z  0,3 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɚɹ; 

2.  0,2  Z  0,3 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚ; 

3. Z  0,2 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 20. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɦɨɞɟɥɢ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2017 2018 2019 2020

ɏ1
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ/Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,503 0,520 0,406 0,692
ɏ2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,230 0,191 0,123 0,131
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 20 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɭɱɟɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɯɨɠɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ: 

                                (6) 

ɝɞɟ X1 - ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ; 

ɏ2 - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 

ɭɩɥɚɬɟ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

ɏ3 - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

ɏ4 - ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1.  Z  0,862 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɚɹ; 

2.  Z  0,862 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɢɡɤɚɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21. 

ɏ3
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ȼɚɥɸɬɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 0,272 0,215 0,300 0,168
ɏ4 ȼɵɪɭɱɤɚ/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 0,538 0,392 0,432 0,421
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Z 0,53*ɏ1 + 0,13*ɏ2 + 0,18*ɏ3 + 0,16*ɏ4 0,432 0,402 0,354 0,481

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ

Ɇɚɥɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ȻɉɈɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɦɨɞɟɥɢ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ. 

 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɦɚɥɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2017. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɉȺɈ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ Ɍɟɥɟɋɢɫɬɟɦɵ» ɡɚ 2017-2020 ɝɨɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 22. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɆɌɋ» 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 

 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 2017 2018 2019 2020
ɏ1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 0,180 0,167 0,106 0,114
ɏ2 EBIT/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 0,201 0,085 0,159 0,124
ɏ3 EBIT/Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,738 0,396 0,529 0,737
ɏ4 ȼɵɪɭɱɤɚ/ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 0,538 0,392 0,432 0,421
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Z 1,03*ɏ1 + 3,07*ɏ2 + 0,66*ɏ3 + 0,4*ɏ4 1,504 0,851 1,118 1,152

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ 
ɦɚɥɚ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ 
ɦɚɥɚ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ 
ɦɚɥɚ

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ 
ɦɚɥɚɈɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ

2017 2018 2019 2020

Дɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɚ
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɚ
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɚ
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɚɥɚ

ɉɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ

Ɇɨɞɟɥɶ Ʌɢɫɚ
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ

Ɇɨɞɟɥɶ Ɍɚɮɮɥɟɪɚ
Ɇɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ȼɉ
Ɇɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ȼɉ
Ɇɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ȼɉ
Ɇɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ȼɉ

Ɇɨɞɟɥɶ ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ 

ɦɚɥɚ
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ 

ɦɚɥɚ
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ 

ɦɚɥɚ
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ Ȼɉ 

ɦɚɥɚ

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ
Ɇɨɞɟɥɶ
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ȼ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ 

ɪɚɧɟɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 

ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɦɨɞɟɥɢ Ʌɢɫɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɣ, ɬɨ ɛɨɥɟɟ 80 % ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «ɆɌɋ» 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ 

ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 

13,0% ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ 
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ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

1. Ʌɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

3. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: ɞɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

4. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜ ɮɚɤɬɨɪɭ ɭɫɬɭɩɤɭ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

30% ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ – ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓ːыˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˕˃˕еˌ ˃ˍ˕ˋ˅˃ 

˄˖хˆ˃ˎ˕е˓˔ˍˑˆˑ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ʞАʝ «Мʡʠ» ˊ˃ ʹͲͳ7-ʹͲʹͲ ˆˆ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚ 
31.12.2017 

ɇɚ 
31.12.2018 

ɇɚ 
31.12.2019 

ɇɚ 
31.12.2020 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ         
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1,939 1,589 1,932 2,243 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ 

0,000 1,988 2,212 2,061 

ɇɟɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

6,975 5,311 6,219 6,252 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 27,868 20,579 23,430 24,283 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

0,000 13,060 13,875 13,049 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

2,422 2,574 2,290 2,994 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

37,435 33,537 35,794 35,580 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 3,748 3,816 2,531 1,400 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1,616 0,840 1,128 0,713 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 82,003 83,294 89,410 88,575 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ       0,000 
Ɂɚɩɚɫɵ 0,062 0,054 0,069 0,107 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

0,736 0,579 0,923 0,920 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5,423 3,610 3,967 3,468 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

9,008 4,261 4,509 1,417 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

2,760 8,185 1,107 5,504 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0,007 0,016 0,015 0,010 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 17,997 16,706 10,590 11,425 
ȻȺɅȺɇɋ 100,000 100,000 100,000 100,000 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ E – ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓ːыˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˕˃˕еˌ ˒˃˔˔ˋ˅˃ 

˄˖хˆ˃ˎ˕е˓˔ˍˑˆˑ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ʞАʝ «Мʡʠ» ˊ˃ ʹͲͳ7-ʹͲʹͲ ˆˆ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚ 
31.12.2017 

ɇɚ 
31.12.2018 

ɇɚ 
31.12.2019 

ɇɚ 
31.12.2020 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ         
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,033 0,024 0,025 0,023 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

0,000 0,000 -0,001 -0,013 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 

1,699 0,870 0,934 0,868 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ / (ɪɚɫɯɨɞ) 

-1,213 0,053 1,386 1,465 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0,005 0,004 0,004 0,004 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 21,340 11,767 11,351 10,243 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 21,865 12,716 13,700 12,590 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

      0,000 

Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 48,270 50,708 39,347 54,263 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2,242 1,692 2,020 2,029 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,152 0,305 0,577 0,563 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 0,266 0,328 0,500 0,400 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 0,000 12,771 13,862 13,280 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,000 0,023 0,041 0,064 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 0,028 0,000 0,000 0,000 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 50,958 65,826 56,348 70,599 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

0,000 0,000 0,000 0,000 

Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 14,736 5,025 15,877 5,688 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 11,613 6,272 10,483 7,194 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 0,000 0,977 1,178 1,233 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,000 1,995 2,193 2,258 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 0,433 0,000 0,001 0,001 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0,396 7,189 0,220 0,436 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 27,177 21,458 29,952 16,811 
ȻȺɅȺɇɋ 100,000 100,000 100,000 100,000 

 

  



 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ – ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓ːыˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˕˃˕еˌ ˃ˍ˕ˋ˅˃ ˄˖хˆ˃ˎ˕е˓˔ˍˑˆˑ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ʞАʝ «Мʡʠ» ˊ˃ ʹͲͳ7-

2020 ˆˆ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (2018-2017) Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (2019-2018) Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (2020-2019) Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (2020-2017) 

ɉɨ ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ 
ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɟɫɭ ɤ ɢɬɨɝɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

ɉɨ ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ 
ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɟɫɭ ɤ ɢɬɨɝɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

ɉɨ ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ 
ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɟɫɭ ɤ ɢɬɨɝɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

ɉɨ ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ 
ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɟɫɭ ɤ ɢɬɨɝɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ 
ȺɄɌɂȼɕ 

                

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 746 313 -0,351 1 862 512 0,343 3 807 581 0,311 7 416 406 0,304 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ 
ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ 

16 798 187 1,988 706 711 0,224 35 008 -0,152 17 539 906 2,061 

ɇɟɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
2 882 240 -1,664 4 334 773 0,908 4 007 267 0,033 11 224 280 -0,723 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6 086 166 -7,290 11 531 945 2,851 21 292 750 0,854 38 910 861 -3,585 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
110 330 835 13,060 -547 714 0,815 1 278 553 -0,826 111 061 674 13,049 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

7 163 126 0,152 -3 626 664 -0,284 7 361 668 0,704 10 898 130 0,572 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

57 970 400 -3,898 -114 629 2,257 19 613 514 -0,214 77 469 285 -1,854 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

9 680 554 0,069 -12 218 262 -1,286 -8 111 067 -1,131 -10 648 775 -2,348 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

-2 631 314 -0,776 1 826 875 0,288 -2 860 984 -0,416 -3 665 423 -0,904 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 210 026 507 1,291 3 755 547 6,116 46 424 290 -0,835 260 206 344 6,571 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ 
ȺɄɌɂȼɕ 

         

Ɂɚɩɚɫɵ 84 307 -0,008 85 204 0,014 369 372 0,039 538 883 0,045 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

460 983 -0,157 2 410 224 0,344 522 030 -0,004 3 393 237 0,183 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

-2 145 145 -1,813 882 937 0,356 -1 868 657 -0,499 -3 130 865 -1,955 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

-18 230 706 -4,747 -321 753 0,248 -23 619 614 -3,092 -42 172 073 -7,592 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

52 534 458 5,425 -60 387 816 -7,078 38 084 975 4,397 30 231 617 2,744 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

89 639 0,009 -9 506 0,000 -38 915 -0,006 41 218 0,003 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 32 793 536 -1,291 -57 340 710 -6,116 13 449 191 0,835 -11 097 983 -6,571 
ȻȺɅȺɇɋ 242 820 043 0,000 -53 585 163 0,000 59 873 481 0,000 249 108 361 0,000 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ – ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓ːыˌ ˃ː˃ˎˋˊ ˔˕˃˕еˌ ˒˃˔˔ˋ˅˃ ˄˖хˆ˃ˎ˕е˓˔ˍˑˆˑ ˄˃ˎ˃ː˔˃ ʞАʝ «Мʡʠ» ˊ˃ ʹͲͳ7-2020 

ˆˆ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (2018-2017) Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (2019-2018) Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (2020-2019) Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (2020-2017) 

ɉɨ ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ 
ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɟɫɭ ɤ ɢɬɨɝɭ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, % 

ɉɨ ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ 
ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɟɫɭ ɤ ɢɬɨɝɭ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, % 

ɉɨ ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ 
ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɟɫɭ ɤ ɢɬɨɝɭ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, % 

ɉɨ ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ 
ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 

ɜɟɫɭ ɤ ɢɬɨɝɭ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, % 

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ 
ɊȿɁȿɊȼɕ         
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 -0,010 0 0,002 0 -0,002 0 -0,010 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

-4 017 0,000 0 0,000 -107 415 -0,013 -111 432 -0,013 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) -2 880 810 -0,829 39 630 0,064 617 -0,066 -2 840 563 -0,831 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ / 
(ɪɚɫɯɨɞ) 

7 745 456 1,265 10 523 481 1,334 1 501 277 0,079 19 770 214 2,678 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 -0,001 0 0,000 0 0,000 0 -0,002 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

-29 055 498 -9,573 -9 595 438 -0,416 -2 634 497 -1,108 -41 285 433 -11,097 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III -24 194 869 -9,148 967 673 0,984 -1 240 018 -1,109 -24 467 214 -9,274 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ         
Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 137 801 460 2,437 -117 065 066 -11,361 150 508 611 14,916 171 245 005 5,992 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

795 644 -0,550 1 693 880 0,329 1 284 730 0,009 3 774 254 -0,213 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ɂ 
 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

0,152 
 

0,272 223 145 -0,014 3 871 741 0,410 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 173 658 0,063 1 187 068 0,172 -554 159 -0,100 1 806 567 0,135 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 107 888 539 12,771 1 791 717 1,091 3 346 554 -0,582 113 026 810 13,280 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

195 687 0,023 131 615 0,018 221 087 0,023 548 389 0,064 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

-166 869 -0,028 0 0,000 0 0,000 -166 869 -0,028 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 249 343 901 14,868 -110 267 972 -9,478 155 029 968 14,251 294 105 897 19,641 
V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ         
Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -46 261 842 -9,712 83 176 012 10,853 -77 217 725 -10,190 -40 303 555 -9,049 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

-16 924 794 -5,341 29 959 234 4,211 -21 713 652 -3,289 -8 679 212 -4,419 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 8 256 640 0,977 1 063 622 0,201 1 177 540 0,055 10 497 802 1,233 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

16 851 283 1,995 501 697 0,198 1 866 702 0,065 19 219 682 2,258 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

-2 603 662 -0,433 9 747 0,001 -317 0,000 -2 594 232 -0,431 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

58 353 386 6,794 -58 995 176 -6,969 1 970 983 0,216 1 329 193 0,040 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 17 671 011 -5,720 55 715 136 8,495 -93 916 469 -13,142 -20 530 322 -10,367 
ȻȺɅȺɇɋ 242 820 043 0,000 -53 585 163 0,000 59 873 481 0,000 249 108 361 0,000 
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