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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɥɸɛɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɹɡɚɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, 

ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤ 

ɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɢɯ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɟɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ 

ɜɢɪɭɫɚ Covid-19 ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɫɬɚɥɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɦɢɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɬɟɤɚɥɚ ɪɚɧɶɲɟ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɥɸɞɟɣ ɟɯɚɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɢɥɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɥёɬɨɜ,  ɬɵɫɹɱɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɞɚɱɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ  ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɨ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤ 

ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɜɚɠɧɵ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1) ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɩɨɞɯɨɞɨɜ  ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɪɢɫɤ».  

2) ɍɬɨɱɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ  ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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3) ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ 

ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ», ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ: 

4) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ». 

5) Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» 

6) ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɉȺɈ ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ», ɢɯ ɭɱɟɬ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɟɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ». ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ  

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

XVII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 

«ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ — 2021». Ʉ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ»// ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ - 2021: 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ - 2021. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɢɫɤ» ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɜ 

ɨɛɵɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɥɢɧɧɚɹ ɢ ɨɧɨ 

ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɨ ɧɟɦɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɭɬɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 

ɧɚɭɤ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɧɚɭɤɟ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɪɭɞɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ.   

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɧɹɬɢɹ  «ɪɢɫɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ȿɪɨɮɟɟɜɨɣ ɋ.ɋ.[4] ɜ ɟɟ ɪɚɛɨɬɟ 

«ɉɨɧɹɬɢɟ «Ɋɢɫɤ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɟɸ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɢɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɇɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ:  

1) ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ; 

2) ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ; 

3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɢɫɯɨɞɨɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -  ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɪɢɫɤ» ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ[9]. 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

ɋ. ɂ. Ɉɠɟɝɨɜ[17] «…ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɭɞɚɱɢ; ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɞɚɱɭ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ 
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɢɫɯɨɞ»  

Ɍ. Ɏ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ[10] «…ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɞɚɱɭ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ 
ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɣ ɢɫɯɨɞ ɞɟɥɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɭ ɜ ɤɚɤɨɦ-
ɥɢɛɨ ɞɟɥɟ»  

ȿ. ɇ. ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɱɢɤ[26] «… ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ»  

Ƚ. ɘ. ɋɢɥɤɢɧɚ[24] «…ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
(ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ) ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»  

Ɇ. ȼ. Ƚɪɚɱɟɜɚ  
ɋ. ɘ. Ʌɹɩɢɧɚ[6] 

«…ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ (ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ) ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ»  

ɂ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ[3] «…ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɭɸ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ»  

ȼ. ȼ. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ «…ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɲɚɧɫ) ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
(ɭɳɟɪɛ, ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɬ  
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ  ɢɥɢ  ɩɥɚɧɨɜɵɯ   ɡɧɚɱɟɧɢɣ»  

 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɞɨ «ɪɢɫɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢɥɢ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɬɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɇ. Ⱥ. Ɋɵɯɬɢɤɨɜɨɣ - 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ»[9]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ - ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ ɟɸ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɲɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɢɫɯɨɞɭ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ɋɵɯɬɢɤɨɜɨɣ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɧɨ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

3) ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɯ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ  ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɚɜɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ  ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬ. ɟ. ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ     ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.     Ʉ     ɞɚɧɧɨɦɭ      ɩɨɞɯɨɞɭ      

ɦɨɠɧɨ      ɨɬɧɟɫɬɢ      ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȿ. ɇ. ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɱɢɤɚ[26] ɢ Ƚ. ɘ. 

ɋɢɥɤɢɧɨɣ[24]. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ʉ.Ⱥ. ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

«ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɨɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɩɨɥɧɨɬɨɣ 

ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ».[12] 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: 
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1. ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2.       ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɥɢ (ɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ).  

ɉɨ ɥɨɝɢɤɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɰɟɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɪɢɫɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɜɟɞɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɢ ɞɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɤɬɭɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɢɫɤ 

ɧɟɭɞɚɱɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɦ  ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ - ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  Ʉ  ɞɚɧɧɨɦɭ  ɩɨɞɯɨɞɭ  ɦɨɠɧɨ  ɨɬɧɟɫɬɢ  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ   Ɇ.   ȼ.   Ƚɪɚɱɟɜɨɣ,   ɋ.   ɘ.   Ʌɹɩɢɧɨɣ[6], ɂ. Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ[3], 

ȼ. ȼ. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɩɥɚɧɨɦ ɰɟɥɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ,  ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ ɟɝɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɛɭɞɭɳɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ». ɇɚ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ  ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦɢ  

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɧɚɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

1.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɨɫɥɟ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ.  Ɍɚɤɠɟ  ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ 
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ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɯɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ  Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɸɲɢɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ ɢ  Ɍ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ (Ɋɢɫ. 1)[1]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɧɨɣ ɢ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɹɠɟɥɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɇ.ɋ. Ɇɨɢɫɟɟɜɨɣ ɢ Ɍ.ȼ. Ʉɨɠɢɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɋɢɫ.2)[7].  Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɸ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ (Ɋɢɫ. 3).   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɂ.Ɍ. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ ɢ  Ɍ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ[1] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɪɢɫɤɨɜ                              
ɇ.ɋ. Ɇɨɢɫɟɟɜɨɣ ɢ Ɍ.ȼ. Ʉɨɠɢɧɨɜɨɣ[7] 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɧɨ ɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ 
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ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɢɬɢɧɝɢ ɩɪɨɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  ɧɚ ɹɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɫɥɚɛɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
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ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɦɵɫɥ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ  

ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ  ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ  ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦɭ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɢɫɤ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɢ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ 

ɟɦɭ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɢɫɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ  ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ». 
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 2 Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇȽɄ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸщɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸщɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɮɧɟɬɶ». ɋɟɝɨɞɧɹ 

«ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ: ɨɬ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɜɥɚɞɟɟɬ 

ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ ɧɚ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɟɞɪ,  ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 35 

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – ɘɝɪɵ, ɝɞɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

– ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ-Ɇɟɝɢɨɧɧɟɮɬɟɝɚɡ» (ɉȺɈ «ɋɇ-ɆɇȽ»). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ Ɇɟɝɢɨɧɫɤɨɟ, Ⱥɝɚɧɫɤɨɟ, ȼɚɬɢɧɫɤɨɟ, Ɍɚɣɥɚɤɨɜɫɤɨɟ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤɨɦ, ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɦ ɢ 

ɇɟɮɬɟɸɝɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ⱦɨɛɵɬɚɹ ɧɟɮɬɶ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɢ» ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 41% ɨɬ 

ɨɛɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ʉ ɷɬɢɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɇȾɉɂ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

1) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɚɡ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɫ ɧɟɮɬɶɸ ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɦɟɫɶɸ Urals ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ 

ɦɚɪɤɟɪɧɨɝɨ ɫɨɪɬɚ Brent. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɚ. 

2) Ɉɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɢ ɤ ɟɜɪɨ, ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ ɤ ɪɭɛɥɸ ɢ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ.  

3) ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ), ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
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ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ. 

ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

(ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɢ ɭɝɨɥɶ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 7,1 ɩ.ɩ. ɞɨ 52,5% ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

4) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ (ɧɚ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ). Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ 

ɧɟɮɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ». ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɧɟɮɬɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈȺɈ «ɊɀȾ». Ɍɚɤ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 

«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɢ» ɛɵɥ ɩɨɜɵɲɟɧ ɧɚ 3,4% ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20,43 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɨɞɧɭ 

ɬɨɧɧɭ ɧɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪ ɩɟɪɟɤɚɱɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 3,5%. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

ɫɬɪɚɧ ɈɉȿɄ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

1) ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫё ɛɨɥɟɟ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

2) ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɚɥёɧɧɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɛɚɪɪɟɥɹ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɤɜɚɠɢɧɵ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 16 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɚ ɫɬɚɪɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɞɨɪɨɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 28 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. 
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3) ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɛɵɱɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɛɨɥɟɟ  ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɬɨɱɟɤ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɝɚɡ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɤɜɚɠɢɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɪɹɯ (ɜ 

ɧɟɞɪɚɯ), ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

4) Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

2.2 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɇȽɄ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.   

Ɋɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, - ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɢ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɧɨɜɚɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɠɞɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɡ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɮɬɢ, ɷɬɨ ɧɟɫɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ. 

Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɢɡ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɈɉȿɄ 

ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ 

«ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – 2».  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ  ɬɨɪɝɚɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɫɦ. 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» 
№ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ 

1 Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ 

ɦɟɫɬɚɯ ɧɟɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ  ɢ ɝɚɡ 

2 ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ-ɡɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ 

3  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ 

4  Ʉɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 6 ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ: 

1) Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

2) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

3) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

4) ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ; 

5) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ; 

6) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

1) ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ;  

2) Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ; 
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3) Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɇȽɄ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» 

 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢɥɢ 

ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

1) Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɢɫɤɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɛɵɱɢ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɚɤ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 

ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɚɜɚɪɢɢ ɢ 

ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ.   

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɩɥɚɧɚ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ʉɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɢ ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 
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ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

  ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ, ɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɪɵɧɤɨɦ. ɉɪɹɦɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɢɤɥɵ, ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɇɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɚɞɤɢ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɞɚɧɧɵɟ  ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ – 

ɫɪɟɞɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɛɨɸɞɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɨɛɨɸɞɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɟɳɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɋɢɫɤɢ 

ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɫɥɚɛɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ. 

2) ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ.  ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɹ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɜ 
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ɩɥɚɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ 

ɜɵɡɨɜɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ   ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ  ɜɚɥɸɬ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɥɚɛɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ.  

3) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

ɜɵɛɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɫɟ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɷɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɢɫɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɚɛɨɭɩɪɚɹɜɥɹɟɦɵɣ. 

4) ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧёɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɜɪɟɞɧɵɦ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɤɫɢɞɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜ, ɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ 

ɪɟɞɤɢ ɚɜɚɪɢɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɞɨɛɵɱɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɰɟɥɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟɢɫɱɢɫɥɢɦɵ: 

ɪɚɡɥɢɜɵ ɧɟɮɬɢ ɜ ɨɤɟɚɧɚɯ, ɚɜɚɪɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɪɟɤ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɨɱɜ, ɥɟɫɨɜ, ɪɵɛ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧёɧɧɵɣ ɢɦɢ ɭɳɟɪɛ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɚɫɚɟɬ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɂɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɨɦɤɢɣ ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɧɟɮɬɟɡɚɜɨɞɚɯ. ȼ 

ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɢɧɚɧɫɵ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

5) ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ, ɧɨ 

ɬɭɬ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɯɨɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ, ɨɧɢ ɧɟ 

ɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ. 

6) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ.  Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɧɨ ɨɧ ɥɢɲɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ».  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ȼɭɞɟɬ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
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3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

3.1 ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ  
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɋ 2022 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɟ ɎɋȻɍ 6/2020, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɦɟɧɢɬ ɧɵɧɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɉȻɍ 6/01.ɉɪɨɜɨɞɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɢɫɤɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɭɧɤɬ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ  ɬɢɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɜɟɞёɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2020 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ), ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 103 921 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ – 278 970 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ – 712 188 ɬɵɫ. ɪɭɛ).  ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɉȺɈ ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɤɜɚɠɢɧɚɦ 

ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ». 

ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɎɋȻɍ 6/2020  ɜɜɨɞɢɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 3 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 30 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɫɬɨɹ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ»[27]. 
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ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɟɪɟɲɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 2022 ɝɨɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

1) ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɵɥɢ ɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2) ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ 

ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ Ɉɋ ɩɨ ɉȻɍ 6/01 ɢ ɎɋȻɍ 

6/2020. 

ɉɨ ɉȻɍ 6/01  ɩɨ Ɉɋ, ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ.  

ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɉȻɍ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ Ɉɋ, ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 

ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ - ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ; 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɬɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ, ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ (ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ), ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɇɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩ. 22 

ɉȻɍ 6/01). 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜ ɩɪɟɠɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ Ɉɋ ɪɚɫɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɨ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɣ ɠɟ ɫɭɦɦɟ, ɱɬɨ ɢ ɞɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ Ɉɋ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɜɨɝɨ ɎɋȻɍ 6/2020, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ Ɉɋ ɡɚ ɫɪɨɤ 

ɪɚɜɧɵɣ 12 ɦɟɫɹɰɚɦ. ɋɯɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

ɇɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 2010 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɚ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2011 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 950 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 7 

ɞɨ 10 ɥɟɬ. Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɵɣ 

10 ɝɨɞɚɦ.   

ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɤɚɡɚɧ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

10%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ: 

950*0,1/12=7,92 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 -  ɍɱёɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ Ɉɋ ɜ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ. 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

(ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ) ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ ɋɭɦɦɚ,ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

91.2 
02-Ɉɋ ɜ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 

ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɡɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ 

 

ȼ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ, ɝɞɟ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɞɨ 

ɤɨɧɰɚ 2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬ ɛɵɥ 

ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.  

ȼ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɩɢɫɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɎɋȻɍ 

6/2020 ɷɬɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɨɞɤɭ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ: 

Ⱦɬ 91.2 Ʉɬ 02 63,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɉȻɍ 16/02, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚɱɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ, ɞɪ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

Ƚɨɞ Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

(ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ)  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2011 950 95 855 

2012 855 95 760 

2013 760 95 665 

2014 665 95 570 

2015 570 95 475 

2016 475 95 380 

2017 380 95 285 

2018 285 95 190 

2019 190 95 95 

2020 95 31,7 63,3 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɭ ɧɢɯ ɞɨ 

ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 103 921 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɛɭɯɭɱёɬɚ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɤɪɟɩɢɜ ɫɜɨё ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: 

1) ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɫɱɟɬɟ ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ; 

2) ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɫɱёɬɟ ɭɱёɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɫɱёɬ 97). Ɉɧɢ ɬɨɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɨɤɨɣ (ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɭɞɚɱɧɵɦ, ɜɟɞɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 

3) ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɭɛɫɱёɬɟ ɤ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ — 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɢɥɢ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ». ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

- ɷɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɚɤɬɢɜɵ, ɜɵɛɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ); 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɢ 

ɡɚɩɚɫɵ; 

- ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱёɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɟё 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɍɱёɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

Ⱦɚɬɚ Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

(ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ) 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ ɋɭɦɦɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

əɧɜɚɪɶ 2010 01-Ⱦɟɣɬɜɭɸɳɢɟ 

Ɉɋ 

08.4 950 Ƚɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ 

ɭɱɟɬɭ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 20 02-

Ⱦɟɣɬɜɭɸɳɢɟ 

Ɉɋ 

7,92 ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

Ɇɚɣ 2020 01-Ɉɋ ɜ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 

01-

Ⱦɟɣɬɜɭɸɳɢɟ 

Ɉɋ 

63,3 Ƚɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɚɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɚ 

Ɇɚɣ 2020 02-Ɉɋ ɜ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 

02-

Ⱦɟɣɬɜɭɸɳɢɟ 

Ɉɋ 

886,7 Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ 

Ɉɋ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 
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ɋɚɦɵɦ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɱɟɬɚ. ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ȼ ɉȻɍ 16/02 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɬɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ 2 «Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 1270 «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ».  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɤɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 -  ɍɱёɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

(ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ) ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ ɋɭɦɦɚ 

01-

ɜɵɛɵɬɢɟ 
01 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɢɫɚɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɚ 

02 
01-

ɜɵɛɵɬɢɟ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ Ɉɋ 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

41(10) 
01-

ɜɵɛɵɬɢɟ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɤɚɤ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

91.2 14 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɡɟɪɜ 

ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

 

ȼ ɷɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɛɭɞɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 45 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɉɬɫɸɞɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 18.3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟɮɬɟ – ɢ ɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ 

ɹɜɹɥɸɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɫɥɭɱɚɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 

1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 85 547 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ – 68 915 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ - 33 889 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɍɱёɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

(ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ) ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

01-ɜɵɛɵɬɢɟ 
01-Ɉɋ ɜ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 

950 ɋɩɢɫɚɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

02-Ɉɋ ɜ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 
01-ɜɵɛɵɬɢɟ 

886,7 ɋɩɢɫɚɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 

41(10) 01-ɜɵɛɵɬɢɟ 
63,3 Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɤɚɤ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

91.2 14 

18.3 ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɦɦɚɯ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.  

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɡɟɦɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ), 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɱɜɵ; 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ (ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ) ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɬɟɪɪɚɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɨɫɨɜ 

ɨɬɜɚɥɨɜ (ɬɟɪɪɢɤɨɧɨɜ) ɢ ɛɨɪɬɨɜ ɤɚɪɶɟɪɨɜ, ɡɚɫɵɩɤɭ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɭ ɲɚɯɬɧɵɯ 

ɩɪɨɜɚɥɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɝɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɵɟ ɡɟɦɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɪɨɞ ɢ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɨɹ ɩɨɱɜɵ; 
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- ɨɱɢɫɬɤɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɭɫɨɪɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɧɚ (ɥɨɠɚ) ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɟɦɨɤ 

ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɧɢɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ-ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɟɜɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɢ ɞɪ.). 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɦɦɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɦɟɬ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɫɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɡɟɦɥɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ (ɩ. 8 ɉȻɍ 8/01). 

ȿɫɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.10.2000 N 94ɧ, ɞɥɹ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɫɱɟɬ 96 "Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ". 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɭɦɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 

ɫɱɟɬɚ 96 ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɯɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.  

ɉɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ 

ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɢɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ.  

 

 



36 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɋɯɟɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 

ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

(ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ) ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ 

20 96 Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 

91.2 96 Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ 

84 96 
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɟɬ 

 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɤ. ɇɟ ɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɚ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɥɟɠɢ. ȼɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɟɣ ɡɟɦɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ  ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ 

ɪɟɚɥɢɹɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 85 547 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ, ɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

 

3.2 ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ  
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɭɞɭɬ ɪɢɫɤɢ ɩɨ 

ɪɚɫɱёɬɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ.  



37 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɛɭɯɭɱɟɬ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɗɬɨɣ ɞɚɬɨɣ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ; 

- ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. ɉɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ «ɡɚɬɪɚɬɵ-

ɷɮɮɟɤɬ» ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ; 

- 31 ɞɟɤɚɛɪɹ. ȼɚɪɢɚɧɬ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ, ɧɨ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɥɢɲɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ. 

Ʉɚɤɭɸ ɞɚɬɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɫɚɦɚ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜ.  

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɷɬɨɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɟɝɨ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. ɉɪɢɧɰɢɩ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɫɱɟɬɟ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɶɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 

ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, — ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 3 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. 

1)  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɡɟɪɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 

96 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ») 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢɥɢ ɝɨɞɚ, 

ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɧɟɜɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ.  

ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɭɦɦɚ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 

96 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ». 

2) ɉɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɫɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɷɬɭ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ 



39 

ɞɧɟɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ, 

ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɥɢ ɝɨɞ). ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɥɨɠɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ, ɧɚɣɞɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ 96 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ», ɫɭɛɫɱɟɬ 

«Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

3) ɉɪɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɬɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɉȺɈ 

ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 1 ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɚ: «Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɞɧɟɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ), ɩɨɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 366.» 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟ ɨɬɦɟɧɹɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɚɦɵɦ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ. Ɇɨɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. Ʉɨɩɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ.  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɭɧɤɬɚɯ: 

1) ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɥɢɲɶ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

2) ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 

2019 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɫ 1 466 697 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 872 978 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨ 

165 041 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 107 578 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

3) ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɟɡɚɤɪɵɬɵɯ 

ɚɜɚɧɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ. 

ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚ 

ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ «ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɛɵɜɚɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɢɞɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɦɟɪ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɍɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
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ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 45 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɬɫɹ 50% ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 90 ɞɧɟɣ – 100%.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ȼɢɞɵ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. 
ȼɢɞ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ  ɇɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ 

ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɚɤɬɭ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

Ȼɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ  ȼ ɫɢɥɭ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɡɵɫɤɚɧɚ 

ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɇɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɢ ɢ 

ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɟ  ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10% ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɯɟɦɚ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɡɚɩɢɫɟɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɯɟɦɚ  ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

(ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ) ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ 

91.2 63 ɋɨɡɞɚɧɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ 

63 62(60,76,58.3) ɋɩɢɫɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɣ ɞɨɥɝ 

63 91.1 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ»  ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

109 131 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11- ɍɱёɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ  ɪɚɫɱɟɬɭ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 

Ⱦɚɬɚ Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ 

(ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ) ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ⱦ-ɬ Ʉ-ɬ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

7 ɧɨɹɛɪɹ 76.Ⱥ 51 145 000 ȼɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 

7 ɧɨɹɛɪɹ 

68 76.Ⱥ 

24 ȼɵɞɟɥɟɧ ɇȾɋ ɤ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫ ɚɜɚɧɫɨɜ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

22 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
91.2 63 

72 500 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

24 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
44 60 

35 869 ɉɨɝɚɲɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

24 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
19 60 

5 978 
ȼɵɞɟɥɟɧ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ 

24 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
68 19 

5 978 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɇȾɋ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

24 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
60  76.Ⱥ 

35 869 ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɡɚɱɟɬ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

24 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
76.Ⱥ 68 

5 978 ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɱɬɟɧɧɵɣ 

ɇȾɋ ɫ ɚɜɧɚɫɚ 

24 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
63 91.1 

17 935 ɍɦɟɧɶɲɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 7 ɧɨɹɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 145 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  ɈȺɈ «ɊɀȾ» 

ɩɨɝɚɫɢɥɨ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ. ɍɦɟɧɶɲɢɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ 109 131 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ  ɩɪɨɲɥɨ 54 ɞɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɬɭ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɧɚ  ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ: 

145 000 * 0,5 = 72 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɧɨ 

ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 % ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ.  

Ⱦɚɥɟɟ, 24 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ:  

72 500 - (109 131*0,5) = 17 935 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  ȼ ɭɱɟɬɟ  ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

3.3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ  ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɨɬɱɟɬɟ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1) ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ; 

2) ɩɟɪɟɜɨɞ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ Ɉɋ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 9 478 720  9 891 647 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

1370 44 407 410 39 238 925 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.  

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 974,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ Ɉɋ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ Ɂɚ 2019 ɝɨɞ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (688 083) (1 312 204) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 6 776 508 5 010 009 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (1 574 618) (281 988) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

2411 (792 712) (141 515) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 

2400 5 180 331 4 722 401 
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ɉɪɢ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ Ɉɋ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ȾȺɉ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 9 384 671 9 891 647 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

1270 136 355  - 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 144 206  315 326 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) 

1370 44 381 661 39 238 925 

 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧёɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ Ɉɋ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȾȺɉ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ Ɂɚ 2019 ɝɨɞ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (713 831)   (1 312 204) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 6 750 759   5 010 009 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 1 569 468  (281 988) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

2411 (787 562)   (141 515) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 

2400 5 149 860 4 722 401 
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Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ; 

- ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; 

- ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɵɥɶ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 28 497 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɧɨɜɵɦ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɎɋȻɍ6/01, 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 18 690 061  23 262 089 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) 

1370 38 834 536 39 238 925 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 18 

964 136 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɛɚɡɵ ɪɚɜɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1 896 414 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ 16 ɢ 17 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧёɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ Ɂɚ 2019 ɝɨɞ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 4 319 131 (1 312 204) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 3 145 459 5 010 009 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 1 197 309  (281 988) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

2411 415 403   (141 515) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 

2400 1 916 718 

 

4 722 401 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɪ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧ 

ɧɚ 10% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 3 261 638 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ 

ɤɚɤ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) ɫɧɢɡɹɬɫɹ 

ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

 

  



48 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɵɛɪɚɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɯɨɞ 

ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ; 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; 

3) ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ; 

4) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇȽɄ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ»; 

5) ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

6) ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɰɟɥɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ:  

1) ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
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ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɢ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɢ 

ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 

ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ; 

2) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɵɝɪɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɞɭɬ ɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɥɧɟɧɢɹɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

3) ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ 

ɥɢɲɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

4) ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.; 

5) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɪɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɚɤɬɟ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɚɡɨ- ɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɫɢɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɫɸɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɢ 19 ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ 9 873 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 5 582 746 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 

5 592 619ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 3 259 664 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɎɋȻɍ 6/01 ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧ ɪɢɫɤ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 20 

ɢ 21 ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ 103 921 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

- ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ ɧɚ 

103 921 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɡɚɩɚɫɵ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɧɚ 35 621  ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 5 582 746 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 5 618 

367 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 3 290 136 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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 ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɧ ɩɪɢɜɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɢɡɛɪɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, 

ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɪɚɫɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬ ɢ ɰɟɧ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɤɥɸɱ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɉȺɈ «ɋɥɚɮɧɟɬɶ» 
1)

 Ɉ
ɩɟ

ɪɚ
ɰɢ

ɨɧ
ɧɵ

ɟ 
ɪɢ

ɫɤ
ɢ  

 
№ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɇȽɄ ɉȺɈ « ɋɥɚɜɧɮɬɶ» 

1.
 ɉ

ɪɨ
ɢɡ

ɜɨ
ɞɫ

ɬɜ
ɟɧ

ɧɵ
ɟ 

ɪɢ
ɫɤ

ɢ  

1 Ɋɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 

 

2 Ɋɢɫɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

 

3 Ɋɢɫɤ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

 

4 Ɋɢɫɤ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

 

5 Ɋɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

6 Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ  

 

7 Ɋɢɫɤ ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ I ɤɥɚɫɫɚ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

8 Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

2.
 Ʉ

ɨɦ
ɦɟ

ɪɱ
ɟɫ

ɤɢ
ɟ 

ɪɢ
ɫɤ

ɢ 

1 Ɋɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤ 

ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

 

2 Ɋɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ Ⱥ – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɉȺɈ «ɋɥɚɮɧɟɬɶ» 

1)
 Ɉ

ɩɟ
ɪɚ

ɰɢ
ɨɧ

ɧɵ
ɟ 

ɪɢ
ɫɤ

ɢ  

3.
 Ɋ

ɢɫ
ɤɢ

 ɧ
ɟɞ

ɨɛ
ɪɨ

ɫɨ
ɜɟ

ɫɬ
ɧɨ

ɫɬ
ɢ 

ɩɚ
ɪɬ

ɧɟ
ɪɨ

ɜ  1 Ɋɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ  

 

2 Ɋɢɫɤ ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ 

3 Ɋɢɫɤ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

 

2)
 Ɏ

ɢɧ
ɚɧ

ɫɨ
ɜɵ

ɟ 
ɪɢ

ɫɤ
ɢ  

1 ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

2 Ⱦɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

3 ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

4 Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ  Ɍɚɛɥɢɰɵ Ⱥ – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɉȺɈ «ɋɥɚɮɧɟɬɶ» 

 

  

3)
 ɂ

ɧɜ
ɟɫ

ɬɢ
ɰɢ

ɨɧ
ɧɵ

ɟ 
ɪɢ

ɫɤ
ɢ  

1 ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɢɫɤɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɛɨɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

2 Ɋɢɫɤ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ – ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ  

3 Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ – ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

4 Ɋɢɫɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɫɪɵɜɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

4)
 ɗ

ɤɨ
ɥɨ

ɝɢ
ɱɟ

ɫɤ
ɢɟ

 

ɪɢ
ɫɤ

ɢ 

1 ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɚɜɚɪɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

 

5)
  ɉ

ɨɥ
ɢɬ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɢ
ɟ 

ɪɢ
ɫɤ

ɢ 

1 ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 

 

6)
 

ɂ
ɧɮ

ɨɪ
ɦɚ

ɰɢ
ɨɧ

ɧ

ɵɟ
 ɪ

ɢɫ
ɤɢ

 

1 Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ 

 

2 Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ 

 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 



58 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



59 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ – Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» 

 

 

 

  



60 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ – Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɇȽɄ «ɋɥɚɜɧɟɮɬɶ» 

  



61 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ – ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ Ɉɋ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɥɝɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 9 478 720  9 891 647 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 18 690 061  23 262 089 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

1370 38 824 663 39 238 925 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧёɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ Ɉɋ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ Ɂɚ 2019 ɝɨɞ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 4 329 004 (1 312 204) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 3 135 586 5 010 009 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 1 195 335  (281 988) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

2411 417 337   (141 515) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) 

2400 1 918 693 4 722 401 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ – ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ Ɉɋ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȾȺɉ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ Ɉɋ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ȾȺɉ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 9 384 671 9 891 647 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

1270 136 355  - 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 144 206  315 326 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 18 690 061  23 262 089 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ  

1370 38 798 915 39 238 925 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧёɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ Ɉɋ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȾȺɉ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ Ɂɚ 2019 ɝɨɞ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 4 354 752 (1 312 204) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 3 109 838 5 010 009 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 1 190 185 (281 988) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

2411 408 279   (141 515) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2400 1 888 221 

 

4 722 401 
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