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Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ  –  ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧ ɥɟɝɤɨ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  –  ɨɞɧɨ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɥɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚɧɨɫɢɬ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɧ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ [1].  

ɉɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ. Ɉɧ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚ 13 ɡɚɜɨɞɚɯ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ [2]. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɤɨɥɨ 90% ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ  ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ  ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ: ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɞɨ 

70% ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɚ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 3 ɦɥɧ ɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ 3300 – 3400 ɬɵɫ. ɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬ.ɟ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ  –  ɱɢɫɬɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ [3].  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɟɪɢɨɞ 90 – ɯ ɝɝ. ɹɜɢɥɫɹ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɱɚɫɬɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɥɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 1992 

ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɬɨɥɥɢɧɝ» [4].  

Ⱦɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɟ (ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɵɟ) ɫɯɟɦɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɟɧɶ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɩɪɨɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɚ 

ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 
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ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɨɥɥɢɧɝ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɷɬɚ ɫɯɟɦɚ 

ɭɫɬɨɹɥɚɫɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɩɵɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɬɨɥɥɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɢɫɱɟɡɧɟɬ, 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ. ɗɬɨ 

ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ [5].  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [6]. 

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

− ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ 

Ɂɚɜɨɞ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

− ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ»; 

− ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ 

Ɂɚɜɨɞ». 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ 

Ɂɚɜɨɞ». 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɊɍɋȺɅ – ɜɟɞɭɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɦ ɫɥɟɞɨɦ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɨɥɟɟ 90% 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɊɍɋȺɅɭ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

«ɡɟɥɟɧɨɝɨ» ɦɟɬɚɥɥɚ [2]. 
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1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

1.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ  
 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ (ɩɨɫɥɟ ɦɟɞɢ) ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜ ɦɟɬɚɥɥɨɦ, 

ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (LME), ɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ $ 80 ɦɥɪɞ, - ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ [7]. Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɚɤɨɣ–ɬɨ ɨɞɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ.  

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ Ʉɢɬɚɹ, ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɟɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɸ, Ʉɚɧɚɞɭ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, ɋɒȺ, ɂɧɞɢɸ, ɇɨɪɜɟɝɢɸ, Ȼɪɚɡɢɥɢɸ ɢ ɈȺɗ 

[3]. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 ɦɥɧ ɬ ɜ ɝɨɞ. ɇɚ ɞɨɥɸ 

ɲɟɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 40% 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɵɥɚɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ 9 ɫɬɪɚɧ – ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 81% ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ [8]. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 1. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɛɵɱɭ ɛɨɤɫɢɬɨɜ, ɢɯ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɢ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɪɭɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 2019 ɝ., ɦɥɧ ɬ. 
 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɛɨɤɫɢɬɨɜ, ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɫɢɟɧɢɬɨɜ ɢ 

ɚɥɭɧɢɬɨɜ) ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜ 95 ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɤɫɢɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ. Ɉɛɳɢɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ. Ɉɤɨɥɨ 72% ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ, 23% - ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢ 5% - ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɛɨɤɫɢɬɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɨɛɳɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ⱥɮɪɢɤɚ, ɜɬɨɪɨɟ - Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɘɠɧɭɸ ɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɬɪɟɬɶɟ - Ⱥɡɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɫ Ɉɤɟɚɧɢɟɣ ɢ 

ȿɜɪɨɩɚ. Ȼɨɥɟɟ 90% ɨɛɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ 18 ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɫ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ Ƚɜɢɧɟɹ, ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɦɢ - Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ɂɧɞɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ - ȼɶɟɬɧɚɦ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ 50 ɫɬɪɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ 93% ɷɬɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜɫɟɝɨ ɜ 12 ɢɡ ɧɢɯ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɨɤɫɢɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

(ɬɨɥɥɢɧɝɚ). 

ɊɍɋȺɅ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɫɵɪɶɟɦ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɜ 

ɇɨɜɨɣ Ƚɜɢɧɟɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɛɵɱɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɊɍɋȺɅ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɤɬɢɜɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜ – ɟɳɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɧɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤ, ɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟɮɟɥɢɧɨɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ Ƚɥɢɧɨɡɟɦɧɵɣ Ʉɨɦɛɢɧɚɬ, ɚ Ȼɨɤɫɢɬɵ Ɍɢɦɚɧɚ 

ɫɧɚɛɠɚɸɬ ɫɵɪɶɟɦ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ (ɨɤɨɥɨ 35% ɜ ɊɎ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɪɢɮɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ – ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ ɫ ɫɚɦɵɦɢ 

ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɷɧɟɪɝɨɬɚɪɢɮɚɦɢ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɥɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɜ ɦɢɪɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ Ƚɗɋ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɛɨɥɟɟ 80% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɲɥɚɤɨɜ, ɧɚɫɬɵɥɟɣ, ɥɨɦɚ, ɨɛɪɟɡɢ, 

ɫɬɪɭɠɤɢ, ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɪɨɤɚɬɚ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ), ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɯ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ʌɢɞɟɪɵ ɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ - ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɊɎ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɸ, 

ɜɟɫɨɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɢ ɄɇɊ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ȿɋ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɋɒȺ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɢɥɶɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. əɩɨɧɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜɜɨɡɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢɡ ɄɇɊ, 

Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ. Ʉɪɭɩɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɝɞɟ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ Ȼɚɯɪɟɣɧɟ, Ʉɚɬɚɪɟ, ɈȺɗ ɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɢ [5]. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɫɩɥɚɜɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɜ 20 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ ɢ Ɍɭɪɰɢɹ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 

ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɸ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ ɜ ȿɋ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

ɇɚ ɄɇɊ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɦɟɬɚɥɥɟ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ – ɪɵɧɤɢ 

ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɫɩɪɨɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɠɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɜ ɋɒȺ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɟ.  
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ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – əɩɨɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ 

ɥɨɦɚ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɢɦɟɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɢɧɚ – ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɳɧɵɯ 

ɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ Ⱥɡɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɂɧɞɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ 

ɡɚɥɢɜɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

[9]. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɹ 

ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

65,3 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ Ʉɢɬɚɹ) ɫɩɪɨɫ ɭɩɚɥ ɧɚ 2,6 %, 

ɫɨɫɬɚɜɢɜ 28,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɩɪɨɫ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

36,8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɮɨɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 1,3% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 66,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɨɫ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ Ʉɢɬɚɹ) 

ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 1,1% — ɞɨ 28,8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɩɪɨɫ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 1,5% — ɞɨ 

37,3 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɢɪɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ Ʉɢɬɚɹ) ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 28,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɊɍɋȺɅ, ɋɍȺɅ ɢ Glencore ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2007 ɝ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 

ɜ ɪɭɤɚɯ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ» (United Company 

RUSAL).  

Ⱥɤɬɢɜɵ UC RUSAL ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 13 ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɩɹɬɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ. ȼ 

ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ 13 ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɢ 9 ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, 6 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɛɨɤɫɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɪɟɦɧɢɹ, ɡɚɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɮɨɥɶɝɨɩɪɨɤɚɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɢɨɥɢɬɨɜɵɟ ɢ ɤɚɬɨɞɧɵɟ 

ɡɚɜɨɞɵ [2].  

ɇɚ ɞɨɥɸ UC RUSAL ɜ 2019 ɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 5,9% ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ (3,8 ɦɥɧ. ɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɝɨɞ). Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɧɨ ɢ 7,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ [2]. 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ UC RUSAL, ɜɵɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ Ƚɜɢɧɟɹ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 1/3 ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɨɤɫɢɬɨɜ, ɂɫɥɚɧɞɢɹ, 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, ɘȺɊ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɫɬɪɚɧɵ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɄɇɊ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [2].  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,3% – ɞɨ 8 019 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 15,0% ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ LME, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 13,8% ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ. 

 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 31,9% – ɞɨ 664 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 25,0% 

ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 9,2%. 

 ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɥɶɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 64 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɧɚ 18,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝɨɞɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɞɢɫɤɨɜ 

[2]. 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ UC RUSAL ɜ ɨɮɲɨɪɟ 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɬɨɥɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ «ɊɍɋȺɅɭ» 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨ 90% ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ UC RUSAL ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɟɟ ɚɤɰɢɣ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɟɣɞɟɪ 

ɝɪɭɩɩɵ – RTI Limited – ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɬɚɦ ɠɟ, ɝɞɟ ɢ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ: ɧɚ 

Ⱦɠɟɪɫɢ. RTI ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɊɍɋȺɅɨɜɫɤɨɝɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɢɡ ɧɟɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɥɭɱɲɢɟ ɝɨɞɵ RTI ɞɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɞɨ 60% ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜɫɟɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ [10].  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ) ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ (2018 ɝ.) ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɵɪɶɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 43 %, ɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨ 3,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɝɨɞ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎȽɍɉ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ», 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɢ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɧɢɡɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɨɤɫɢɬɨɜɨɝɨ ɢ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ [11]. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 

ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɢ ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɯ ɪɭɞ, ɬɪɭɞɧɨɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɫ 

ɢɯ ɞɨɛɵɱɟɣ (ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ), ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 

UC RUSAL ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ƚɜɢɧɟɟ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, əɦɚɣɤɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɴɟɦɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ (ɞɨ 70 %), ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɜɨɡɢɥɚɫɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ UC RUSAL ɢɥɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɹɦ, 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ,  

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ,  ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɢɯ  

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ,  ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ,  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɮɲɨɪɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ  

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɊɎ  ɞɟɲɟɜɵɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ,  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ  ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  

ɩɪɢ  ɷɬɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
 

1.2 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 



14 

 

ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɨɥɥɢɧɝ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «toll» (ɩɨɲɥɢɧɚ) ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɢ 

ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɞɚɟɬ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ» ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Harper Collins, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɬɨɥɥɢɧɝ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɜɵɜɨɡɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ. 

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ, ɢɥɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɨɥɥɢɧɝɭ. ɋɯɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 1991 ɝ. № 90 «Ɉ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ» [12]. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɨɥɥɢɧɝ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ 19 ɦɚɪɬɚ 1979 ɝ.) [13] 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.  

ȼ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɢɱɟɝɨ ɨ ɬɨɥɥɢɧɝɟ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɷɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɬ. ɤ. ɬɨɥɥɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨɞɪɹɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɧɭɠɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɝɥ. 37 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ [14]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 702 ȽɄ ɊɎ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ) 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɫɞɚɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɟɝɨ. ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɋɚɛɨɬɭ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ (ɫɬ. 703 ȽɄ ɊɎ). Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɩ. 1 ɫɬ. 709 ȽɄ ɊɎ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɞɪɹɞɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɰɟɧɚ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩ. 2 ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨɞɪɹɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɟɫɹ ɟɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ [14]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 711 ȽɄ ɊɎ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ. Ɂɚɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 712 ȽɄ ɊɎ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 

ɪɚɧɟɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɫɟɛɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɫ ɧɢɦ ɧɟ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɬ. 714 ȽɄ ɊɎ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɯɨɞ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɬ. 715 ȽɄ ɊɎ) 

[14]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ), ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ (ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ) 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɫɦɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ȿɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɦ ɠɟ ɧɚ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɬɨ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ 

ɞɜɭɦɹ ɬɢɩɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɬ.ɟ. ɛɚɪɬɟɪɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 163 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɬɨɥɥɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ 



16 

 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ, ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɷɬɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ [15]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɠɢɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɚɤɬɚ ɜɵɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ [15]. 

Ʉ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ (ɫɬ. 166 

ɌɄ ȿȺɗɋ) [15]: 

− ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

− ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɧɬɚɠ, ɫɛɨɪɤɭ, ɪɚɡɛɨɪɤɭ ɢ 

ɩɨɞɝɨɧɤɭ; 

− ɪɟɦɨɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɦɟɧɭ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ; 

− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɟɝɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɫɬ. 

164 ɌɄ ȿȺɗɋ) [15]. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɨɸɡɚ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɸɛɨɟ ɥɢɰɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɧɟ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

(ɫɬ. 168 ɌɄ ȿȺɗɋ) [15]: 

− ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ, ɜɵɞɚɜɲɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 
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− ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɞɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

− ɥɢɰɨ (ɥɢɰɚ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ; 

− ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

− ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ; 

− ɧɨɪɦɚ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

− ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

− ɫɪɨɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

− ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

ɋɬɚɬɶɟɣ 167 ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ [15]: 

ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, ɥɢɰɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɟɱɚɬɟɣ, 

ɲɬɚɦɩɨɜ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

− ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

− ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ; 

− ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɨɸɡɚ. 

ɋɪɨɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɥɢɰɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ.  

ɇɨɪɦɨɣ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ, 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɨɸɡɚ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨ ɞɧɹ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɥɢɛɨ ɮɚɤɬ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɋɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 

(ɞɚɥɟɟ – ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ). ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɡɚɦɟɧɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ - ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɨɸɡɚ [15]. 
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ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɧɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɬ. 171 ɌɄ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ [15]. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 173 ɌɄ ȿȺɗɋ ɭɤɚɡɚɧɨ: ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ [15].   

Ⱦɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ [15]: 

− ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

− ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ; 

− ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɮɚɤɬɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 

ɭɬɪɚɬɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɜɚɪɢɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɚ 

ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ; 

− ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɥɢɛɨ ɮɚɤɬ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

− ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɱɚɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ; 
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− ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ (ɢɥɢ) 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɞɨ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 174 ɌɄ ȿȺɗɋ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭ ɥɢɰɚ, 

ɩɨɞɚɜɲɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, - ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ 

ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ [15].  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ (ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ) ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ, ɩɪɢ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɪɨɤɨɦ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ:  

− ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɰɭ, ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, - ɞɟɧɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 

ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, - ɞɟɧɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

− ɩɪɢ ɭɬɪɚɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ (ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɚɜɚɪɢɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɥɢɛɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɩɪɢ 
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ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ) ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, –   ɞɟɧɶ ɭɬɪɚɬɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, –   ɞɟɧɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

− ɩɪɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɧɶ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɦɟɳɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, - ɧɚ ɞɟɧɶ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋ ɫɭɦɦ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɤɚɤ 

ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ 

ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɞɟɧɶ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

Ʉɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɊɍɋȺɅɚ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɜɢɞɭ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
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ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɜ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɏɚɤɚɫɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  ɩɪɢ 

ɜɵɞɚɱɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 

ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɏɚɤɚɫɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɏɚɤɚɫɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɢ [16]. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɚɱɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɥɚɫɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɏɚɤɚɫɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɬɚɬɶɢ 172 ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɜɨɡɢɦɵɦɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ) ɬɨɜɚɪɨɜ.  ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ [15]. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  Ɍɚɤ, ɏɚɤɚɫɫɤɚɹ 

ɬɚɦɨɠɧɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɚɡɪɟɲɢɥɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɫɩɥɚɜɨɜ ɧɚ 

ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ [16]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɏɚɤɚɫɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  Ɍɚɤ, ɩɭɧɤɬɨɦ 8 ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ (ɫɩɨɫɨɛ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɬɯɨɞɚɯ) 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜɧɟ ɪɟɠɢɦɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɩɥɚɜɨɜ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɥɢɧɨɡɟɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɚɦ ȽɈ ɢɥɢ ȽɈɈ.  ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɥɨɫɶ [16]. 

Ɍɚɤɠɟ ɏɚɤɚɫɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɟɝɨ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫ ɫɵɪɶɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ [16]. 

ɂɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱёɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɜɚɥɶɰɟɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɟɪɟɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶё, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɬɚɤ 
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ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦɭ «ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
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2 ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

2.1 ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɷɬɨ 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡ ɪɭɞ, 

ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɝɨɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɢ ɥɨɦɚ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɪɨɥɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ƚɥɢɧɨɡɟɦɧɵɟ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɢ ɤɪɢɨɥɢɬɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

ɝɢɞɪɨɤɫɢɞ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢ ɟɝɨ 

ɫɩɥɚɜɵ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɩɨɪɨɲɤɢ ɢ ɩɭɞɪɵ, ɤɪɟɦɧɢɣ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɬɨɪɢɫɬɵɟ 

ɫɨɥɢ (ɤɪɢɨɥɢɬ, ɮɬɨɪɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɮɬɨɪɧɚɬɪɢɣ), ɩɥɚɜɢɤɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɚ, ɫɨɞɚ 

ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɩɨɬɚɲ, ɰɟɦɟɧɬ, ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɟ ɢ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɦɚɫɫɚ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɚɧɨɞɧɚɹ, ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɟ ɚɧɨɞɵ, ɪɭɞɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ, ɝɚɥɥɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɬɚɤɢɦ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [17]: 

− ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɦ ɰɟɯɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɰɟɯɚɯ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚɜɨɞɚ; 

− ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ (ɜ ɱɭɲɤɚɯ), ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ 

ɩɨɪɨɲɤɨɜ ɢ ɩɭɞɪ; 

− ɤɪɟɦɧɢɣ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜ 

ɥɢɬɟɣɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɩɥɚɜɨɜ; 
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− ɤɢɫɥɨɬɚ ɩɥɚɜɢɤɨɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɬɨɪɢɫɬɵɯ ɫɨɥɟɣ; 

− ɤɢɫɥɨɬɚ ɫɟɪɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɮɨɫɮɨɪɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ ɧɚ ɷɬɨɦ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

− ɰɟɦɟɧɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɧɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɢɮɟɪɚ, ɚɫɛɟɫɬɨɰɟɦɟɧɬɧɵɯ ɬɪɭɛ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

− ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɪɭɧɞ ɛɟɥɵɣ ɜ ɤɭɫɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɥɢɮɡɟɪɧɚ ɢ ɲɥɢɮɩɨɪɨɲɤɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

− ɦɚɫɫɚ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɚɧɨɞɧɚɹ ɢ ɨɛɨɠɠɟɧɧɵɟ ɚɧɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɰɟɯɚɯ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɡɚɜɨɞɚ; 

− ɪɭɞɚ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɸɦɢɧɢɣ –  ɫɵɪɟɰ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɟɝɨ ɫɩɥɚɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ, «ɡɟɥɟɧɵɟ» ɚɧɨɞɵ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɦɟɫɢɥɶɧɨ-ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɩɟɪɟɞɟɥɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɛɠɢɝ, ɚ ɡɚɬɟɦ – ɜ ɦɨɧɬɚɠɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ (ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ) ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɥɶɰɢɧɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɬɤɢ 

ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɥɶɰɢɧɚɰɢɢ, ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɨɦ – ɨɛɦɟɪɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɧɚ 24 ɱɚɫɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɧɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ 

ɡɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɬɨɧɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼɵɩɭɫɤ ɚɥɸɦɢɧɢɹ – ɫɵɪɰɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɫɭɬɨɱɧɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɦɟɬɚɥɥɚ, ɜɵɥɢɬɨɝɨ ɢɡ ɜɚɧɧ ɫ 0 ɞɨ 24 ɱɚɫɨɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɬɨɤ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɜɚɧɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɩɥɚɜɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɛɪɚɤɚ, ɧɟ ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɜ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɩɥɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥ, ɭɠɟ 

ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ (ɨɛɪɟɡɤɢ, ɲɥɚɤɢ ɢ ɞɪ.), ɬɨ ɟɝɨ ɦɚɫɫɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɥɢɬɨɝɨ ɢɡ ɜɚɧɧ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ – ɫɵɪɟɰ, ɜɵɥɢɬɵɣ ɢɡ ɜɚɧɧ ɢɥɢ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ «ɤɨɡɥɨɜ» ɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɪɚɤɨɦ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɜɚɧɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɚɤ ɛɪɚɤ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. 

Ɇɚɫɫɚ ɜɵɥɢɬɨɝɨ ɢɡ ɜɚɧɧ ɚɥɸɦɢɧɢɹ – ɫɵɪɰɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ ɜ 

ɠɢɞɤɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ – ɫɵɪɰɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɫɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɱɭɲɤɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯ ɩɥɚɜɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ – ɫɵɪɰɚ ɜ 

ɥɢɬɟɣɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ [4]. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɚɥɸɦɢɧɢɹ – ɫɵɪɰɚ (ɜɵɥɢɬɨɝɨ ɢɡ ɜɚɧɧ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɦɟɬɚɥɥɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɚ ɜ ɜɚɧɧɚɯ. ɗɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɥɢɬɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɟɝɨ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɫɭɦɦɟ ɦɟɬɚɥɥɚ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɰɟɯɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɨɬɞɟɥɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɚ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɢɥɢ 

ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ, ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɢ ɤɪɢɨɥɢɬɨɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɰɟɯɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɡ ɰɟɯɚ (ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ) ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɜ ɬɨɧɧɚɯ) ɢ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɰɟɯɨɜɨɣ) 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɰɟɯɭ (ɩɟɪɟɞɟɥɭ) ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɫɱɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɹ «ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ» ɢ «ɰɟɯɨɜɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɧɢɠɟ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɟ. 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɰɟɧɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɫɱɟɬɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɞɨɩɥɚɬ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɩɥɚɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨ ɨɬɩɪɚɜɤɚɦ 

ɮɪɚɧɤɨ-ɫɬɚɧɰɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɫɨ ɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɩɨ ɜɵɝɪɭɡɤɟ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɧɚɰɟɧɤɢ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɢɯ (ɫɛɵɬɨɜɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. ɐɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɰɟɧ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ [18, 19]. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
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ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɹɦɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɜ ɰɟɯɟ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɪɹɞɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɦɚɪɨɤ 

ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɂɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ), ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɭɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɌɆɐ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɯ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɨɬɮɚɤɬɭɪɨɜɚɧɧɵɯ ɌɆɐ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɭɱɟɬɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 16 «Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ». ɋɩɢɫɚɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɱɟɬ 16 ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɫɱɟɬ 16 «Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ». ɉɨ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɨɬɯɨɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [18, 19]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ʉ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦ 

(ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɰɟɯɟ, ɩɟɪɟɞɟɥɟ), ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɦɢ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ) 

ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɥɚɤɢ, ɩɟɧɚ ɭɝɨɥɶɧɚɹ, ɨɝɚɪɤɢ 

ɚɧɨɞɨɜ, ɨɬɫɟɜɵ ɩɨɪɨɲɤɨɜ. Ʉ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɧɚ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɬɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɮɟɥɢɧɨɜɵɟ ɢ ɛɨɤɫɢɬɨɜɵɟ ɲɥɚɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨ ɲɥɚɦɨɜɵɯ ɩɨɥɟɣ. 

ɇɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɬɯɨɞɚɦ ɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɢɞɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ. ɇɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɣ – ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɟ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) ɨɬɯɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

ɉɨ ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɫɭɛɫɱɟɬɭ «Ɍɨɩɥɢɜɨ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [18, 19]. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ, ɦɚɡɭɬ, ɭɝɨɥɶ ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɢ 

ɞɪ. 

Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɦɚɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ   ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɜɥɚɝɢ, ɚ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ – ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɰɟɯɚɯ ɢ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɗɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ» ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɷɧɟɪɝɢɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɚɪɚ, ɜɨɞɵ, ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ), ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɨɣ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɢɞɭɳɚɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡ; ɩɚɪ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɩɪɢ ɜɵɳɟɥɚɱɢɜɚɧɢɢ ɫɵɪɶɹ; ɜɨɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɥɹ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ. ɗɧɟɪɝɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɚɹ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ (ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɵ ɢ ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧ, ɫɬɚɧɤɨɜ, ɤɪɚɧɨɜ, ɧɚɫɨɫɨɜ, ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɬ. ɩ.), 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɯɨɞɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɚɪɚ ɢ ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɰɟɯɚ. 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɡɜɟɳɟɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɯɨɜ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɯɢ ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. ɉɨ ɰɟɯɚɦ, ɩɟɪɟɞɟɥɚɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢɥɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ɉɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ (ɭɫɥɭɝɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ (ɨɤɨɥɨ 40%). ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɪɢɮɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɥɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ. 
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Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ Ƚɗɋ. ȿɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨɫɬɶ 

ɢ ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɭɠɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɛɨɥɟɟ 

80% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, «ɊɍɋȺɅ», ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɧɟɪɝɨɪɵɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɱɟɬɭ 70 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ (ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ, ɚɧɨɞɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɤɪɟɦɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ), ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ [18]. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɢɦɟɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɰɟɯɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ (ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɤɥɚɞɚɦ, ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ), ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɭ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɨɦ, ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɦɭ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɱɟɬɭ 69 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ» 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ – 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɢ ɮɨɧɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
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ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɚɬɶɸ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɥɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ) [18]. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɰɟɯɚ) ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɰɟɯɚ) ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ» (ɜɡɚɦɟɧ ɫɬɚɬɶɢ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ»), ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɰɟɯɨɜɨɣ ɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɬ. ɩ.), ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɰɟɯɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɬɚɬɶɢ 

«Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

ɍɫɥɭɝɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» (ɩɚɪ, ɜɨɞɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɫɠɚɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ) ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [18]. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ (ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ, ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɬ. ɩ. ɩɪɢ ɰɟɯɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɢɧɭɹ ɫɱɟɬ 

«ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». ɉɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɢɦɢ 

ɰɟɯɚɦɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɧɭɠɞ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɢ ɬ. ɩ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɰɟɯɭ. 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 25 ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 –   ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 –   ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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 –   ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɯɨɜ ɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ [20].  

ȼ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɯɨɞɹɬ: ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɜɨɞɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɯɨɜ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɵ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ (ɰɟɯɭ) ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ (ɰɟɯɚɯ), ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ; ɜ ɰɟɯɚɯ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. 
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Ȼɚɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ-ɫɵɪɟɰ). ɇɚ ȺɈ 

«ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɦ ɢ ɥɢɬɟɣɧɵɦ ɩɟɪɟɞɟɥɚɦ.  

ɉɨ ɫɱɟɬɭ 21 «ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜ ɰɟɯɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɩɭɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɩɭɬɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ (ɩɪɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɨɛɨɫɨɛɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ [18]. Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɩɭɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɨɩɭɬɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɩɭɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ 

«ɦɢɧɭɫ» ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

(ɨɫɧɨɜɧɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɱɟɬɟ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɭɠɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ: 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬ. ɩ. ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ [18]. 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ 

Ɂɚɜɨɞ» ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɱɟɬ 90.2). 
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ɋɱɟɬ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɯ ɫɭɦɦɭ ɡɚ ɭɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [18]. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɬɚɬɶɢ ɜɯɨɞɹɬ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɬɚɪɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɫɬɚɧɰɢɢ (ɩɪɢɫɬɚɧɢ) ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɫɛɵɬɨɜɵɦ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ; ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɛɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɹɦɵɦ ɩɭɬɟɦ; ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ – ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɧɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.   

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɪɚ, ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɚɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɚɯ, ɠɢɞɤɨɦ ɦɟɬɚɥɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɫɵɪɰɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɜɚɧɧɚɯ ɜ ɠɢɞɤɨɦ ɜɢɞɟ; ɜ ɜɢɞɟ 

«ɤɨɡɥɨɜ», ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɞɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɧɧ; ɜɵɥɢɬɨɝɨ ɢɡ ɜɚɧɧ, ɧɨ ɧɟ 

ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ; ɜ ɱɭɲɤɚɯ 

ɢ ɫɥɢɬɤɚɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ 

ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ ɜɢɞɟ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɟɪɤɚɥ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ 

ɜɚɧɧɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɟɬɚɥɥɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɚɧɧɚɯ ɧɚ ɫɪɟɞɧɸɸ ɦɚɫɫɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɜɚɧɧɟ 

ɩɨ ɜɵɫɨɬɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɜɵɥɢɬɨɝɨ ɢɡ ɜɚɧɧ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɈɌɄ ɩɨ 
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ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɟɝɨ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɬɚɥɥɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɟɪɤɚɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɦɟɪɚ. 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɜɚɧɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɟɪɤɚɥ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ «ɑɭɲɤɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ».  

Ɇɚɫɫɚ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, –   ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɧɚ ɤɨɪɤɟ, ɚɧɨɞɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɚɧɨɞɚɯ (ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ) ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɦɟɪɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. 

ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ ɰɟɯɚɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

− ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɦɟɫɹɰɟ; 

− ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɱɢɫɥɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɥɸɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ. Ɍɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 1 ɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ ɦɟɫɹɰ: 

− ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ 1 ɬ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɱɟɬɭ ɜ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ; 
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− ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɯ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ.  

ɉɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɜɚɧɧɵ ɧɚ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ «ɡɟɪɤɚɥ», 

ɱɢɫɥɹɳɢɣɫɹ ɜ ɇɁɉ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɑɭɲɤɨɜɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ». Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɦ ɰɟɯɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɜɵɥɢɬɵɣ ɦɟɬɚɥɥ, ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ. Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ, ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɜɢɞɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɇɁɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ȼɪɚɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦɧɵɯ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɣ ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ 28 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɪɚɜɢɦɵɦ [18]. Ʉ ɛɪɚɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɈɌɄ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɰɟɯɟ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɝɞɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɛɪɚɤɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɈɌɄ ɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɛɪɚɤɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɭ 

«Ȼɪɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ» ɢ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ «ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ», ɚ 



39 

 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɡɚ ɢɬɨɝɨɦ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɛɪɚɤɚ».  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɱɟɬɟ. 

Ȼɪɚɤɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɭɬɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɛɪɚɤ 

ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɨɥɭɱɟɧ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ 

ɡɚɩɢɫɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

Ⱦɬ Ʉɬ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɦɟɪ 

10.1 60 
Ɉɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ 
(ɛɟɡ ɇȾɋ) 

Ⱦɬ 10.1 Ʉɬ 60  1000000 ɪɭɛ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ 1 ɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ-ɫɵɪɰɚ 

20 10.1 
Ɉɬɩɭɳɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ⱦɬ 20 Ʉɬ 10.1  1000000 ɪɭɛ. 
1 ɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

20 10.3 
ɂɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ ɬɨɩɥɢɜɨ ɧɚ ɧɭɠɞɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱦɬ 20 Ʉ 10.3  200000 ɪɭɛ. 
ɍɱɬɟɧ ɪɚɫɯɨɞ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

20 60, 76 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɤɚɡɚɧɵ 
ɭɫɥɭɝɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ⱦɬ 20 Ʉɬ 60  5000000 ɪɭɛ. 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɱɢɫɬɤɚ 
ɛɨɤɫɢɬɨɜ ɨɬ ɩɪɢɦɟɫɟɣ 

20 70 
Ɉɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ 

Ⱦɬ 20 Ʉ 70  500000 ɪɭɛ. 
Ɋɚɛɨɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

20 69 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

Ⱦɬ 20 Ʉɬ 69  150000 ɪɭɛ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

25 02 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɯɨɜ 

Ⱦɬ 25 Ʉɬ 02  350000 ɪɭɛ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɰɟɯɚ 

20 23 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

Ⱦɬ 20 Ʉɬ 23  400000 ɪɭɛ. 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ  

25,26 
02,60, 
70,69 
ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

Ⱦɬ 25 Ʉɬ 70  120000 ɪɭɛ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱦɬ Ʉɬ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɦɟɪ 

20 43 
Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɩɭɳɟɧɚ ɧɚ 
ɧɭɠɞɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱦɬ 20 Ʉɬ 43  100000 ɪɭɛ. 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

20 25 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱦɬ 20 Ʉɬ 25  120000 ɪɭɛ. 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

43 20 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ 
ɤ ɭɱɟɬɭ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ) 

Ⱦɬ 43 Ʉɬ 20  800000 ɪɭɛ. 
ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬ ɤ 
ɭɱɟɬɭ 

62 90.1 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ⱦɬ 62 Ʉɬ 90.1  1200000 ɪɭɛ. 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

90.2 43 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨ 
ɫɤɥɚɞɚ 

Ⱦɬ 90.2 Ʉɬ 43  800000 ɪɭɛ. 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

90.3. 68.2 
ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɫ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɬ 90.3 Ʉɬ 68.2  200000 ɪɭɛ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɧɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɣ 

90.2 26 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ⱦɬ 90.2  Ʉɬ 26  700000 ɪɭɛ. 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

 

2.2 ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɲɟɦ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɡ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɋɯɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90–ɯ ɝɝ. ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚɯ. ȼ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɫɬɪɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ, ɬ. ɤ. ɢɧɮɥɹɰɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɚ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɥɢ. Ɍɨɝɞɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɨɥɥɢɧɝɚ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɡɚɜɨɡɢɥɢ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶё (ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɢ ɛɨɤɫɢɬɵ) ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɡɚɛɢɪɚɥɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɟɝɨ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ [6].  

Ɍɨɥɥɢɧɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɜɨɡɧɢɤ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

ɋɭɛɴɟɤɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢ

ɣ 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 
(ɞɚɜɚɥɟɰ) 

– ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɣɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɚ ɫɱёɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ  
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ–ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɋɄȼ ɞɥɹ ɟё 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɉɟɪɟɪɚɛɨ
ɬɱɢɤ 

– ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɵɣ ɫɱёɬ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤ ɬɨɥɥɢɧɝɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɜɜɨɡɢɦɨɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ – 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɫɵɪɶё ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɚ [6, 21]: 

− ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɯɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɦ ɫɵɪɶё, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɵɪɶɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɜɵɜɨɡɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɩɪɨɞɚёɬ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

− ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɚɯ (ɢɧɨɮɢɪɦɚ ɡɚɤɭɩɚɟɬ 

ɫɵɪɶё, ɫɞɚёɬ ɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɦɭ ɡɚɜɨɞɭ, ɡɚɬɟɦ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɝɨɬɨɜɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɜɵɜɨɡɢɬ ɟɝɨ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɦɟɬɚɥɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɢɧɨɮɢɪɦɚ–ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ. 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɫɵɪɶɹ; 

− ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɨɥɥɢɧɝ – ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɜɵɜɨɡɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɨɥɥɢɧɝ – ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1. ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 

ɫɬɚɬɭɫ; 

2. ɫɵɪɶё, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ» ɢ «ɞɚɜɚɥɟɰ», ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɞɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚɦ «ɞɚɜɚɥɟɰ» ɢ «ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ». Ⱦɚɜɚɥɟɰ – ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɣ ɫɵɪɶё ɛɟɡ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ 

ɪɨɡɥɢɜɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ 
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ɪɨɡɥɢɜɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ.  

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢɥɢ 

ɪɨɡɥɢɜ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɰɟɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɢɦ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶё, ɞɚɜɚɥɟɰ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ. ɉɨɞ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɦ ɫɵɪɶɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɣ ɢɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ) [22]. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɟɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ 

ɨɧɨ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɟɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɥɢɧɝɟɪɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɂɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɬɚɤɨɣ 

ɫɯɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ, ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɍɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɥɥɢɧɝɟɪɨɦ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɭɝ ɫɵɪɶɟɦ ɢɥɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɯɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

− ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɰɟɧɵ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

− ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɜɨɡɚ ɫɵɪɶɹ (ɫɪɨɤ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ); 

− ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ; 

− ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ (ɞɨɥɠɟɧ ɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɟ ɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɵɪɶɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ); 

− ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
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− ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ–ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 

− ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

− ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɥɥɢɧɝɟɪ. ɂɡɥɢɲɟɤ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ–ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ–ɩɟɪɟɪɚɛɨɱɢɤɨɦ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

− ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

− ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ; 

− ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɫɵɪɶɹ (ɡɚɤɚɡɱɢɤ) ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɫɵɪɶɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ – ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɪɚɛɨɬɵ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɦɨɦɟɧɬɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɢ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɪɚɛɨɬɵ) ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨɜɚɪɵ), ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɢɡ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɨ ɨɧɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɬɨɜɚɪɨɜ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɬɚɤɭɸ 

ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨɜɚɪɵ), ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 

ɫɬɨɪɨɧ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨɜɚɪɵ), ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɡ 
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ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ–ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɭ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɫɵɪɶɹ. ɐɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɢɡ ɫɵɪɶɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɰɟɧɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɨɜɨɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɤɪɭɩɧɟɧɨ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ 

ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ: 

1) ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

2) ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ; 

3) ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

4) ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɬ. ɩ.), ɭ ɞɚɜɚɥɶɰɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɨɛɳɭɸ ɫɬɚɬɶɸ «ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». ȼ ɫɬɚɬɶɸ «ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10 ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ. ɋɪɚɡɭ ɭɬɨɱɧɢɦ, ɱɬɨ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢɥɢ ɪɚɫɮɚɫɨɜɤɭ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɥɶɡɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɞ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɤ ɫɱɟɬɭ 10 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɭɛɫɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ – «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ 
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ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ» [18]. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɭɛɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɋɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ [23]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ:  

Ⱦɬ 10 ɫɭɛɫɱɟɬ «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ»  Ʉɬ 10 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

ȼ ɫɬɚɬɶɸ «ɉɨɤɭɩɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ» ɧɚ ɫɱɟɬɟ 21 ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ) ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ [21]. 

ȼ ɫɬɚɬɶɸ «ɍɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ» ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ, ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɇɚ ɫɱɟɬɟ 25 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ [18]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɤɭ:  

Ⱦɬ 20  Ʉɬ 02, 05, 10, 76 ɢ ɬ. ɞ. – ɫɨɛɪɚɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 40 «ȼɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [18]. ɉɪɢ ɫɞɚɱɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɤɭ: 

Ⱦɬ 40  Ʉɬ  20 – ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɚ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ.  
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Ɉɬɤɪɵɬɶ ɫɱɟɬ 20 ɞɚɜɚɥɶɰɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢ 

ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɷɬɚ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɚ. 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɟɪɭɬɫɹ ɥɢɛɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ (ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɶɹ «ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨ: ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [24]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɢɡ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɩɭɫɤɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ [25]. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɬɨ ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɡ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɧɚ 
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ɫɱɟɬɟ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» [18]. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ [26, 

27, 28]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɞɚɜɚɥɶɰɟɦ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ 

ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 003 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ» ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬ 

ɞɚɜɚɥɶɰɟɦ (ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) [18]. ɍɱɟɬ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɜɢɞɚɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɟɫɬɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɞɚɜɚɥɶɰɭ ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɪɢɟɦɚ–ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɵɪɶɹ. ɂɡɥɢɲɟɤ 

ɫɵɪɶɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɚɜɚɥɶɰɭ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ 

ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬ ɫɵɪɶɟɦ. ɉɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɥɢɛɨ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɚɜɚɥɶɰɭ, ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɨɬɯɨɞɵ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɪɟɠɢɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɛɟɡ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 003 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ» ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɤ ɭɱɟɬɭ ɧɚ ɫɱɟɬ 10 
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«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» [18]. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɥɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ? 

ȿɫɥɢ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɚɜɚɥɶɰɚ, 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɜ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨ ɜ 

ɭɱɟɬɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɡɚɩɢɫɶ: 

Ⱦɬ 10.6 «ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ»  Ʉɬ 60 

ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɯɨɞɵ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ 

ɬɚɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɚɪɟɧɢɹ (ɩ. 1 ɫɬ. 572 ȽɄ ɊɎ) [14]. 

ȼ ɭɱɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ:  

Ⱦɬ 10.6 «ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ»  Ʉɬ 98.2 «Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» – 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

Ɂɚɬɟɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɫɭɛɫɱɟɬ 1 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» [18], ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɡɚɩɢɫɶ:  

Ⱦɬ 98.2  Ʉɬ 91.1. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ) ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ (ɩ. 1 ɫɬ. 706 ȽɄ ɊɎ) 

[14]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɞɚɜɚɥɶɰɟɦ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɚɜɚɥɶɰɟɦ (ɩ. 3 ɫɬ. 706 ȽɄ ɊɎ) 

[14]. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 003 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ». Ɍɚɤ, ɤ 

ɫɱɟɬɭ 003 ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɚɜɚɥɶɰɚ», 

«Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ». Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɢ ɞɚɜɚɥɶɰɟɦ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɫɵɪɶɟɦ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ (ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɦɢ). Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ:  

Ⱦɬ 62 Ʉɬ 90.1 – ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɞɚɜɚɥɶɰɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

Ⱦɬ 51  Ʉɬ 62 – ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɨɩɥɚɬɚ ɨɬ ɞɚɜɚɥɶɰɚ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɵɪɶɟɦ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɚɦɢ) ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ:  

Ⱦɬ 62 Ʉɬ 90.1 – ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɜɚɥɶɰɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;  

Ⱦɬ 10 (08, 20...)  Ʉɬ 60 – ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɭɱɬɟɧɵ 

ɪɚɛɨɬɵ (ɭɫɥɭɝɢ);  

Ⱦɬ 60  Ʉɬ 62 – ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɨɞɢɧ – ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɜɬɨɪɨɣ – ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ). Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɱɟɫɬɶ (ɫɬ. 410 ȽɄ ɊɎ) [14]. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɨɞɢɧ ɞɨɝɨɜɨɪ, 

ɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɢ 

ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɰɟɧ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ (ɩɩ. 2 ɩ. 2 ɫɬ. 40 ɇɄ ɊɎ) [29]. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɫɭɞɟ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 

ɂɡɥɢɲɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ (ɞɚɜɚɥɶɰɭ), ɟɫɥɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɧɨɟ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɡɥɢɲɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɬɨ ɷɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ 

ɨɩɥɚɬɭ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɩ. 1 ɫɬ. 713 ȽɄ ɊɎ) [14]. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɜɚɥɶɰɭ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ [21]. 
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Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɞɥɹ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [30]. ɉɟɪɟɞɚɜɚɹ 

ɫɵɪɶɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɭ, ɞɚɜɚɥɟɰ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ 

ɩɨɦɟɬɤɨɣ «ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ – ɩɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ ɫɵɪɶɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɜɚɥɶɰɟɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɎɋȻɍ 5/2019 «Ɂɚɩɚɫɵ» [19], ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɢɥɢ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. ɍɱɟɬ ɫɵɪɶɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. ɉɪɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɢɫɤɨɣ ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɚɤɬɨɦ ɩɪɢɟɦɚ-ɫɞɚɱɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɨɥɥɢɧɝɚ [23] 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɜɚɥɶɰɚ (ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ) [29]  
ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 
Ⱦɬ Ʉɬ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱦɬ Ʉɬ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

10.1 60 
Ɉɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɫɵɪɶɹ 

003  
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɵɪɶɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

19 60 
Ɉɬɪɚɠɟɧ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɫɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

 20 
10,7
0,69 

ɍɱɬɟɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

10.7 10.1 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɵɪɶɹ ɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

 25 

02,6
0,70,
69 ɢ 
ɞɪ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

20 60 
Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɫɵɪɶɹ 

 26 

02,6
0,70,
69 ɢ 
ɬ. ɞ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

25, 26 
02,60, 
70,69 

Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɈɉɊ ɢ ɈɏɊ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

 20 25 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

20 60 
ɉɪɢɧɹɬɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ 

 
90.
2 

20 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɜɚɥɶɰɚ (ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ) [29]  
ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 
Ⱦɬ Ʉɬ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  Ⱦɬ Ʉɬ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

19 60 
Ɉɬɪɚɠɟɧ ɜɯɨɞɧɨɣ ɇȾɋ ɫɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

 62 90.1 
Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɨɥɥɢɧɝɚ 

68.2 19 
ɉɪɢɧɹɬ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɇȾɋ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ 

 
90.
3 

68.2 
ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɫɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

20 10.7 
ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ (ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ)  

90.
2 

26 
ɋɩɢɫɚɧɵ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

20 25 ɋɩɢɫɚɧɚ ɱɚɫɬɶ ɈɉɊ    003 
ɉɟɪɟɞɚɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɚɜɚɥɶɰɭ 

20 ɢɥɢ 
90.2 

26 
ɋɩɢɫɚɧɵ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

    

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɵɪɶɟ ɩɨ 

ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɞɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɰɟɧɟ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɢɠɟ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  ɗɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ $50-100 ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɜɵɩɥɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ [31].   

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɱɟɬɭ ɢ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɰɜɟɬɧɨɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ» [32], ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɡ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɜɢɞɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɨɞɧɢ 

ɢ ɬɟ ɠɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ» ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ «ɊɍɋȺɅɚ» ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱёɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 
ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

(ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ») ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȺɈ «ɊɍɋɋɄɂɃ ȺɅɘɆɂɇɂɃ» 

(ɞɚɥɟɟ – ȺɈ «ɊɍɋȺɅ»), ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɫɩɥɚɜɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ȺɈ «ɊɍɋȺɅ», ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ UC RUSAL. Ɋɟɲɟɧɢɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ UC RUSAL.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɜ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (8 

ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ); ɥɢɬɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (3 ɥɢɬɟɣɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ); 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɧɨɞɧɨɣ ɦɚɫɫɵ [2]. 

ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɚ ɫɪɟɞɢ ɡɚɜɨɞɨɜ UC RUSAL [2]. Ɂɚɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɫɩɥɚɜɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 542 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ 

Ɂɚɜɨɞ» ɡɚ 2015-2019 ɝɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 4 [33]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
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ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɡɚ 2015-2019 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

1 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 530 553   536 539  
2 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ    0,6  0,5  0,7 
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 3 (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɡɚ 2015-2019 ɝɝ. 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 13,8%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɚɥɟɟ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 6,5 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝ. (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɪɨɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ). ɉɪɢ 
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ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɦɟɧɟɟ 1%) ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɚ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 7%. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 84% ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 90% ɜ 

2019 ɝ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ – ɨɤɨɥɨ 1,5% 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ UC RUSAL. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫ 2,6% ɞɨ 3,5% ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2019 ɝɝ.  

Ɋɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2016-2019 

ɝɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 15,6% ɞɨ 4,7%. 

Ⱦɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 3,6% ɞɨ 5,7%. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɣ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ 2019 ɝ. 

97% ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ 2017-2018 ɝɝ. – ɨɤɨɥɨ 99 %.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015-2019 ɝɝ. ɨɬ 

93,4% ɞɨ 99,8%.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ) ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɦ ɜ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 
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Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɡɚ 2016-2019 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

2017 / 
2016 

2018 
/ 
2017 

2019 / 
2018 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 16 309 284 
17 467 

316 
18 100 

305 
20 659 

139 
7,1 3,6 

0,6 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 2 665 506 3 329 406 2 346 336 3 191 249 24,9 -29,5 9,0 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

722 849 1 013 297 814 035 
1 063 750 

40,2 -19,7 
20,0 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 1 445 698 1 399 315 1 484 417 1 567 631 -3,2 6,1 -2,9 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬ. ɱ.: 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ  

 
14 953 942 

 
15 

874 992 

 
16 

376 467 

 
18 

420 012 

 
6,2 

 
3,2 

 
2,0 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
4 834 054 4 921 730 4 692 672 

5 791 023 
1,8 -4,7 

20,8 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 

1 807 123 1 737 081 1 484 417 
1 847 565 

-3,9 -14,5 
9,0 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 1 310 164 1 351 063 1 628 070 2 030 829 3,1 20,5 6,3 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

271 068 337 766 239 422 
563 780 

24,6 -29,1 
-1,2 

ɇɚɥɨɝɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

316 247 289 514 239 422 
335 921 

-8,5 -17,3 
-0,7 

ɂɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 542 137 530 775 478 844 515 927 -2,1 -9,8 -1,6 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 24 034 735 
25 042 

921 
25 139 

313 
29 505 

057 
4,2 0,4 

11,5 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ 45 178 073 
48 252 

255 
47 884 

406 
55 986 

826 
6,8 -0,8 

11,1 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
(ɩɪɢɪɨɫɬ [-], ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

[+]): ɇɁɉ, Ƚɉ ɢ ɞɪ. 
-489 600 -333 140 

-1 255 
340 

-202 494 
-32,0 276,8 

-83,9 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
45 667 673 

48 585 
395 

49 139 
746 

55 784 
332 6,8 -0,8 

11,1 

 



59 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ, 2019 ɝ., ɜ % 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (37% ɜ 2019 ɝ.) ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ (33,4 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɫɧɨɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦ. ȼ 2017 ɢ 2018 ɝ. 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ (ɧɚ 7,1% ɢ 3,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɜ 2019 ɝ. 

ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɞɨ 0,6%. Ɋɨɫɬ ɜ 2017-2018 ɝ. ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢɦɟɥɢ ɫɯɨɠɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɜ 2017 ɢ 2018 ɝ. 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜ 2019 ɝ. – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨ 2%.  

Ɂɧɚɱɢɦɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ «ɊɍɋȺɅɚ» ɫɟɪɜɢɫɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ȼ 

2019 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 20,8%.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 5,7% ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3,3% ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2019 ɝ., 

ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝ. (ɧɚ 9%). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɵɪɶɹ, 

36,9

5,7

1,9

2,8

33,4

11,0

3,3
2,9

0,5
0,6

1,0

ʺ̌те̛̬̌л̦̼̽е ̌̚т̬̌т̼

ˀ̵̭̌од̼ ̦̌ опл̌ту т̬уд̌

От̸̛̭ле̛̦́ ̦̌ ̭о̶̛̌л̦̼̽е 
̦у̙д̼

ʤ̥о̬т̶̛̛̌́̚

Элект̬о̦̾е̛̬̐́ 

˄̭лу̛̐ по ̬е̥о̦ту ̛ ̭оде̛̬̙̦̌̀ 
о̍о̬удо̛̦̏̌́

˄̭лу̛̐ по т̬̦̭̌по̬т̛̬о̏ке

˄̭лу̛̐ по уп̬̌̏лѐ̛̦
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ», ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɱɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɬɚɪɢɮɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɬɚɪɢɮɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɦɟɧɟɧɵ, ɢɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 

ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɩɨ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɢ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 2019 ɝ. 2,9% ɢ 2,8%. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2019 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

«ɫɜɨɸ» ɢ «ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɭɸ» ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɡɹɬɚ 

ɢɡ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝ., ɜ % 

ɋɬɚɬɶɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 58,9 25,7 
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 20,1 36,4 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 3,1 5,6 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,7 3,1 
ɍɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 7,2 13,0 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 2,2 4,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 2,7 4,9 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3,4 6,1 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,6 1,1 
ɂɬɨɝɨ 100,0 100,0 

 

ɉɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ» ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (58,9%), ɞɚɥɟɟ 

– 20,1% ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ 7,2% ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 5% (ɤɚɠɞɚɹ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ 

(36,4%). Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,7% (ɩɪɨɬɢɜ 58,9% ɩɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ). Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɐɟɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɭɫɥɭɝ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ 
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[34]. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 7) ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚ, 

ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 4,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɭɫɥɭɝɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɵɪɶɹ – 8,7 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɜɫɟɝɨ 3,79%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ – 14,24%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɨ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɜ 2019 

ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɬ 116,84 69,8 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɬ 112,57 61,1 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɬ 4,3 8,7 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɩ. 96,3 87,5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 3,79 14,24 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 3,65 12,46 

 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨ ɡɚɜɨɞɭ ɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨ UC RUSAL. 

Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ (64,73 ɜ 2019 ɝ.) 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬɨɧɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1805 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɨ UC RUSAL ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 1803 ɞɨɥɥ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2019 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɢ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɦɟɥ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɜɨɞ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɜɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 
ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 
Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ [35, 36].   Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɊɎ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

ɧɟɦɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɰɟɧɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ, ɧɢ ɜ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

[37].  



64 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5), ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ 

ɤɪɭɝɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɪɟɯ 

ɫɬɨɪɨɧ:  

− ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ; 

− ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɚ ɫɯɟɦɟ ɥɟɜɵɣ ɛɥɨɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɩɪɚɜɵɣ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.  Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ) ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ [38]. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɱɢɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɭɫɥɭɝ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ (ɞɚɜɚɥɟɰ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ) 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɂɚɬɟɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ˁ̛̭те̥̌ пок̌̌̚теле̜ о̶е̦к̛ ̴̴̾ект̌  ок̛̦̌̌̚я у̭лу̛̐ пе̬е̬̌̍отк̛ ̭̼̬̽я ̦̌ д̌̏̌л̽че̭к̵̛ 
̦̌ч̌л̵̌ ;д̌̏̌ле̶ - ̦е̬е̛̚де̦т ˀФͿ

ˁ по̶̛̛̛̚ п̬едп̛̬́т̛́-

пе̬е̬̌̍от̸̛к̌

˄̏ел̸̛е̛̦е ̭тепе̛̦ 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 

п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦о̜ 
̥о̺̦о̭т̛

˄̏ел̸̛е̛̦е до̵одо̏ 
̛ п̛̬̼̍л̛ ̌̚ ̸̭ет 

у̭лу̐ по 
пе̬е̬̌̍отке
Эко̦о̛̥́ ̦̌ 

̏̏о̵̦̼̚ ̛ ̼̏̏о̵̦̼̚ 
т̥̌о̙е̵̦̦̼  

по̹л̵̛̦̌
О̭̏о̍о̙де̛̦е от 

̦̏е̭е̛̦́ 
о̍е̭пе̸е̛̦́ упл̌т̼ 

ʻДˁ 
ˁок̬̺̌е̛̦е 
̵̬̭̌одо̏ по 

п̛̬о̬̍етѐ̛̦ 
̭̼̬̽́

ˁок̬̺̌е̛̦е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 

̬е̭у̬̭о̏, 
̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ 
̴̛̛̦̦̭̬̌о̛̦̏̌́ 

̌̚п̭̌о̏ ̭̼̬̽́
ˁ̛̦̙е̛̦е ̵̬̭̌одо̏ 

̦̌ ̭̼̍т

ˀо̭т пл̌те̙е̜ 
̌̚ 

̬̦̌̐́̚̚е̛̦е 
ок̬у̙̺̌̀е̜ 
̭̬ед̼ ̏ ̛̭̏́̚ 

̭ 
у̏ел̸̛е̛̦е̥ 

о̻̍е̥̌ 
̼̏пу̭к̌

ʿе̬е̦о̭ ̸̭̌т̛ 
п̛̬̼̍л̛ ̦ ̌ 

д̌̏̌л̶̽̌

ˁ по̶̛̛̛̚ ̐ ̬упп̼ 
̛̥̏̌̚о̵̭̦̦̼̏́̌̚ ко̥п̛̦̜̌

ʻ̌ло̐о̏̌́ 
̾ко̦о̛̥́ ̌̚ 

̸̭ет пе̬е̦о̭̌ 
п̛̬̼̍л̛ ̏  
о̴̹о̬̦̼е 

̚о̦̼

ʦ̼̏о̚ 
к̌п̛т̌л̌ ̛ ̚ 

ˀФ

ʯ̌т̬̌т̼ ̦̌ 
о̶̛̛̬̦̐̌̌̀̚ 

̛ 
̴ук̶̛о̛̦̬о̏
̛̦̌е ̬̐упп̼ 

̛̥̏̌̚о̭̦̏́̌̚
̵̦̼ ко̥п̛̦̜̌

ˁ по̶̛̛̛̚ 
ко̦̭ол̛д̛̬о̦̦̏̌о̐о 

̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̍ ̀д̙ет̌ ˀФ

ˀо̭т 
̦̌ло̐о̵̼̏ 
;̦̌ло̐ ̦̌ 

п̛̬̼̍л̽Ϳ ̛ 
̦е̦̌ло̐о̵̼̏ 
;̭т̵̬̌о̼̏е 
пл̌те̛̙, 

пл̌те̛̙ ̌̚ 
̬̦̌̐́̚̚е̛̦е 
ок̬у̙̺̌̀е̜ 

̭̬ед̼Ϳ 
до̵одо̏

˄̏ел̸̛е̛̦е 
̦̌́̚то̭т̛ 

̦̭̌еле̛̦́, 
̛̭̦̙е̛̦е 

по̭о̛̜̍ по 
̍е̬̌̍̚от̶̛е 

ˁок̬̺̌е̛̦е 
̦̌ло̐о̵̼̏ 

до̵одо̏ 
;̦̌ло̐ ̦̌ 

п̛̬̼̍л̽Ϳ ̌̚ 
̸̭ет пе̬е̦о̭̌ 

п̛̬̼̍л̛ ̚ ̌ 
п̬едел̼ ˀФ
ˁок̬̺̌е̛̦е 
̦е̦̌ло̐о̵̼̏ 

до̵одо̏ 
;т̥̌о̙е̦̦̼е 

т̴̛̬̼̌Ϳ ̏ 
̛̭̏́̚ ̭ 

п̛̬̥е̦е̛̦е̥ 
̬е̛̙̥̌ 

пе̬е̬̌̍отк̛ 
̦̌ 

т̥̌о̙е̦̦о̜ 
те̛̬̬то̛̛̬
ˁок̬̺̌е̛̦е 
по̭тупле̛̦̜ 

ʻДˁ
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ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɰɟɧ ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 8. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɬ. ɟ. ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɱɬɟɧɵ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ. Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ 

ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 

ɬɨɧɧɭ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

-10% -30% -50% -70% -100% 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɞɚɜɚɥɶɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɞɚɜɚɥɶɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɞɚɜɚɥɶɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɞɚɜɚɥɶɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɬ 

116,84 69,8 116,84 69,8 116,84 69,8 116,84 69,8 116,84 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɨɥɧɚɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɬ 

113,22 62,53 114,87 64,18 116,64 65,96 118,57 67,88 121,76 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 
ɪɭɛ. 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɭɛ. 

0,97 0,90 0,98 0,92 1,00 0,94 1,01 0,97 1,04 

ɉɪɢɛɵɥɶ / 
ɭɛɵɬɨɤ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ./ɬ 

3,62 7,27 1,97 5,62 0,20 3,84 -1,73 1,92 -4,92 

 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɰɟɧɚɯ 2019 ɝ. ɭɠɟ 10%-ɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
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ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɵɪɶɹ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 30% 

ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɨɫɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɜɢɞɟ:  

− ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɚ) ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ; ɛ) ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; ɜ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɛɵɬɟ (ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬ.ɤ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ); ɝ) ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 

− ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ (ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵɱɟɬɭ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɇȾɋ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ ɧɚ 

ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɇȾɋ ɫ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɞɚɜɚɥɟɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɵɪɶɹ ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɱɟɬ –  ɮɚɤɬɭɪɭ, ɚ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɇȾɋ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ) [39, 40]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 5 ɫɬ. 154 ɇɄ ɊɎ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɇȾɋ «...ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɤɰɢɡɨɜ (ɞɥɹ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ)» [29]. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɟɫɥɢ ɞɚɜɚɥɶɰɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɇȾɋ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɝɥ.24 ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɬ. 163) [15]. ȿɫɥɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɇȾɋ ɧɚ ɷɬɭ ɱɚɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - ɇȾɋ ɭ ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɨɥɥɢɧɝɚ 

ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ (ɊɎ) ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ) 

 –   ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɯɨɞɧɨɣ 
ɇȾɋ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ 
 –  ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɇȾɋ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

 –  ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɇȾɋ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɵɪɶɹ 
ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
 –  ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɇȾɋ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɡɚɜɨɞɚ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɪɢ ɬɨɥɥɢɧɝɟ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɇȾɋ ɢɞɟɬ ɧɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɚ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ: 11 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɧɚ ɬɨɧɧɭ ɩɪɢ ɬɨɥɥɢɧɝɟ ɢ 18,5 ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɱɬɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ). ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɐɟɧɚ ɡɚ 
1 ɬɨɧɧɭ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɇȾɋ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɇȾɋ 

ɇȾɋ ɤ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɇȾɋ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 

/ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 69,8 0% - 11 (11) 
ɊɎ ɉɪɨɞɚɠɚ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
116,84 20% 23,4 18,5 4,9 

ɗɤɫɩɨɪɬ 116,84 0% - 18,5 (18,5) 
 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɵɪɶɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɨɫɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɷɮɮɟɤɬɵ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɱɚɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɮɲɨɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 11, ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ 2019 ɝ.).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɟɪɟɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɬ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
1. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ UC RUSAL, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

(ɢɫɬɨɱɧɢɤ – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ UC RUSAL) 1958 

2. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ 
Ɂɚɜɨɞ», ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

1760 

3. ɉɨɬɟɪɢ ɜ ɞɨɯɨɞɟ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɫɬɪ.1 – ɫɬɪ.2) 198 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ   

4. ȼɵɪɭɱɤɚ UC RUSAL, ɦɧɥ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 9711 
5. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ UC RUSAL, ɦɧɥ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 539 

6. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ UC RUSAL, % (ɫɬɪ.5 / ɫɬɪ.4 *100) 5,6 

7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 
Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ», % 

1,5 

8. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, % (ɫɬɪ.6 – ɫɬɪ.7) 4,0 

9. ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɫɬɪ.1 * ɫɬɪ.6 / 100 -
ɫɬɪ.2 * ɫɬɪ.7 / 100) 82 

10. ɉɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɫɬɪ.3 –ɫɬɪ.9) 116 
11. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɫɬɪ.10*0,2) 23 
12. ɉɨɬɟɪɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ   

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɫɬɪ.10- ɫɬɪ.11) 93 
ɪɭɛ. ɩɨ ɤɭɪɫɭ 60,72 ɪɭɛ./ɞɨɥɥ. 5654 
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Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɰɟɧɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ UC RUSAL ɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 198 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ /ɬ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɟɥɚɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɭ ɡɚɜɨɞɚ ɛɵɥɢ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭ ɝɪɭɩɩɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5,6% ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɭ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɜɫɟɝɨ 1,5%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɫɛɵɬɟ 4% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ 82 ɞɨɥɥ./ɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɨɱɧɨ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 116 ɞɨɥɥ./ɬ, ɚ ɱɢɫɬɨɣ – 93 

ɞɨɥɥ./ɬ., ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5% ɨɬ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ». 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ 

ɡɚɜɨɞɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 2019 ɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68,7 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɵ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɬɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɦɟɟɬ 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

2019 ɝ. ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ. Ⱦɥɹ 

ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɬɨɥɥɢɧɝɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 
ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɫɵɪɶɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜ ɰɟɧɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɢɠɟ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɢ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɜɨɞ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɜɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɝɥɢɧɨɡɟɦ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɫɵɪɶɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 

ɷɮɮɟɤɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ. Ⱦɥɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ 

ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɫɵɪɶɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɨɥɥɢɧɝɚ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɬɨɥɥɢɧɝɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɬɨɥɥɢɧɝɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ 

ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ. 

Ⱦɥɹ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɨɥɥɢɧɝɚ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ» 

 

ɋɱɟɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɋɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɫɭɛɫɱɟɬ) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɨɦɟɪ ɇɨɦɟɪ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ɉɋ) 01 ɉɨ ɜɢɞɚɦ Ɉɋ 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ 02  
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

03 ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɇɆȺ) 04  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɇɆȺ 05  
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 07  
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 08 1. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

2. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
3. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɋ 
4. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɋ 
5. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɇɆȺ 
6. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 10 1. ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
2. ɉɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 
ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɬɚɥɢ 
3. Ɍɨɩɥɢɜɨ 
4. Ɍɚɪɚ ɢ ɬɚɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
5. Ɂɚɩɱɚɫɬɢ 
6. ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
7. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ 
8. ɋɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
9. ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
10. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ 
ɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
11. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɚɫɬɤɚ 
ɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

14  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

16  

ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 19 1. ɇȾɋ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ Ɉɋ 
2. ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɇɆȺ 
3. ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɩɚɫɚɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 20  
ɉɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

21  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

 

ɋɱɟɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɋɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɫɭɛɫɱɟɬ) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɨɦɟɪ ɇɨɦɟɪ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 23  
Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25  
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 26  
Ȼɪɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 28  
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

29  

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 43  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 44  
ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 
ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 

46  

Ʉɚɫɫɚ 50 1. Ʉɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
2. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ 
3. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 51  
ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 52  
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 55 1. Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 

2. ɑɟɤɨɜɵɟ ɤɧɢɠɤɢ 
3. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɩɭɬɢ 57  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 58 1. ɉɚɢ ɢ ɚɤɰɢɢ 

2. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

59  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

60  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

62  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 63  
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

66 ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

67 ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 68 ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

69 1. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
2. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
3. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ 

70  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 71  
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

73 1. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 
2. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 



79 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɋɱɟɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɋɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ (ɫɭɛɫɱɟɬ) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɨɦɟɪ ɇɨɦɟɪ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 75 1. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 
2. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 

76  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

77  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 80  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) 81  
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 82  
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 83  
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 

84  

ɉɪɨɞɚɠɢ 90 1. ȼɵɪɭɱɤɚ 
2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
3. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
4. Ⱥɤɰɢɡɵ 
9. ɉɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 91 1. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
2. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
9. ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɨɪɱɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

94  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 96 ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 97 ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 98 1. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
2. Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
3. ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚɦ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ 
4. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 99  
Ɂɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ 
Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 001  
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 003  
Ȼɥɚɧɤɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 006  
ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

007  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

008  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

009  

ɂɡɧɨɫ Ɉɋ 010  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «ɊɍɋȺɅ ɋɚɹɧɨɝɨɪɫɤɢɣ 
Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ Ɂɚɜɨɞ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ʻ̛̥̌е̦о̛̦̏̌е пок̌̌̚тел́ Код 2019 2018 

ʦ̼̬у̸к̌ 2110 58 505 553 

54 606 

254 

ˁе̍е̭то̛̥о̭т̽ п̬од̙̌ 2120 -52 853 802 

-49 139 

746 

ʦ̌ло̏̌́ п̛̬̼̍л̽ ;у̼̍токͿ 2100 5 651 751 5 466 508 

Ко̥̥е̸̬е̭к̛е ̵̬̭̌од̼ 2210 -899 701 -817 583 

˄п̬̌̏ле̸̦е̭к̛е ̵̬̭̌од̼ 2220 -2 030 829 -1 855 817 

ʿ̛̬̼̍л̽ ;у̼̍токͿ от п̬од̙̌ 2200 2 721 221 2 793 108 

До̵од̼ от у̸̭̌т̛́ ̏ д̬у̵̛̐ о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚ 2310 0 0 

ʿ̬о̶е̦т̼ к полу̸ѐ̛̦ 2320 604 056 821 551 

ʿ̬о̶е̦т̼ к упл̌те 2330 -396 276 -440 902 

ʿ̬о̸̛е до̵од̼ 2340 1 516 091 281 882 

ʿ̬о̸̛е ̵̬̭̌од̼ 2350 -252 282 -2 282 606 

ʿ̛̬̼̍л̽ ;у̼̍токͿ до ̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦́ 2300 4 192 810 1 173 033 

ʻ̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ 2410 -859 845 -135 942 

теку̛̺̜ ̦̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ ;до 2020 ̐. ̾то ̭т̬. 
2410) 2411 -869 989 -50 305 

отло̙е̦̦̼̜ ̦̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ 2412 10 144 -85 637 

ʰ̥̚е̦е̛̦е отло̙е̵̦̦̼ ̦̌ло̐о̵̼̏ о̍́̌̚тел̭̽т̏ 2430 0 0 

ʰ̥̚е̦е̛̦е отло̙е̵̦̦̼ ̦̌ло̐о̵̼̏ ̌кт̛̏о̏ 2450 0 0 

ʿ̬о̸ее 2460 -5 196 -126 683 

Ч̛̭т̌́ п̛̬̼̍л̽ ;у̼̍токͿ 2400 3 327 769 910 408 

ˁʿˀʤʦОЧʻО       

ˁо̏окуп̦̼̜ ̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̬е̚ул̽т̌т пе̛̬од̌ 2500 3 327 769 910 408 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ US RUSAL, ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ 
 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɯ ɢ ɭ, ɝɞɟ ɯ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ), 

ɬ., ɭ – ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬ. 

 { х + у = 𝑉о˄щ𝑃௫ ∗ ݔ + 𝑃௬ ∗ ݕ = Выручк˃                                                                        (1) 

 { х + у = ͷ͵ͻͲͲͲͳͳ͸,ͺͶ ∗ ݔ + ͸ͻ,ͺ ∗ ݕ = ͷͺͷͲͷͷͷ͵ 

 { х = ͷ͵ͻͲͲͲ − уͳͳ͸,ͺͶ ∗ ݔ + ͸ͻ,ͺ ∗ ݕ = ͷͺͷͲͷͷͷ͵ 

 { х = ͷ͵ͻͲͲͲ − уͳͳ͸,ͺͶ ∗ ሺͷ͵ͻͲͲͲ − уሻ + ͸ͻ,ͺ ∗ ݕ = ͷͺͷͲͷͷͷ͵ 

 { х = ͷ͵ͻͲͲͲ − у͸ʹͻ͹͸͹͸Ͳ − ͳͳ͸,ͺͶ ∗ у + ͸ͻ,ͺ ∗ ݕ = ͷͺͷͲͷͷͷ͵ 

 { х = ͷ͵ͻͲͲͲ − уͶ͹,ͲͶݕ = ͶͶ͹ͳʹͲ͹ 

 {х = ͷ͵ͻͲͲͲ − уݕ = ͻͷͲͷͳ  

 {х = ͷ͵ͻͲͲͲ − ͻͷͲͷͳݕ = ͻͷͲͷͳ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

 {х = ͶͶ͵ͻͶͻݕ = ͻͷͲͷͳ  

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, % 

Ȼɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

10 30 50 70 100 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬ 

95051 85546 66536 47526 28515 0 

 

ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɋɬɚɬɶɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɚɥɸɦɢɧɢɹ 

ɍɫɥɭɝɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ȼɫɟɝɨ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% ɬɵɫ. ɪɭɛ.  % ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

58,9 
29 436 280 

25,7 
1 492 560    20 659 139 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 20,1 10 045 318 36,4 2 113 976    18 420 012 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

3,1 
1 549 278    

5,6 
325 227    4 254 999 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1,7 
                
849 604    

3,1 
180 036    1 567 631 

ɍɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

7,2 
 3 598 323    

13 
754 991    5 791 023 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 2,2 1 099 488    4 232 305    1 847 565 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

2,7 
1 349 371    

4,9 
284 574    313 433 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0,6 
                
299 860    

1,1 
63 884    899 701 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3,4 1 699 208    6,1 354 265    2 030 829 
ɂɬɨɝɨ 100 49 976 706 100 5 807 626    55 784 332 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  

ʿо̭то̦̦̼́е, ̭̏е̐о, т̼̭. ̬у̍ 

ʿе̬е̥е̦̦̼е, ̭̏е̐о, т̼̭. 
̬у̍. 

ʯ̌т̬̌т̼ ̦̌ ед̶̛̛̦у, т̼̭. 
̬у̍./т 

ʿ̬о̛̚-

̏од̭т̏о 
̌л̛̛̥̦̀́ 

˄̭лу̐̌ по 
пе̬е̬̌̍отке 
д̌̏̌л̸̽е̭ко̐о 
̭̼̬̽́ 

ʿ̬о̛̚-

̏од̭т̏о 
̌л̛̛̥̦̀́ 

˄̭лу̐̌ по 
пе̬е̬̌̍отке 
д̌̏̌л̸̽е̭ко̐о 
̭̼̬̽́ 

ʿ̬о̛̚-

̏од̭т̏о 
̌л̛̛̥̦̀́ 

˄̭лу̐̌ по 
пе̬е̬̌̍отке 
д̌̏̌л̸̽е̭ко̐о 
̭̼̬̽́ 

ʥе̚ ̛̥̚е-

̦е̛̦̜ 19 390 962    4 076 954    30 585 744        1 730 673    112,57 61,10 

-10% 19 676 401    3 791 515    30 585 744        1 557 605    113,22 62,53 

-30% 20 409 142    3 058 774    30 585 744        1 211 471    114,87 64,18 

-50% 21 198 568    2 269 348    30 585 744            865 336    116,64 65,96 

-70%  22 051 521    1 416 395    30 585 744            519 202    118,57 67,88 

-100% 23 467 916    -      30 585 744                        -      121,76 0 

 




