
 
 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

 

Ɇɟɠɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ  
«ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
___________  ȼ.ȿ.Ʉɨɫɟɧɤɨ 
   ɩɨɞɩɢɫɶ                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

« ___» ___________2021 ɝ. 
 

 

ɆȺȽɂɋɌȿɊɋɄȺə ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂə 
 

«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ» 

ɬɟɦɚ 
 

15.04.05 «Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ» 

ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 

15.04.05.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ» 
ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

 
  ɞɨɰɟɧɬ ɆȻɄ ɉɎɢɄɌ 

ɤɚɧɞ.ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ   ȿ.Ⱥ. ɒɚɧɝɢɧɚ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ      ɂ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ 

   ɢɧɠɟɧɟɪ-ɦɟɯɚɧɢɤ 1 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȺɈ «ɂɋɋ» 

ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 
Ɇ.Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ»  ȼ.ɇ. Ɇɟɬɟɥɤɢɧ 

  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ    

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  
ɆȻɄ ɉɎɢɄɌ,  

ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  ȼ.ȿ. ɑɟɛɨɬɚɪɟɜ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021



 
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
 

Ɇɟɠɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɚɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɤɚɮɟɞɪɚ 
«ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» 

ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
 

 ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
___________  ȼ.ȿ.Ʉɨɫɟɧɤɨ 
ɩɨɞɩɢɫɶ                 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

« ___» ___________2021 ɝ. 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
 



 
 

ɋɬɭɞɟɧɬɭ: Ɋɨɦɚɧɨɜɭ ɂɝɨɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ. 

Ƚɪɭɩɩɚ: ɆɌ 19-04Ɇ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 15.04.05 «Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ». 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 15.04.05.02 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ». 

Ɍɟɦɚ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ (ɆȾ): «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɬ 22.03.2021 № 3961/ɫ.   

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɆȾ: ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɆȻɄ ɉɎɢɄɌ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ 

ɒɚɧɝɢɧɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɆȾ. 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ  

ɜ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ɇ.Ɏ Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ». 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ». 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɚɣɞɨɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 15 ɲɬɭɤ. 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ____________ ȿ.Ⱥ. ɒɚɧɝɢɧɚ 

        ɩɨɞɩɢɫɶɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ___________    ɂ. ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜ  

      ɩɨɞɩɢɫɶɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

11.01.2021 



 
 

ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ 55 ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 12 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 17 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 11 ɬɚɛɥɢɰɵ, 2 ɮɨɪɦɭɥɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ȼɄɊ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ (ɞɚɥɟɟ Ɂɂɉ); ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɤɢ 

Ɂɂɉ ɜ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ 

Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ» (ɞɚɥɟɟ ȺɈ «ɂɋɋ»); ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɜ ȺɈ «ɂɋɋ» ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɞɚɥɟɟ ɀɐ ɄȺ) ɢ 

ɫɪɨɤɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ: 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɄȺ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ ɌɈ). Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɌɈ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɭɫɬɚɪɟɥɚ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.   

Ɇɨɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɀɐ ɄȺ.



5555555 
 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ................................................................................................................... 7 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɢɩ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ .......... 9 

  1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ .................................................................. 9 

    1.1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ........................................................................................ 9 

    1.1.2  ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ   

 ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ» ................................................................................... 11     

  1.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ......................... 14 

    1.2.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ...................................................................................... 16 

    1.2.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ...................................................................................... 16 

    1.2.3 ɗɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ................................... 22 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɢɩ ɜ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ.Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ .................................................. 26 

  2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ.Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ ................................................ 26 

  2.2 ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» 

ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ..Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ ............................................................... .31 

3  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ..Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ ........................... 38 

  3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ........................................................................................................... 38 



6 
 

  3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ .................................................... 41 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ …………………………………………………………………………50 

ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ………………………………………………………………..51 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.......…………………………………………52 

  



7 
 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɄȺ ɨɛɲɢɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ.  

Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɄȺ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɝɟɨɞɟɡɢɢ, ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ. 

 ȼɚɠɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɄȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 

ɧɚɭɤɨёɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɬɚɥɢ ɄȺ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɦ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, Ɂɂɉ ɤ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɭ ɡɚɜɨɞɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, Ɂɂɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ɂɂɉ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɞɜɢɝ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɚ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ Ɂɂɉ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɞɚɬɵ 

ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɪɨɫɬɨɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɧɨɫɭ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɄȺ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ 

ɄȺ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɄȺ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɄȺ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɟɬɚɥɢ ɄȺ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɦɤɢ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ Ɂɂɉ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɫɪɨɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɞɜɢɝɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɄȺ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ Ɂɂɉ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɢɟɦɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɧɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ Ɂɂɉ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ   ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɜɚɠɧɨ. 

ɐɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɜ ȺɈ «ɂɋɋ» ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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1     Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

1.1  ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

 

1.1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «Ɂɂɉ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ȽɈɋɌɟ 2.601-2013 «ȿɞɢɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɝɞɟ 

Ɂɂɉ ɷɬɨ «ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɞɟɬɚɥɢ ɄȺ.  

Ⱦɟɬɚɥɢ ɄȺ - ɷɬɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ ɢɥɢ ɠɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɡɞɟɥɢɹ ɄȺ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɟ ɢɡ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɄȺ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɵ; 

 ɬɨɤɚɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ; 

 ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ; 

 ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɟ; 

 ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ; 

 ɜɢɛɪɨɫɬɟɧɞɵ; 

 ɫɬɟɧɞɵ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ Ɂɂɉ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 2018 ɩɨ 2021 ɝɨɞ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɂɂɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
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ɪɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; 

ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢ; 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ; 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1-ȼɢɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ Ɂɂɉ 

ȼɢɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɂɂɉ ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ Ɂɂɉ 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɰɟɧɬɪɵ 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 
 

ɒɩɢɧɞɟɥɢ 
ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ 
ɇɚɫɨɫɵ 

Ɋɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɋɟɦɧɢ 
Ɇɚɧɠɟɬɵ 
ɍɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɶɰɚ 
Ɋɭɤɚɜɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

ɗɥɟɤɬɪɨɪɚɞɢɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

Ɋɟɥɟ 
ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɵ 
ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɱɚɫɬɢ 
Ʉɨɧɰɟɜɵɟ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ 
Ƚɚɥɟɬɧɵɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ 

Ɍɨɤɚɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɏɚɪɬɭɤɢ 
Ɍɨɤɚɪɧɵɟ ɩɚɬɪɨɧɵ 
ȼɚɥɵ 
ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ 
ɇɚɫɨɫɵ 
ɒɚɪɢɤɚ-ɜɢɧɬɨɜɵɟ ɩɪɢɜɨɞɵ 

Ɋɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
Ɋɟɦɧɢ 
Ɇɚɧɠɟɬɵ 
ɍɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɶɰɚ 

Ɏɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ 
 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɏɚɪɬɭɤɢ 
ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ 
ɒɟɫɬɟɪɧɢ 
ɒɚɪɢɤɚ-ɜɢɧɬɨɜɵɟ ɩɪɢɜɨɞɵ 
ȼɚɥɵ 

Ɋɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ Ɋɟɦɧɢ 

Ⱦɨɥɛɟɠɧɵɟ 
 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ȼɚɥɵ 
Ɏɚɪɬɭɤɢ 
ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ 
ɒɚɪɢɤɚ-ɜɢɧɬɨɜɵɟ ɩɪɢɜɨɞɵ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

 Ɋɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ Ɋɟɦɧɢ 

ɒɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɟ 
 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 

Ɏɚɪɬɭɤɢ 
ȼɚɥɵ 
ɉɨɞɲɢɩɧɢɤɢ 
ɒɚɪɢɤɚ-ɜɢɧɬɨɜɵɟ ɩɪɢɜɨɞɵ 

 Ɋɟɡɢɧɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
Ɋɟɦɧɢ 
Ɇɚɧɠɟɬɵ 
ɍɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɶɰɚ 

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ 
 

ɗɥɟɤɬɪɨɪɚɞɢɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɋɟɪɜɨ ɩɪɢɜɨɞɵ 
Ⱦɚɬɱɢɤɢ 
Ɋɟɥɟ 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ Ɇɚɧɨɦɟɬɪɵ 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɣ Ɂɂɉ – ɷɬɨ 

ɪɟɦɧɢ, ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɯɨɞɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɨɹ – ɷɬɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɲɩɢɧɞɟɥɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɠɢɦɚɯ, ɢɡɧɨɫ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ Ɂɂɉ. 

ɇɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ Ɂɂɉ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɞɟɬɚɥɢ ɄȺ. Ʉ ɞɟɬɚɥɹɦ ɄȺ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɨɬɨɜɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɵ, 

ɤɨɪɩɭɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɤɚɫɵ.  

 

1.1.2 ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

 

ɉɪɢɟɦɤɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɷɬɚɩ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɫɪɨɤɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢɟɦɤɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ Ɂɂɉ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɪɨɤ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢ ɄȺ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɄȺ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ 

ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ.  
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ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɢɟɦɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɞ ɩɪɢɟɦɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ Ɂɂɉ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɇɌȾ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɩɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2– Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ» 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɫɦɨɫɚ.  ȽɈɋɌ 27.507-2015 [4] 

 
ɉɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɬɨ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ Ɂɂɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ. 

 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ Ɂɂɉ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ.  

ɉɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [8] 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ɂɂɉ ɢ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ Ɂɂɉ, ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɟɝɨ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ, ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
[6] 

Ɍɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ɂɂɉ 
Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɋ.ɂ. Ɉɠɟɝɨɜɚ [18] 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɞɟɬɚɥɢ ɄȺ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ 25.04.1966 N ɉ-7) 
(ɪɟɞ. ɨɬ 23.07.1975, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 
22.10.1997). 
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ȼ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞ ɩɪɢɟɦɤɨɣ Ɂɂɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɭɠɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɟɦɤɢ 

Ɂɂɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ- 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ - ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉ ɩɪɢɟɦɤɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɤɚɤ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞ Ɂɂɉ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɞɥɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ – ɷɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɞɟɬɚɥɢ ɄȺ, ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɚɜɤɚ Ɂɂɉ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦɤɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ «ɫɜɨɣ» ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
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1.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

1.2.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ, ɝɞɟ Ɂɂɉ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɞ «ɩɪɨ 

ɡɚɩɚɫ».  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

(ɐȿɏ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɟɮɟɤɬɧɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ (1), ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ (2). 

Ɂɚɬɟɦ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ (3) ɢ ɜɵɝɪɭɠɚɟɬ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ (4). Ⱦɚɥɟɟ, 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ (5), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɞɚɜɲɚɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ Ɂɂɉ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɬɟɧɞɟɪɚ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ (6), ɝɞɟ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ɂɂɉ (7). ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ (8). 

ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, Ɂɂɉ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɫɤɥɚɞ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɤɥɚɞɟ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɚɦ ɢɥɢ ɩɨ ɰɟɯɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ɂɂɉ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɤɢ Ɂɂɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɯɟɦɟ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1 

ȼɪɟɦɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ, ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɢɟɦɤɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɧɚ 

ɩɪɢɟɦɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 

1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɝɞɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɤɢ Ɂɂɉ 

  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɹɜɤɢ 

ȼɵɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ 
ȼɵɛɨɪ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɉɪɢɟɦɤɚ 

4 5 6 

7 8 

2 3 1 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɂɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ Ɂɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15 

ɢɸɧɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 0,2 ɝɨɞɚ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ 0,2 ɝɨɞɚ 

ȼɵɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ 0,1 ɝɨɞɚ 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ 0,08 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ 0,02 ɝɨɞɚ 

ɉɨɫɬɚɜɤɚ 0,25 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɟɦɤɚ 0,35 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɄȺ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ 

Ɂɂɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. 

 

1.2.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ  

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɚ Ɂɂɉ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ [25] «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ Ɂɂɉ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ.   

1 ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɟɦɤɢ - ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
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ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

2 ȼɬɨɪɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɟɦɤɢ - ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, Ɂɂɉ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɚɦɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɎɁ №44, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɮɚɤɬɚ) ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ɂɂɉ (1). Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ Ɂɂɉ (2). ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ (3). Ɂɚɬɟɦ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɟɦɤɢ 

(4). ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ/ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɂɂɉ, ɫ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ (5), ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ «ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ» 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɹ 
(ɮɚɤɬɚ) 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
Ɂɂɉ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

Ɂɂɉ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɪɢɟɦɤɢ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 

1 3 2 

4 5 
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ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɦɟɧɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɷɬɚɩɨɜ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ, ɩɨɞɨɣɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɢɥ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ -  ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ Ɂɂɉ (1). Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ Ɂɂɉ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɫ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ (2). Ɂɚɬɟɦ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ Ɂɂɉ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɝɞɟ ɬɚɤ ɠɟ ɢɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɫ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ (3), ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 –  ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

 

ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 1.2 ɢ 1.3 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɧɨɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɟɦɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɱɟɬɟ-
ɮɚɤɬɭɪɟ, ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ Ɂɂɉ 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 

ɫɱɟɬɟ-ɮɚɤɬɭɪɟ, ɢ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ Ɂɂɉ 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɐȿɏ) 

 

Ɉɬɞɟɥ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɐȿɏ) 
 
 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ, 
ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɰɟɯɚ) ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ Ɂɂɉ 

Ɉɬɞɟɥ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
 
 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ (ɐȿɏ) 
 
 

1 

2 

3 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.  

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ (ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.  

ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ, ɱɟɦ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɞɟɪɚ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ Ɂɂɉ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɤɨɣ Ɂɂɉ, ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɂɂɉ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

(ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ Ɂɂɉ), ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

Ɂɂɉ, ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ.   

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɢɟɦɤɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɢɟɦɤɢ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɉɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 

- Ɇɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɪɢɟɦɤɨɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ 
ɢɦɟɸɳɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɪɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ – ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
ɩɪɢɟɦɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɟɧɞɟɪɚ. 

ɋ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ 

- ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɟɦɤɚ ɛɟɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɞɟɪɚ. 

- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɟɦɤɨɣ Ɂɂɉ; 
- Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ. 
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Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɧɟɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ); 

 ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ; 

 ɜɵɫɨɤɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɪɭɡɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ»; 

 ɪɚɛɨɬɭ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ (ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ);  

 ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ; 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ Ɂɂɉ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɬɭɱɧɵɦ ɢ ɢɧɨɝɞɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;   

 ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

(ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ) ɡɚɤɚɡɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɟɧɧɵɟ. (ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɜɨɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ).  

ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɨɫɥɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɟɦɤɢ 

«ɋ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ» [11]. 

 

1.2.3 ɗɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɄȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ:  

ɇɂɊ - ɧɚɭɱɧɨ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɄȺ. 

Ⱥɉ - ɚɜɚɧɩɪɨɟɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ 

ɨɛɥɢɤ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ɈɄɊ - ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɄȺ. 

Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ - ɡɚɩɭɫɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɄȺ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɤɟɬɵ-ɧɨɫɢɬɟɥɹ  

ɧɚ ɨɩɨɪɧɭɸ ɨɪɛɢɬɭ. 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɄȺ - ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢёɦɚ ɄȺ ɩɪɢёɦɳɢɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢёɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɄȺ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 

ɫɧɹɬɢɟɦ ɢɯ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɄȺ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɫɨɪɟɧɢɹ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟɪɚɛɨɱɢɦɢ ɄȺ, ɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ 

ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɄȺ: ɨɬ ɇɂɊ ɞɨ ɈɄɊ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ʉɋ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɄȺ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɗɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɄȺ 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɞɟɬɚɥɢ ɄȺ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɄȺ. ɇɚ 

ɷɬɚɩɟ ɗɫɤɢɡɧɨɝɨ ɢ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɄȺ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɄȾ, ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɄȺ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɄȺ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ 

ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɄȺ. ɐɟɥɶ ɥёɬɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ – 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɄȺ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ 

ɧɚɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ 

ɲɬɚɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ. 



24 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 –  ɗɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɄȺ 

 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Ɂɂɉ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȺ, ɬɨ 

Ɂɂɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɄȺ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɢɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɥɨɦɤɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɟ. 

ɉɪɨɫɬɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɰɟɯɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ȼɢɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɫɬɨɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5  

 

 



25 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 –  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɡɚ ɝɨɞ.  
ȼɢɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɫɬɨɹ 

Ɍɨɤɚɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ 

ɂɡɧɨɫ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ 

ɂɡɧɨɫ ɪɟɦɧɟɣ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɋɈɀ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɏɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ 

ɂɡɧɨɫ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ 

ɂɡɧɨɫ ɪɟɦɧɟɣ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɋɈɀ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 
ɂɡɧɨɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ..Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ» 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ..Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ»  

 

ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ɇ.Ɏ..Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɢɥɨ ɢ ɫɜɵɲɟ 

30 ɥɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɡɜɟɡɞɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɢɡɤɢɯ, ɜɵɫɨɤɨɷɥɥɢɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 

ɨɪɛɢɬɚɯ.  

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ȺɈ «ɂɋɋ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɷɥɥɢɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɛɢɬɚɯ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1- ȺɈ «ɂɋɋ» 
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ɇɚ ȺɈ «ɂɋɋ» ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1160 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɨɪɛɢɬɚɯ ɜɵɫɨɬɨɣ ɨɬ 500 ɞɨ 40000 ɤɦ — ɷɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɬɪɟɬɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɭɬɧɢɤ.  

ɄȺ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ: 

− ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ: 

− ɫɜɹɡɶ, ɬɟɥɟɜɟɳɚɧɢɟ ɢ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ; 

− ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɢ ɝɟɨɞɟɡɢɹ; 

− ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɂɟɦɥɢ; 

− ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 

− ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ); 

− ɜɨɟɧɧɵɟ; 

− ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ). 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ȺɈ «ɂɋɋ» ɫɬɚɧɨɱɧɵɣ ɩɚɪɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 2000 

ɫɬɚɧɤɨɜ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ: 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɨɤɚɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɧɤɢ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɜɢɛɪɨɫɬɟɧɞɵ, ɫɬɟɧɞɵ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2.2-2.8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 –  Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – Ɍɨɤɚɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – Ɏɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – ɒɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6–  ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7– ȼɢɛɪɨɫɬɟɧɞɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ɋɬɟɧɞɵ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 

 

2.2 ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ȺɈ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ 

ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ɏ..Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ» 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɟɦɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ȺɈ «ɂɋɋ» ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɨɞ ȺɈ «ɂɋɋ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɱɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɚɧɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟɝɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɬɭɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ) ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɄȺ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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ȼ ȺɈ «ɂɋɋ» ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɤɟ. 2.1 – ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɚ ȺɈ «ɂɋɋ» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȼɚɪɢɚɧɬ 1. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ.  

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ Ɂɂɉ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɟɦɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɩɪɢɲɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ Ɂɂɉ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚ ɩɪɢёɦɤɭ . ɉɨɫɥɟ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɫ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ. ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɲɟɞɲɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɫ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɥɢɛɨ ɬɚɤɨɟ ɥɢɰɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɋ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ  

ȼɧɟɲɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ȺɈ «ɂɋɋ» 

Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ 
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ɡɚɤɭɩɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɟɦɤɭ ɥɢɰɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ (ɥɢɛɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɚɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɪɚɡɨɜɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɢɤɚɡɚ. 

ȼɚɪɢɚɧɬ 2. Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɟɦɤɚ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ Ɂɂɉ 

ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ɂɂɉ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɡɚ ɩɪɢёɦɤɭ . ɉɨɫɥɟ, ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ. ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɲɟɞɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɫ 

ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. ȼ ɚɤɬɟ 

ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɫɪɨɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ). 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɢɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ, ɟɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɟɦɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɡɚɤɭɩɤɢ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
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ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɥɢɛɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ȺɈ «ɂɋɋ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 

ɪɢɫɤɭɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɮɚɤɬɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨ ɩɨ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɱɟɦ ɜ 1 ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ Ɂɂɉ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟ, 

ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ, ɱɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ.  

ȼɚɪɢɚɧɬ 3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

 ɉɪɢɟɦɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢ ɩɪɢɯɨɞɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ. 

ɋɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɹɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɩɨ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ. ɉɨɫɥɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ Ɂɂɉ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ/ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɟɦɤɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 

ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ (ɫ 

ɧɟɣ) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɜɵɛɨɪɟ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ 

ɧɢɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 4 ɱ. 1 ɫɬ. 93 Ɂɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɨɦɟ ɬɚɤɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɵ: 

− ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ; 

− ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ) ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20% ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20% ɜɤɥɚɞɨɜ, 

ɞɨɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ) ɩɪɹɦɨ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɟ 

ɥɢɰɨ) ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɚɤɢɦɢ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɷɤɫɩɟɪɬ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

(ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ). 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɟɟ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ.  

Ʉɪɨɦɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
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ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ȺɈ «ɂɋɋ» 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɢɟɦɤɢ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

-ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ 
ɩɪɢɟɦɤɢ 

Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

- ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɬɪɵɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ȼɵɫɨɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

− ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ɂɂɉ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ 

ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ;  

− ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. ȼɧɨɫɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɫɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɟ 

ɦɟɧɹɥɚɫɶ, ɧɨ, ɩɪɢ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɢɟɦɤɭ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɞɨɥɝɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜɢɞɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢёɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ȺɈ «ɂɋɋ», ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ - ɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɢёɦɤɢ Ɂɂɉ. 

Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɲɬɚɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɪɵɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ - ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ ɫ ɫɥɨɠɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɟɧɞɟɪɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢёɦɤɢ Ɂɂɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɧɚ ȺɈ «ɂɋɋ».  
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3  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ȺɈ 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 

Ɇ.Ɏ..Ɋɟɲɟɬɧёɜɚ» 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɇɗɈ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɄȺ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɄȺ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȺ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 3,3 

ɝɨɞɚ. 

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɤ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤ, ɪɜɭɬɫɹ ɪɟɦɧɢ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɫɬɨɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɀɐ ɄȺ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɄȺ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɫɬɨɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɯɨɞɢɬ: 

– ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɌɈ; 

– ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɉɉɊ; 

– ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɦɤɢ; 

– ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ. 

ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɨɜ 



39 
 

ɞɥɹ ɄȺ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ 

ɮɪɟɡɟɪɧɨɣ ɩɹɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɣ ɨɫɟɜɨɣ ɝɨɥɨɜɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɫɬɚɧɤɚ.  

 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – ɀɐ ɄȺ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɢ ɢɯ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

𝑡ସ ∆𝑡˒˓ˑ𝑡ଷ 𝑡ଶ 𝑡ଵ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɊɄȾ 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ 

2% 1% 3% 4% 

ɉɪɨɫɬɨɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɌɈ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɉɉɊ 

ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɩɨɥɨɦɤɢ 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɤɢ 
Ɂɂɉ 

10% 
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ɋɪɨɤ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɄȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,3 ɝɨɞɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,66 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ – ɊɄȾ 0,66 ɝɨɞɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ – 1,32 ɝɨɞɚ ɢ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ – 0,66 ɝɨɞɚ.  ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɭɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɀɐ ɄȺ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1- Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɀɐ ɄȺ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ ɀɐ 
ȼɪɟɦɹ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ
ɢɟ 

ȼɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɷɬɚɩ, % 

ȼɪɟɦɹ, % 

ȼɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɩɪɨɫɬɨɹ,  ɝɨɞ 

ȼɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧ
ɧɨɟ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹ
ɸɳɭɸ 

ɩɪɨɫɬɨɹ 
ɝɨɞ 

ɉɪɨɟɤɬ 𝑡ଵ 20  0,66  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 𝑡ଶ 20  0,66  

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɢɡ 
ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ: 𝑡ଷ 40  1,32  

– ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɌɈ 

 

10 

2 

1,32 

0,00264 

– ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɉɉɊ 

 1 0,00132 

– ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 
ɩɨɥɨɦɤɢ 

 3 0,00396 

– ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ.  4 0,0528 

ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ 𝑡ସ 20 10 0,66 0,132 
ȼɫɟɝɨ: 𝑡ˑбщ. 100 10 3,3  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ 

ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɝɨɥɨɜɤɢ ɫɬɚɧɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɌɈ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɉɉɊ, – ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 

ɩɨɥɨɦɤɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɬɨɹ ɜɥɢɹɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɬ.ɤ. ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ – 4%. 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɟɦɤɢ, ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɍɦɟɧɶɲɚɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ, 

ɩɭɬɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ,  ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɄȺ. 

 

3.2  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

 

ɉɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ Ɂɂɉ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, (ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ Ɂɂɉ ɫ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɲɬɚɬɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ, 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɨɬɪɵɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ȺɈ «ɂɋɋ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ, ɷɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɟɦɤɢ. 

 ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ Ɂɂɉ ɧɚ ȺɈ «ɂɋɋ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ʉɨɥɥɟɝɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ  

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɤɥɚɞ, ɝɞɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɢɟɦɤɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɫɜɟɪɹɟɬ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ Ɂɂɉ (1). Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ Ɂɂɉ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ Ɂɂɉ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ (2). Ɂɚɬɟɦ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɣ Ɂɂɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɤɥɚɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɝɞɟ ɬɚɤ ɠɟ ɢɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɞɟɥɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ 

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ (3). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ Ɂɂɉ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɞɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɟɦɤɢ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɟɦɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ Ɂɂɉ ɧɚ  

ȺɈ «ɂɋɋ» ɩɨ ɫɤɥɚɞɚɦ ɩɪɢɟɦɤɢ 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɤɥɚɞ ȺɈ 
«ɂɋɋ» 

 
1 

ɋɤɥɚɞ ɨɬɞɟɥ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 
2 

ɋɤɥɚɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 
(ɐȿɏ) 

 

3 

Ɂɂɉ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

(ɐȿɏ) 
 

Ʉɨɥɥɟɝɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

(ɐȿɏ) 
 

Ʉɨɥɥɟɝɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

(ɐȿɏ) 
 

Ʉɨɥɥɟɝɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

(ɫɜɟɪɤɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɋɜɟɪɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵ
ɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

ɋɜɟɪɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵ
ɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  

№ ɋɤɥɚɞ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɢ 

ȼɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ 
ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ 

Ɂɂɉ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, 

ɦɢɧ. 

1 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɤɥɚɞ 

ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
(ɫɜɟɪɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ) 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɪɟɦɨɧɬ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

7 

2 
ɋɤɥɚɞ ɨɬɞɟɥɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ
ɝɨ ɊɢɈ 

ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɜɟɪɤɚ 

ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

5 

3 
ɋɤɥɚɞ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɜɟɪɤɚ 

ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

5 

   ɂɬɨɝɨ: 17 

 

ɉɪɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ – 

ɩɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɟɪɤɚ ɧɚ ɞɜɭɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɂɫɤɥɸɱɢɜ ɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɤɥɚɞ ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɡɚɹɜɤɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɍɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ 

 

Ʉɪɚɫɧɵɦ ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɵɦ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɚɹ 

ɞɭɛɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ, ɩɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɤɥɚɞ ȺɈ 
«ɂɋɋ» 

1 

ɋɤɥɚɞ ɨɬɞɟɥ  
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

2 

ɋɤɥɚɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 
(ɐȿɏ) 

3 

Ɂɂɉ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

(ɐȿɏ) 

Ʉɨɥɥɟɝɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
(ɐȿɏ) 

Ʉɨɥɥɟɝɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
(ɐȿɏ) 

Ʉɨɥɥɟɝɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

(ɫɜɟɪɤɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɋɜɟɪɤɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵ
ɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 

ɋɜɟɪɤɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵ
ɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3  – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ, ɩɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

№ ɋɤɥɚɞ ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɢ 

ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, ɦɢɧ. 

(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ) 

ȼɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, ɦɢɧ 

(ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɯɟɦɚ) 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, % 

1 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɤɥɚɞ 

ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. (ɫɜɟɪɤɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ) 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɞɟɥɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɪɟɦɨɧɬ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

7 7 0 

2 
ɋɤɥɚɞ ɨɬɞɟɥɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝ
ɨ ɊɢɈ 

ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɟɪɤɚ 

ɨɬɞɟɥɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɪɟɦɨɧɬ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

5 0 29,4 

3 
ɋɤɥɚɞ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɉɪɢɟɦɤɚ Ɂɂɉ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɟɪɤɚ 

ɨɬɞɟɥɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɪɟɦɨɧɬ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

5 5 0 

   ɂɬɨɝɨ: 17 12 29,4 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɤɢ 

Ɂɂɉ ɧɚ 29,4% ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɄȺ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɞɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɨɫɬɨɹ 

Ⱦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ, 
ɝɨɞ 

ȼɪɟɦɹ, % ȼɪɟɦɹ, ɝɨɞ ȼɪɟɦɹ, % ȼɪɟɦɹ, ɝɨɞ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɌɈ 

2 0,00264 0,588 0,00078 0,00186 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɉɉɊ 

1 0,00132 0,294 0,00039 0,00093 

ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧ
ɵɟ ɩɨɥɨɦɤɢ 

3 0,00396 0,884 0,0012 0,00276 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɤɢ 
Ɂɂɉ. 

4 0,0528 1,176 0,0155 0,0373 

ɂɬɨɝɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɫɬɨɹ 

10 0,132 2,94 0,0389 0,0931 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ɨɞɧɨ 

ɢɡɞɟɥɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɧɚ 0,0931 ɝɨɞ. 
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Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɄȺ ɧɚ ɨɞɧɨ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 1, 2. 

ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ 

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1473 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɢɟɦɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɟɦɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ, ɬɨ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɚɦɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ. ɉɪɢɟɦɤɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ, ɬɚ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ  

 T = ሺ𝑡ଵ + tଶ + tଷሻ ∙ 𝑛 ,                                                                                   (1) 

 

ɝɞɟ   tଵ- ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɤɥɚɞɟ; tଶ - ɜɪɟɦɹ  ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɤɨɜ; tଷ - ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ;  

Ɍ – Ɂɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɤɭ Ɂɂɉ;  

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɂɂɉ. 

 

ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɟɦɤɢ 

 T = ሺ7 + ͷ + ͷሻ ∙ 1Ͷ7͵   

 

Ɍ=25041 ɦɢɧ 

 

ɂɬɨɝɨ 25041 ɦɢɧɭɬɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ 

ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 
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ɱɚɫɬɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɟɦɤɢ 

ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 T = ሺ𝑡ଵ + tଷሻ ∙ 𝑛,                                                                                            (2) 

 

ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɟɦɤɢ 

 T = ሺ7 + ͷሻ ∙ 1Ͷ7͵, 

 

Ɍ=17676 ɦɢɧ 

 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢɟɦɤɢ ɜɪɟɦɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 7365 

ɦɢɧɭɬ ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  29,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɪɟɬɶɸ ɝɥɚɜɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢёɦɤɢ Ɂɂɉ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɢёɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ȺɈ «ɂɋɋ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢ ɜ ɐȿɏɟ - ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɡɚɤɭɩɤɢ Ɂɂɉ, ɨɬɪɵɜɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ; 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɜ ȺɈ «ɂɋɋ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ 

ɧɚ 29,4% ɩɭɬɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɢɟɦɤɢ Ɂɂɉ ɧɚ ȺɈ «ɂɋɋ». 
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ɋɉɂɋɈɄ ɋɈɄɊȺЩȿɇɂɃ 

 

Ⱥɉ – ɚɜɚɧɩɪɨɟɤɬ; 

ɀɐ ɄȺ – ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; 

Ɂɂɉ – ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; 

ɄȺ – ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ; 

ɇɂɊ – ɧɚɭɱɧɨ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 

ɈɄɊ – ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 

ɉɉɊ – ɩɥɚɧɨɜɨ- ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ; 

ɌɈ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1 ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ 50-ɥɟɬɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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