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ȼȼȿȾȿɇИȿ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚɤɭɩɤɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɟɞɢɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɗȾɈ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɝɭɬ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɚɜɤɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ȿɂɋ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 

ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢɡ ȿɂɋ. ɋɢɫɬɟɦɨɣ ɛɭɞɭɬ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɚ ɨ 

ɩɪɢёɦɤɟ. 

ȼ ȿɂɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɥɚɧɨɜ- 

ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» 2006 ɝ., ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɷɬɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɚ ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɂ ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɥɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ɋɨɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ. ȼɟɞɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ȿɂɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɡɚɩɪɟɬɚɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɜɟɞɶ ɨɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɫɜɟɳɚɥɢ ɷɬɨɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ⱥ. ȼ. Ⱥɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ»1 ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ȿ. Ʉ. Ȼɨɝɨɦɚɡɨɜɨɣ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»2. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢɡɭɱɟɧɵ ȼ. ɂ. ȿɩɢɮɚɧɨɜɵɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

«ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ: 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ»3. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ ȿɂɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤ ɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
 

1 Ⱥɪɢɫɬɨɜ Ⱥ. ȼ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ / Ⱥɪɢɫɬɨɜ Ⱥ. ȼ.// ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ XIX ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɉɟɧɡɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 2019. ɋ. 3-7. 
2 Ȼɨɝɨɦɚɡɨɜɚ ȿ. Ʉ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ȼɨɝɨɦɚɡɨɜɚ 

ȿ. Ʉ. // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 2015. № 2.  ɋ. 283. 
3 ȿɩɢɮɚɧɨɜɚ ȼ. ɂ. ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ / ȿɩɢɮɚɧɨɜɚ ȼ. ɂ., ɉɨɞɨɫɢɧɧɢɤɨɜ ȿ. ɘ. // 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 2020. № 1 (43). ɋ. 30-34. 
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ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ Ɉ. Ɇ. Ɂɚɞɨɪɤɢɧɨɣ «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ»4. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ȿɂɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɚɤɢɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɥɚɧɨɦ-ɝɪɚɮɢɤɨɦ, ɩɥɚɧɨɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɬɚɬɶɹ Ʉ. ȼ. Ʌɨɫɭɧɚ «ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ»5 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ, ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȿɂɋ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɗȾɈ. ȼɫɟ 

ɞɚɧɧɵɟ, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ⱥ. ɘ. Ʌɹɛɚɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ»6 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɥɚɧɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

Ⱥ. ȼ. Ɇɨɤɪɟɧɤɨ7 ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɚɩɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

 
 

4 Ɂɚɞɨɪɤɢɧɚ Ɉ. Ɇ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ / Ɂɚɞɨɪɤɢɧɚ Ɉ. Ɇ., Ɍɸɲɧɹɤɨɜ ȼ. ɇ. // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ.  

2016. № 4-4. ɋ. 603-604. 
5 Ʌɨɫɭɧ Ʉ. ȼ. ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ / Ʌɨɫɭɧ Ʉ ȼ. // ɉɨɫɬɭɥɚɬ. 2018. 

- № 11 (37). ɋ. 15. 
6 Ʌɹɛɚɯ Ⱥ. ɘ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ / Ʌɹɛɚɯ 

Ⱥ. ɘ., Ʉɭɥɢɤɨɜ ȼ. ɋ. // ȽɨɫɊɟɝ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 2017. № 2 (20). ɋ. 

18. 
7 Ɇɨɤɪɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ / Ɇɨɤɪɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪ. : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2017. № 2. ɋ. 75-82. 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɚ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɚɯ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ɉ. ɘ. ɇɟɜɪɨɡɨɜɚ 

«Ɏɚɤɬɨɪ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ»8. 

Ⱥɜɬɨɪ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ - ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜ ȿɂɋ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɘ. ɂ. Ɉɛɚɥɹɟɜɨɣ «Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ»9 ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʌ. Ⱥ. Ɏɨɪɬɚɥɶɧɨɜɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ»10 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ Ɋ. ɋ. ɑɟɛɨɬɚɪɟɜɨɣ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

 
 
 

8 ɇɟɜɡɨɪɨɜ Ɉ. ɘ. Ɏɚɤɬɨɪ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ / ɇɟɜɡɨɪɨɜ Ɉ. ɘ. 

// ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪ. : ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2014. № 4 (115). ɋ. 99- 

105. 
9 Ɉɛɚɥɹɟɜɚ ɘ. ɂ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ / Ɉɛɚɥɹɟɜɚ ɘ. ɂ., ɑɟɪɧɵɣ Ⱥ. ɋ. // 

Journal of Economic Regulation. 2015. № 3. ɋ. 110-118. 
10 Ɏɨɪɬɚɥɶɧɨɜɚ Ʌ. Ⱥ. ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ / Ɏɨɪɬɚɥɶɧɨɜɚ Ʌ. Ⱥ. // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ : ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ / ɫɨɫɬ., 

ɨɬɜ. ɪɟ. Ʌ. ɂ. ȿɝɨɪɨɜɚ, Ɇɨɫɤɜɚ. 2017. ɋ. 119-124. 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ»11. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɬɚɬɶɹ ȿ. ȼ. ɒɢɤɚɥɨɜɨɣ «ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ»12 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɨɥɠɧɵ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɚɜɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɂ. ȼ. ɓɭɤɢɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɜ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ»13 ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ȼ ȿɂɋ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɚɦɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢɡɥɨɠɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɗɐɉ, ɤɚɤ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

 
 
 
 

11 ɑɟɛɨɬɚɪɟɜ Ɋ. ɋ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ / ɑɟɛɨɬɚɪɟɜ Ɋ. 

ɋ. // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ : ɫɛɨɪɧɢɤ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ. ɂ. Ɇɚɥɹɜɤɢɧɨɣ, Ɉɪɟɥ. 2019. ɋ. 

132-135. 
12 ɒɢɤɚɥɨɜɚ ȿ. ȼ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ / ɒɢɤɚɥɨɜɚ ȿ. ȼ. // 

ɉɪɨɛɟɥɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 2016. № 6. ɋ. 114-117. 
13 ɓɭɤɢɧɚ ɂ. ȼ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɜ 

ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ / ɓɭɤɢɧɚ ɂ.ȼ. // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 2018. № 9. ɋ. 115-119. 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ȿɂɋ. 

ɐɟɥɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ, ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ȿɂɋ; 

 ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ȿɂɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ȿɂɋ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ȿɂɋ (2006 ɝ.) ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Иɫɬɨɱɧɢɤɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɭɡɤɚɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ - ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. ɉɨɞ ɧɢɦɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ. 
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ɂ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ȿɂɋ, ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ», «ɄɈɊɍɋ», «InterTrust», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» 

(2013 ɝ.)1 ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɗɐɉ. 

ɉɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɬ.ɞ. ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ» (2011 ɝ.)2. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨ ɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (2008 ɝ.)3. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ» (2013 ɝ.)4 ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
 
 

1 Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05.04.2013 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ 

«ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1 

44624/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2020). 
2 Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɪɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06.04.2011 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

«ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1 

12701/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2020). 
3 Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2008 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 

«ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8 

3311/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2020). 
4 Ɉ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8


11  

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɨɛ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ȿɂɋ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɟ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ» (2019 ɝ.)5 ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (2018 ɝ.)6. 

 
 
 
 

ɊɎ ɨɬ 28.11.2013 ɝ. (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2019) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / «ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ»». URL: 

https://base.garant.ru/70520988/#friends (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2020). 
5 Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ȿɂɋ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɮɨɪɦɟ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.09.2019 ɝ. (ɪɟɞ. 27.12.2019 ɝ.) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / «ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»». URL: http://www.consultant.ru/doc 

ument/cons_doc_LAW_335138/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2020). 
6 Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.12.2018 ɝ. (ɪɟɞ. ɨɬ 27.12.2019 ɝ.) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / «ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ƚɚɪɚɧɬ»». URL: https://base.garant.ru/72141920/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2020). 

http://www.consultant.ru/doc
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ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» 

(2019 ɝ.)7 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 

ɟɫɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ȿɂɋ, ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɧɚ ȿɂɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɡɚɤɭɩɤɟ, ɞɚɬɟ ɢ 

ɬ.ɞ., ɩɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɭɫ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɤɭɩɤɢ8. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ȿɂɋ9 - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ȿɂɋ, ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
 

7 Ɉ ɉɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 19.06.2019 ɝ. (ɪɟɞ. 10.02.2020 ɝ.) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / «ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ƚɚɪɚɧɬ»». URL: 

https://base.garant.ru/72730622/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2020). 
8 ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ ȿɂɋ. URL: 

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.06.2020). 
9 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ȿɂɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɚɣɬ ȿɂɋ. URL: https://zakupki.gov.ru/epz/main/public 

/document/view.html?sectionId=333 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.05.2021). 

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɦɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ: ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ȿɂɋ, 

ɨɛ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ȿɂɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, 

ɨɛɦɟɧɭ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ - ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

ɋɚɣɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «InterTrust» ɢ «ɄɈɊɍɋ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɫɜɨɢɯ ɋɗȾ, ɨ ɦɨɞɭɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 

ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɬ.ɞ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɂɋ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ: ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȿɂɋ, 

ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɄȽɄɍ «ɐɟɧɬɪ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

Ɇɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ   ɞɥɹ   ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ   ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ   ɋɗȾ 

«ɋɩɭɬɧɢɤ» ɢ «CompanyMedia». 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ-ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɋɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɗȾ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɋɗȾ ɫ ȿɂɋ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 22 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2020 ɝ.) ɢ ɧɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɝ. ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ, 2020 ɝ.).
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