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Аннотация  

Цель. В данной статье исследуются процессы слияния и поглощения 

банков и кредитных организаций в современных экономических условиях. 

Обосновывается мнение о том, что консолидация сегодня является 

существенной проблемой в финансовой среде России, в связи с ней должно 

уменьшиться количество банков, а тактика Правительства России оставить 

только 100 банков к 2020 году является безошибочной.  

Задачи. Необходимо рассмотреть консолидацию банков, а также 

возможности, перспективы слияний и поглощений; проанализировать 

причины активизации сделок слияний и поглощений; определить 

положительные возможности от реализации данных процессов в России.  

Гипотеза. Процессы слияния и поглощения занимают сегодня 

ведущую роль в финансовом секторе экономики нашей страны, потому что 

Россия в последнее время старается возглавлять процессы консолидации и 

принимать в них участие.  

Методология. При помощи динамического анализа изучены тенденции 

функционирования банковского сектора, возможности работы объединенных 

банковских групп и причины принятия решении о консолидации. 

Результаты. Поэтапно классифицированы процессы слияний и 

поглощений в банковском секторе в исторической последовательности с 

учетом их значимости для банковского сектора, определены важнейшие 

причины и консолидации банковского сектора России. 
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Annotation 

Purpose. This article examines the processes of mergers and acquisitions of 

banks and credit institutions in modern economic conditions. The author 

substantiates the opinion that consolidation is a significant problem in the financial 

environment of Russia today, in connection with it the number of banks should 

decrease, and the tactics of the Government to leave only 100 banks by 2020 is 

unmistakable.  

Tasks. It is necessary to consider the key consolidation of banks, as well as 

opportunities, prospects for mergers and acquisitions; analyze the reasons for the 

activation of mergers and acquisitions; identify positive opportunities from the 

implementation of these processes in Russia.  

Hypothesis. Today, mergers and acquisitions play a leading role in the 

financial sector of our country's economy, because Russia has recently been trying 

to lead and participate in consolidation processes.  

Methodology. With the help of dynamic analysis, the trends of the banking 

sector, the possibilities of the joint banking groups and the reasons for the decision 

on consolidation were studied. 

Results. The processes of mergers and acquisitions in the banking sector are 

classified in stages in historical sequence, taking into account their significance for 

the banking sector, the most important reasons for the consolidation of the banking 

sector in Russia are identified. 
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Россия поздно начала создавать банковские институты в области 

слияния и поглощения, и этому факту есть несколько причин. Первая 

причина – это российское законодательство, которое отвечает за управление 

банковским сектором; второй причиной является то, что Россия никогда за 

весь свой исторический период не сталкивалась с консолидацией и ее 

применением на практике в банковской сфере; а третья причина состоит в 

том, что виды банковской собственности всегда были закрытыми. 

История в банковском секторе насчитывает пять этапов слияний и 

поглощений. Первый этап продолжался с 1993 по 1998 гг., тогда были 

сформированы первые фонды портфельных вливаний денежных средств, 

которые одновременно были стратегическими и финансовыми инвесторами. 

Второй этап простирается с 1999 по 2002 гг., когда рейдерские захваты стали 

колоссальной проблемой в развитии банковского сектора. В то время не было 

необходимых законодательных актов, не было юридической легализации 

прав собственности на имеющиеся в наличии активы, а защита прав 

владельцев акций не отвечала международному уровню. Третий этап 

(активный период слияния и поглощения) длился с 2003 по 2008 гг., когда 

в роли покупателей банков выступали банки-нерезиденты, на что их 

вынудила экспансия и вливание иностранного капитала в Россию, часть 

которого увеличивалась, а российский капитал убывал. Четвертый этап 

начался в 2008 г., когда в стране развернулся финансовый кризис и стал 

отчетливо виден спад деловой и финансовой активности, поменялась 

численность слияний и поглощений компаний. В России было прекращено 

инвестирование иностранных банков, а небольшие частные банки 

стремились к слиянию и поглощению, чтобы отчасти остаться на 

финансовом рынке. В это кризисное время численность сделок по 

консолидации сократилась в несколько раз, но стали популярны сделки-

санации, которые совершались при полном контроле со стороны крупных 

банков; тогда же кредитные организации объединялись, находясь на одном 

уровне развития (данный метод был популярен, потому что за 
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непродолжительный срок позволял захватить значимые доли финансового 

рынка). Последний этап начался в 2011 г. и продолжается сегодня, 

решительно отличаясь от предыдущих этапов тем, что сконцентрирован 

только на улучшении функционирования банковского сектора России. В 2011 

г. Правительством России инициированы новые требования к размеру 

капитала и объёму собственных средств кредитных организаций, но с 2013 г. 

началась зачистка банковского сектора, небольшие банки присоединялись к 

крупным банковским структурам или вообще оставались без лицензии, что 

вызвало большой рост числа консолидаций и ликвидаций.  

В России наметилось три актуальных направления банковской 

консолидации. Первое направление - капитализация и рост кредитных 

организаций, второе направление включает слияние банков в холдинги, а 

третьим направлением стало снижение динамики консолидации в 

банковском секторе, таким образом, государство оставляет на рынке только 

сильных участников. Сегодня усиливается интеграция банковского бизнеса 

из-за создания банковских холдингов, а Правительство России старается 

убедить банковские структуры заниматься процессами слияния или 

поглощения. Количество кредитных организаций будет понижаться до 

стабилизации экономической ситуации в стране и определения сильных 

игроков финансового рынка. Согласно данным Центрального Банка 

России,1количество небольших банков на рынке финансовых услуг сегодня 

является самым подходящим для улучшения позиций крупных банков, но это 

порождает проблему того, что небольшие банки с малым уровнем капитала 

потеряют шанс на существование в современной банковской среде из-за 

слияний или поглощений.  

Когда в 2014-2015 гг. в России было время спада экономики, многие 

банки начали испытывать недостаток долгосрочных ресурсов, и чтобы 

привлечь денежные ресурсы, приумножить число сделок и 

конкурентоспособность на финансовом рынке, банки стали менять свою 

                                                           
1 Официальный сайт Центрального банка Российской Федерации  http://www.cbr.ru  
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спекулятивную политику на политику реальных денег. Сделки по слиянию и 

поглощению стали очень результативной мерой, но чтобы получить эффект 

от слияния, банки применяли процедуру консолидации: увеличивали 

капитализацию, повышали количество клиентов и расширяли географию 

присутствия, чтобы найти новые финансы и упрочить позицию на 

финансовом рынке.  

Анализ рынка с 2006 по 2019 гг. показал, что большое количество 

сделок по слиянию и поглощению совершено с 2007 по 2009 гг., когда доля 

иностранного капитала в активах российских банков свободно поднималась. 

С 2006 по 2016 гг. было завершено 196 сделок слияний и поглощений, их 

объём был равен 19,0 млрд. долл. На тенденцию слияний и поглощений в 

банковском секторе сильно повлиял мировой финансовый кризис с 2008 по 

2010 гг. В сложных условиях кризиса консолидация побудила к 

восстановлению финансовой устойчивости, и малоустойчивые банки были 

вынуждены просить помощи у Правительства России. В то время сделки 

носили характер поглощения. Например, в 2010 г. финансовая корпорация 

«Уралсиб» консолидировала свои банковские активы при помощи 

присоединения к ОАО Банк «Уралсиб» двух дочерних структур — ОАО АКБ 

«Уралсиб-Юг Банк» и ОАО АКБ «Стройинвестбанк». С 2013 по 2014 гг. 

финансовая корпорация «Открытие» консолидировала 75% акций «Номос-

Банка», тогда возникла новая объединенная кредитная организация «Ханты-

Мансийский Банк «Открытие». В 2015 г. к ней были присоединены банки 

«Петрокоммерц» и «Траст», финансовое оздоровление которых «Открытие» 

осуществляло вместе с Агентством по страхованию вкладов. В итоге, на 

сегодняшний день банковские активы группы «Открытие» занимают 4 место 

в России по объему и содержат ключевые направления бизнеса, выстроенные 

на сильных игроках.  

Достижение финансовой устойчивости путем консолидации и быстрого 

ужесточения пруденциальных требований не всегда оправданно, а уровень 

финансовой устойчивости из-за сделок понижается. Сегодня основную роль 
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в установлении трендов российского банковского сектора на консолидацию 

активов оказывает политика Центрального банка, применяющего методы 

стимулирования, льготирования укрупняющихся банков, консолидированные 

налоги.2  К 2020 г. 40% российских банков будут вынуждены уйти с рынка. В 

законодательстве этапами повышаются минимальные требования к капиталу 

банков. Центральный банк Российской Федерации посчитал банковскую 

систему неготовой к радикальным переменам и предпочел пойти по пути 

постепенной эволюции. В результате требование к минимальному капиталу 

банков было повышено в три этапа: с 2010 г. до 90 млн. руб., с 2012 г. до 180 

млн. руб., а с 2015 г. до 300 млн.руб. При резком повышении требований к 

минимальному капиталу с рынка уйдут не только «отмывочные» и 

«кэптивные» банки, но и играющие важную роль в российской «глубинке» 

небольшие региональные банки. В 2012 г. в России насчитывалось 299 

банков с капиталом более 1 млрд. рублей, то есть 30% от их общего 

количества.  Иначе говоря, банки с капиталом менее 300 млн. руб. из-за своей 

недокапитализации вынуждены будут покинуть рынок. 

Таким образом, стимул к развитию сделок слияния и поглощения на 

российском кредитном рынке может дать создание развитой правовой 

инфраструктуры в области корпоративного права и антимонопольного 

законодательства, отвечающей требованиям рынка. Эти меры будут 

активизировать слияния и поглощения в банковском секторе, снижать риски 

осуществления сделок и увеличивать прозрачность банковской системы в 

России. 
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