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ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

-ȼɵɜɨɞɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
 



 

 

SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 
The theme of the graduation thesis «Retail Enterprise Strategy Development: 

OOO ―AURUM‖, a limited liability company under the laws of the Russian Federa-
tion». 

 
The graduation thesis comprises 61 pages, 4 figures, 17 charts, 39 reference 

items, 10 visual aids (slides). 
         Keywords: material costs, financial analysis, liquidity calculation, cost price, 
warehouse improvement, optimization of trade points. 

Author of research (Z-76M)                 _______          S.A. Maltsev 
                                                                                                                      signature           initials, surname 

Academic supervisor                              _______   E.L. Prokopyeva 
                                                                                                                    signature            initials, surname 

English language supervisor                  _______   N.V.Chezybaeva 
                                                                                                                    signature            initials, surname 

Graduation paper presentation date - 2021 

          Purpose of the research: to analyze financial activity of the enterprise under 
study and the ways of its development. 

- Objectives: 

          1) to calculate costs for carrying out the proposed activities; 

          2) to calculate economic efficiency from the implementation of these measures; 

          3) to conduct comprehensive study of the financial position and development 
of the selected object; 

          4) to investigate theoretical aspects of the competitive position of the enterprise 
and methods of its assessment.  

The relevance of the research is to increase the social performance of the en-
terprise, to achieve social and socially significant goals.  

- The efficiency of the graduation paper:  «Retail Enterprise Strategy Deve-
lopmentof OOO ―AURUM‖» is due to the importance in the workflow of the enter-
prise as a whole and marketing activities planning that will ensure the success of the 
organization. 

- Conclusion and recommendations: to consolidate the leading position in the 
retail market; the implementation of the developed measures will allow the company 
to receive additional profit, and optimize costs. 

 



 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ – ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 

ɤɚɮɟɞɪɚ 

 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 

Ɂɚɜ.ɤɚɮɟɞɪɨɣɗɢȽȾ 

Ɍ.Ȼ.Ʉɨɧɹɯɢɧɚ  
ɉɨɞɩɢɫɶ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

«____» _________2021ɝ 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ 

ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ɋɬɭɞɟɧɬ Ɇɚɥɶɰɟɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  

Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ-76ɦ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ) 
ɧɨɦɟɪ                        ɤɨɞ     ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 235 ɨɬ 16.04.2021 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ. ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝ 
ɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» ɏɌɂ-ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ 

 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊȼɜɟɞɟɧɢɟ, Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 1Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 2 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ ȺɍɊɍɆ, ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 3 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ ȺɍɊɍɆ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢ-
ɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɪɟ-

ɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɚɜɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧ-

ɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɨɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɂɧɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɸɬ ɧɭɠɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ, ɪɟɲɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɬɪɭɞɨɺɦɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ 

ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɩ-
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ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɥɹ ɟɺ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ».  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ; 

 - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ;  

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ;  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢ-

ɟɦ, ɬɪɟɦɹ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɩɢɫɤɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɃ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɋȿɌȿȼɈɃ ɂ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ 

1.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ  
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ - ɝɪɭɩɩ ɥɸɞɟɣ, 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɨɜ). 

      Ɍɟɪɦɢɧ "ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ" ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 60-70 

ɝ.ɝ. ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 

ɰɟɧɬɪɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɹɜɥɟ-

ɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɬɚ-

ɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪ. ɫɮɟɪɚɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɨɪɢɟɣ, «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). ȿɝɨ ɪɨɥɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɜɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɩɭɬɟɣ (ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ: 

Ʉɥɚɫɫɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹ-

ɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». Ⱦɠ. ɏɢɝɝɟɧɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɢɪɦɵ ɫ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ» [37] 

Ⱦɠ. ɉɢɪɫ ɢ Ɋ. Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ-

ɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ»[38] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ ɟɺ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɝɢɛɟɥɢ ɢɥɢ ɭɩɚɞɤɭ. 

«ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ 5% ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ-

ɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ». 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹ-

ɬɢɸ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ». ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɧɢɝɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɧɨɝɨ ɘ.Ⱥ Ɇɚɥɟɧɤɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 



12 
 

ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɸ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɟɥɨ-

ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ». 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟ-

ɧɵɦɢ: 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ «ɦɟɬɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ» — Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪ; 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ − «ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɮɨɤɭɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ «ɥɭɱɲɭɸ ɞɨɝɚɞɤɭ» ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɜɟɬɚɧɢɹ» — Ɇ. Ɏɚɥɦɟɪ; 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɋɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɨɬɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ. Ȼɟɡ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» — Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ; 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɤɚɤ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ 

ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ» — Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ ɢ Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɢ; 

 ɋɭɬɶ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɜɬɪɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɫɵɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ ɫɟɝɨɞɧɹ» — Ƚ. ɏɷɦɟɥ ɢ Ʉ.Ʉ. ɉɪɚɯɚɥɚɞ. 

Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɨɬɥɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ: «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ — ɷɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ — 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭ-
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ɪɟɧɬɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ ɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɤɨɜ». 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɞɧɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɟɪɹɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ 

ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɯ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɵɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɝɪɭɩɩ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɧɢɯ. ȼ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɨɧɚ ɠɟ ɝɥɚɜɧɚɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɟɣ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, 

ɷɬɨ ɫɢɧɬɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰ (ɛɢɡɧɟɫ ɥɢɧɢɣ) — ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɚ-
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ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚ (ɋȻȿ) − 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɚ-

ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɰɢɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɣ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ-

ɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɚɧɞ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ, 

ɥɢɧɟɣɧɚɹ). ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɝɟɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɬɟɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɚɧɞɵ, 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɪɨɫɬɚ, 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ (ɫɭɩɟɪɪɨɫɬ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɢ ɞɪ.). 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɮɢɪɦɵ (ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɶɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɥɚɛɟɸɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɷɬɨ ɧɚ-

ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɺ ɧɚ 

ɩɥɚɜɭ ɜ ɨɤɟɚɧɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɮɢɪɦɭ ɤ ɭɛɵɬɤɭ. ɉɨɥɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɢɫɯɨɞɟ 

— ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ — ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ — ɪɨɫɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɚɦɢ, ɩɭɬɺɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ «ɫɵɪɶɺ» ɥɢɛɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸ-

ɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ;  

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɦ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ; 

 TQM- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

 ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɩɨɫɪɟɞɫɬ-

ɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɰɟɧɵ;  
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 ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɢ. 

 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ — ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ; 

 ɫɥɢɹɧɢɟ — ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɷɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɡɚɯɜɚɬɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ — ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɭɞ, ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɪɨɤ; 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵ-

ɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɨɜɚɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɍɫɥɨɠɧɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ɍɚɤ, Ɂɚɛɟɥɢɧ ɉ. ȼ. ɢ Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ɇ. Ʉ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɬɪɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

 ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ); 

 ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ 

(ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ); 

 ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲ-

ɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ); 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɨɩɢɫɚɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ (ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ 

«ɑɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɟɣ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɜ ɰɟɧɟ,ɢɥɢ ɭɡ-

ɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ» — ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɥ Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ [39] 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ); 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɤɭɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ). 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɚɥɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɫɨɤɨ ɷɥɚɫɬɢɱɟɧ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 
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• ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɚ; 

• ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟɧ; 

• ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɰɟɧɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ; 

• ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ; 

• ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɧɢɡɤɢ; 

• ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɫɢɥɭ 

ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. 

Ɋɢɫɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-

ɪɵɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɭɬɢ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɥɢɞɟɪɚ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ; 

ɢɡɥɢɲɧɟɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɥɟɩɨɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ-

ɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɲɚɧɫɵ ɧɚ 

ɭɫɩɟɯ ɩɪɢ ɧɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɦ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɩɪɨɫɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɦɢɞɠ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ-ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɜ; ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɯɨɬɹ ɨɛɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɨ ɜɫɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɭ ɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɛɵɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɜɢɞɚɯ — ɮɨ-

ɤɭɫ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. 

Ɏɨɤɭɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɡɤɨɝɨ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ: 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɨɜɚ-

ɪɟ ɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ; 
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 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟ-

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ; 

 ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɵ ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

 ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɚ ɢ ɪɵɧɤɚ; 

 ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɭ ɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɪɨɫɚɟɬ ɜɫɟ 

ɫɢɥɵ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢɡɞɟɪ-

ɠɟɤ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚ-
ɰɢɢ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ 

— 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢɡɞɟɪ-
ɠɟɤ 

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚ-
ɰɢɢ 

Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

Ɉɛɲɢɪɧɵɣ Ɉɛɲɢɪɧɵɣ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧ-
ɧɵɣ 

Ʌɸɛɚɹ Ʌɸɛɚɹ 

ɒɢɪɢɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 
ɥɢɧɢɢ 

ɍɡɤɚɹ ɒɢɪɨɤɚɹ Ʌɸɛɚɹ Ʌɸɛɚɹ Ʌɸɛɚɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ ɧɚ ɢɦɢɞɠ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ-
ɬɚɬɨɪɨɜ 

ɂɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ 
ɭɡɤɨɝɨ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚ — ɩɟ-
ɪɟɯɨɞ ɤ ɫɢɥɶ-
ɧɵɦ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɚɦ 

Ɋɢɫɤ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɶ ɰɟɥɢ 

— 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ Ʉɨɬɥɟɪɭ: 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ; 

ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɚɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ; 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ; ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɜɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ; 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ: ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ; ɫɛɨɪ ɭɪɨɠɚɹ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ — ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɯ; 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɫɬɚ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɢ ɡɚɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ 

ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɥɨ-

ɳɟɧɢɟ, ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 

• ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ (ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ — ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ — ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ — ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤ-

ɫɢɪɭɟɬɫɹ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚ-

ɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢ ɧɟɫɬɪɚɬɟɝɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɷɬɨ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢ ɤɚɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. 

 

1.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤ-

ɬɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ 492 

ɢ 506 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ — ȽɄ ɊɎ), ɫɥɟɞɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɬ ɨɩ-

ɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɢ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤ: Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 

ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɥɢɱɧɵɯ, ɫɟɦɟɣ-

ɧɵɯ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28.12.2009 № 381-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫ-

ɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: 

- ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ ɬɚɤɠɟ — ɬɨɪɝɨɜɥɹ) — ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ) ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɥɢɱɧɵɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɦ, ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɢ ɢɧɵɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ; 

- ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ — ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɥɢɱɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɞɨ-

ɦɚɲɧɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ — ɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɨɟ-

ɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ-

ɟɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ — ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɫɨɛɨɣ ɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɨɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫ ɡɟɦɥɟɣ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ) ɤ ɫɟɬɹɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;(ɜ ɪɟɞ. Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 30.12.2012 N 318-ɎɁ) 

- ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ — ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɫɨɛɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱ-

ɧɨ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ) ɤ ɫɟɬɹɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ; 
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- ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ — ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɜɵ-

ɤɥɚɞɤɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ: 

Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 

 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

 Ɂɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɦɟɥɤɢɟ ɩɨɪɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

 ɑɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

 ɑɟɪɟɡ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɹ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

 Ⱦɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. 



24 
 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡ-

ɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ: 

 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɫɟɬɶ; 

 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ; 

 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ (ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ). 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɚ-

ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ (ɜ 

ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ. Ɉɧɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɪɟɞɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ: 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ− ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɏɨɪɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨ- ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
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 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟ-

ɪɟɡ ɩɪɢɥɚɜɨɤ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ); 

 ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɢɥɢ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ; 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ; 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɤɥɚɞɤɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɜ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɞɢɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦ, 

ɤɨɝɞɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝ ɢɯ ɮɨɬɨɝɪɚ-

ɮɢɣ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɚɤɚɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹ-

ɬɵ ɜ ɥɸɛɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɦɟɫɬɟ. 

− ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɤɥɚɞɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɂɚ 1990 ɝ. ɜ 17 ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɞɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ-

ɤɚɡɨɜ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 60,6ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ 151 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 
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ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-

ɞɚɠɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 

ɉɪɹɦɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɞɨɦɭ ɭ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɚɟɬ-

ɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Avon. 

ɉɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɤ-

ɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ; 

 ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ; 

 ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫ-

ɯɨɞɹɳɢɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɭɫɬɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɋɸɞɚ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɥɹ ɛɭ-

ɞɭɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ-ɫɤɥɚɞɚ. 

Дɢɫɤɚɭɧɬɵ − ɷɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨ-

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟ-

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɷɬɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 600 ɤɜ. ɦ, ɯɨɬɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɵ ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɞɨ 3000 ɤɜ. ɦ. ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɜ ɞɢɫɤɚɧɬɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɟɲɟɜɨɣ ɨɬɞɟɥɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɟɬɚɥɶ ɞɢɫɤɚɧɬɨɜ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
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ɰɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «Кɷɲ ɷɧɞ ɤɷɪɪɢ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɩɟɪɟɤɭɩɳɢɤɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɤɥɚɞɚ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɬɨɜɚɪ ɜɵɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɬɟɥɥɚɠɚɯ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. ɉɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɶ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɫ ɬɟɥɟɠɤɨɣ ɦɢɦɨ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ, ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢ 

ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɭɡɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɞɚɜɲɢɣ ɟɝɨ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Мɚɝɚɡɢɧɵ «ɋɟɤɨɧɞɯɷɧɞ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɨɜɫɟɦ ɞɟɲɟɜɵɟ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Мɚɝɚɡɢɧɵ «Ȼɭɬɢɤɢ»ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɨɞɟɠɞɭ) ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɪɟɞ-

ɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɢɡɵɫɤɚɧɧɨɟ ɜɢɧɨ) ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. 

− Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɚɦ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɦɢɧɢ-ɦɚɪɤɟɬɵ − ɨɬ 90 ɞɨ 400 ɦ2; 

 ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɵ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ, ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɵ − ɨɬ 400 ɞɨ 3000 ɦ2; 

 ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ− ɫɜɵɲɟ 3000 ɦ2. 

1.     Ƚɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɊɎ ȽɈɋɌɊ51773-

2009 «ɍɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» (ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɨɬ 15 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. № 771-ɫɬ) − ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɬ 5000 ɦ², ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɚɦɨɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
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2.       ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɱɚɫɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɬ 400 ɦ2.  

3.     Ⱦɢɫɤɚɭɧɬɟɪ — ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɢɩɚ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɦ) ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ 

ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɨɬ 250 ɦ2, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

4.     ɍɧɢɜɟɪɦɚɝ − ɦɚɝɚɡɢɧ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ ɨɬ 

3500 ɦ2 ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɢ ɨɬ 650 ɦ2 ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ 

ɩɭɧɤɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ.  

5.       ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ − ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧɚɯ, ɩɪɨɞɚɜɰɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɚɞɪɟɫɭ ɥɢɛɨ ɞɨ 

ɩɭɧɤɬɚ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢ-

ɧɢɰ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ − ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɵ-

ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, 

ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ − ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢɦɢ ɦɚɝɚ-
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ɡɢɧɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɢ. 

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɩɭɬɶɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɡɥɟɬɚ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɟɪɜɚɹ 

ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɞɟɪɠɚɳɚɹ ɦɚɝɚ-

ɡɢɧɵ ɜ 27 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ 10% ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ- Walmart. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɝɨ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ — ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ — ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ʌɸɛɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɠɟɥɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨ-

ɰɟɧɬ. Ⱥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ- ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɟɟ 

ɰɟɥɹɦ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ: 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ; 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɪɦɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ 

ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ — ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɰɟɥɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɪɟɞɟ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ ɧɨɫɹɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɮɟɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɵ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɍɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (retailstrategy) — ɷɬɨ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ, ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɮɢɪɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɚɬɟ-

ɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɦɟɸ-

ɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɤɭ-

ɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɰɚ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɬɶ ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɚɦɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɰɚ LandsEnd. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Lands’ End − ɷɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɝɢɝɚɧɬ ɪɨɡɧɢɱ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɚɡɵ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ Web) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚ-

ɪɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ əɩɨɧɢɢ; ɨɧɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 175 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Lands’ Endɪɚɫɫɵɥɚɟɬ 250 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɧɚ ɟɟ Web-ɫɚɣɬɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ 16 ɦɢɥ-

ɥɢɨɧɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜ ɝɨɞ. Ɂɚ 1998-1999 ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. Lands’ End ɢɦɟɟɬ 1100 ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨ 50 ɬɵɫɹɱ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ (ɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɷɬɚ ɰɢɮ-

ɪɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 100 ɬɵɫɹɱ). ɉɥɨɳɚɞɶ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ȼɢɫɤɨɧɫɢɧ ɪɚɜɧɚ ɪɚɡɦɟɪɭ 16 ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɯ ɩɨɥɟɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢLands’ End, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɟɺ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ, ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɩɨɱɬɢ 40-ɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɡɥɟ-

ɬɨɜ ɢ ɩɚɞɟɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɮɢɪɦɚ, 

Lands’ End ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, — ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɥɨɠɢɥɚ ɟɟ ɩɭɬɶ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɧɚ ɞɨɥɝɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɩɟɯɚ Lands’ End: 

• ɐɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ. Ɏɢɪɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 10-15%. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɜɨ-

ɟɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, — ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ 

ɮɢɪɦɟ Lands’ End. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɟɳɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟ-

ɠɨɦ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

• Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɵɧɨɤ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 35 ɞɨ 64 ɥɟɬ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 55 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɤɨɥɨ 70% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɪɦɵ Lands’ End - 

ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. 
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• ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɪɞɢɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɚɡ-

ɪɹɞɭ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɡɜɨɧɤɢ, ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɭɬɨɤ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɚɧɹɬɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Lands’ End, ɩɪɨɯɨɞɹɬ 80-

ɱɚɫɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ. Ȼɪɸɤɢ ɩɨɞɪɭɛɚɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɚ ɭɬɟɪɹɧɧɵɟ ɩɭɝɨɜɢɰɵ 

ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ − ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ɏɢɪɦɚ Lands’ Endɞɚɟɬ ɫɚɦɭɸ ɩɪɨɫɬɭɸ ɢ ɫɚɦɭɸ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: − «ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɬɨɱɤɚ». ɉɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 

• Ɉɫɨɛɵɣ ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ 

ɩɨ ɩɨɱɬɨɜɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 

ɤɪɚɬɤɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɰɟɧɵ, ɮɢɪɦɚ Lands’ Endɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɭ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɢɪɦɵ Lands’ Endɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɗɥɦɨɪ Ʌɟɨɧɚɪɞ 

(ElmoreLeonard). Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɮɢɪɦɵ Lands’ End(ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧ-

ɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ) ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɚɬɚɥɨɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ Web-ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɬɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɢ ɤɪɭɝɥɨ-

ɝɨɞɢɱɧɨ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɬɜɟ-

ɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚɤɚɡɵ. 

• Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. Lands’ Endɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ − 100 ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɚɦɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ‖ (ɩɨ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ Fortune). 

• ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɜɨɢ ɧɨ-

ɜɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɚ-

ɬɚɥɨɝɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɬɚɥɨɝɢ 
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ɢ ɢɯ ɪɚɫɫɵɥɤɭ. ɋɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɚ ɟɟ 

Web-ɫɚɣɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: 

 ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɜɫɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɉɨɬɟɪɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬ-

ɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɩɟɪɟɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫ-

ɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɰɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɬ.ɟ. ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɨɣ ɢɥɢ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɗɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɪɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɢɫɫɢɸ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ 

ɏɈɁəɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɋɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȺɍɊɍɆ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚ-

ɥɚɧɫ. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞ Ⱥɛɚɤɚɧ ɭɥ. Ⱥɫɤɢɡɤɚɹ 158. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚ-

ɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɡɚɤɭɩɤɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴ-

ɺɦɚ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɆɗɌɊɈ Ʉɗɒɗɇ ɄɗɊɂ» ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɫɩɨɦɨ-

ɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ 

ɞɥɹ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ»» Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨ 

ɝɥɚɜɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɫɟɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɟɦɭ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɢɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɚɯ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɣɧɨɣ ɢ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢ ɦɟɧɟɟ ɝɢɛɤɨɣ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ 

ɛɵɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɧɟɨɛɨɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019 ɝ. 

ȺɄɌɂȼ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɉȺɋɋɂȼ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- - ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

- - 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

941 100 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ 

941 100 

ɂɬɨɝɨ: 941 100 ɂɬɨɝɨ: 941 100 
 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ ɫɢɝ-

ɧɚɥ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜ-

ɞɚɧɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 59 100 941 100 882 59,49 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 59 100 941 100 882 59,49 
ɂɡ ɧɢɯ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 59 100 941 100 882 59,49 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ - - - - - - 

 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɧɚ 882 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ – ɧɚ 59,49%). ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (454 ɬɵɫ.ɪɭɛ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 242 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɢ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɫɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɚ 186 ɬɵɫ.ɪɭɛ). 

1. Ɋɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟ-

ɸɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɥɝɨ ɡɚɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɨɧ 

ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

2. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɟɫɬɶ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɥɢɛɨ ɛɟɪɭɬ ɨɬɫɪɨɱɤɭ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɦɟ-

ɧɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 

ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

3. Ɋɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

882 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

454 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 242 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ; 

 ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 186 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2018 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ: 

(59) 100 941 100 882 59,49 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ 

- - 160 - 160 100 

ɇɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ 

(3162) - (949) - -2 213 -69,99 

ɡɚɟɦɧɵɯ 3103 - 1730 - -1 373 -44,25 
ɂɡ ɧɢɯ: ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɯ 

2767 89,17 - - -2767 -100 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 336 10,83 1730 100 1 394 414,88 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɚɜ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 160 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚ 

2019 ɝɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɺɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 2 767 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ 
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ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɣɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1394 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɨɫɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 882 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɚɤ-

ɬɢɜɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɂɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɨɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ: 

1) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

2) ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

3) ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɰɟɧɟ); 

4) ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɬɨ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

№ ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2019 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 160 160 

2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - 

3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2) 

- 160 160 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 2 767 - - 

5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
(ɫɬɪ.3+ɫɬɪ.4) 

2 767 160 - 2 607 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

336 1 730 1 394 

7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
(ɫɬɪ.5+ɫɬɪ.6) 

3 103 1 890 -1 213 

8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

- 454 454 

9 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ (-) ɋɈɋ (ɫɬɪ.3+ɫɬɪ.8) 

- +454 454 

10 ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
(ɫɬɪ.5-ɫɬɪ.8) 

+2 767 -294 -3 061 

11 ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɬɪ.7-
ɫɬɪ.8) 

+ 3 103 +1 436 -1 667 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 160 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɯɨɬɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɯɨɬɹ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 2 767 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 213 

ɬɵɫ. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 454 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɧɨ ɜ 

2018 ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 
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Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 667 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪ-

ɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɭɥɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: Ка = СК ʐ          (2.1) Коз = СʝС ЗЗ        (2.2)  Коо =СʝС ʏ 2         (2.3)  Кˏ =СʝС СК          (2.4)  Ƚɞɟ Ʉɚ-

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ȼ – ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ʉɨɡ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋɈɋ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɁɁ – ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

Ʉɨɨ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ʉɦ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱥ2-ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 

2.6 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɚ 

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦ. ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨ-
ɦɢɢ 

- 0,17 0,17 >0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

- 0,35 0,35 >0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

- 0,17 0,17 >0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜ-
ɪɟɧɧɨɫɬɢ 

- 1 1 >0,3-0,5 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, 

ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɛɵɥ 

ɪɚɜɟɧ 0,17, ɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2019 ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,35, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɺ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɨɛɴ-

ɺɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɧ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1, ɱɬɨ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 
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ɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɢ-

ɪɨɜɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6– Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ȺɄɌɂȼ № ɫɬɪ. 
ɜ ɛɚ-
ɥɚɧɫɟ 

2018 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2019 
ɝɨɞ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉȺɋɋɂȼ № ɫɬɪ. ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɟ 

2018 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2019 
ɝɨɞ, 

ɬɵɫ.ɪ
ɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 
(Ⱥ1) 

1250, 
1240 

27 213 ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ-
ɜɚ (ɉ1) 

1520 336 1 730 

Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(Ⱥ2) 

1230 32 274 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 
(ɉ2) 

1510, 
1550 

- - 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ (Ⱥ3) 

1210, 
1220, 
1260 

- 454 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 
(ɉ3) 

1400, 
1530, 
1540 

2 767 - 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(Ⱥ4) 

1100 - - ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 
(ɉ4) 

1300 (3162) (789) 

ɂɌɈȽɈ: ɏ 59 941 ɂɌɈȽɈ; ɏ (59) 941 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɢɬɨɝɢ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ. 

Ⱥ1=213 < ɉ1=1730 

Ⱥ2=274 > ɉ2=0 

Ⱥ3=454 > ɉ3=0 

Ⱥ4=0 > ɉ4=-789 

Ⱥ1<ɉ1 - ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨ-

ɪɚɦ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟ-

ɱɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥ2 ≥ ɉ2 – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨɞɚɫɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ 



44 
 

ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɥ-

ɝɚɦ. 

Ⱥ3 ≥ ɉ3 – ɮɢɪɦɚ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɜɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-

ɬɚɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(Ʉɚɥ) 

0,08 0,12 >0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-
ɫɬɢ (Ʉɫɥ) 

0,18 0,28 >0,7-1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉɬɥ) 0,18 0,54 >1-2,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɫɨɫ) 
 

-53,59 -0,84 ≥0,1 

 Каˎ = ʏ1ʞ1+ʞ2                       (2.5) К˔ˎ = ʏ1+ʏ2ʞ1+ʞ2              (2.6) К˕ˎ= ʏ1+ʏ2+ʏ3ʞ1+ʞ2               (2.7) К˔о˔ = ʞ4−ʏ4ʏ1+ʏ2+ʏ3              (2.8) 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ ɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɹɜɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ). ɇɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 0,04. 
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 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɛɵ-

ɫɬɪɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ ɧɚ 0,1. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɟ, ɷɬɨ ɝɨɜɨ-

ɪɢɬ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,36, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɢɳɟɬ ɩɭɬɢ ɜɵ-

ɯɨɞɚ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ. 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0,1 (ɢɥɢ 10%) ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (-0,84 ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ -53,59% ɡɚ 2016 ɝɨɞ), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
 

2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨ-

ɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.9, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝ., ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
2019 ɝ., ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% 

ȼɵɪɭɱɤɚ 18 615 25 444 6 829 36,69 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

- (302) 302 100 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

18 615 25 142 6 527 35,06 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

(20 284) (28 885) 8 601 42,4 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵ-
ɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

(1 669) (3 743) 2 074 124,27 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (10) (15) 5 50 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵ-
ɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

(1 679) (3 758) 2 079 123,82 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ 

(186) (256) 70 37,63 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

(1 865) (4 014) 2 149 115,23 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 (ɞɜɚ) ɝɨɞɚ ɩɨɞɪɹɞ ɧɚ-

ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɧɚ 8 601 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

ɇɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ 2ɯ ɥɟɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɨɝɞɚ Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɺɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢ ɥɸɞɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɞɨɥɝ ɢɥɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ  ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɧɚ 

6 829 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɪɚɡɜɢɜɚ-



47 
 

ɟɬɫɹ, ɢɳɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

2.6 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨ-

ɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɞɚɦɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ 

ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɞɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ:  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018-2019 ɝɝ. ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱ-

ɤɢ ɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6 829 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ, ɬɟɱɟɧɢɢ 2018-2019 ɝɝ. ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 882 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɩɚ-

ɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (454 ɬɵɫ. ɪɭɛ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɡɜɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɟɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 242 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɦɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2019 ɝɨɞɭ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 2018 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɡɚɣɦɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɈɈ 
«ȺɍɊɍɆ» 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ». Ɇɨɠ-

ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɫ ɈɈɈ «ɉɹɬɺɪɨɱɤɚ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 - Ɇɨɞɟɥɶ ɉɨɪɬɟɪɚ 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 ɫɢɥɵ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɞɟɥɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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 - ɭɝɪɨɡɚ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ;  

- ɭɝɪɨɡɚ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

- ɭɝɪɨɡɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 

-ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 

Ɋɚɡɛɟɪɺɦ ɜɫɟ ɬɢɩ ɭɝɪɨɡ: 

1) ɍɝɪɨɡɚ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɜ ɧɟɟ ɜɵɫɨɤɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɧɨɜɵɦ ɢɝɪɨɤɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɨɣɬɢ ɫ ɧɭɥɹ ɜɨɣɬɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɪ-

ɝɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢ ɪɢɫɤɢ. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɞɟɧɟɝ, ɡɚ 

ɫɱɺɬ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɚɧ-

ɤɪɨɬɹɬɫɹ. 

2) ɍɝɪɨɡɚ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɟɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɬɨɜɚɪ ɢ ɫɟɪɜɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 
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3) ɍɝɪɨɡɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɤɚɱɢɜɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɫɜɨɢ 

ɰɟɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɦɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ, ɫɚɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɰɟɧ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» ɫ 

ɈɈɈ «ɉɹɬɺɪɨɱɤɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚ 

ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» ɈɈɈ «ɉɹɬɺɪɨɱɤɚ» 

+/- (1/0) ɛɚɥɥɨɜ +/- (1/0) ɛɚɥɥɨɜ 

ɍɝɪɨɡɚ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ + + 

ɍɝɪɨɡɚ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

+ - 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ – 

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

+ + 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢɥɢ 

ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

+ + 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɨɜ 5 4 

4) ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ (ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɵɧɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɢɡ-
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ɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɵɪɶɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɤɚ ɢɝɪɨɤɢ 

ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ 

ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ – ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

 Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ―ɰɟɧɚ- 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ‖. Ɍɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚ-

ɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ. 

 Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵ-

ɫɨɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

5) ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟ-

ɧɢɸ ɥɸɛɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ», ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɈɈɈ «ɉɹɬɺɪɨɱɤɚ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» ɫ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɈɈɈ «ɉɹɬɺɪɨɱɤɚ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨ-

ɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ, ɮɚɤɬɨɪɚɦ: 

- ɰɟɧɚ (ɚɤɰɢɢ); 

- ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ; 
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 - ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

- ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɮɚɫɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ; 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɫɜɨɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɈɈɈ «ɉɹɬɺɪɨɱɤɚ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» ɢ ɈɈɈ «ɉɹ-

ɬɺɪɨɱɤɚ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» ɈɈɈ «ɉɹɬɺɪɨɱɤɚ» 

+/- (1/0) ɛɚɥɥɨɜ +/- (1/0) ɛɚɥɥɨɜ 

ɐɟɧɚ (ɚɤɰɢɢ); - + 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ - + 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ + + 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ, ɮɚɫɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ + + 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ 2 4 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ  PEST-ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ PEST-ɫɪɟɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ». 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ  Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

- Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ) 

- ȼ ɉɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ. 

- Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ (ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɰɟɧɚ) 

 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ) 

- ȼɟɪɨɹɬɟɧ ɪɨɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɤ-

ɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. 

- ʦ̼̭окое ̛̬̌̏̚тее ̭о̶̛̌л̵̦̼̽ ̭ете̜ ̏ ̥̬̌-

кет̛̦̐о̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̦̌ ̛̥к̬о - ̛ ̥̌к̬о 

у̬о̵̦̏́. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ SWOT-ɫɪɟɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  
ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ». 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (S) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (W) 

- ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

- Ȼɵɫɬɪɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

- ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

- ɇɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɦ 
ɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

- Ɂɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɬɨɜɚ-
ɪɨɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Ɉ) ɍɝɪɨɡɵ (T) 

-  ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ 
ɫɱɺɬ ɪɨɫɬɚ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɭ ɞɨɦɚ». 

-  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɬɨɱɟɤ. 

 

-  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

- ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɺɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

- ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨ-

ɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ.  
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ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɲɢɬɶ ɧɟ ɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

1) ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɍɛɟɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɫɥɚɛɨ ɢ 

ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ. 

2) ɉɨɦɟɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɏɢɲɤɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɝɨ, 

ɤɬɨ ɩɪɨɞɚɫɬ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢɥɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɫɤɢɞɤɭ. 

3) ɇɚɧɹɬɶ ɨɩɵɬɧɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɢ ɫ ɧɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩ-

ɰɢɸ. ɉɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɣɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɝɚɦɦɭ. Ʉɨɬɨɪɭɸ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɰɚ-

ɪɚɩɚɬɶ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɢɬɶ, ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɲɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

4) Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. ɂ ɭɠɟ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɟ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɠɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

 ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ: 

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɺɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨ ɜɪɟɦɟ-

ɧɟɦ ɟɺ ɦɨɠɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

2) Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɚ ɱɺɬɤɚɹ ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ: 

 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨ ɩɭɧɤɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɺɦɤɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɬɩɭɫɤɚ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ, ɫɩɢɫɚɧɢɹ; 

 ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ; 

 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

 ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

https://www.insales.ru/blogs/university/kak-pravilno-rabotat-s-postavschikami
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3) Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɺɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɲɬɪɢɯ-

ɤɨɞɨɜ, ɛɚɪ-ɤɨɞɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

 ɫɬɪɨɝɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɉɈ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ ɜ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

4) ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ 

ɟɝɨ ɤɚɤ ɩɨɞ ɨɩɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɺɦɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ 

ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɺɜɨɣ ɰɟɧɟ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɣɬɢ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɧɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. ɍ ɷɬɨɝɨ ɦɟ-

ɬɨɞɚ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1% ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ - ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɡɞɟɫɶ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ 

ɦɟɫɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ: 

1)Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɺɬɚ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ, ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɩɪɨɫɢɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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2) ɉɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚ ɫɱɺɬ ɷɬɨɝɨ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ ɤɚɤɨɣ, ɥɢɛɨ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

3) ɉɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɴɺɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 3.1 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1- ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɪɨɤ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 1-3 ɧɟɞɟɥɢ ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɜɢɡɢɸ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɟɜɢɡɨɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɉɨɦɟɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 1-2 ɦɟɫɹɰɚ ɉɨɢɫɤ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɇɚɧɹɬɶ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɨ-

ɥɨɝɚ (ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɵɣ ɨɬɞɟɥ) 

1-3 ɧɟɞɟɥɢ ɉɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɭ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

https://www.insales.ru/blogs/university/kak-pravilno-rabotat-s-postavschikami
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨ-

ɱɟɤ 

2 ɦɟɫɹɰɚ Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɪɤɟ-

ɬɨɥɨɝɚ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ 

Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝ, ɩɪɨɞɚɜ-

ɰɵ 

ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɺɬ-

ɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

1 ɦɟɫɹɰ Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟ ɛɨɥɶ-

ɲɢɯ ɨɛɴɺɦɚɯ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ɇɚ ɫɥɚɞɟ. Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

1 ɦɟɫɹɰ ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɞɢɪɟɤɬɨ-

ɪɨɦ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɚ ɫɥɚɞɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɺɬɚ 

2-4 ɦɟɫɹ-

ɰɚ 

ɉɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɂɚ-

ɤɭɩɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-

ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ, IT ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬ, ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪ 

ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟ-

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ ɟɝɨ 

ɤɚɤ ɩɨɞ ɨɩɬɨɦ 

1-2 ɦɟɫɹ-

ɰɚ 

ɉɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ, IT ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪ 

ɇɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. ɉɨɫɬɚ-

ɪɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

2 ɦɟɫɹɰɚ ɉɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɂɚ-

ɤɭɩɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-

ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ, IT ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬ, ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪ 

ɇɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ. ɉɪɢɝɥɚ-

ɲɚɬɶ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ 

1 ɧɟɞɟɥɹ Ɂɚɩɪɨɫ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɂ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɡɚɤɭɩɤɚɦ 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ №. 3.2 

Ɍɚɛɥɢɰɟ 3.2 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɧɹɬɶ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ (ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɨɬɞɟɥ) 

- 

ɉɨɦɟɧɹɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ - 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ 5 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ (ɬɨɜɚɪɨɜ) - 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ - 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɺɬɚ 150 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɞ ɨɩɬɨɦ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 500 000 - 800 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɨɩ-

ɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. Ʌɢɛɨ ɡɚɤɚ-

ɡɨɦ ɦɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ: 

1) Ɉɩɵɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ,ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɭ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ:  

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ). 

- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ). 

- Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

 2) ɉɪɢ ɫɦɟɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɚɤɨɜɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ. ɗɬɨ 

ɞɚɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜ ɩɪɢɛɵɥ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɧɚ 

https://www.insales.ru/blogs/university/kak-pravilno-rabotat-s-postavschikami
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ɦɧɨɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɤɰɢɸ. ɑɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɟɫɺɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 3) ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 40 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɧɟɺ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɺɦ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɺɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ). 

 4) ɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɪɚɡɭ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɧɟ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɂ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

5) Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ. ɇɨ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɥɨɯɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬ-

ɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

 6) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɺɬɚ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 45 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɪɚɡɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ ɪɟɜɢɡɢɸ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

 7) Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɞ ɨɩɬɨɜɵɣ ɫɤɥɚɞ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-

ɧɢɤɧɭɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

180 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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 8) ɉɟɪɟɜɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 

 - Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɦɟɬɪ (4 000 ɪɭɛ). 

 - Ɂɚɤɭɩɤɚ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɜɵɧɨɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ 

ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ, ɧɚ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ (450 000 ɪɭɛ). 

 - Ɂɚɤɭɩɤɚ ɦɟɞɧɵɯ ɬɪɭɛ ɢ ɢɯ ɦɨɧɬɚɠ (150 000 ɪɭɛ). 

 - Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɜɚɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (20 000 ɪɭɛ). 

 - ɉɨɤɭɩɤɚ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (40 000 ɪɭɛ). 

 - ɇɚɺɦ ɤɥɢɧɟɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɬɵ ɩɟɪɟɞ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ 

(25 000 ɪɭɛ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 -ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ 

ˀ̵̭̌од̼ ̌̚ ̥е̶̭́, 
̬у̍. 

ˀ̵̭̌од̼ ̌̚ ̐од, т̼̭. ̬у̍. ˁу̥̥̌, т̼̭. ̬у̍. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨ ɨɬɞɟɥɚ 

40 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40*12(ɦɟɫɹɰɟɜ)=480 
000  

480 000 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɭɱɺɬɚ 

45 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 45*2(ɦɟɫɹɰɚ)=90 
000 

90 000 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɚ ɩɨɞ ɨɩɬɨɜɵɣ 
ɫɤɥɚɞ 

180 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 180*1(ɦɟɫɹɰ)=180 
000 

180 000 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ 

725 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(40 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
10 ɦɟɬɪɨɜ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ) 

725*1(ɝɨɞ)=725 000 725 000 

ɂɬɨɝɨ:   1 475 000  
 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 67% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

1 475 000 *0,67 = 988 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨɛ ɢɯ ɦɢɧɭɫɚɯ. Ʉ ɦɢɧɭɫɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨ ɱɬɨ, ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɱɭɬɶ 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɟɞɺɦ ɢɬɨɝɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɦ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɩɨɞɨɛ-

ɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ  ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɦɚɥɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ - ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨ-

ɡɢɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɨɛɪɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɵɹɫ-

ɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ, ɧɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɫɚɦ ɜɡɹɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɞɨɛɧɟɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɫɜɨɺ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ - ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɭɠɧɨ-

ɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɬɳɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ʌɸɛɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɠɟɥɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵ ɯɨɪɨɲɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɨɛɪɚɧ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɬɨɞ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ SWOT- ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɚ-

ɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɡɧɚɧɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɪɢɫɤɢ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: 

- ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɬɟɪɸ ɜɫɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭ-

ɞɢɬɨɪɢɢ. 

- ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɨɡɧɢɱ-

ɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

- Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɺ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ, 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɛɨɪɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟ-

ɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 882 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ (ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬ-

ɤɥɨɧɟɧɢɢ – ɧɚ 59,49%). ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (454 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 242 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɚ 186 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟ-

ɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. Ɂɚ ɫɱɺɬ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 882 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɇɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 160 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɨ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɤɪɟɩɢ-

ɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɦ ɱɬɨɈɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ,ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɧɟɦɭ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɣɦɚ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟ-

ɥɚ. 

Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ ɦɢɦɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟ-

ɪɵ, ɤɚɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɥɚɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ» ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɦɟɥ-

ɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ  ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
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ɋɱɟɬ Ʉɨɪ. ɋɱɟɬ Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ 
ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 

26 ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

ȼɡɧɨɫɵ ɜ Ɏɋɋ ɨɬ ɇɋ 
ɢ ɉɁ 

ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    69 3 724,68   

    90   3 724,68 

    Ɉɛɨɪɨɬ 3 724,68 3 724,68 

    Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    70 621 330,77   

    90   621 330,77 

    Ɉɛɨɪɨɬ 621 330,77 621 330,77 

    Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    60 19 453 157,98   

    90   19 453 157,98 

    Ɉɛɨɪɨɬ 19 453 157,98 19 453 157,98 

    Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    10 19 349,10   

    90   19 349,10 

    Ɉɛɨɪɨɬ 19 349,10 19 349,10 

    Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    69 186 234,10   

    90   186 234,10 

    Ɉɛɨɪɨɬ 186 234,10 186 234,10 

    Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    Ɉɛɨɪɨɬ 20 283 796,63 20 283 796,63 

    Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     
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Счɟɬ Кɨɪ. Счɟɬ Дɟɛɟɬ Кɪɟɞɢɬ 

Сɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 

26 ɇɚчɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

Вɡɧɨɫɵ ɜ ФСС ɨɬ 
ɇС ɢ ɉЗ 

ɇɚчɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    69 5 620,93   

    90   5 620,93 

    Ɉɛɨɪɨɬ 5 620,93 5 620,93 

    Кɨɧɟчɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɇɚчɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    70 938 658,86   

    90   938 658,86 

    Ɉɛɨɪɨɬ 938 658,86 938 658,86 

    Кɨɧɟчɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

ɉɪɨчɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɇɚчɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    60 27 332 477,23   

    68 244 700,00   

    76 67 719,90   

    90   27 644 897,13 

    Ɉɛɨɪɨɬ 27 644 897,13 27 644 897,13 

    Кɨɧɟчɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

Сɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ 

ɇɚчɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    10 14 463,90   

    90   14 463,90 

    Ɉɛɨɪɨɬ 14 463,90 14 463,90 

    Кɨɧɟчɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

Сɬɪɚхɨɜɵɟ ɜɡɧɨ-
ɫɵ 

ɇɚчɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    69 281 046,95   

    90   281 046,95 

    Ɉɛɨɪɨɬ 281 046,95 281 046,95 

    Кɨɧɟчɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ     

    Оɛɨɪɨɬ 28 884 687,77 28 884 687,77 

    Кɨɧɟчɧɨɟ ɫɚльɞɨ     
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ɆɂɇɂɋɌȿɊȿɋɌȼɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɂ ɇȺɍɄɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ȺȼɌɈɇɈɆɇɈȿ
ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȿ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂȿ ȼɕɋɒȿȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə

ɏɌɂ –ɎɂɅɂȺɅ ɋɎɍ

ȼɕɉɍɋɄɇȺə ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇȺə ɊȺȻɈɌȺ

ɇȺ ɌȿɆɍ: ǝǞǜǌǞǑǏǔЯ ǜǌǓǎǔǞǔЯ ǛǜǑǐǛǜǔЯǞǔЯ ǜǚǓǙǔЧǙǚǕ ǞǚǜǏǚǎǗǔ 
Ǚǌ ǛǜǔǘǑǜǑ ǚǚǚ «ǌǟǜǟǘ»

ǮȇǻǺǷǹǴǷ ǼǬǭǺǾǿ ǝǾǿǰǱǹǾ ǯǼǿǻǻȇ З-76Ǹ: ǘǬǷȈȂǱǮ ǝǱǼǯǱǵ 
АǷǱǶǽǬǹǰǼǺǮǴȃ

ǙǬǿȃǹȇǵ ǼǿǶǺǮǺǰǴǾǱǷȈ: ǛǼǺǶǺǻȈǱǮǬ ǑǮǯǱǹǴȋ ǗǱǺǹǴǰǺǮǹǬȋ, 
Ƕ.ȉ.ǹ. ǰǺȂǱǹǾ ǶǬȀǱǰǼȇ ЭǴǏǐ

 

 ǚǽǹǺǮǹȇǱ ǳǬǰǬȃǴ ǮȇǻǿǽǶǹǺǵ ǶǮǬǷǴȀǴǶǬȂǴǺǹǹǺǵ ǼǬǭǺǾȇ
 ЦǱǷȈ ǰǬǹǹǺǵ ǼǬǭǺǾȇ ȋǮǷȋǱǾǽȋ ǬǹǬǷǴǳ ȀǴǹǬǹǽǺǮǺǵ ǰǱȋǾǱǷȈǹǺǽǾǴ ǻǼǱǰǻǼǴȋǾǴȋ 

Ǵ ǻǿǾǴ ǱǯǺ ǼǬǳǮǴǾǴȋ.
 ЗǬǰǬȃǴ:

- ǼǬǽǽȃǴǾǬǾȈ ǳǬǾǼǬǾȇ ǹǬ ǻǼǺǮǱǰǱǹǴǱ ǻǼǱǰǷǺǲǱǹǹȇȁ ǸǱǼǺǻǼǴȋǾǴǵ;
- ǼǬǽȃǱǾ ȉǶǺǹǺǸǴȃǱǽǶǺǵ ȉȀȀǱǶǾǴǮǹǺǽǾǴ ǺǾ ǮǹǱǰǼǱǹǴȋ ǰǬǹǹȇȁ 

ǸǱǼǺǻǼǴȋǾǴǵ;
- ǻǼǺǮǱǽǾǴ ǶǺǸǻǷǱǶǽǹǺǱ ǴǽǽǷǱǰǺǮǬǹǴǱ ǽǺǽǾǺȋǹǴȋ Ǵ ǼǬǳǮǴǾǴȋ 

ǮȇǭǼǬǹǹǺǯǺ ǺǭȆǱǶǾǬ;
- ǴǽǽǷǱǰǺǮǬǾȈ ǾǱǺǼǱǾǴȃǱǽǶǴǱ ǬǽǻǱǶǾȇ ǶǺǹǶǿǼǱǹǾǹǺǵ ǻǺǳǴȂǴǴ 

ǻǼǱǰǻǼǴȋǾǴȋ Ǵ ǸǱǾǺǰǺǮ ǱǱ ǺȂǱǹǶǴ;

 ǚǭȆǱǶǾǺǸ ǴǽǽǷǱǰǺǮǬǹǴǱ Ǯ ǮȇǻǿǽǶǹǺǵ ǶǮǬǷǴȀǴǶǬȂǴǺǹǹǺǵ ǼǬǭǺǾȇ ȋǮǷȋǱǾǽȋ 
ǺǼǯǬǹǴǳǬȂǴȋ ǚǚǚ «Аǟǜǟǘ»
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ǚǍЩǌЯ ХǌǜǌǖǞǑǜǔǝǞǔǖǔ ǝǞǜǌǞǑǏǔЧǑǝǖǚǏǚ 
ǟǛǜǌǎǗǑǙǔЯ

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɭɬɟɣ (ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ».

 ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ . 

• ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɨɛɳɟ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ . 

• ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɭɬɟɣ 
(ɫɪɟɞɫɬɜ) ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ».

 

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɂ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɋȿɌȿȼɈɃ 
ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ 
ɌɈɊȽɈȼɅɂ

ǛǼǱǰǻǼǴȋǾǴȋ 
ǼǺǳǹǴȃǹǺǵ ǾǺǼǯǺǮǷǴ

ǟǹǴǮǱǼǽǬǷȈǹȇǱ

ǟǹǴǮǱǼǸǬǯ

ǝǿǻǱǼǸǬǼǶǱǾ

ǏǴǻǱǼǸǬǼǶǱǾ

……..

ǙǱǽǻǱȂǴǬǷǴǳǴǼǺǮǬǹǹȇǱ

ǙǱǻǼǺǰǺǮǺǷȈǽǾǮǱǹǹȇǱ

ǛǼǺȃǴǱ ǾǺǮǬǼȇ

ǝǻǱȂǴǬǷǴǳǴǼǺǮǬǹǹȇ
Ǳ

ǙǱǻǼǺǰǺǮǺǷȈǽǾǮǱǹǹȇ
Ǳ

ǛǼǺȃǴǱ ǾǺǮǬǼȇ

ǛǼǺǰǺǮǺǷȈǽǾǮǱǹǹȇǱ

•ǞǺǼǯǺǮȇǱ ǻǼǱǰǻǼǴȋǾǴȋ ǸǺǯǿǾ ǽǿȅǱǽǾǮǺǮǬǾȈ Ǯ ǮǴǰǱ ǽǬǸǺǽǾǺȋǾǱǷȈǹȇȁ ǱǰǴǹǴȂ 
Ǵ Ǯ ǮǴǰǱ ǼǬǳǷǴȃǹȇȁ ǺǭȆǱǰǴǹǱǹǴǵ.
•ǞǺǼǯǺǮǺǱ ǺǭȆǱǰǴǹǱǹǴǱ − ǰǺǭǼǺǮǺǷȈǹǺǱ ǺǭȆǱǰǴǹǱǹǴǱ, ǽǺǳǰǬǹǹǺǱ ǾǺǼǯǺǮȇǸǴ 
ǻǼǱǰǻǼǴȋǾǴȋǸǴ, ǽǺȁǼǬǹȋȊȅǴǸǴ ǽǮǺȊ ǽǬǸǺǽǾǺȋǾǱǷȈǹǺǽǾȈ Ǵ ǻǼǬǮǬ 
ȊǼǴǰǴȃǱǽǶǺǯǺ ǷǴȂǬ, ǰǷȋ ǶǺǺǼǰǴǹǬȂǴǴ ǻǼǱǰǻǼǴǹǴǸǬǾǱǷȈǽǶǺǵ ǰǱȋǾǱǷȈǹǺǽǾǴ, 
ǻǼǱǰǽǾǬǮǷǱǹǴȋ Ǵ ǳǬȅǴǾȇ ǺǭȅǴȁ ǴǸǿȅǱǽǾǮǱǹǹȇȁ ǴǹǾǱǼǱǽǺǮ Ǵ ȋǮǷȋȊȅǱǱǽȋ 
ǹǱǶǺǸǸǱǼȃǱǽǶǺǵ ǺǼǯǬǹǴǳǬȂǴǱǵ.

 



79 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂɏ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ 
ɊȺɁȼɂɌɂə
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɋȿɌȿȼɈɃ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ

 ǝǷǱǰǿǱǾ ǺǾǸǱǾǴǾȈ, ȃǾǺ ǰǬǹǹǬȋ ǸǺǰǱǷȈ ǼǬǳǼǬǭǺǾǬǹǬ ǰǷȋ 
ǽǿȅǱǽǾǮǿȊȅǱǵ ǹǬ ǼǺǳǹǴȃǹǺǸ ǼȇǹǶǱ ǶǺǸǻǬǹǴǴ. А ǾǬǶǲǱ ǶǬǶ ȂǱǷǴ, 
ǾǬǶ Ǵ ǽǾǼǬǾǱǯǴǴ ǸǺǯǿǾ ǭȇǾȈ ǮǳǬǴǸǺǽǮȋǳǬǹȇ, Ǿ.Ǳ. ǼǺǳǹǴȃǹȇǵ 
ǾǺǼǯǺǮǱȂ ǴǸǱǱǾ ǮǺǳǸǺǲǹǺǽǾȈ ǼǬǽǽǸǬǾǼǴǮǬǾȈ ǺǭǱ ȂǱǷǴ Ǵ 
ǰǺǭǴǮǬǾȈǽȋ Ǵȁ ǽ ǻǺǸǺȅȈȊ ǷȊǭǺǵ ǴǷǴ ǽǼǬǳǿ ǹǱǽǶǺǷȈǶǴȁ 
ǻǼǱǰǷǺǲǱǹǹȇȁ ǽǾǼǬǾǱǯǴǵ.

 ǏǺǮǺǼȋ Ǻ ǽǾǼǬǾǱǯǴȋȁ Ǯ ǼǺǳǹǴȃǹǺǵ ǾǺǼǯǺǮǷǱ, ǹǱǺǭȁǺǰǴǸǺ 
ǼǬǽǽǸǬǾǼǴǮǬǾȈ ǺǰǹǺǮǼǱǸǱǹǹǺ, ǶǬǶ ǻǺǾǼǱǭǴǾǱǷǱǵ, ǾǬǶ Ǵ 
ǶǺǹǶǿǼǱǹǾǺǮ. ǝǾǼǬǾǱǯǴǴ ǰǺǷǲǹȇ ǭȇǾȈ ǺǼǴǱǹǾǴǼǺǮǬǹȇ ǹǬ ȂǱǷǱǮǺǵ 
ǽǱǯǸǱǹǾ, ǾǱǸ ǽǬǸȇǸ ǻǺǮȇȄǬȋ ǶǺǹǶǿǼǱǹǾǺǽǻǺǽǺǭǹǺǽǾȈ ǶǺǸǻǬǹǴǴ.

 

ɈȻɔȿɄɌ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ»
 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɺɦɚ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɨɩɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
«ɆɗɌɊɈ Ʉɗɒɗɇ ɄɗɊɂ» ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.

ǏǱǹǱǼǬǷȈǹȇǵ ǰǴǼǱǶǾǺǼ

ǖǬǰǼȇ

ǛǷǬǹǴǼǺǮǬǹǴǱ

ǝǹǬǭǲǱǹǴǱ

ǘǱǹǱǰǲǱǼ ǻǺ 
ǻǱǼǽǺǹǬǷǿ

ǞǺǼǯǺǮȇǵ ǽǶǷǬǰ

ЗǬǮǱǰǿȊȅǴǵ 
ǽǶǷǬǰǺǸ

ǏǷǬǮǹȇǵ ǭǿȁǯǬǷǾǱǼ

ǞǬǶǬȋ ǽǾǼǿǶǾǿǼǬ ǿǻǼǬǮǷǱǹǴȋ 
ȋǮǷȋǱǾǽȋ ǷǺǯǴȃǱǽǶǴ ǭǺǷǱǱ 
ǽǾǼǺǵǹǺǵ Ǵ ȀǺǼǸǬǷȈǹǺ 
ǺǻǼǱǰǱǷǱǹǹǺǵ, ǹǺ ǮǸǱǽǾǱ ǽ 
ǾǱǸ Ǵ ǸǱǹǱǱ ǯǴǭǶǺǵ. 
ǜǬǽǻǼǱǰǱǷǱǹǴǱ ǰǺǷǲǹǺǽǾǹȇȁ 
ǺǭȋǳǬǹǹǺǽǾǱǵ ǺǽǿȅǱǽǾǮǷǱǹǺ 
ǾǬǶǴǸ ǺǭǼǬǳǺǸ, ȃǾǺǭȇ 
ǶǬǲǰȇǵ ǽǷǿǲǬȅǴǵ ǭȇǷ 
ǸǬǶǽǴǸǬǷȈǹǺ ǹǬȂǱǷǱǹ ǹǬ 
ǮȇǻǺǷǹǱǹǴǱ 
ǻǼǺǴǳǮǺǰǽǾǮǱǹǹȇȁ ǳǬǰǬȃ 
ǺǼǯǬǹǴǳǬȂǴǴ.
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ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ. ȺɇȺɅɂɁ 
ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ȻȺɅȺɇɋȺ

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ ɱɬɨ ɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ 160 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ 
ɧɚɱɚɥɚ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 160 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɯɨɬɹ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ.
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɯɨɬɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 
2 767 ɬɵɫ.ɪɭɛ.

 

ɁȺɄɅɘɑɂɌȿɅɖɇȺə ɈɐȿɇɄȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

 ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɞɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ.

 ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ: 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018-2019 ɝɝ. ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6 829 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

• ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɨɜ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɦɵ 
ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2019 ɝɨɞɭ ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 2018 ɝɨɞɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɨɬ 
ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ ɡɚɣɦɨɞɚɬɟɥɟɣ.
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ɈɐȿɇɄȺ ɍɊɈȼɇə ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂɂ ɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə 
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɕȿ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌȿȿ ɂ ɍɅɍɑɒȿɇɂȿ ɊȺȻɈɌɕ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ»

ǛǼǱǰǷǺǲǱǹǹȇǱ 
ǸǱǼǺǻǼǴȋǾǴȋ ǻǺ ǿǷǿȃȄǱǹǴȊ 
ȀǴǹǬǹǽǺǮȇȁ ǼǱǳǿǷȈǾǬǾǺǮ Ǵ 
ȉȀȀǱǶǾǴǮǹǺǽǾǴ ǻǼǱǰǻǼǴȋǾǴȋ.

ǝǼǬǮǹǴǾǱǷȈǹǬȋ ȁǬǼǬǶǾǱǼǴǽǾǴǶǬɉɪɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ

ɋɦɟɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜ
ɳɢɤɨɜ

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ
ɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ

ɉɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ
ɪɚɡɧɵɣ 
ɠɢɥɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ǚǭȅǴǱ ǳǬǾǼǬǾȇ ǻǺ ǮȇǭǼǬǹǹȇǸ ǸǱǼǺǻǼǴȋǾǴȋǸ

ɉɨɬɪɚɱɟɧɧ
ɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 
ɞɟɧɶɝɢ

1-2 
ɦɟɫɹɰɚ
Ɉɬ 
40000 ɢ 
ɛɨɥɟɟ

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ

2-3 
ɧɟɞɟɥɢ
ɇɟ ɛɨɥɟɟ 
40000 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ȿɫɬɶ
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫ
ɬɶ 
ɩɨɬɟɪɹɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥ
ɟɣ

2 
ɧɟɞɟɥɢ
10000  
ɬɵɫ.
ɪɭɛ.

ɑɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ  
1 ɦɟɫɹɰɚ
Ɉɬ 45000 ɞɨ
180 000 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.

Ɇɟɫɹɰɚ
ɩɨɥɭɬɨɪɚ
180 000
Ɍɵɫ. ɪɭɛ.

2-3 ɦɟɫɹɰɚ
Ɉɬ 725000 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 
ɛɨɥɟɟ

Ɇɟɪɨɩɪɢɹ
ɬɢɹ

Ɇɚɪɤɟɬ
ɢɧɝɨɜɵ
ɣ ɨɬɞɟɥ

ɋɦɟɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ
ɨɜ

Ⱥɧɚɥɢɡ
ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɬɨɱɟɤ

ɉɪɨɪɚɛɨɬɤ
ɚ
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟ
ɧɬɚ

Ɂɚɬɪɚɬ
ɵ ɧɚ 
ɪɟɝɥɚɦ
ɟɧɬ

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪ
ɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɱɺɬɚ

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞ

Ɉɩɬɢɦɢɡɚ
ɰɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ
ɬɨɱɟɤ
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 ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) – ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

 Ɍɚɤ ɠɟ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ. Ɂɚ ɫɱɺɬ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 882 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ȺɍɊɍɆ»

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 39 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___»________  2021 ɝ. 
               ɞɚɬɚ 

 

___________________               ɋ.Ⱥ.Ɇɚɥɶɰɟɜ 
        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 



 

 

 



 

 

 


