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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ: ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ     
ɪɚɡɞɟɥɚɦ:     
     

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ    ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ    ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ    ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥёɪ    ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

  



ɊȿɎȿɊȺɌ 
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 68 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 14 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 7 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, 57 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 2 ɮɨɪɦɭɥ, 17 ɥɢɫɬɨɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
(ɫɥɚɣɞɨɜ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. № 77-1    ȿ.ȼ. Ɍɨɩɨɟɜ 
   ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ     ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
   ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — 2021 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɢɯ ɫɥɚɛɨɣ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
COVID-19; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ (ȼȼɉ ɢ ȼɊɉ) ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ȼȼɉ ɢ ȼɊɉ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɢɢ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɢ ɞɪ.  



ZUSAMMENFASSUNG 
DER ABSCHLUSSQUALIFIKATIONSARBEIT 

in Form einer Bachelorarbeit 
 

Der Titel der Bachelorarbeit lautet: Integration der Menschen mit Behinderung in 
Arbeitsverhältnisse: die sozialen und wirtschaftlichen Auswirkungen auf die regionale Entwicklung. 

Die Qualifikationsarbeit enthält 68 Seiten mit Verwendung von 14 Illustrationen, 7 Tabellen, 
1 Addendum, 57 Quellen, 2 Formeln, 17 Blätter des Illustrationsmaterials (Folien). 

Schlüsselworter: Behinderung, Arbeitsmarkt, sozioökonomische Entwicklung, 
wirtschaftliche Verluste, Zugänglichkeit, Integration 

Autor der Arbeit, Studiengruppe № 77-1    E.V. Topojev 
   Unterschrift  Initialen der Vor-und 

Vatersnamen, Nachname 

Leiterin der Arbeit     E.L. Prokopjeva 
   Unterschrift  Initialen der Vor-und 

Vatersnamen, Nachname 
Gutachter der deutschen Sprache     E.V. Tankov 
   Unterschrift  Initialen der Vor-und 

Vatersnamen, Nachname 

Jahr der Verteidigung der Qualifikationsarbeit — 2021 

Die Relevanz der Abschlussqualifikationsarbeit drückt sich in der allmählichen Zunahme des 
Bevölkerungsanteils mit Invalidität, ihrer schwachen Beteiligung am Arbeitsverhältnis, sozialen und 
institutionellen Barrieren und Einschränkungen der verfügbaren Infrastruktur aus. 

Das Ziel der Arbeit — die Auswirkungen der Integration von Menschen mit Behinderung in 
die Arbeitsbeziehungen auf die sozioökonomische Entwicklung der Region zu bewerten, 
Integrationsempfehlungen zu erstellen und ein Projekt zur Einbeziehung von Arbeitssuchenden mit 
Behinderung zu entwickeln. 

Die Aufgaben der Abschlussqualifikationsarbeit: die linguistischen, rechtlichen und sozialen 
Barrieren, die die Integration von Menschen mit Behinderung in das Arbeitsverhältnis behindern, zu 
untersuchen; die Arbeitsmarktstruktur von Menschen mit Behinderung, die wichtigsten Trends und 
die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zu analysieren; eine aktuelle Lage von Menschen mit 
Behinderung auf dem Arbeitsmarkt zu ergründen; die wirtschaftlichen Verluste (BIP und BRP) 
aufgrund der schwachen Beteiligung von Menschen mit Behinderung an den Arbeitsbeziehungen 
einzuschätzen; die weltweiten Empfehlungen und die Probleme der Umsetzung der Instrumente der 
Integration von Arbeitssuchenden mit Behinderung in den Arbeitsmarkt zu betrachten; ein Projekt 
zur Integration von Menschen mit Behinderung in Arbeitsverhältnisse zu bilden. 

Wissenschaftliche Bedeutung der Arbeit besteht darin, die internationalen und russischen 
Erfahrungen auf dem Gebiet der Integration von Menschen mit Behinderung in soziale Prozesse und 
der Infrasrukturzugänglichkeit zu verallgemeinern. 

Schlussfolgerungen, Empfehlungen: die Ergebnisse der Studie zeigen die systematische Natur 
der institutionellen und sozialen Barrieren, die die Integration von Menschen mit Behinderung in den 
Arbeitsmarkt in Russland behindern. Die Integration wird durch das Desinteresse der Bevölkerung 
an der Bewältigung von Behinderungen erschwert. Die niedrigen Beschäftigungsquoten von 
Menschen mit Behinderung haben zu Verlusten des BIP und der BPD geführt. Die bestehenden 
Mechanismen zur Erhöhung der Beschäftigung von Menschen mit Behinderung in Russland sollten 
auf der Grundlage der weltweiten Praxis erweitert werden: Entwicklung von beruflichem Praktikum, 
Erstattung von Transportkosten, Entschädigung von Umzügen usw.   
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ Ɍɨɩɨɟɜɭ ȿɝɨɪɭ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɭ   
 ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ   

Ƚɪɭɩɩɚ 77-1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.01  
 ɧɨɦɟɪ  ɤɨɞ  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ:  ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞ- 
ɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢ- 
ɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 233 ɨɬ 16.04.2021 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
 ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱёɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ  
ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ 1 Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ people first  
language ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɧɢɱɢɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ;  
2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ  
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 3 ɉɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ  
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) — 1. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 2. Ⱥɤɬɭɚɥɶ- 
ɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ; 3. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 4. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 5. Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 6. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 7. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɜɵɜɨɞɵ); 8. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ  
ɚɫɩɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ: ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ; 9. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ 
ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 10. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID 19 ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ; 11. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ȼȼɉ ɢ ȼɊɉ; 12. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 13. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ȼȼɉ ɢ ȼɊɉ (ɢɬɨɝɢ); 14. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ; 15. Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ SWOT ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ- 
ɧɨɫɬɢ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ; 16. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧ- 
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 17. ɇɚɝɪɚɞɵ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɇɂɊ. 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ    ȿ.Ʌ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

     
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    ȿ.ȼ. Ɍɨɩɨɟɜ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

 
 « 16 » ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼ 1948 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɈɈɇ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɫɟ 

ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ-

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ: «ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɢ ɜɫɟɦɢ ɫɜɨɛɨ-

ɞɚɦɢ… ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ…» [3]. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɫɤɨɪɟɧɢɬɶ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɫɩɭɫɬɹ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɟɤɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɸɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ. Ƚɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɵ-

ɜɚɸɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. 

Ʌɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɚɦɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 15–

20% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-

ɫɬɶɸ. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 ɦɥɪɞ. ɱɟɥɨɜɟɤ [56]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞ-

ɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶ-

ɟɪɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɢɯ ɫɥɚɛɨɣ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

⎯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ; 

⎯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞ-

ɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19; 

⎯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

⎯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ (ȼȼɉ ɢ ȼɊɉ) ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

⎯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɬɪɭɞɚ; 

⎯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɲɢɪɨ-

ɤɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢ ɟё ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɭɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɫɢɯɨɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɢ ɞɚёɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
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ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ [57]. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [30]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɢɱɧɵɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡ-

ɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [38]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɠɢɡɧɢ [46]. Ⱥɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟ-

ɥɹɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ – ɦɨɞɟɥɶ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ – ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɭɱёɬɟ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [2]. 

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɜɢ-

ɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ [35]. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜ-

ɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɨɜ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɱɶɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɟё ɱɥɟɧɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟ ɫɟɦɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ 

ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [31]. 
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Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ [1]. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ [28].  

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɮɨɪɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɧɭɠɞ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [13].  

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-

ɡɚ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢɡ-ɡɚ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɸ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɡɞɨɪɨ-

ɜɶɹ [8]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɨɟ: ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɟɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨ ɞɨ-

ɪɨɝɨɜɢɡɧɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɧɚɣɦɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ 

ɫ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ [47]. 

ȼɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. ɂ ɜɫё ɠɟ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɥɚɛɨɣ ɜɨɜɥɟ-

ɱёɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɪɭɞɹɫɶ ɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞ-

ɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. ɂ ɜɫё ɠɟ, ɢɯ ɬɪɭɞɨ-

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɨɫɬɪɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɞɨɣ 

ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɚɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 

ɤ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɟɞɜɚ ɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɪɚɜɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɧɚɤɨɦɵ 

ɦɧɨɝɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɧɢɦɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɥɸɞɢ ɛɟɡ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɧɟɞɨɱёɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɹɜɧɵɦɢ, ɧɟɜɢɞɢɦɵɦɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɥɢɧɝ-

ɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚ-

ɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

ɤ ɧɚɣɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-

ɫɬɶɸ ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ʉ 
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ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 0,5% ȼȼɉ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $8,2 ɦɥɪɞ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,3% ȼɊɉ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨ 

₽678,2 ɦɥɧ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɎȽɂɋ 

«Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɨɢɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɱёɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɪɚɳɚ-

ɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-

ɬɟɪɢ ɜɵɲɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɚ ɢɯ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

⎯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɚ-

ɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; 

⎯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ; 

⎯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨ-

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɝɪɚɧɬɚɯ; 

⎯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-

ɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. 
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