
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ - ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

 

 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_____ Ʉɨɧɹɯɢɧɚ Ɍ.Ȼ. 
ɩɨɞɩɢɫɶ   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

«___» _______ 2021 ɝ. 
 
 
 

 
ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 
38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɤɨɞ – ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 
 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» 
ɬɟɦɚ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ                    __________        ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ             ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ȿ.Ʌ.   
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ       ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                         __________                                         ɉɨɞɨɩɥɟɥɨɜɚ ȿ.Ⱥ. 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                               ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
  
 
 

Ⱥɛɚɤɚɧ 2021 



 

 

 

2 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ: Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» 

 
 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ: 
 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                          ___________              ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ȿ.Ʌ. 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ                         ___________              ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ȿ.Ʌ. 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ                                 ___________              ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ȿ.Ʌ. 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
 
 
 
 
 

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ                                 ___________              ɒɢɛɚɟɜɚ Ɍ.Ⱥ. 
                       ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

3 

 
ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ». 
ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 64 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 5 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 9 

ɬɚɛɥɢɰ, 8 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 46 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 12 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɫɬɨɜ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ).  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɤɥɚɦɚ. 
  
Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪ. №________                 __________                ɉɨɞɨɩɥɟɥɨɜɚ ȿ.Ⱥ.  
                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                               ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ                               __________                   ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ȿ.Ʌ.   
                                  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                               ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

         Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 2021. 

        ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ 
ɋɜɹɡɧɨɣ». Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ»; ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ». 

        Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ»)» ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

        ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɧɟɩɥɨɯɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

        Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ; ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 



 

 

 

4 

SUMMARY 
GRADUATION THESIS 

Bachelor’s thesis 
 

The theme of the graduation thesis is «Marketing Policy of ɈɈɈ ―Svyaznoy 
Network‖, a limited liability company under the laws of the Russian Federation». 

The graduation thesis comprises 64 pages, 9 figures, 5 charts, 8 appendices, 46 
reference items, 12 visual aids (slides). 

Keywords: marketing policy, pricing policy, sales activity, financial and 
economic activity, advertising.  
 
Author of research     Z-76M                     __________                Podoplelova E. A.  
                                  signature                               full name 

 
Academic supervisor                                 __________                _Prokopyeva E.L.  
                                  signature                                        full name 

 
English language supervisor                        ___________              Chezybaeva N.V  
                                  signature                                        full name 

 

           Graduation paper presentation date - 2021 

The purpose of the bachelor’s thesis is to develop recommendations for 
improving the marketing policy of the company ―Svyaznoy Network‖. 

To achieve this goal, the following objectives have been identified: to study the 
concept of the marketing policy of the enterprise; to analyze the financial and 
economic activities and price policy of the company ―Svyaznoy Network‖; to give 
recommendations for improving the marketing policy of the company ―Svyaznoy 
Network‖. 

The relevance of the given work «Marketing Policy of ɈɈɈ ―Svyaznoy 
Network‖» is assumed by the importance in the activities of the enterprise as a whole, 
and the planning of marketing activities that ensure the commercial success of the 
enterprise. 

The analysis of the internal environment of the ―Svyaznoy Network‖ company 
has revealed a good potential for its further growth. 

The company ―Svyaznoy Network‖ has achieved good results in recent years 
because of effective work; there is the introduction of technical and economic 
indicators that contribute to the further strengthening of the state of the enterprise. 

Recommendations: to consolidate a leading position in the market; to pay 
special attention to personnel training, as well as to conduct various trainings for 
personal growth of employees; to create and to provide a marketing service in the city 
of Novosibirsk; to analyze the means of promoting of the organization.  

 
 
 



 

 

 

5 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ - ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȼɈ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

 

 «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ» 
ɤɚɮɟɞɪɚ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_____ Ʉɨɧɹɯɢɧɚ Ɍ.Ȼ. 
ɩɨɞɩɢɫɶ   ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

«___» _______ 2021 ɝ. 
 

 
 
 
 
 

 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼɕɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ ɉɨɞɨɩɥɟɥɨɜɨɣ ȿɥɟɧɟ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ 76Ɇ    ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ»  
 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ № 235 ɨɬ 16.04.2021 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ȿ.Ʌ. ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɢȽȾ» ɏɌɂ -

ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɎɍ  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ: ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» ɨɬ 07.02.1992, № 2300-1., (ɪɟɞ. ɨɬ 23.11.2009)_________________ 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 2 Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ», 3 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» _________________________________________ 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) _ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ,ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ________________________________________________________ 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________ 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ                               __________                        ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ ȿ.Ʌ.   
                                 ɩɨɞɩɢɫɶ                                        ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        ______________________ ɉɨɞɨɩɥɟɥɨɜɚ ȿ.Ⱥ. 
                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
 

 «___» ___________  2021 ɝ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

7 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ…………………………………………………………………………..8 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə............................................10 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ……………………...10 

1.2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ……………………………17 

1.3 ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ…………………………………………..23 

2 ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ «ɋȿɌɖ ɋȼəɁɇɈɃ»……...………….32 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ»……………………32 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ…………..36 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ 

ɋɜɹɡɧɨɣ»…………………………………………………………………………….49 

3 ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ. ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɈɈɈ «ɋȿɌɖ ɋȼəɁɇɈɃ»……………..........54 

3.1 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ…………………………………………………….54 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ………………..55 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ……………………………………….…………………………….63 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ………………………..……..65 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ…………………………………………………………………………69 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

8 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɍɫɩɟɯ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɩɥɚɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ: ɬɨɜɚɪ (ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ), ɫɛɵɬ, 

ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ»)» ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ». 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ»; 
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- ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɮɢɪɦɵ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ») » 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɛɚɡɨɜɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɵ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɢɞɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɨɛɡɨɪɵ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 

«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɪɨɱɢɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 3 ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

 
1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɤɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɚɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɚɫɬɧɵɟ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɛɢɪɠɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ, ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, 

ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ (ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ). ɇɟɥɶɡɹ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜɵɛɨɪɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɠɢɡɧɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɚɦɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɞ 

ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɷɬɨ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 

ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɵɧɤɭ, ɚ ɧɟ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ. 

Ʉ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɪɦɨɣ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɷɤɩɨɪɬɧɵɯ 

ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɛɵɬɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɸ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɮɢɪɦɵ - ɷɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ: 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɞɨ 

ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 



 

 

 

12 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɧɭɠɞɵ ɬɨɱɧɨ ɨɱɟɪɱɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. 

 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ ɫɜɨɢɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɰɢɤɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɫɢɧɬɟɡ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɐɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɡɜɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ), ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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 ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɤ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɫ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɩɥɚɧ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɞɟɸ ɢɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

(ɰɟɥɢ) ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) [15]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɐɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɧɵɣ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ 

ɩɥɚɧ «ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɷɬɨ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

 ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɵɧɨɤ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɵɧɤɚ; 

 ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɪɵɧɤɚ; 
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 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɰɟɥɟɣ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɨɢɬ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɰɟɥɟɣ. ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɦɢɫɫɢɹ (business mission). 

«Ʌɢɱɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (corporate identity) – ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ «ɥɢɱɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɟɝɨ ɢɦɢɞɠ, ɜ ɝɥɚɡɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɨɫɬ). 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɦɢɫɫɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɟɝɨ «ɥɢɱɧɨɫɬɢ», ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

 ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ…); 

 ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɟɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.); 

 ɰɟɥɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɟɫɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɰɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ: 
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 ɪɵɧɤɨɦ (ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɨɪɨɬ, ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ); 

 ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɬ.ɩ.); 

 ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ (ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɨɯɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ); 

 ɩɪɟɫɬɢɠɟɦ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɢɦɢɞɠ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ). 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ 10%). 

2) ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɦ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɬ.ɟ. ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɚ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɤɚɠɟɦ, 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɢ — ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɰɟɥɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ). ɂɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɢɞɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɚɤ: 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɛɵɬɚ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 

 ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

 ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ: ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɛɵɬɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬ.ɟ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ 

ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɬ 

ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. Ⱥ ɬɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɑɚɫɬɨ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɦɚɪɤɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ / ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɰɟɥɢ - ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨ ɢɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ - ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɰɟɥɢ ɨɛɵɱɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɱɧɨ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ), ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ 

ɪɵɧɤɚ ɞɨ 30%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 20% ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ — ɡɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. Ɍ.ɟ. ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ – ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ) ɢɥɢ 

ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɷɬɚ ɰɟɥɶ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɬɨɜɚɪɧɚɹ, ɰɟɧɨɜɚɹ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

1.2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɦɢɧɭɜɲɢɯ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ 

ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɗɬɨɦɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɳɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɧɚɥɨɜ. ȼ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɥɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɧɵ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɛɨɪ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲ (ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ), ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɛɵɬɚ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɭɩɩ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɦ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɪɦ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɭɱɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɮɢɪɦɵ, ɨɬɛɨɪ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɨɛɵɣ ɫɦɵɫɥ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɰɟɧ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɜɨɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ; 

 ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ [9]. 

Ʉɚɤ ɩɪɟɠɞɟ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɬɟɨɪɢɸ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦ. 
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ȼ ɧɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞɵ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. 

ɋ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɢɛɟɪɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɜɟɪɲɢɥɢɫɶ 

ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ: ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɡɚɦɟɧ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɚɞɢɨ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ [3]. ɇɨɜɵɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɪɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɭɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɟɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡ 

ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɬɟɱɟɧɢɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ ɧɚ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɬɟɤɫɬɭɪɨɣ, ɤɚɠɞɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɚɤɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɬ.ɟ. 

ɰɟɥɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ [8]. ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ 

ɢɦ ɨɫɨɛɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ — ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɥɚɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɛɵɬɚ, ɰɟɧ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɡɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɛɨɪɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ-ɝɥɚɜɧɵɣ ɬɟɡɢɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɬɟɱɟɧɢɹ [16]. ȼɵɛɨɪ ɷɬɢɯ ɬɟɱɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɥɢɛɨ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɭɠɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɟɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɮɢɪɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɧɨ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ ɤ ɰɟɧɟ, ɬɨ 

ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɩɪɟɫɬɢɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, PR, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɫɬɢɥɶ 

ɮɢɪɦɵ (ɛɪɟɧɞ) ɢ ɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ). ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɫɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɧɨɟ ɪɚɧɟɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɬɨ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ ɤ ɰɟɧɟ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɫɛɵɬɚ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɪɟɬɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɪɨɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɭɪɫ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɫ ɪɚɧɟɟ 

ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɬɨɜɚɪɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [10]. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɬɚɬɶɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
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ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

1.3 ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ 

ɪɚɡɞɟɥɚ: 

1) ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɪɦɵ; 

2) ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ - ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ; 

3) ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4) ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ.) [7]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɤ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɥ Ⱥ.ȼ. 

ȼɨɣɱɚɤ: «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ» [1, 398]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ A.B. ȼɨɣɱɚɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɜɵɜɨɞ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ (ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ: 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɚɦɵɦ ɜɟɫɨɦɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɜɵɣ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɠɟ 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɚɟɬ ɮɢɪɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɛɟɞɵ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɥɢɞɟɪɚ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɵɯɨɞ ɫ ɧɢɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɞɨɥɟɣ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɢɥɢ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɭɞɚɱɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ 

ɩɪɨɜɚɥɭ ɢ ɝɪɨɡɹɬ ɮɢɪɦɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ - ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɪɦɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɛɵɬ. 

Ȼɥɨɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɬɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɪɦɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɟɞɶ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
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ɤɚɧɚɥ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɨɜɚɪ ɧɚ 

ɩɭɬɢ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɛɵɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɨɫɨɛɵɣ ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɢ 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ, ɮɢɪɦɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɛɥɨɤɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɜɵɜɨɞ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɬɨ ɟɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɞɢɹ ɫɩɚɞɚ 

(ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ «ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɯɨɞɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɣ): 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɛɵɬɚ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; 

 ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ-ɚɧɚɥɨɝɚ; 
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 ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

Цɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɧɚ ɫɜɨɣ 

ɬɨɜɚɪ ɧɚɞɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ 

ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɚɡɟ ɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɜɟɞɶ ɧɚɞɨ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɚɧɟɜɪɵ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ 

ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ, ɧɨ 

ɢ ɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɬ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɟɧɵ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɟɨɪɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

[2]. 

Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɚɲɟɣ ɮɢɪɦɵ 

ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɵ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (ɢɥɢ ɱɟɦ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɵ ɩɪɨɞɚɟɬɟ ɬɨɬ ɠɟ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ, ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ). Ɍɚɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɬɨɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɢ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɞɨɥɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ - ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. ɇɨ ɬɭɬ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚɞɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɚɜɞɢɜɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ (ɫɤɚɠɟɦ, ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ), ɧɨ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɬɨɜɚɪɚ (ɜɨɬ ɦɵ ɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɰɟɧɵ ɢ ɬɨɜɚɪɚ). Ȼɟɡ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɢɫɬɢɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ (ɬ.ɟ. ɬɨɜɚɪɨɦ, 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɪɦɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɢɪɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ «ɫɧɹɬɢɟ ɫɥɢɜɨɤ»: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɚɠɟ ɬɚɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟ ɨɬɩɭɝɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - 

ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɬɹɝɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨ 

ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ. 

Ɏɢɪɦɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚɧɹɬɭɸ ɟɸ 

ɞɨɥɸ (ɫɟɝɦɟɧɬ) ɪɵɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ:  

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɰɟɧɚ;  

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɞɪ. [14]. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɨ: ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɰɟɧɚ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝ). ɏɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɰɟɧɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɬɚɜ ɛɨɥɟɟ 

ɭɬɨɧɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɫɤɪɵɬɵɦɢ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ? 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɮɢɪɦɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɜɧɨ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɭɬɤɨ ɭɥɨɜɢɥɚ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɧɨɜɨɣ ɮɚɡɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ). ɇɨ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɨɬɜɟɬ ɬɨɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ - ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ (ɫɤɚɠɟɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨɜɫɟ ɭɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɪɶɛɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɰɟɧɭ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɟ. ɉɪɢ ɪɟɤɥɚɦɟ 

ɬɚɤɚɹ «ɫɤɪɵɬɚɹ» ɫɤɢɞɤɚ ɫ ɰɟɧɵ (ɬɟ ɠɟ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɯɨɪɨɲɢɣ ɬɨɜɚɪ) 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɭɠɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɪɨɣ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ [4, 

198]. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɛɥɢɡɤɭɸ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤ «ɫɧɹɬɢɸ ɫɥɢɜɨɤ». Ɍɨɜɚɪ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɜɵɣ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ) 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɬɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ «ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ-ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ». Ɉɧɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɞɚɠɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɟɪɟɩɥɚɬɢɬɶ, ɥɢɲɶ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɩɟɪɜɵɯ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ («ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧ») ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ, ɬ.ɟ. ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɮɢɪɦɚ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, 

ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ (ɬ.ɟ. ɝɞɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ). 

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɪɚɡɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɟɝɨ ɰɟɧɭ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ «ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɰɟɧ». 

Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɛɵɫɬɪɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɫɬɚɜɹɬ ɬɚɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ɰɟɥɟɜɵɯ» 

ɰɟɧ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɬ ɱɬɨ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ - ɷɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɰɟɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ: ɬɨɜɚɪ - ɭɫɥɭɝɚ). Ɉɞɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɨɜɚ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ 

ɰɟɧɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪ - ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

«ɬɨɜɚɪ - ɭɫɥɭɝɚ», ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɟɪɟɞ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ, ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɠɞɭ 



 

 

 

29 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ. 

ɍɦɟɥɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [5]. 

ɇɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɬɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɫɱɢɬɚɥɫɹ ɥɭɱɲɢɦ. ɋɛɵɬɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ. Ɂɞɟɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɹɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɪɦɵ ɛɵɥɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ɍɞɚɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢ ɩɥɚɧɨɜɨ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɟɬ - ɤɬɨ, ɝɞɟ, ɤɨɝɞɚ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɚ ɝɨɬɨɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢɨɧɨ -  ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 
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Ɇɚɥɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ. ɇɚɞɨ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɝɞɚ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɥɟɪɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɫɬɚ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ 

ɡɧɚɸɬ ɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɜɵɝɨɞɨɣ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ 

ɪɟɲɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [12]. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ, ɤɚɤ 

ɟɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɉɧɚ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ - 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɢɤɫ» [13]. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɟɟ 

ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɸɞɶɦɢ. ɗɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɪɭɝɢɦ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ) 

ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; 

 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ («ɩɚɛɥɢɤ ɪɢɥɟɣɲɧɡ» 

— «public relations» - PR), ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ - ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɵɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɯɨɬɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɨɫɧɨɜɚ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɟɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫ ɨɛɳɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4]. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɢ ɟɟ 

ɜɢɞɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ - 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚ ɧɟɺ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɭɛɟɠɞɚɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɨɬɨɜɹɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ.  
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

ɈɈɈ «ɋȿɌɖ ɋȼəɁɇɈɃ» 

 
2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ 

ɋɜɹɡɧɨɣ» 

«ɋɜɹɡɧɨɣ» (ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ «ɋɜɹɡɧɨɣ» ɢ «ȿɜɪɨɫɟɬɶ») 

- ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɹɬɶ 

ɬɵɫɹɱ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 1300 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɨɥɟɟ 25 ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɞɟɧɶ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɮɨɤɭɫ ɪɚɛɨɬɵ «ɋɜɹɡɧɨɝɨ» - ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ ɜ ɦɢɪ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ, ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɟɧɞɨɪɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɢɲɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɟ-commerce ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ƚɥɭɛɨɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɇɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɜɹɡɧɨɣ | ȿɜɪɨɫɟɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ (ɦɨɞɟɦɵ), ɮɨɬɨ-, ɚɭɞɢɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, smart wearables, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ, ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ «ɭɦɧɵɣ 

ɞɨɦ», VR-ɨɱɤɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɚɞɠɟɬɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɨɩɥɚɬɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ Ɍȼ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɢ 

ɦɧɨɝɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. 
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Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɋɜɹɡɧɨɣ | ȿɜɪɨɫɟɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɯɨɞɢɬ ɫɟɬɶ Apple Premium Reseller ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ 

Cstore, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 32 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 22 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Cstore 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ Apple, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: iPhone, iPad, MacBook, 

Apple Watch, iMac, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ Apple. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 

ɪɹɞɚ, ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝɚɯ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɜɢɞɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɥɨɧɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  

1. Ɋɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɫɚɥɨɧɵ ɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɥɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

 ɛɵɫɬɪɭɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɜ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɨɞɚ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɟɬɢ. 

2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɪɟɧɞɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ, ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɧɚɦɟɪɟɧɚ: 

 ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɥɭɱɲɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

3. Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɞɟɥɢɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɟ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 

 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ IT‐ɫɢɫɬɟɦɭ; 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫ ɚɤɬɢɜɭ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

«ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ‐ɦɚɝɚɡɢɧɚ ȽɄ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» – ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɟɝɨ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɨɧɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɤɨɥɨ $1000 ɦɥɧ; 
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 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ 

ɞɨ 1450 ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɚ 10%; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ – ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 20 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ – ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨ 20 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɢɫɫɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: Ɇɵ ɫɥɭɠɢɦ ɥɸɞɹɦ. Ɇɵ 

ɫɨɡɞɚɟɦ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ‐ ɦɢɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ. 

ɋ ɧɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨ, ɭɞɨɛɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. 

ȼɢɞɟɧɢɟ: ȼ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɟ. ɇɚɲ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – 

ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ: Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɢɟ: Ɇɵ ɰɟɧɢɦ ɢ ɭɜɚɠɚɟɦ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɢɯ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ. Ɇɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɞɪɭɠɛɟ. Ɇɵ ɰɟɧɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɱɚɫɬɶɹ, ɱɟɦ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɥɸɞɹɦ, ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ. 

ɍɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ: Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɀɚɠɞɚ ɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɨɜɚɰɢɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɥɸɞɹɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɜɨɪɢɬɶ ɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɧɚɫ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɜɟɪɢɟ: ɂɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ‐ ɨɫɧɨɜɚ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɥɸɞɶɦɢ. Ɇɵ ɞɨɜɟɪɹɟɦ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ȼɭɞɭɱɢ ɱɟɫɬɧɵɦɢ ɢ 
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ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɦɵ ɝɨɬɨɜɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2019 ɩɨ 

31.12.2020 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2 

ɝɨɞɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ 

ɋɜɹɡɧɨɣ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɪɚɫɥɶ – «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ», ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɈɄȼɗȾ 2 – 47).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

(ɝɪ.4-
ɝɪ.2) 

± % 
((ɝɪ.4-
ɝɪ.2) : 
ɝɪ.2) 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2018) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2020) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ⱥɤɬɢɜ 

1.ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

7 991 589 22 494 103 7 378 444 24,6 10,3 
-613 
145 

-7,7 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

644 467 1 046 812 945 364 2 1,3 
+300 
897 

+46,7 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

59 280 926 095 768 306 0,2 1,1 
+709 
026 

+13 ɪɚɡ 

2.Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɜɫɟɝɨ 24 488 772 53 354 323 64 039 894 75,4 89,7 
+39 
551 
122 

+161,5 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɡɚɩɚɫɵ 

8 997 795 18 296 804 14 359 920 27,7 20,1 
+5 
362 
125 

+59,6 
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   Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 
1 2 3 4 5 6 7 8 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

8 020 055 28 758 157 27 842 542 24,7 39 
+19 
822 
487 

+3,5 
ɪɚɡɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

6 660 816 4 378 814 20 007 526 20,5 28 
+13 
346 
710 

+3 ɪɚɡɚ 

ɉɚɫɫɢɜ 

1.ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

3 226 414 5 802 383 3 645 903 9,9 5,1 
+419 
489 

+13 

2.Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɫɟɝɨ 
55 931 8 224 446 142 951 0,2 0,2 

+87 
020 

+155,6 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

– 8 066 345 – – – – – 

3.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ*, 

ɜɫɟɝɨ 
29 198 016 61 821 597 67 629 484 89,9 94,7 

+38 
431 
468 

+131,6 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

8 844 409 9 390 344 17 591 345 27,2 24,6 
+8 
746 
936 

+98,9 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 32 480 361 75 848 426 71 418 338 100 100 
+38 
937 
977 

+119,9 

 
* Ȼɟɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ: 10,3% ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 89,7% ɬɟɤɭɳɢɯ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ (ɧɚ 119,9%). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɧɚ 13%. Ɉɬɫɬɚɸɳɟɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ – 

ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ. 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɧɢɠɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 



 

 

 

38 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɋɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɨɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ): 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 19 822 487 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (41,8%) 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) – 16 635 679 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (35,1%) 

 ɡɚɩɚɫɵ – 5 362 125 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (11,3%) 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɚɦ: 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 29 599 062 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (76%) 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 8 746 936 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (22,5%) 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

"ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ" ɜ ɚɤɬɢɜɟ (-5 207 681 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɇɚ 31.12.2020 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 3 645 903,0 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫ (+419 489,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 31.12.2020 ɧɚɦɧɨɝɨ (ɜ 113,4 ɪɚɡɚ) 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 13% ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

(ɝɪ.4-
ɝɪ.2) 

± % 
((ɝɪ.4-
ɝɪ.2) : 
ɝɪ.2) 

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ

ɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

(31.12.2018) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ

ɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

(31.12.2020) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.ɑɢɫɬɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

3 226 414 5 802 383 3 645 903 9,9 5,1 +419 489 +13 

2.ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

8 080 32 143 32 143 <0,1 <0,1 +24 063 +4 ɪɚɡɚ 

3.ɉɪɟɜɵɲɟɧ
ɢɟ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 
ɭɫɬɚɜɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

(ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2) 

3 218 334 5 770 240 3 613 760 9,9 5,1 +395 426 +12,3 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡɥɢɲɤɚ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɋɈɋ) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ)* 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2018) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2020) 

ɧɚ 
31.12.2018 

ɧɚ 
31.12.2019 

ɧɚ 
31.12.2020 

ɋɈɋ1 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ) 

-4 765 175 -3 732 541 -13 762 970 -34 988 524 -18 092 461 

ɋɈɋ2 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɜɟɧ  
ɱɢɫɬɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ, Net Working 
Capital) 

-4 709 244 -3 589 590 -13 707 039 -26 764 078 -17 949 510 

ɋɈɋ3 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ) 

 
4 135 165 

 
14 001 755 

 
-4 862 630 

 
-17 373 734 

 
-358 165 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2020) 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɬɪɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ 
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ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɯɭɞɲɢɥɢ 

ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

*ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɋɈɋ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɪɟɞɧɟ- 

ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ.3 – 
ɝɪ.2) 

% 
((3-2) 
: 2) 

1 2 3 4 5 6 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ 95 394 059 102 151 702 +6 757 643 +7,1 98 772 881 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

97 089 899 101 712 612 +4 622 713 +4,8 99 401 256 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4 
1 2 3 4 5 6 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ   

-1 695 840 439 090 +2 134 930 ↑ -628 375 

4. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

-2 448 331 -1 176 334 +1 271 997 ↑ -1 812 333 

5. EBIT (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ)  

-4 144 171 -737 244 +3 406 927 ↑ -2 440 708 

6. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 1 647 933 1 583 941 -63 992 -3,9 1 615 937 

7. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 

893 266 164 704 -728 562 -81,6 528 985 

8. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)   -4 898 838 -2 156 481 +2 742 357 ↑ -3 527 660 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 
-4 898 838 -2 156 481 +2 742 357 ↑ -3 527 660 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ) ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

2 551 144 -2 156 480 ɏ ɯ ɏ 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 102 151 702 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɉɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.) 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɟ 6 757 643 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 439 090 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (+2 134 930 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ №2 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ %, 
ɢɥɢ ɜ ɤɨɩɟɣɤɚɯ ɫ ɪɭɛɥɹ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɤɨɩ., 

(ɝɪ.10 - 
ɝɪ.2) 

± % 
((10-2) : 2) 

1 2 3 4 5 6 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ). ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 4% ɢ 
ɛɨɥɟɟ. 

-2,4 -1,8 0,4 +0,4 – 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBIT 
(ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ). 

-4,5 -4,3 -0,7 -0,7 – 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.5 
1 2 3 4 5 6 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ). ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 3% ɢ 
ɛɨɥɟɟ. 

-5,5 -5,1 -2,1 -2,1 – 

Cɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɭɛɥɶ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

-2,4 -1,7 0,4 +0,4 – 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ (ICR), ɤɨɷɮɮ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 1,5 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

-2,3 -2,5 -0,5 -0,5 – 

 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ: 1) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 2) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɬɱɟɬ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɛɟɪɟɬɫɹ ɢɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɟ ɤ ɧɢɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɜ 2018-2020 ɝ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɤɚɫɚɟɦɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɡɚ 2018-2020 ɝɨɞɚ: 

1) ɩɨ ɧɨɪɦɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 

0,2, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 20% ɜɫɟɯ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɚɦɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɛɵɥɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ; 

2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɨ ɧɨɪɦɟ 0,7 ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 70% 

ɜɫɟɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ 

ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 - Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɜ 2018-2020 ɝɝ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚ 
Ƚɨɞɚ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
> 2,00 1,15 1,20 1,30 0,05 0,10 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
> 0,70 0,89 0,86 0,98 -0,03 0,12 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
> 0,20 0,12 0,09 0,08 -0,03 -0,01 

Ɉɛɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ > 1,00 0,73 0,76 0,90 0,03 0,14 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

> 0,1 0,13 0,17 0,23 0,04 0,06 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
≥ 0,5 0,29 0,31 0,35 0,02 0,04 

           
          ɇɚ 31.12.2020 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɛɵɥɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ; 

         3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɨɪɦɟ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2,0. 

ɉɪɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1,0, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ. 

         ɂɬɚɤ, ɧɚ 31.12.2020 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɟɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɛɵɥɚ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ; 

        4) ɩɨ ɧɨɪɦɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1,0. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɞ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ. 

         ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɤɚɫɚɟɦɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ. Ɂɚ 

2018-2020 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɞɨ 0,27 ɫ 0,18, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

         Ɂɚ 2018-2020 ɝɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.7 - Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ 

ɋɜɹɡɧɨɣ» ɜ 2018- 2020 ɝ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2019/2018 2020/2019 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

2019/2018 2020/2019 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (Ʉɚ) 0,18 0,21 0,27 0,03 0,06 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ) (Ʉɮɡ) 

4 4 3 -0,68 -1,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉɨɫɫ) 

0,13 0,17 0,23 0,04 0,06 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (Ʉɦɢ) 0,94 0,95 0,95 0,01 0,00 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɤɡ) 1 1 1 0,00 0,00 

 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɵɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ 

ɋɜɹɡɧɨɣ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ; 
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 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

(ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ). 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɥɢ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɟɳɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 10-15 ɦɢɧɭɬ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ; 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɠɭɪɧɚɥɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɤɭɞɚ ɡɚɧɨɫɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɧɟ ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɢɯ ɜ 

ɦɚɝɚɡɢɧɟ. ɉɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. ɍɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɛɟɫɟɞɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɛɟɫɟɞɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɧɨɫɢɬɶ ɜ ɠɭɪɧɚɥ. 

Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɨɜ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: 

 ɉɥɨɯɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɪɭɬɢɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
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 Ⱥɪɢɬɦɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɷɬɨ ɫɛɢɜɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɪɢɬɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨ 

ɜɬɹɝɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ.  

 ȼ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɡɚɥɟ ɧɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, 

ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

 ɉɨɞ ɜɵɤɥɚɞɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɤɥɚɞɤɨɣ ɢ ɩɨɤɚɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɭɞɚɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɭ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚɞɩɢɫɟɣ, ɹɪɤɢɯ ɰɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» 

 

       Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɞɮɢɥɢɚɥɟ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɬɞɟɥ ɫɛɵɬɚ. 

       Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɟɬɶɸ ɫɚɥɨɧɨɜ ɫɜɹɡɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ. Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2,6 ɬɵɫ. ɫɚɥɨɧɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɍɤɪɚɢɧɟ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
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ɪɵɧɤɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɪɵɜ ɨɬ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ - ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɣ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɠɟɫɬɤɚɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɧɭ ɧɚ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 

ɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ. 

       Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɰɟɧɚɦ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ. ȼɚɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɰɟɧɚ ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɢɦɢɞɠ ɮɢɪɦɵ. ȿɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ), 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɰɢɢ. 

       Ɇɚɫɫɨɜɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 

ɫɨɬɨɜɵɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɭɞɢɨ, ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ DECT, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɦɢ, ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɯ ɜɟɞɭɳɢɦ ɞɢɥɟɪɨɦ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ - ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

       Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɭ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

           ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɮɚɡɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ). 

       ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɢ; ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɟɧ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. 

      ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ: ɫɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɝɢɛɤɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ȼɪɷɧɞ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɬɶ ɫɚɥɨɧɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɤɢɧɭɥɚɫɶ 

ɧɚ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɸ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɪɹɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɧɟ, ɩɪɨɫɬɨ ɛɟɡɥɢɤɢɟ ɫɚɥɨɧɵ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɰɟɥɚɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

       ȼɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɫɚɥɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɪɤɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɜɢɬɪɢɧɚ, 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɤɧɚ, ɹɪɤɢɣ ɫɜɟɬ, ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ. ɇɢɱɭɬɶ ɧɟ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ «ɫɜɹɡɧɨɜɨɦ» ɫɬɢɥɟ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɠɟɫɬɤɢɣ ɨɬɛɨɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɞɚɸɬ ɷɤɡɚɦɟɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɪɷɧɞɚ. 

       ɋɨɬɨɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ɉɨɤɭɩɚɹ ɟɝɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. ɋɬɢɥɶ ɫɚɥɨɧɨɜ ɫɜɹɡɢ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» 

ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɲɬɪɢɯ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɡɞɧɢɥɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɮɢɫɚɯ ɧɢɠɧɸɸ 

ɩɥɚɧɤɭ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɧɟ ɜɡɢɦɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɞ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɋ ɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɛɪɷɧɞ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɯ, ɞɢɡɚɣɧ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ». 
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       ȼ ɫɚɥɨɧɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɞɥɹ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ - 

ɬɨɠɟ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. 

       Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɯɨɪɨɲɟɦ - ɞɥɹ ɟɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. ɗɬɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 

ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɪɵɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ - ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɷɩɚɬɚɠɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. 

       ȼ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ 

ɰɟɧɧɢɤɢ, ɹɪɥɵɤɢ, ɧɚɤɥɟɣɤɢ, ɜɢɬɪɢɧɵ, ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. ȼɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɐɟɧɧɢɤɢ, 

ɹɪɥɵɤɢ ɢ ɧɚɤɥɟɣɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ, ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɪɚɞɢɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

       Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨɥɟɜɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ: ɤɥɢɟɧɬɵ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ»; ɥɸɞɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. 

       ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɉɨɧɹɬɶ ɤɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ; 

2. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

       ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

       ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɜɟɬɵ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɢɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ» ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɭɫɬ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8 - ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ȼɨɩɪɨɫ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɧɟɝɨ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤ % 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
  ȼ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 20 20,0 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ 12 12,0 
ȼɢɡɢɬɤɢ 18 18,0 
ȼɵɜɟɫɤɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ 16 16,0 
Ɍɟɥɟ-ɪɚɞɢɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 18 18,0 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 16 16,0 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 

  ȼ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 16 16,0 
Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.8  
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɫɟ 16 16,0 
ȼɢɡɢɬɤɢ 16 16,0 
ȼɵɜɟɫɤɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ 16 16,0 
Ɍɟɥɟ-ɪɚɞɢɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 18 18,0 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 18 18,0 
ɉɭɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ   
ɑɟɪɟɡ ɪɨɞɧɵɯ, ɞɪɭɡɟɣ 18 18,0 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɟ 16 16,0 
ȼɢɡɢɬɤɢ 16 16,0 
ȼɵɜɟɫɤɢ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ 40 40,0 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 10 10,0 

         

        Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɚɱɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɞɨɛɧɟɟ ɜɵɣɬɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (20%) ɢ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɟ. 

        Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɵɲɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ 

(18%). ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɥɟ-ɪɚɞɢɨ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

        Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɜɵɜɟɫɤɢ ɧɚ ɭɥɢɰɟ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɳɢɬɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬ - ɨɬ ɪɨɞɧɵɯ, ɡɧɚɤɨɦɵɯ. Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɜɢɡɢɬɤɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɈɈɈ 

«ɋȿɌɖ ɋȼəɁɇɈɃ»  

3.1 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
           ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɧɹɬ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

         SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɭɝɪɨɡɚɦ. 

        ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. SWOT – 

ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦ, ɧɢ ɨɬɧɢɦɚɸɳɢɦ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɫɬɨɬɵ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

        SWOT – ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. ɂɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɵɧɤɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɤ ɧɢɦ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (Strengths) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (Weaknesses) 

 ɋɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 

 Ɉɩɵɬɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ; 
 Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ; 

 Ʌɢɞɟɪɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
 

 ɉɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ; 

 ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 

 ɉɟɪɟɝɪɟɬɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
(Opportunities) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ (Threats) 

 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɚ; 

 ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɋɇȽ; 
 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 

ɪɹɞɚ; 
 Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 

 ɋɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɍɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

 Ɇɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT- ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɭɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ №1 ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 Ɉɱɟɧɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɨɛɟɥɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɜɫɟ 

ɫɦɟɠɧɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɭɫɢɥɢɹ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɥɶɡɹ. Ɍɨɥɶɤɨ 
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ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 80% ɪɵɧɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɟɳɟ 10-15 ɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

(ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ – ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɟɥɤɚɹ ɪɨɡɧɢɰɚ). 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɟɫɬɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɦɚɫɫɚ ɥɢɛɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɧɭɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɞɟɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɧɭɠɟɧ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɋɇȽ, ɭɜɟɪɟɧɧɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ.  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ №2 ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ʉɚɤ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɪɟɧɢɧɝɢ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɵɥ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɵɦ, ɢɡɭɱɚɥ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɭɠɟ 9 ɥɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɝɭ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤɚɤ ɜ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɦ» ɧɟɬ ɧɢɝɞɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

1. ɋɬɪɨɝɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɞɟɠɞɵ 

2. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 

3. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɨɳɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɢɡ 100% ɜɫɟɝɨ 

20%, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɨɫɨɡɧɚɟɬ «ɦɢɫɫɢɸ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɣɞɹ ɷɤɡɚɦɟɧ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ.  
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1. ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɞɟɫɶ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, 

ɧɨ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ. 

2. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɚɥɨɧɨɜ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ 

ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɡɟɣ, ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɛɭɞɟɬ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 3 ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɢɥɢ ɧɚɛɨɪ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɛɵ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ (ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɛɨɬɚ. Ȼɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɢɚɥɨɝɚ - 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɜ ɛɨɬɟ: ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɨɩɥɚɬɭ; ɦɨɞɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɬɵ; 

ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ; ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ; ɨɛɳɚɬɶɫɹ 

ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ; ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɬɟɦ, 

ɤɬɨ ɨɩɥɚɬɢɥ; ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ.  

ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɛɨɬɨɜ: ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɨɪɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ 

ɜɬɨɪɨɣ (ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ) ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ. Ɍɚɤɢɟ ɛɨɬɵ ɨɱɟɧɶ ɢ ɨɱɟɧɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ɉɧɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȿɫɥɢ 

ɜɵ ɩɨɫɵɥɚɟɬɟ ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɟɝɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ. ɗɬɨɬ ɛɨɬ 

ɭɦɟɧ ɪɨɜɧɨ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ ɛɵɬɶ ɭɦɧɵɦ. ȼɬɨɪɨɣ ɬɢɩ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɛɨɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɹɡɵɤ, ɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɡɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɬɚɤɨɣ 

ɛɨɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɦɧɟɟ. 

Ȼɨɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɮɮɥɚɣɧ ɦɚɝɚɡɢɧɭ 

ɢɥɢ ɫɚɣɬɭ eCommerce ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ ɛɨɬ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɈɈɈ « ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ; ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɱɚɬ-ɛɨɬɚ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 30 000 ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 4 ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɟ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ, ɫɚɦɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɝɚɡɟɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɬɚɤɢɦ ɝɚɡɟɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɉɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɟɫɟɧɤɢ-ɲɥɹɝɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɭ ɜɫɟɯ ɧɚ 

ɭɫɬɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɧɟɣ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɫɨɥɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ: ɚɜɬɨɪɭɱɤɢ, ɛɪɟɥɤɢ, ɡɧɚɱɤɢ, 

ɡɚɠɢɝɚɥɤɢ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɢ ɬ.ɞ., ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ 

ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɤ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ, 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɜɵɜɟɫɤɢ, ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɤ ɦɚɝɚɡɢɧɭ. ɋɢɥɶɧɨ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɛɨɪɬɚɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɬɪɚɦɜɚɟɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 

ɤɚɧɚɥɟ «ɘɬɭɛ». 

ɘɬɭɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɨɦ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɫɚɣɬɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɱɭɠɢɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɢ ɬɢɬɪɵ ɤ ɜɢɞɟɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜɢɞɟɨ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɚɜɬɨɪ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɝɪɭɡɢɜɲɢɣ ɜɢɞɟɨ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ 

«ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ» (embedding) ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɞɟɨ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɚɣɬɵ, ɛɥɨɝɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɨ ɢɡ 2D ɜ 3D. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɘɬɭɛ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɚɧɚɥ ɧɚ ɘɬɭɛɟ ɫ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟɦ 

ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪɨɜ ɬɭɞɚ. ɋɴɟɦɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪɚ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 500 ɪɭɛ. 

ȼɵɤɥɚɞɵɜɚɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɢɞɟɨɨɛɡɨɪɵ ɯɨɬɹ ɛɵ 20 ɬɨɜɚɪɨɜ (ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɜɢɞɟɨ), ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ № 5 ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɥɸɛɨɣ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɹɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɜɵɫɥɭɲɚɸɬ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬ ɟɝɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ, ɨɛɴɹɫɧɹɬ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɪɦɵ ɜɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɤɢɞɤɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɬ.ɞ.  
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Ɍɚɤɠɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɟɠɥɢɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɪɚɬɢɜɲɟɦɭɫɹ. ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɭ ɮɢɪɦɭ, ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɬɶ 

ɟɟ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɭɝ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɦɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɬɨɜɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɮɢɪɦɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

(«ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ», «ɫɟɡɨɧɧɵɟ» ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɷɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬɜɥɟɱɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ 

ɪɚɧɶɲɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɪɹɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɨ ɦɨɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɛɵ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ – ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɬ 

ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜɩɟɪɟɞɢ ɜɫɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɜɧɵɯ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ, ɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɬɟɦɩɨɜ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɥɢɧɟɣɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɪɨɞɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ». 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» 

ɋ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
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- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɪɨɫɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (439 090 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɩɪɢɱɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 

(+2 134 930 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

- cɧɢɠɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɞɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (EBIT) ɧɚ ɪɭɛɥɶ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

- ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2020 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

- ɨɬɫɬɚɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

- ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

-2 156 481 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (+2 742 357 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɝɨɞɨɦ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 
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- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

40 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɨɠɢɜ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ : 

1) ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

2) ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ; 

3) ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ.  

         ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɫɟ ɫɥɨɠɧɟɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɩɟɯɨɜ ɛɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɂɚɧɢɦɚɹɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɧɚ 

ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɠɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɧɟɩɥɨɯɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɢɪɦɵ ɦɨɠɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɜ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɡɭɱɢɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɹɜɢɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɦɢɫɫɢɸ ɢ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ». 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɟɬɶ ɋɜɹɡɧɨɣ». 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚɲɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ 

ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 
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Ɏɨɪɦɚ №1 "Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ" 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
31.12.2020 

    
31.12.2019 

    
31.12.2018 

    

1 2 3 4 5 

Ⱥкɬив         

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 768 306 926 095 59 280 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 0 0 0 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 0 0 0 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 0 0 0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 945 364 1 046 812 644 467 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 1160 0 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 231 994 16 680 645 5 439 675 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 3 507 669 3 298 174 1 409 683 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 1 925 111 542 377 438 484 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 7 378 444 22 494 103 7 991 589 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 14 359 920 18 296 804 8 997 795 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 1220 793 813 1 009 049 204 019 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 27 842 542 28 758 157 8 020 055 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ[?]

 1231 0 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 16 709 620 238 775 73 941 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 3 297 906 4 140 039 6 586 875 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 1 036 093 911 499 606 087 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 64 039 894 53 354 323 24 488 772 

ȻȺЛȺНС 1600 71 418 338 75 848 426 32 480 361 

Паɫɫив         

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 32 143 32 143 8 080 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 1320 0 0 0 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 0 0 0 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 0 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 762 762 0 

https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
https://finmozg.ru/finan_demo/forma/index.php
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɮɨɪɦɚ №1 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370 3 612 998 5 769 478 3 218 334 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 3 645 903 5 802 383 3 226 414 

IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 0 8 066 345 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 142 951 158 101 55 931 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 0 0 0 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 142 951 8 224 446 55 931 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 17 591 345 9 390 344 8 844 409 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 48 981 006 51 236 424 19 381 944 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 0 0 0 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ[?]

 1531 0 0 0 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 1 057 133 1 194 829 971 663 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 0 0 0 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 67 629 484 61 821 597 29 198 016 

ȻȺЛȺНС 1700 71 418 338 75 848 426 32 480 361 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 
 
 
 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 46 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 
 
 
 
 
 
 

«___» ________ 2021 ɝ. 
                ɞɚɬɚ 
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  (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                                        (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 



 

 

 

 



 


