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ɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹɦɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɬɪɚɬ 

ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɟɥɶɡɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɢɯɭɞɲɢɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹ-

ɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫ-

ɬɢɝɧɭɬɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɍɪɨ-

ɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɭ ɚɜɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – ɮɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭ-

ɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɫɹ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɝɨ ɠɟ ɬɢɩɚ. ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭ-

ɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɰɟɧɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɢ-

ɠɟ ɰɟɧɚ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟ-

ɧɵ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶ ɜɵ-
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ɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ». Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

− ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɚɬ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

«Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ». Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ȼ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. Ȼɚɥɶɠɢɧɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, ɋ.Ɇ. ɉɹɫɬɨɥɨɜɚ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰ-

ɤɨɣ, Ⱥ.ȼ. Ɉɫɬɚɲɤɨɜɚ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɫɬɨɜ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 
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1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɬɟɯ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɱɟɦ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɧ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɢɥɢ ɱɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɨɜɨ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɞɚɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɢ-

ɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɧɭɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ». 

Ɍɟɪɦɢɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ “ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ” ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧɵ “ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ” ɢ  “ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ” ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ [1]. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɜɵɝɨɞɵ (ɛɥɚɝɚ) ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɛɥɚɝ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢ-

ɜɵɫɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤ ɨɞɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɪɭɝɨɝɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɦɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɇɨ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɥɨɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɗɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɦ ɷɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ [3]. ɗɮɮɟɤɬ – ɷɬɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɟɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. 

ɋɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɇɟɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ  
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɨɯɨɞ,  
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɨɬ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ  
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ  

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ  
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ  
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɂɦɢɞɠ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ  
ɜɪɟɦɟɧɢ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɢɯ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

  ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ «ɷɮɮɟɤɬ» (ɨɬ ɥɚɬ effectus – ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ 

efficio – ɞɟɣɫɬɜɭɸ, ɢɫɩɨɥɧɹɸ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɚɤ 

ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɧɚ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ. ɗɬɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɭɸ, ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɢɧɵɟ ɨɤɪɚɫɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɭ-

ɞɵɱɟɜɵɦ [13]. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɵ ɪɚɡɧɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸ-

ɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɛɭɞɭɱɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ) ɨɰɟɧɤɭ (ɤɪɨɦɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮ-

ɮɟɤɬɚ). 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɟɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤ, Ɉ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ [23].  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɡɚɬɪɚɬ) ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ). 

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɨɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ. 

 ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɚ-

ɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ƚ. Ʉɥɟɣɧɟɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ), ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɰɟɥɟɜɭɸ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ (ɪɟɫɭɪɫ-

ɧɭɸ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ [20].  

ɉɨɞ ɰɟɥɟɜɨɣ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɟ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɪɨɛɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɢɟɦ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ.      

ɉɨɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɟ-

ɩɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ, ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɗɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ 
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ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɤɬɨɪɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɚɱɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ 

ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ – ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɨɧɹ-

ɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɟ. ɉɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ (ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ) ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɟ-

ɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. Ɋɚɡ-

ɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɸ ɫɜɨ-

ɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɞɨɫ-

ɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɨ ɭɫɢɥɢɣ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ: 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ (ɰɟɥɟɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ); ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɟɫɭɪɫɨɟɦ-

ɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ); ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ). 

Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

4. ȼɵɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɢɧɬɟɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɟɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
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1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. 

3. ȼɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

4. ȼɵɪɚɛɨɬɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 
1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɰɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɨɦ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨ-

ɞɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɛɳɭɸ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ) ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ) ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɉɛɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɳɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

(ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ) ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɥɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ɋɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ). 

Ɍɚɤɨɣ ɨɬɛɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ) ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɟɥɢ-

ɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹ-

ɞɭ ɫ ɟɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ [5].  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
 
Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɥɢɫɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ: ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɚ, ɭɬ-

ɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ 

Ɉɛɴɟɦɧɵɟ Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚ-
ɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢ-
ɬɟɥɹɯ; 
- ɜɚɥɨɜɭɸ, ɬɨɜɚɪɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
- ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ. 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ; 
- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 
- ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ; 
- ɩɪɢɛɵɥɶ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ; 
- ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ; 
- ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨɧ-
ɞɨɜ; 
- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ; 
- ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ; 
- ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ; 
- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɜɫɟ 

ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ȿɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɞɢɮ-

ɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦɢ, 

ɬɨ ɜɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ [8]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵ-

ɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ; 

− ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢɥɢ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ; 

− ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɬɞɚɱɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ.  

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ-

ɨɛɨɪɨɬ – ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɭɱɟɫɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨ-

ɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹ: ɭɱɟɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ). Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

− ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɇȾ); 

− ɜɚɥɨɜɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼɇɉ) ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

− ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
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− ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɩɪɢɛɵɥɶ; 

− ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɮɨɧɞɨ-

ɟɦɤɨɫɬɶ [11]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɬɪɚɱɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

 
t = T/Q,                                                                                                          (1.1)  
 

ɝɞɟ    T – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

Q – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

 
m = M/Q,                                                                                                      (1.2) 
 

ɝɞɟ    m – ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

M – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

Q – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɢɡɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɢɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 

ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

 



19 

 

KQ = K / DQ,                                                                                                (1.3) 
 

ɝɞɟ     KQ – ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

K – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

DQ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟ-

ɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

 
f = F/Q,                                                                                                         (1.4) 
 

ɝɞɟ     f – ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

F – ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Q – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ). 

ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ: 

 
Fɨɬɞ=Q/F                                                                                                 (1.5) 
 
Ʉ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɠɢɜɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨ-

ɠɞɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɗɬ)) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
ɗɬ = ɑɛ *Ʉɩ – ɑɨ,                                                                                        (1.6) 
 

ɝɞɟ     ɑɛ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ,  

Ʉɩ – ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ;  

ɑɨ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
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ɉɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɟɱ-

ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɛɵɥɶ-

ɧɨɫɬɶ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ-

ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɪɨ-

ɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɣ ɦɨɬɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɛɵ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴ-

ɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ [10].  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɚɥɨɜɭɸ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ) ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɢɫɬɭɸ (ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ) ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ: 

− ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

− ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;  

− ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɬ. 

ɩ.;  

− ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ). 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚ-

ɦɢ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
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ɑɢɫɬɚɹ (ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ) ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
Ɋ= ɉ/Ɂ*100,                                                                                                  (1.7) 
 

ɝɞɟ    ɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ; 

Ɂ – ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

ȼ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-

ɧɚɹ – ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

ɉɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬ-

ɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɟɧɶɲɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɫɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨ-

ɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɜɨɣɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ (Ɍ) ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ȿ) ɢ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ: 

 
Ɍ = (Ʉ2-Ʉ1)/(ɋ1-ɋ2)< Ɍɧ                                                                            (1.8) 
 ɢɥɢ  
ȿ = (ɋ1-ɋ2)/(Ʉ2-Ʉ1)>ȿɧ,                                                                            (1.9) 
 
ɩɪɢ Ʉ2>Ʉ1 ɢ ɋ1<ɋ2, 
 

ɝɞɟ     Ʉ1, Ʉ2 – ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ;  

ɋ1, ɋ2 – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ;  

Ɍɧ, ȿɧ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

 
ɉɪɢ Ɍ<Ɍɧ ɢɥɢ ȿ>ȿɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɛɨɥɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɣ), ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢ 

Ɍ>Ɍɧ ɢɥɢ ȿ<ȿɧ – ɦɟɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɣ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɩɨɫ-

ɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ – 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɨɬɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɭ-

ɠɢɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɪɚɡ-

ɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 
Ɂɩi = ɋi + ȿɧɄimin,                                                                                   (1.10) 
 

ɝɞɟ    Ɂɩi – ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ;  
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Ci – ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬɭ; 

Ʉi – ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ;  

ȿɧ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɭɠɧɚ ɨɛɨɛ-

ɳɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɫɥɭɠɚɬ ɨɛɳɚɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. 

 
1.3 ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ 

ɜɫɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɧɢɠɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ [17].  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɡɧɚ-

ɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɯ ɩɨɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢɯ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɢɫɤ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  



24 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɪɟ-

ɡɟɪɜɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɯ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ, ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɪɭɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɟɫɥɢ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɦ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɢɫɤɚ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ – ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɉɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɡɜɟɧɶɹ ɢɥɢ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ, ɢɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɵɪɶɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɚɤ, ɩɪɨɫɬɨɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɢɫɤ ɢɞɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɪɟɡɟɪɜɨɟɦɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɞɫɱɟɬ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɡɟɪ-

ɜɨɜ ɧɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ-

ɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɫɤɪɵɬɵɟ ɢ ɹɜɧɵɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɫɬɵ ɢ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɫɜɹ-

ɡɚɧɚ ɫ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ 

ɢ ɩɨɪɱɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɚɤɚ, ɛɟɫɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɧɭɬ-

ɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨɨɛɳɟ, ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɚɪɠɢ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. [12]. ɋɩɨɫɨɛ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɩɨɫɨɛ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɚɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜ-
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ɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɫ ɢɯ ɮɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ 

ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚɣɬɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɥɢɲɧɢɟ ɡɚɬ-

ɪɚɬɵ ɩɭɬɟɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɹɞ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɪɚɧɧɹɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟ-

ɡɟɪɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ: ɩɪɟɞɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɢ ɧɚɞɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɪɨ-

ɦɨɡɞɤɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫ-

ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚ-

ɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ – 

ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɪɭɬɨɣ 

ɩɨɜɨɪɨɬ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
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ɹɬɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɮɢɪɦɭ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɫɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɬ-

ɥɚɠɟɧɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬ   ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. Ⱦɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɇɌɉ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɥ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɚɜɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɭɸ, ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɛɵɥɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɭɠɧɵ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɤ ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨ-

ɥɟɧɢɣ - ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɌɉ: 

1. ɒɢɪɨɤɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɧɞ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɧɭɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɜɨɟ-

ɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɧɫɬɪɭɤ-

ɬɨɪɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ. Ʉɨɪɟɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
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ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɟɣ-

ɲɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɛɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. ɏɨɬɹ, ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɢ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹɲɧɟɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɨɱɟɧɶ ɧɟɫɤɨɪɨ ɢ 

ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɨɫɬɪɢɜɲɟɝɨɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɢ [14]. Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟ-

ɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨ-

ɫɨɜ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 1. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ. Ɋɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɧɚɲɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ.     
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2. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦ-

ɩɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɇɌɉ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ȺɉɄ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶ-

ɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ȼ ɪɹɞɭ ɦɟɪ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨ -, ɧɟɮɬɟ- ɢ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

3. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɫɨ-

ɛɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɯ ɪɨɥɶ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫ-

ɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-

ɳɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɜɫɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. ȼ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ – ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɩɟɪɜɢɱ-

ɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɞɚɸɳɚɹ ɢɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ 
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ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯ-

ɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚɭɤɚ.  

4. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. 

 Ɋɵɧɨɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɥɥɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ «ɤɚ-

ɩɢɬɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ – ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ - ɨɩɟɪɚɰɢɢ», ɚ ɧɟɜɵɝɨɞ-

ɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɚ-

ɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ «ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɡɜɚɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɜɫɸ 

ɫɬɪɚɧɭ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɦɢ-

ɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɠɢɜɨɝɨ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ. ɇɨ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɠɟɫɬɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ–

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂЧȿɋɄȺə ЧȺɋɌɖ 2 ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ- 
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ «ɄɊȺɃ ɋȼȿɌȺ» 
 
2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɛɪɚɧ 

ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ «Ʉɪɚɣ ɋɜɟɬɚ». Ɇɚɝɚɡɢɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ⱥɛɚɤɚɧɟ ɩɨ ɭɥɢɰɟ Ɍɟɥɶɦɚɧɚ, ɞɨɦ 151. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɨɫɜɟ-

ɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ 

ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɠɢɥɨɦ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɭ ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɭɠɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɥɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨ-

ɜɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ ɧɚɣɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɥɢ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɢ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɬ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪ-

ɦɢɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɢɥɢ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɚɪɬɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫ-

ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. Ʌɚɦɩɵ. 

2. ɂɧɬɟɪɶɟɪɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. 

3. Ɍɨɱɟɱɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ. 

4. ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɥɚɦɩɵ. 

5. ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɥɚɦɩɵ. 

6. ɋɚɞɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. 

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ. 

8. ɋɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

9. ɇɨɱɧɢɤɢ. 

10. ɉɪɨɠɟɤɬɨɪɵ. 

11. ɍɦɧɵɣ ɞɨɦ. 
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Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɨɦ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɚɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧ-

ɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ» 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.1 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧ-

ɧɵɦɢ ɥɢɱɧɨ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɨɫɹɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟ-

ɬɚ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢ-

ɟɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ» ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

2. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪ. 

3. ɋɬɚɪɚɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ. 

4. Ⱦɨɪɨɠɢɬ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

5. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ: ɮɨɪɦɚ № 0710001 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ), 

ɮɨɪɦɚ № 0710002 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɦɨɠ-

ɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɞɟɧɟɠ-

ɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1,0 0,1 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

137,00 9,6 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 423,0 99,9 
Ɂɚɟɦɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1 287,00 90,4 

Ȼɚɥɚɧɫ 1 424,0 100,0 Ȼɚɥɚɧɫ 1 424,00 100,0 
 

Ɋɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 424,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɱɢɫɥɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɞɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 99,9 %, ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,6 %. Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɚ 90,4%, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɞɚɬɶ ɢɦ ɨɰɟɧɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

1 178,0 100,0 1 424,0 100,0 246,0 20,9 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɢɡ 
ɧɢɯ 

1,0 0,1 1,0 0,1 0,0 0,0 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 1,0 100,0 1,0 100,0 0,0 0,0 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɢɡ ɧɢɯ 1 177,0 99,9 1 423,0 99,9 246,0 20,9 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 307,0 26,1 389,0 27,3 82,0 26,7 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 870,0 73,9 1 034,0 72,7 164,0 18,9 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 246,0 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 20,9 %, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɍ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɥɢɲɶ 0,1 % ɨɬ 

ɜɫɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟ-

ɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ –
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

1 177,0 100,0 1 423,0 100,0 246,0 20,9 

Ɂɚɩɚɫɵ 307,0 26,1 389,0 27,3 82,0 26,7 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

865,0 73,5 1 010,0 71,0 145,0 16,8 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5,0 0,4 24,0 1,7 19,0 380,0 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – 71,0 %. ɍɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 380,0 % ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 26,7 %, 

ɢɥɢ 82,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɯ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3 186,0 2 590,0 -596,0 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 177,0 1 423,0 246,0 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2,7 1,8 -0,9 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɞɧɟɣ 134,8 200,5 65,7 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɟɪɧɭɥɢɫɶ 1,8 ɪɚɡɚ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɚɡɚɦ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 66 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɭɱɟɧɨ ɤɚɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɧ ɜɥɨɠɟɧ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɨ-

ɫɬɚɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5, 

ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1 178,0 100,0 1 424,0 100,0 246,0 20,9 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 122,0 10,4 137,0 9,6 15,0 12,3 

ɡɚɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ 1 056,0 89,6 1 287,0 90,4 231,0 21,9 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 1 056,0 100,0 1 287,0 100,0 231,0 21,9 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

(50%), 10,4 % ɢ 9,6 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12,3 % ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 21,9 %, 

ɢɥɢ ɧɚ 231,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱ-

ɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 98,1% ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ – ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚ-

ɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚ-

ɳɚɸɬɫɹ.  
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɥɭɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.6. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɭɫ-

ɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  122,0 137,0 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1,0 1,0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ)  121,0 136,0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  121,0 136,0 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 121,0 136,0 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  307,0 389,0 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ -186,0 -253,0 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ -186,0 -253,0 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ -186,0 -253,0 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɪɚɣ 

ɫɜɟɬɚ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,1 0,1 -0,01 ≥ 0,5 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

0,4 0,3 -0,04 
≥ 0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,1 0,1 -0,01 
≥ 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 1,0 1,0 0,00 ≥ 0,3 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɨɬɪɚɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɵɣ 0,1 ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɧɚ 1,0% ɩɨɤɪɵɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ, 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɩɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɫɨɩɨɫ-

ɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.8. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ  
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥɧɥ) 5,0 24,0 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ  
ɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɉɧɫ) 

1 038,0 1 263,0 

Ȼɵɫɬɪɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥɛɪ) 

865,0 1 010,0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɉɤɫ)  

0,0 24,0 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥɦɪ) 

307,0 389,0 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɉɞɫ)  

0,0 0,0 

Ɍɪɭɞɧɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ (Ⱥɬɪ)  

1,0 1,0 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ  
ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉɩ) 140,0 161,0 

ɂɬɨɝɨ                  1 178,0 1 424,0 ɂɬɨɝɨ                   1 178,0 1 448,0 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ: Ⱥɧɥ ≥ ɉɧɫ; Ⱥɛɪ ≥ ɉɤɫ; 

Ⱥɦɪ ≥ ɉɞɫ; Ⱥɬɪ ≤ ɉɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨ-

ɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 

Ⱥɧɥ ≥ ɉɧɫ 5,0฀1 038,0 24฀1 263,0 

Ⱥɛɪ ≥ ɉɤɫ 865,0>0,0 1 010,0>24,0 

Ⱥɦɪ ≥ ɉɞɫ 307,0>0,0 389,0>0,0 

Ⱥɬɪ ≤ ɉɩ 1,0฀140,0 1,0฀161,0 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ 
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ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɭɧɤɬɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,005 0,02 ≥0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,7 0,8 ≥0,7- 0,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,1 1,1 ≥1,2-1,5 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.10, ɞɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2019-2020 ɝɝ. ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ.  

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.11. ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 579,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2020 ɝ. – 378,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 34,7 %. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 29,9 %, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2020 ɝ., 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 3 186,0 2 590,0 -596,0 -18,7 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2 615,0 2 190,0 -425,0 -16,3 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 571,0 400,0 -171,0 -29,9 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 571,0 400,0 -171,0 -29,9 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 16,0 0,0 -16,0 -100,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -8,0 -22,0 -14,0 175,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ  
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

579,0 378,0 -201,0 -34,7 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 34,7 22,7 -12,1 -34,7 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 544,3 355,3 -188,9 -34,7 

 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ-

ɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡ-

ɦɟɪɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 2,7 1,8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 2,7 1,8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 26,1 18,9 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 3,0 2,0 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 18,9 ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨ-
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ɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 2,0 ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɚɱɢ ɡɚ-

ɬɪɚɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɐɟɥɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ 

ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɨɧɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ. ɇɭɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ.  Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ   

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 17,9 15,4 -2,5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 21,8 18,3 -3,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 49,2 26,5 -22,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 446,1 259,4 -186,8 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2,5 %.  Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɞɚɠ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 2019 ɝ. ɢ 2020 ɝ. ɧɚ ɨɞ-

ɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 17,9 % ɢ 15,4 % ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,8 % ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ 2020 ɝ. – 18,3 
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%. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

2019-2020 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49,2 % ɢ 26,5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 
2.4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.14. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɬɨɜɚɪɨɜ  2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

Ʌɚɦɩɵ 256,0 186,0 -27,3 
ɂɧɬɟɪɶɟɪɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 851,3 756,2 -11,2 
Ɍɨɱɟɱɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ 159,0 150,0 -5,7 
ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɥɚɦɩɵ 293,3 270,4 -7,8 
ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɥɚɦɩɵ 51,0 19,0 -62,7 
ɋɚɞɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 140,7 135,0 -4,1 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ 198,4 155,1 -21,8 
ɋɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ ɨɫ-
ɜɟɳɟɧɢɹ 94,9 82,0 -13,6 
ɇɨɱɧɢɤɢ 38,0 31,0 -18,4 
ɉɪɨɠɟɤɬɨɪɵ 82,0 84,0 2,4 
ɍɦɧɵɣ ɞɨɦ 369,0 390,0 5,7 
Ʉɚɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 285,4 211,8 -25,8 
ɉɪɨɱɟɟ 367,0 119,5 -67,4 
ȼɫɟɝɨ 3 186,0 2 590,0 -18,7 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 18,7 %.  

Ɉɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 – Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 1 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ 3 2 
ȼɨɞɢɬɟɥɶ 1 1 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 1 1 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɝɨ 6 5 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 17,0 %, ɢɥɢ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɭɥɭ 2.1. 

,
Ɋ
ВɉТ                                                                                                    (2.1) 

ɝɞɟ: ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

Ɋ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

0,531
6

31862019ɉТ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

0,518
5

25902020ɉТ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢɧɟɫ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 518,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
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ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,4 %, ɱɬɨ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɢ ɊɎ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɞɚɧɧɵɦɢ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɊɎ 46,1 50,1 4,0 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ Ɋɏ 39,7 43,8 4,1 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ Ʉɪɚɣ 
ɫɜɟɬɚ 
 

32,4 36,1 3,7 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɭ 

ɧɚ 27,9 % ɢ 17,5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 
2.5 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2019-2020 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɟ-

ɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ – 99,9 % ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬɵɯ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ 

ɫɟɛɟ ɧɟɩɥɨɯɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞ-
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ɧɚɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 26,7 %.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 66 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.6 ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɜɫɬɚɜɲɚɹ ɩɟɪɟɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨɣ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɥɟɫɨɜ ɢ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚ ɩɥɚ-
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ɧɟɬɟ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ. «Ɉɡɨɧɨɜɚɹ ɞɵɪɚ», 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɡ-

ɞɭɲɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɲɚ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢɫɬɨɳɟɧɚ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. Ɉɬ ɧɚɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚ-

ɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-

ɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɉȾɄ), ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶɫɹ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɝɨɪɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜ ɦɢɪɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɝɢɛɚɟɬ 2,7 

ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɂɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɨɜ ɜɨɞɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɨɤɫɢɞ ɫɟɪɵ ɢ ɨɤɫɢɞ ɚɡɨ-

ɬɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɹɫɶ ɫ ɜɨɞɨɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɤɚɩɟɥɶɤɢ ɫɟɪɧɨɣ ɢ ɚɡɨɬɧɨɣ ɤɢ-

ɫɥɨɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɨɫɚɞɤɚɦɢ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ Ɂɟɦɥɢ. Ʉɢɫɥɨɬɧɵɟ ɞɨɠɞɢ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜɨɞɵ ɜ ɪɟɤɚɯ ɢ ɨɡɟɪɚɯ, ɩɨɱɜɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ-

ɜɟɪɠɟɧɵ ɡɚɤɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɠɞɹɦɢ ɢ ɬɚɥɵɦɢ ɜɨɞɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɝɢɛɟɥɢ 

ɠɢɜɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɝɢɛɟɥɢ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ. Ɂɚɤɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɱɜɟɧɧɵɟ ɜɨɞɵ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ ɞɨɦɨɜ, ɜɵ-

ɡɵɜɚɸɬ ɤɨɪɪɨɡɢɸ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɛ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɞ-

ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɧ ɨɬ ɨɞɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟ-

ɪɭ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɞɨɯɨɞɵ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨɛ ɭɳɟɪɛɟ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɤɪɢ-
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ɡɢɫɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɧɟɪɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɛɴɟɤ-

ɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜ, ɩɨ-

ɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ, ɜɨɞɨɫɛɨɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭ-

ɯɚ. 

ɇɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ȽɈɋɌɨɜ ɢ ɋɇɂɉɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ЧȺɋɌɖ 3 ɗɄɈɇɈɆɂЧȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ  
ɈɌɄɊɕɌɂə ɎɂɅɂȺɅȺ ɆȺȽȺɁɂɇȺ 
 
3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ» ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɪɹɞɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚ-

ɠɚɦ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ. Ɉɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɸ. Ⱥ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɇɨ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ» ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɠɢɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɝɨɪɨɞɚ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɚ. Ƚɨɪɨɞ 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɝɨɪɨɞ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 75 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ, ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟ-

ɬɚ» ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɫɜɟ-

ɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɢɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɨɮ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  

Ɏɢɥɢɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɩɪɨ-

ɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪ-

ɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɚɹ ɰɟɧɚ ɨɫɜɟɬɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ ɜɵ-

ɛɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɨɜ ɫ ɭɡɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ.  

Ɉɬɤɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ – ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɹɦ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

3.2. 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  
ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɫ-
ɜɟɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɚ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ; 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  
ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 

ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɟ; 
ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɞɢɧ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɯɚɨɬɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɫɨɡ-

ɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ – ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɨɧɚɯ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – ɗɬɚɩɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ 

 

 

ɗɬɚɩɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

1 ɷɬɚɩ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
2 ɷɬɚɩ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

3 ɷɬɚɩ: ɩɨɞɛɨɪ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

4 ɷɬɚɩ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

5 ɷɬɚɩ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɉɨ ɬɢɩɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ  
ɦɨɧɬɚɠɚ  

ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ 
ɫɜɟɬɚ 

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ 

 ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɟ; 
 ɨɛɳɟɟ; 
 ɦɟɫɬɧɨɟ; 
 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

  ɛɪɚ; 
  ɬɨɪɲɟɪɵ; 
 ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɟ; 
 ɬɨɱɟɱɧɵɟ; 
  ɧɚɩɨɥɶɧɵɟ; 
  ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ. 

 

  ɝɚɥɨɝɟɧɧɵɟ; 
  ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ; 
  ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɟ; 
  ɥɚɦɩɵ  

ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ. 
 
  

  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ; 
  ɧɚɪɭɠɧɨɟ  

ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ; 
  ɞɥɹ ɠɢɥɵɯ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧɢɣ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɥɢɚɥɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 55 ɩ. 3 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ, 

ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ, ɞɚɥɟɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɞɚɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨ ɮɢ-

ɥɢɚɥɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. ɋɪɨɤ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ.  

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɠɢɥɨɦ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɟ ɝɨɪɨɞɚ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɚ. ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɧɢɦɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɍɫɥɨ-

ɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɦɚɝɚɡɢɧ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 43 ɦ² ɫ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɫɤɥɚ-
ɞɨɦ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 12 ɦ² 

ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ 3 ɝɨɞɚ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ  
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

34 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɪɚɧɵ  
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɨɯɪɚɧ-
ɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ (ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɵɜɨɡ 
ɦɭɫɨɪɚ) 

Ɉɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɌȻɈ  

 
ɍɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɴɟɡɞ ɢ ɫɬɨɹɧɤɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬɫɹ. Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɜɫɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɡɨɧɭ ɨɬ ɜɯɨɞɚ. Ɂɨɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ 

ɞɜɟ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɡɨɧɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɨɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɧɚ ɤɚɫɫɨɜɨɦ ɭɡɥɟ ɩɥɚ-

ɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɦɟɥɤɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɩɨɞɜɟɫɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɥɥɚɠɢ ɩɪɢɫɬɟɧ-

ɧɵɟ, ɜɢɬɪɢɧɚ ɧɚ ɤɚɫɫɭ.  

ɉɨɢɫɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ɮɢɥɢɚɥ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɫɥɭɠɛɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɚɣɬ ɫ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. ɉɪɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫ-

ɬɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɦ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɤɪɭɩɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɟɫɥɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ, ɤɚɤ: 

1. əɪɤɚɹ ɜɵɜɟɫɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

2. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ» 

Ɏɢɥɢɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ  
ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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3. ȼɵɞɚɱɚ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

4. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɪɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 

ɩɟɪɜɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɦɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 
3.2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɪɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɛɟɪɟɦ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

1. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34,0 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. 

2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɲɬɚɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɧɹɬɶ 4 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. Ɉɤɥɚɞɵ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɥɚɞɨɜ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ȼɫɟɝɨ 
Ɉɤɥɚɞ, 

ɪɭɛ. 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ  

(ɪɚɣɨɧɧɵɣ  
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ,  

ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ), ɪɭɛ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ  
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

26 500,0 15 900,0 42 400,0 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 
(1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 1 ɫɦɟɧɭ) 

15 300,0 9 180,0 24 480,0 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 
(1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨ 2 ɫɦɟɧɭ) 

15 300,0 9 180,0 24 480,0 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
(1 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

11 780,0 7 068,0 18 848,0 

ȼɫɟɝɨ 68 880,0 41 328,0 110 208,0 
 
ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 110 208,0 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɤɥɚɞ. Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ (ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ) ɛɭɞɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɨ-

ɫɦɟɧɧɵɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2 ɫɬ. 425 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ: 

− ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 22,0 %; 

− ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 2,9 %; 

− ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 5,1 %. 

 ɉɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ-

ɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠ-

ɞɵ (30 %) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ȼɫɟɝɨ 
ɉɎ Ɏɋɋ ɎɎɈɆɋ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ  
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

9 328,0 1 229,6 2 162,4 12 720,0 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɚɠɚɦ (1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
1 ɫɦɟɧɭ) 

5 385,6 709,9 1 248,4 7 343,9 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɚɠɚɦ (1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨ 
2 ɫɦɟɧɭ) 

5 385,6 709,9 1 248,4 7 343,9 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ (1 ɱɟɥɨɜɟɤ) 

4 146,5 546,5 961,3 5 654,3 

ȼɫɟɝɨ 24 245,7 3 195,9 5 620,5 33 062,1 

 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰ 3.2 ɢ 3.3, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɢɥɢɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɨɪ 

Ɇɟɧɟɞ-
ɠɟɪ ɩɨ  
ɩɪɨɞɚ-

ɠɚɦ (№1) 

Ɇɟɧɟɞ-
ɠɟɪ ɩɨ  
ɩɪɨɞɚ-

ɠɚɦ (№2) 

Ɍɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ȼɫɟɝɨ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɫ  
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ-
ɦɢ 

508 800,0 293 760,0 293 760,0 226 176,0 1 322 496,0 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 

152 640,0 88 126,8 88 126,8 67 851,6 396 745,2 

ȼɫɟɝɨ 661 440,0 381 886,8 381 886,8 294 027,6 1 719 241,2 
 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟ-
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ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɲɬ. 

ɐɟɧɚ ɡɚ 1 
ɲɬ., ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɜɫɟɝɨ, ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
% 

Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɛɨɤɫ 
Stream-16 

1 66 460,0 66 460,0 37,0 

Ʉɪɨɧɲɬɟɣɧ (47 ɦɦ) 25 182,0 4 550,0 3,0 
Ʉɪɨɧɲɬɟɣɧ (31 ɦɦ) 25 158,0 3 950,0 2,0 

Ʉɪɨɧɲɬɟɣɧ (27 ɦɦ) 25 135,0 3 375,0 1,7 

ɉɨɥɤɚ (3000*410 ɦɦ) 6 703,0 4 218,0 2,2 
ɋɬɨɣɤɚ 2300 ɦɦ 5 2 010,0 10 050,0 5,9 
ɋɬɨɣɤɚ 1800 ɦɦ 5 1 872,0 9 360,0 5,1 
ȼɢɬɪɢɧɚ Sonata 2 39 700,0 79 400,0 43,1 
ȼɫɟɝɨ – – 181 363,0 100,0 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 94 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ ɢɥɢ 181 363,0 ɪɭɛɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 43,1 % 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɭ ɢ 37,0 % – ɧɚ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɛɨɤɫ. 

ɇɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɪɝɬɟɯ-

ɧɢɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. ɐɟɧɚ ɡɚ 1 
ɲɬ., ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɜɫɟɝɨ, ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
% 

Ⱦɢɜɚɧ ɤɨɠɚɧɵɣ 
ɭɝɥɨɜɨɣ 

1 29 400,0 29 400,0 29,4 

ɋɬɭɥɶɹ  6 2 390,0 14 340,0 14,3 
ɋɬɨɥ 2 4 800,0 9 600,0 9,6 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ (ɜ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬɟ) 

1 46 570,0 46 570,0 46,7 

ȼɫɟɝɨ – – 99 910,0 100,0 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 99,9 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɡ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ – 46,7 %, ɢɥɢ 46,5 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 
Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ: 

1. ȼɵɜɟɫɤɚ ɫ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɚɡɚɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, ɮɢɪɦɚ «Ɋɟɤ-

ɥɚɦɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

2. Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɵ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ Siberly. Ʉɚɪɬɵ ɛɭ-

ɞɭɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ȼɭɞɭɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɜɵɦ 45 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɮɢ-

ɥɢɚɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫɩɟɤɬɪ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɚɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ. Ɍɟɦ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɤɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɪɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢ ɫɨɩɭɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 2 000 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɜɫɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɛɭɞɟɬ ɝɪɨɦɨɡɞɤɨ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɢɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 
ȼɵɜɟɫɤɚ (ɫ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ) 31 600,0 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɨɜ 1 ɪɚɡ 
ɜ ɫɭɬɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 1 ɦɟɫɹɰɚ) 

67 500,0 

ȼɵɩɭɫɤ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɜ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟ 45 ɲɬɭɤ) 

7 200,0 

ȼɫɟɝɨ 106 300,0 
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Ɍɚɛɥɢɰɵ 3.8 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɡɚɤɭɩɤɢ, ɪɭɛ.  

% 

Ʌɚɦɩɵ 169,0 9,6 
ɂɧɬɟɪɶɟɪɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 458,0 26,0 
Ɍɨɱɟɱɧɵɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ 90,0 5,1 
ɋɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ ɥɚɦɩɵ 176,0 10,0 
ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɥɚɦɩɵ 54,2 3,1 
ɋɚɞɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 81,3 4,6 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ 77,0 4,4 
ɋɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

58,0 3,3 

ɇɨɱɧɢɤɢ 28,7 1,6 
ɉɪɨɠɟɤɬɨɪɵ 85,0 4,8 
ɍɦɧɵɣ ɞɨɦ 240,0 13,6 
Ʉɚɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 243,5 13,8 
ȼɫɟɝɨ 1 760,7 100,0 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɬɟɪɶɟɪɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ – 26,0 %, ɤɚɛɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɦɧɵɣ ɞɨɦ 13,8 % ɢ 13,6 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɜɢɞɚɯ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 281 273,0 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 106 300,0 
ȼɫɟɝɨ 387 573,0 

 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 100,0 % ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɋɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.10 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. 

 
 



60 

 

Ɍɚɛɥɢɰɵ 3.10 – ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɦɟɫɹɰ, 
ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɝɨɞ, 
ɪɭɛ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 34 000,0 408 000,0 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɷɥɟɤ-
ɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɨɞɚ, ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ) 

4 600,0 55 200,0 

ɎɈɌ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɚ ɢ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ) 

110 208,0 1 322 496,0 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 33 062,1 396 745,2 
ȼɫɟɝɨ 181 870,1 2 182 441,2 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10, ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 182,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚ-

ɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ – 60,6 %. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, 

ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ». 

 
3.3 Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 
ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨ-

ɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɡɚ ɩɪɨ-

ɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 2020 ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɧɨɦ ɝɨɞɭ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2020 

ɝɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 ɭɤɚɡɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ – 360, ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 

ɩɨ 5 ɹɧɜɚɪɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɛɨɱɢɦ. ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ 7,0 %, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɤɨɣ 

ɫɤɢɞɤɨɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɵ 3.11 – ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɝɨɞ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2 590,0 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ 

ɞɧɢ 360,0 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 7,2 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɵ 3.12 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ  
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  
ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 7,2 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ 

% 7,0 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɪɟɞɧɟ-
ɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 7,7 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ 

ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.13. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɵ 3.13 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚ-
ɥɚ 
 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɫɹɰɚ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 
ɋɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

% 
1 2 3 4 

əɧɜɚɪɶ 26 200,2 7,2% 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 28 215,6 7,8% 
Ɇɚɪɬ 31 238,7 8,6% 
Ⱥɩɪɟɥɶ 30 231,0 8,3% 
Ɇɚɣ 31 238,7 8,6% 
ɂɸɧɶ 30 231,0 8,3% 
ɂɸɥɶ 31 238,7 8,6% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13 
 

1 2 3 4 
Ⱥɜɝɭɫɬ 31 238,7 8,6% 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 30 231,0 8,3% 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 31 238,7 8,6% 
ɇɨɹɛɪɶ 30 231,0 8,3% 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 31 238,7 8,6% 
ȼɫɟɝɨ 360 2 772,0 100,0% 

 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.13, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3.5. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 
 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤɭɸ 

ɞɨɥɸ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 – ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ  
ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

% 84,6 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɧɟ-
ɞɧɟɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 6,5 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.15. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɵ 3.15 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɝɨ  
ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

ɋɭɦɦɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
% 

əɧɜɚɪɶ 26 169,0 7,22% 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 28 182,0 7,78% 
Ɇɚɪɬ 31 201,5 8,61% 
Ⱥɩɪɟɥɶ 30 195,0 8,33% 
Ɇɚɣ 31 201,5 8,61% 
ɂɸɧɶ 30 195,0 8,33% 
ɂɸɥɶ 31 201,5 8,61% 
Ⱥɜɝɭɫɬ 31 201,5 8,61% 
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 30 195,0 8,33% 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 31 201,5 8,61% 
ɇɨɹɛɪɶ 30 195,0 8,33% 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 31 201,5 8,61% 
ȼɫɟɝɨ 360 2 340,0 100,00% 

 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɞɚɠ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.16.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɵ 3.16 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ  
ɮɢɥɢɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2 772,0 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2 340,0  
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 432,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 432,0 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 25,9 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 406,1 
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ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢ-

ɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.17 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 ɝɨɞ 

 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ  2 590,0 5 362,0 2 772,0 107,0 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2 190,0 4 530,0 2 340,0 106,8 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ  
ɩɪɨɞɚɠ  400,0 

832,0 432,0 108,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -22,0 -22,0 0,0 0,0 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ  
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

378,0 
810,0 432,0 114,3 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 22,7 48,6 25,9 114,1 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 355,3 761,4 406,1 114,3 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.17 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵ-

ɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɫɟɣ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 761,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨ-

ɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɤɭɩɹɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.1. 

 

                       (3.1) 
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ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ 3.1 ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɨɤɭ-

ɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɟɧ: 

 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɬ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.18. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.18 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ, % 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 15,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 18,4 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 3.19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.19 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, % 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 ɝ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 15,4 15,7 0,3 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

18,3 18,5 0,2 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3.6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-

ɦɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ:  

1. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟ-

ɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

3. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɢɡɥɢɲɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ. 

4. Ɋɢɫɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫ-

ɬɟɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɧɚ 

ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɥɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɂɧɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ɉɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɏɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɨɫɹɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ «Ʉɪɚɣ 

ɫɜɟɬɚ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɜɟɬɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɉɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɥɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɚ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 1 424,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ  ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɜɟɥɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 355,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɟ. ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ-

ɥɭɱɢɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ.  

ȼ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɮɢɥɢɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 406,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɞ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɮɢɥɢɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɟɲɟɧɵ, ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 
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