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Purpose: development of measures for increasing the economic efficiency of 

production modernization of OOO “Reinforced Concrete Products-19”, Republic 
of Khakassia, Abakan. 

Objectives: 
1)  to investigate theoretical aspects of assessing the economic efficiency of 

production modernization; 
2) to analyze production modernization efficiency of OOO “Reinforced 

Concrete Products-19”;  
3)  to define and to ground measures for increasing the economic efficiency 

of production modernization. 
The relevance of the study: not only the financial stability of any enterprise, 

but also the stability of the entire industrial sector of the economy depends on the 
efficiency of modernization of the production sector. 

The actual significance of the work lies in determining the possibilities for 
expanding production with minimal risks to the financial stability of the enterprise. 

Pursuant to the conducted analysis, a set of measures for production 
modernization at OOO “Reinforced Concrete Products-19”have been developed 
and given economical feasibility, which will increase the profit of the organization, 
increase its competitiveness, and enhance the financial stability of the enterprise in 
the market. 
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ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɪɚɛɨɬ/ɭɫɥɭɝ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19», Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ: 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 2 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɈɈɈ «ɀȻɂ-19». 3 ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ.  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ):  ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19»; ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ.; Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɈɈɈ «ɀȻɂ-19»  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2021 ɝ.; Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ  ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɈɈɈ «ɀȻɂ-19». 

 
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ _________________                            _______________ 
                                               ɩɨɞɩɢɫɶ                                                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                             ______________________ 
                                                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 

                                                           « ___ » __________ 2021 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɜɫɩɵɲɤɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ (COVID-19) ɜ 2020 ɝ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɧɭɞɢɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɤɥɚɞɚɦ ɞɥɹ ɊɎ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɪɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɛɪɚɧ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ, ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨ, ɚ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɛɢɨ- ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
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ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɭɬ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ/ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ȼɚɫɢɧ Ʌ.Ⱥ., 

Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ ɇ.ɉ., Ʌɚɩɵɝɢɧ ɘ.ɇ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ɍ.ȼ., Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ Ɇ.ɇ. ɢ ɬ.ɞ. 

ɐɟɥɶɸ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19», Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ (ɞɚɥɟɟ – ɈɈɈ 

«ɀȻɂ-19»). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ 

«ɀȻɂ-19»; 

-  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 

ɤɚɤ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2018 – 2019 ɝɝ., ɧɟɩɨɥɧɚɹ. 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2020ɝ., ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ/ɭɫɥɭɝ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ, ɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19». 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
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1 ɌȿɈɊɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ɌȿɈɊɂɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

ɈɐȿɇɄ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 

  1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɥɨɜɨ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥ. modern, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɧɨɜɵɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ.  Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɣ ɷɬɚɩ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɵ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ.  

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 22 . 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɛɳɟ, ɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ».  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.  

ȼ ɪɹɞɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɫɭɳɟ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɣ, 

ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɩɭɫɬɶ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɝɨ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɧɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ 

ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɜɟɤɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɧɟ ɪɚɡɨɜɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

18 .  

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. Ⱦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɢ ɨɧ ɭɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɤɢɦ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɨ ɨɛɪɟɱɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ 

ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɧɧɢɦɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɡɦɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɭɬɹɦ – 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ.  

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ - ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɰɟɯɨɜ, ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ.  

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ - ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. ɉɪɢ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ – ɡɚɦɟɧɚ ɥɟɧɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ ɧɚ ɜɚɤɭɭɦɧɵɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɠɚɬɵɣ ɫɪɨɤ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

Ƚɥɭɛɨɤɚɹ, ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 14 .  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɧɭɥɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 20-30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɤɭɩɹɬɫɹ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ, ɚ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɫɬɨɟɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ.  

ɉɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 

ɪɟɦɨɧɬɚ; ɪɨɫɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. ɋɭɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ – 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɥɚɛɵɟ ɡɜɟɧɶɹ 10 . 
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Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɦɶ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

1. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ: ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȿɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.  

2. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. ɂɡɭɱɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɦ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬ – ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦ. ȼ ɢɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɦ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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4. Ɏɢɧɚɧɫɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɢɥɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɥɶ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ.  

5. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɂɚɬɹɝɢɜɚɬɶ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ – ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɰɟɧɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ.  

6. Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɗɬɚɩ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɚɝɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ 

– ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ – ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 10 .  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɛɢɪɚɸɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ 

ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɢɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 

ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɢɥɢ ɤɭɫɬɨɜɨɣ ɞɟɦɨɧɬɚɠ. ɉɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɞɟɦɨɧɬɚɠ – ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɱɢɳɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɚɪɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɥɢ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɵɣ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɦɧɨɝɨɩɨɬɨɱɧɵɦ 

ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ – ɦɨɧɬɚɠ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɇɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨ ɦɟɫɹɰɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ʉɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

7. ɇɚɥɚɞɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ɉɟɪɟɞ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɵɬɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɥɚɞɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨ 
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ɜɪɟɦɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɢ ɩɭɫɤɨ-ɧɚɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɦɨɧɬɚɠɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɝɪɚɸɬ ɬɟɯɧɢɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɩɭɬɟɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 

ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɞɢɹɦɢ (ɰɢɤɥɚɦɢ) ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɪɨɞɚ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɥɧɵ, ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «S»-ɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɤɪɢɜɵɟ 12 .  

Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɦɨɝɭɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɡɤɢɯ, 

ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1.) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 -  ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 12  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ. Ⱥ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɟɡ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

 Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ― ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɥɢɱɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɧɚ 

ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɐɟɥɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦ 

ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɫɧɚɹ ɭɜɹɡɤɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, 

ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 17 .  

ɂɦɟɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɢɞɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɟɟ 

ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ 

ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɝɚ-, ɦɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, 

ɧɚɧɨɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɢɩɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɨɥɧɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ.  

ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 20 . 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ.  

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɥɭɠɛ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ).  
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɫɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɦɨɬɢɜɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɟɟ ɜɢɞɨɜ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢя ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 60%. 

ɐɟɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɟɫɬɶ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ;  

- ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 24 .   

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɑɬɨɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ: 

ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɚ ɟɝɨ 
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ɩɨɱɢɧɤɚ ɥɢɛɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɚɹ, ɥɢɛɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ; ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɪɟɥɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬ.ɟ. ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

  ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ; 

  ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ - ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ (ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɚɹ) ɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ; 

  ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ (ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ) - ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ (ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ) ɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ-ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɚɹɫɹ); 

  ɩɨ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ) 26 . 

ȼɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɟ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɛɳɭɸ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɧɭɠɧɨ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɨɫɹɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  
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Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

 

.  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 31  

 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɨɧɞɨɜ.  ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: ɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɭɱɟɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɛɳɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɩɢɫɚɧɧɨɝɨ, ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɝɨ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɗɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 35 . 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɝɨɞ, ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ.  

ɂ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ: 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ = Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ / Ɋɚɫɯɨɞɵ(Ɂɚɬɪɚɬɵ) 



25 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɟɟ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɛɳɟ, ɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɝɪɚɸɬ 

ɬɟɯɧɢɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɭɬɟɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 
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2 ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ. ȺɇȺɅɂɁ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» 

2.1 Ɉɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

Ɂɚɜɨɞ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉɭɩɢɬɶ ɀȻɂ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɬɨɦ ɢ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ. Ɂɚɜɨɞ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɞ. 180, ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, 

655004. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɫ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝ., ɩɪɢɫɜɨɟɧ Ʉɉɉ 

190101001. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜ ɉɎɊ - 014001065855, Ɏɋɋ - 

190101561719001. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɡɚɜɨɞɚ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɞɚɥɟɤɢɣ 1978 ɝɨɞ. Ɍɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɤɚɤ Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ 

ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɡɚɜɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɫ ɩɟɪɟɛɨɹɦɢ, ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɭɩɚɞɨɤ, 

ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɬɨɪɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ. ȼ 2003 ɝɨɞɭ 

ɨɧ ɫɦɟɧɢɥ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɪɭɩɧɨɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɒɬɚɬ – ɨɤɨɥɨ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɫɜɚɪɳɢɤɢ, ɮɨɪɦɨɜɳɢɤɢ, ɚɪɦɚɬɭɪɳɢɤɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɢɤɢ, ɫɥɟɫɚɪɢ-ɪɟɦɨɧɬɧɢɤɢ, ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ, ɦɚɲɢɧɢɫɬɵ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɦɚɲɢɧɢɫɬɵ ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ – ɦɚɫɬɟɪɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ɋɬɚɠ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5 ɥɟɬ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɲɬɚɬ «ɀȻɂ-19» ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɚɪɳɢɤɢ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɜɚɪɳɢɤɢ ɢɡ ȽȻɉɈɍɊɏ «Ɍɟɯɧɢɤɭɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ», ɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɳɢɤɢ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. 
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Ɉɩɵɬ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ «ɀȻɂ-19» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ ɝɨɪɞɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɸɝɟ ɋɢɛɢɪɢ. Ɂɚɜɨɞ ɜɯɨɞɢɬ ɜ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɮɨɧɞ 

ɏɚɤɚɫɢɢ». Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 19 000 ɦ3 ɜ ɝɨɞ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ 

ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɫɬɟɧɨɜɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɰɨɤɨɥɶɧɨɝɨ 

ɷɬɚɠɚ, ɩɥɢɬɵ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɲɚɯɬɵ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ȽɈɋɌɭ ɢ ɋɇɢɉɚɦ. 

Ɂɚɜɨɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ – 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɀȻɂ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɦɨɧɬɚɠɚ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ; ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɋɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɣ ɞɨɦ ɢɡ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚ 

55 ɞɧɟɣ, ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ – ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɡɢɦɨɣ. Ⱥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɝɨɞɚ. ȼɫɟ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɭ – ɧɚɣɬɢ ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɨɬ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɞɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɀȻɂ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɋɬɪɨɟɧɢɹ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 60 ɥɟɬ. 

ȼɟɞɶ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɛɟɬɨɧɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɚɪɦɚɬɭɪɚ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 

ɤɨɪɪɨɡɢɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɟɟ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. 

ɀɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɫɭɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɯɨɪɨɲɨ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɜ ɬ.ɱ. ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 
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ɂɡ ɢɡɞɟɥɢɣ «ɀȻɂ-19» ɜ Ⱥɛɚɤɚɧɟ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɟ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɟ ɢ Ʉɵɡɵɥɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫɜɵɲɟ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. Ɂɚɜɨɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɤɚɤ, «ȼɥɚɫɬɚ ɂɧɜɟɫɬ», ɄɋɄ 

«Ʌɸɞɜɢɝ», ɍɄɋ «ɀɢɥɫɬɪɨɣ», «Ɍɪɚɧɫɋɬɪɨɣ», ɉɆɢɄ «Ɇɚɧɠɭɥɚ», ɈɈɈ 

«Ⱦɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ №11», ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɫɬɪɨɣ» (ɝ. Ʉɵɡɵɥ), 

ɈɈɈ «Ʉɚɦɟɧɳɢɤ» (ɝ. Ʉɵɡɵɥ) ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɭ ɠɟ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɡɚɜɨɞɚ ɟɫɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ ɢɡ ɀȻɂ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɧɚɰɟɧɤɢ: ɤɨɥɶɰɚ ɫɟɩɬɢɤɚ, ɩɥɢɬɵ ɮɛɫ, ɩɭɫɬɨɬɧɵɟ ɩɥɢɬɵ 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ, ɫɜɚɢ ɞɥɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ, ɫɛɨɪɧɵɟ ɫɬɭɩɟɧɢ, ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ ɥɟɫɬɧɢɰɵ. 

ɋɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚɜɨɞ «ɀȻɂ-19» ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ: 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ; 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɥɸɛɨɣ ɭɞɨɛɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ; 

 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɀȻɂ-19» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɯɨɜ: ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢ ɚɪɦɚɬɭɪɧɨɝɨ, ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ⱥɪɦɚɬɭɪɧɵɣ ɰɟɯ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ  ɚɪɦɚɬɭɪɧɵɟ ɤɚɪɤɚɫɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɧɨɝɨ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ. Ɏɨɪɦɨɜɨɱɧɵɣ ɰɟɯ  ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɬɨɧɧɟɥɶɧɭɸ ɨɛɞɟɥɤɭ, ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɟ - ɢɡɞɟɥɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɟɪɢɢ. 

ɋɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 3500 ɤɜ.ɦ. Ɉɧ ɨɫɧɚɳɟɧ 

ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɦɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ.  

 Ɍɚɤɠɟ «ɀȻɂ-19»ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɫɤɚ, ɰɟɦɟɧɬɚ, 



29 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɛɟɬɨɧɚ ɢ ɩɪ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ 

ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɨɞɚ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 60 000 ɤɜ.ɦ ɠɢɥɶɹ 

Ɇɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɛɨɪɧɨɝɨ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ ɜ ɝɨɞ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɞɟɣ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ ɫɨɬɧɢ ɧɨɜɨɫɟɥɨɜ ɭɠɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɭɸɬɧɨɟ, ɬɟɩɥɨɟ, ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɀȻɂ-19» ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 01.01.2018–31.12.2020 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɛɟɬɨɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» (ɤɥɚɫɫ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 2 – 23.61). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɀȻɂ-19» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

Ⱥɤɬɢɜ      
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

506 594 1 424 918 281,0 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɜɫɟɝɨ 49 250 46 413 53 457 4207 108,5 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: Ɂɚɩɚɫɵ 27 719 15 410 36 609 8890 132,1 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

323 5 900 4 194 3871 1298.4 

Ȼɚɥɚɧɫ 49 756 47 007 54 881 5 125 110, 3 
 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 
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ɉɚɫɫɢɜ      
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ -20 971 -31 057 -13 712 7259 65,4 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

8 261 2 729 5 165 -3096 62,5 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ*, 
ɜɫɟɝɨ 

62 466 75 335 62 966 500 100,8 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

3 530 7 495 4 569 1039 129,4 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

58 936 67 840  58 397 -539 99,1 

Ȼɚɥɚɧɫ 49 756 47 007 54 881 5125 110,3 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2020 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (97,4%) ɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ (ɧɚ 110,3%).  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɨɞɨɜ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɪɨɫɬ ɧɚ 5 125 ɬɵɫ. ɪɭɛ ɢɥɢ ɧɚ 10,3 %. 

ɏɨɬɹ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɟɳɟ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2021 ɝ. 
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Ɋɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜ ɫɤɨɛɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɞɨɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ): 

ɡɚɩɚɫɵ – 36 609 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (66,7%); ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ – 4 194 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (7,6%).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19»» ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,55% (148 090/(49 250+46 413)), ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1,49% (149 149/(46 413+53 457)), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,68% 

(365*506/109 790), ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 1,46% (365*594/148 090), ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 

3,48% (365*1424/149 149), ɬ.ɟ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɚɦ: ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 58 397 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (76,9%); 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 5 165 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (11,7%). 

ɋɪɟɞɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɢ «ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɜ 

ɩɚɫɫɢɜɟ (12 654 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ -13 712 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɨɜɟɞɟɦ 

ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19», ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɀȻɂ-

19» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2019 ɝ., 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

2020 ɝ., 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ 148 090 149 149 1059 100,72 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

154 190 127 241 - 26 949 98,1 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ  (1-2) 

-6 100 21 908 28 008 -359,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

-1 078 -1 682 -455 72,9 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

EBIT (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ) (3+4) 

-7 178 20 226 27 404 -381,8 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 808 494 -314 61,1 
ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɞɨɯɨɞɵ) 2 100 2 387 287 113,7 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ)  (5-6-7) 

-10 086 17 345 27 431 - 172 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɡɚ 2019-

2020 ɝɝ. ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

149149 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ (ɧɚ 1059 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɱɟɦ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21 908 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 28 008 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɨɨɬɧɲɟɧɢɸ 

ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

 
                                       100%<(Ɍаɤɬ)<(Ɍvpn)<(Tn),                                     (1) 

 
ɝɞɟ  (Ɍаɤɬ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, (Ɍvpn) ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɵɪɭɱɤɢ), (Tn) 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɉɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɇɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ: ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 110,3% (54 881*100/49756), ɜɵɪɭɱɤɢ 135,8 

(149 149*100/109 790), ɩɪɢɛɵɥɢ 174,0 (17 345*100/-23 429): 

100%<110,3%<135,8%<174,0 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (100%<(Ɍаɤɬ)), ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ((Ɍvpn)<(Tn)), ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɗɬɨɦɭ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɢɠɟ ɪɨɫɬɚ 
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ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɵɪɭɱɤɚ) ((Ɍаɤɬ)<(Ɍvpn)) 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɡɚ 2019-

2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ). ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 4% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

-4,1 14,7 18,81 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ EBIT (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɪɭɛɥɟ ɜɵɪɭɱɤɢ). 

-4,8 13,6 18,4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɭɛɥɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ). ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 2% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

-6,8 11,6 18,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ICR), 
ɤɨɷɮɮ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,5. 

-8,9 40,9 49,8 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ -9,17%  (-

10 086/(506+594), ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – +8,60% (17 345/(594+1 424). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɢɡ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 23 429 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɜɨɝɨ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

http://1-fin.ru/?id=281&t=331
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɭɬɢ, ɬɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«ɀȻɂ-19» 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɟɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ . Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɍɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ (ɦɚɲɢɧɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɩɪ.), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɩɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɨɫɬɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

(ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ, ɡɚɤɚɡɱɢɤ, ɝɟɧɩɨɞɪɹɞɱɢɤ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ, 
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ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.      

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ.  ɇɚɱɧɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2017-2020 ɝɝ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɚɞ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɬ, ɯɨɬɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɭɪɨɜɧɹ 2017 ɝ., ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ, 

ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 

ȼ 2020 ɝ. ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɜɫɩɥɟɫɤ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ,  ɜɜɨɞ  ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 

16%. ɇɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɟɦɟɣ ɞɨ 6,5%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ» ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 

2,7%. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4  - ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɡɚ 

2018-2020 ɝɝ 

ɉɪɨɟɤɬɵ (ɪɚɡɦɟɪ) 2018 ɝ 2019 ɝ 2020 ɝ 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɰɟɧɚ ɨɬ 3-
ɯ ɞɨ 5-ɬɢ ɦɥɧɧ.ɪɭɛ.) 

11 7 4 

ɋɪɟɞɧɢɟ  ɩɪɨɟɤɬɵ (ɰɟɧɚ 1 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɞɨ 3-ɯ ɦɥɧ.ɪɭɛ.) 

8 12 15 

Ɇɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɰɟɧɚ ɞɨ 1 
ɦɥɧ.ɪɭɛ.) 

9 13 14 

ɂɬɨɝɨ  28 32 33 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜ 2018 ɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤɭ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ɀȻɂ-19» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

 

Ʌɨɝɢɱɧɵɦ  ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19»  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01.01.2021 ɝ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 - ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19»  ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2021 ɝ. 
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ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 2019 ɝ. ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɦɚɥɨɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɜɧɵɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚɱɚɥɨ ɟɳɟ ɞɨ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɡɞɧɟɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ 

ɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɜɫɟ ɨɳɭɬɢɦɟɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɚɪɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 

ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɫ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ  ɜɵɛɨɪɨɦ  

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ  ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19». Ɂɚɜɨɞ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ: 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɫɬɟɧɨɜɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɰɨɤɨɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɠɚ, ɩɥɢɬɵ 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɲɚɯɬɵ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ȽɈɋɌɭ ɢ ɋɇɢɉɚɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɀȻɂ-19» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ: 

ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢ ɚɪɦɚɬɭɪɧɨɝɨ, ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɀȻɂ-19» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɀȻɂ-19» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɜ 2018 ɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 5-ɬɢ ɞɨ 10-ɬɢ ɥɟɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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3 ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ. ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɈ ɉɈȼɕɒȿɇɂɘ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 

3.1 Ɇɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19»  ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ  ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɪɛɨɥɢɬɨɜɵɯ 

ɛɥɨɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɞɨɦɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɞɧɨɪɹɞɧɨɝɨ 

ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫ ELKOBLOCK 36S ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ175 ɦ² ɜ ɱɚɫ. 
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Ⱥɪɦɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɪɢɢ WF ɞɥɹ ɫɜɚɪɤɢ 

ɚɪɦɚɬɭɪɧɵɯ ɫɟɬɨɤ.  Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɹɠɟɥɨɣ 

ɚɪɦɚɬɭɪɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɩɪɭɬɤɨɜ ɨɬ 4 ɞɨ 12 ɦɦ. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɨ 55 ɬɨɧɧ/ɫɦɟɧɚ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨ 80 ɫɜɚɪɨɤ ɜ ɦɢɧɭɬɭ), 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɚɪɦɚɬɭɪɧɭɸ ɫɟɬɤɭ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

Ɏɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɟɬɨɧɨɭɤɥɚɞɱɢɤɚ ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ 

ɬɢɩɚ (ȻɆ-11) ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ 

ɛɭɧɤɟɪɚ (ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜɞɨɥɶ ɢ ɩɨɩɟɪɟɤ).  

Ȼɭɧɤɟɪ ɫ  ɡɚɬɜɨɪɚɦɢ ɧɚ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɜɨɞɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ 

ɱɟɥɸɫɬɧɵɯ ɡɚɬɜɨɪɨɜ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɨɪɹɞɧɵɣ ɜɢɛɪɨɩɪɟɫɫ ELKOBLOCK 36S. 

 ɉɨɫɥɟ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɧɨɜɨɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ  ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19»  ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɪɛɨɥɢɬɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ.  

Ⱥɪɛɨɥɢɬ – ɷɬɨ ɥɟɝɤɢɣ ɛɟɬɨɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɜɹɠɭɳɟɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɜ ɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɳɟɩɚ. ɓɟɩɚ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɧɨɥɢɬɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɦɟɧɬɧɵɦ ɬɟɫɬɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɡ ɚɪɛɨɥɢɬɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɚ. ɂ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɪɛɨɥɢɬɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɤɭɛ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɧɢɲɚ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɪɛɨɥɢɬɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ.  

ɂ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɡɚɜɨɞɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ⱥɛɚɤɚɧɨ - 

ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤɨɣ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ. ɋ 2020 ɝɨɞɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ», ɜ  ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ. 

2020 ɝ. ɫɬɚɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɹɞ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɫɩɵɲɤɢ 

COVID-19 ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɲɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ 2021 ɝ. ɫɬɚɧɟɬ ɧɨɜɨɣ ɜɟɯɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢ ɝɞɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɦ, 
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ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. 

 

3.2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  

 

Ʌɸɛɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ (ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ) 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɝɨ 5 ɝɨɞɚɦ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɲɚɝɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ƚɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19»  ɢ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɝɨɞɚɦ (ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.) 
 Ƚɨɞɵ 

ɗɬɚɩɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ  
2021 

Ɉɤɬɹɛɪɶ  
2021 

ɇɨɹɛɪɶ 
2021 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ  
2021 

2022 ……. 2025 

ɋɆɊ, 
ɩɭɫɤɨ-
ɧɚɥɚɞɤɚ 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ      

ɇɚ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɩɭɫɤɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɬ.ɟ. 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɭɫɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦ 3.1 ɢ 3.2. 

ȿ = Ɋ/Ɂ                                                                 (3.1) 
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ɝɞɟ   Ɋ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɵɫ. ɪ; 

        3 - ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

    ɗ=Ɋ – 3.                                                               (3.2) 

ɝɞɟ   Ɋ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɵɫ. ɪ; 

         3 - ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɟɞɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19», ɬɵɫ.ɪɭɛ.   
 1ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

2 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ* 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

3 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

8163 -  

Ɇɨɧɬɚɠ  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

817 -  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɰɟɯɨɜ 
(ɪɟɦɨɧɬ, 
ɞɨɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɨɣ) 

- 1231  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɟɛɟɥɢ, 
ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬ.ɞ.) 

- - 1145 

ɂɬɨɝɨ  8980 1231 1145 
* ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɤɭɩɥɟɧɨ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

11356 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ) ɧɚ 

52-54%, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

2022 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9139 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɪɛɨɥɢɬɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɛɨɥɢɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 4000 

ɪɭɛ/ɦ3.   

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ 400 ɦ3 ɚɪɛɨɥɢɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɪɛɨɥɢɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɵɪɶɹ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3400 ɪɭɛ/ɦ3. ɂɬɨɝɨ ɜ ɝɨɞ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ 4800 ɦ3 ɚɪɛɨɥɢɬɚ:  ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 40% (1920 ɦ3 

ɚɪɛɨɥɢɬɚ, 2 ɝɨɞ – 100% 4800 ɦ3 ɚɪɛɨɥɢɬɚ, 3 ɝɨɞ – 150%, 7200 ɦ3 ɚɪɛɨɥɢɬɚ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɫ 1 ɦ3 ɩɪɢɛɵɥɶ 600 ɪɭɛ.) 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 1152 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ 2880 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ 

4320 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ) ɧɚ 11-14%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 2134 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ.  

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɫɜɟɞɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19», ɬɵɫ.ɪɭɛ.   

ɋɬɚɬɶɢ 

1ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ* 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

2 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ* 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

3 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ* 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɂɬɨɝɨ 

1Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8980 1231 1145 11356 

2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ* 
1 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
2 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
3 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ  

9139 2880 2134 14153 

3Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (10% ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 

898,0 123,1 - 1021,1 

* Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ. 
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* ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 40%, 2 ɝɨɞ – 100%, 3 ɝɨɞ – 150%. 
 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɲɚɝɟ t ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɲɚɝɟ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɋɯɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

0 2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ. 
I ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
1 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ - 3655,6 9139,0 13708,5 
2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ - 1152,0 2880,0 4320,0 
3 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ - 853,6 2134,0 3201 
4 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ - 1021,1 1021,1 1021,1 
5 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (1+2+3-4) - 4640,1 13131,9 20208,4 

II ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ     
6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 11356 - - - 
III Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  -11356 4640,1 13131,9 20208,4 

7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1,000 0,8403 0,7062 0,6086 
8 Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ  - 11356 3899,07 9273,7 12298,8 

9 Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

- 11356 -7456,93 1816,77 14115,57 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19»  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14115,57 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɨɤɭɩɚɟɦɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3.3) : 

                   ɂȾ = 14115,57/11356 = 1,243 ɪɭɛ./ɪɭɛ.                               (3.3) 

ɂȾ – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  
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ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,243 ɪɭɛ. ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ  ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɈɈɈ «ɀȻɂ-19», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɬɶɶɶ                                                                                                                        

 

                          t ɨɤɭɩ = 11356/4705,19 =  2,4 ɝɨɞɚ                              (3.4) 

 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɈɈɈ 

«ɀȻɂ-19» ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 2 ɝɨɞɚ.  

ɂ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɮɨɪɦɭɥɵ 3.5 ɢ 3.6): 

 

                              ȿ = 25471,57/11356 = 2,243                                       (3.5) 

                              ɗ = 25471,57 - 11356  = 14115,57 ɬɵɫ.ɪɭɛ.               (3.6) 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2,243, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14115,57 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ – 

ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɧɢɠɧɟɣ ɩɥɚɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ 

ɮɚɤɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɜ 

ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɬɨɝɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 2020 ɝ. ɫɬɚɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɹɞ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɫɩɵɲɤɢ 

ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɲɥɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ 2021 ɝ. ɫɬɚɧɟɬ ɧɨɜɨɣ ɜɟɯɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢ ɝɞɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɪɛɨɥɢɬɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 
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ɂ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɧɢɠɧɟɣ ɩɥɚɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɬɨɝɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɟɟ ɜɢɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɛɳɟ, ɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɝɪɚɸɬ 

ɬɟɯɧɢɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɭɬɟɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19». Ɂɚɜɨɞ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
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ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ: 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɫɬɟɧɨɜɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɰɨɤɨɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɠɚ, ɩɥɢɬɵ 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɲɚɯɬɵ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɩɥɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ȽɈɋɌɭ ɢ ɋɇɢɉɚɦ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɀȻɂ-19» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ: 

ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɮɨɪɦɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢ ɚɪɦɚɬɭɪɧɨɝɨ, ɫɤɥɚɞɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɀȻɂ-19» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«ɀȻɂ-19» ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɚɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɜ 2018 ɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 5-ɬɢ ɞɨ 10-ɬɢ ɥɟɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 2020 ɝ. ɫɬɚɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɪɹɞ ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɫɩɵɲɤɢ 
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ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɲɥɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ 2021 ɝ. ɫɬɚɧɟɬ 

ɧɨɜɨɣ ɜɟɯɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɢ ɝɞɟ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ 

ɢɝɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɪɛɨɥɢɬɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ 

ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɂ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɈɈɈ «ɀȻɂ-19» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɧɢɠɧɟɣ ɩɥɚɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɬɨɝɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   
ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 
 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 
 
Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 
Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 41 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ. 
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