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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ; Ⱦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-
Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ; 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-
Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ; Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. 
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The topic of the final qualifying work «Organization of Labor Support on 
the example of the Ministry of Internal Affairs of Russia in the Ust-Abakan 
Region.» 

The graduation thesis comprises ___ 59 ____ pages, ___ 2__ tables, ___ 2 
____ attachments, __24 ____ used sources, _____ 12 ____ number of sheets of 
illustrative material (slides). 
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The purpose of this work is to improve the organization of settlements 
with personnel on remuneration at the enterprise. 

The implementation of this goal requires the following tasks: 
Consider the types and forms of remuneration; Study the organization 

of remuneration of employees of the Ministry of Internal Affairs of Russia; 
To give an organizational and economic description of the activities of the 
Ministry of Internal Affairs of Russia in the Ust-Abakan region; 

Assess the organization of remuneration in the Ministry of Internal 
Affairs of Russia in the Ust-Abakan region; To develop recommendations for 
improving the system of remuneration in the Russian Ministry of Internal 
Affairs in the Ust-Abakan region. 

The relevance is due to the fact that the remuneration system is in the 
first place in terms of importance among the factors affecting the efficiency of 
the use of labor and the entire accounting system in organizations. 
Based on the analysis, a set of recommendations was developed to improve 
the remuneration system in the Ministry of Internal Affairs of Russia in the 
Ust-Abakan region. 
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Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ: Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
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31.03.2021 №    181 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 
(Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 29.04.2021 № 63298) 

- ɂɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɫɥɚɣɞɵ) 
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ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ; 
1.1. ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
1.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ; 
2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ; 
2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ; 
2.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ 
ɪɚɣɨɧɭ; 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ; 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɫɥɚɣɞɨɜ) 
1.Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɫɥɚɣɞ. 2-3. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 4 Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 5. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 6. ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 7. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 8-10 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɆȼȾ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. 11. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ.  
12. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
 
 

      Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ               _________________Ɇ.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ    
                                                                                     ɩɨɞɩɢɫɶ                   ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ 
  
 

      Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ                               ɘ.ȿ. ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɚ         
                                                                 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
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ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ. Ɍɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɫɚɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɝɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɫɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ 

ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɫɟɝɞɚ ɠɟɥɚɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɮɨɧɞ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬ.ɤ. ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɥɢ 

ɟɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɨɤɢ, ɬɨ ɬɪɭɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. 



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ; 

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɢɬ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ: 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ; ɨɛɳɟɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 

ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

Ⱥɧɰɢɮɟɪɨɜɨɣ Ⱥ.ȼ., Ȼɚɛɚɟɜɚ ɘ.Ⱥ., ȼɨɥɤɨɜɚ ɇ.Ƚ.; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɬɟɡɢɫɵ 

ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

 

 



ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ 

ɆɂɇɂɋɌȿɊɋɌȼȺ ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɏ ȾȿɅ ɊɈɋɋɂɂ 

1.1 ȼɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɪɚɡɭɸɬ «ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ», ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ – ɷɬɨ «ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɪɭɞ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ «ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɰɟɧɵ», ɬ.ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɬɪɭɞ ɢ ɟɟ 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ.  

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) - ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɞɨɩɥɚɬɵ 

ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ, ɢ ɢɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɞɨɩɥɚɬɵ 

ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ). (ɌɄ ɊɎ ɫɬ.129) Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ – 

ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɫɞɟɥɶɧɭɸ. Ɏɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȿɌɋ (ɟɞɢɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ 

ɫɟɬɤɚ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠёɫɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 



ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.129 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ – ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

«ɪɚɛɨɱɢɟ» ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɹɞɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɪɚɡɪɹɞɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɫɥɭɠɚɳɢɟ» - ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ [18, ɫ.56-58]. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɵ, ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 

Ɏɨɪɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ 

ɨɩɥɚɬɟ, ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɢ ɫɞɟɥɶɧɚɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɫɢɫɬɟɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 



ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɰɟɧɤɭ ɡɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɞɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

ɩɪɨɫɬɚɹ, ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ, ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ-ɫɞɟɥɶɧɚɹ, 

ɚɤɤɨɪɞɧɚɹ. 

ɉɪɨɫɬɚɹ ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɢ 

ɫɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɰɟɧɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɨɜɨɣ ɢɥɢ 

ɞɧɟɜɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɱɚɫɨɜɭɸ ɢɥɢ ɞɧɟɜɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɱɚɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ. 

ɇɨɪɦɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [15, ɫ.26-38]. 

ɋɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ 

ɫɞɟɥɶɧɚɹ, ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨ-ɫɞɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɛɪɢɝɚɞɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤɤɨɪɞɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɛɪɢɝɚɞɟ. ɋɭɦɦɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɪɢɝɚɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɛɪɢɝɚɞɵ. Ɋɚɫɰɟɧɤɢ 



ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɪɢɝɚɞɵ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɢ. Ɉɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɱɚɫɨɜɵɦ ɢɥɢ ɞɧɟɜɧɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɤɥɚɞ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɱɚɫɨɜɵɯ (ɞɧɟɜɧɵɯ) ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɚɛɟɥɟ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɫɬɭɸ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-

ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɱɚɫɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɹɰɟ [8, ɫ.18-21]. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɤ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ. Ɉɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ, ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɴɟɦ 

ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 



ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɦɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ: ɛɟɫɬɚɪɢɮɧɚɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ 

ɨɤɥɚɞɚɦ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɫɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

(ɄɌɍ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ ɄɌɍ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɧɚ ɄɌɍ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [8, ɫ.22-28]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ ɨɤɥɚɞɚɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ (ɬɪɭɞɨɜɨɦ) ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɧɞ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɡɚɧɹɬ 



ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɨɬ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɨɩɥɚɬɵ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 

ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɩɥɚɬɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ. ɋɭɦɦɵ ɞɨɩɥɚɬ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɩɥɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɵ: 

ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ; ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɩɥɚɬ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɞɛɚɜɤɚ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ) ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɞɛɚɜɤɚɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ; ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɪɚɡɴɟɡɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ; 

ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɚɯɬɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ; ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ, 

ɞɨɩɥɚɬɵ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɦɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 



ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

1.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2000-ɯ ɝ. ɢ ɧɚɱɚɥɟ 2010-ɯ ɝɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɜɟɤɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɆȼȾ ɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɣ ɧɟ 

ɛɵɥɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɥɢɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɨɥɢɰɢɟɣ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜɞɜɨɟ, ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2017-2018 ɝɝ. Ɉɱɟɪɟɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ2019 ɝ. 

ȼ ɰɢɮɪɚɯ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ 

Ƚɨɞɵ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 16,5 16.5 41 41 41 41 41 41 44 46 

Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɨɤɥɚɞɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ 

ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ ɩɪɨɲɥɢ ɛɟɡ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɢɯ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɒɚɧɫ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɆȼȾ ɟɫɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɩɨɥɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɭ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɭ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɣɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. 



ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɣɬɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɮɟɤɰɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɬɛɨɪɚ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜɯɨɞɢɬ ɛɟɝ ɧɚ 

ɫɬɨɦɟɬɪɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɧɚ 1 ɤɦ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 3 ɤɦ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɦɭɠɱɢɧ ɩɪɨɜɟɪɹɬ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɠɟɧɳɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɨɬɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɥɚ. 

Ʉɪɭɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤ. 

ɏɨɬɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɜɫɟɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

- ɩɪɢɟɦ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ; 

- ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɵɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ; 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɥɟɞɵ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨ ɩɪɢɟɡɞɚ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

- ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɨɯɪɚɧɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɬ 

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɚɬɚɤ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 

- ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɬɪɭɞ ɞɥɹ 

ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ: 



- ɨɤɥɚɞ – «ɬɟɥɨ» ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟё ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – «ɬɜёɪɞɚɹ» ɫɭɦɦɚ, ɨɧɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ. 

- ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

- ɩɪɢɛɚɜɤɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɜɚɧɢɹɦɢ (ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɦ ɱɢɧɨɦ), ɜɵɫɥɭɝɚɦɢ, 

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 

- ɞɨɩɥɚɬɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɥɭɝɨɣ ɥɟɬ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. ɉɹɬɢɥɟɬɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɹɞɚɯ ɩɨɥɢɰɢɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚ ɞɟɫɹɬɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ. Ɂɚ 10 ɥɟɬ 

ɜɵɞɚɸɬ ɭɠɟ 15%. ɉɪɢ 25 ɝɨɞɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɥɢɰɢɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɭɠɟ 

30%. 

- ɟɫɥɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɜɭɡɟ ɞɢɩɥɨɦ – ɟɦɭ ɜɵɞɚɸɬ ɟɳё 20% 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 

- ɤ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɧɚɞɛɚɜɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). 

ɋɸɞɚ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɱɚɫɵ. 

- ɧɚɤɨɧɟɰ, ɡɚ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɟ ɧɟɫɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɱёɬɤɨɟ ɢ ɫɪɨɱɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɟ, 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɞɜɚ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɧɢɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

ɍɫɪɟɞɧёɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɜ ɆȼȾ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɤɥɚɞɨɦ ɜ 40000 ɪɭɛ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ – 37000 ɪɭɛ., ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɠɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 27000 ɪɭɛ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

34000 ɪɭɛ., ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ – 20500 ɪɭɛ., ɫɬɚɪɲɢɣ 



ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ – 20000 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɟɥɚɦ – 19000 ɪɭɛ., 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤ – 16000 ɪɭɛ. 

ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɆȼȾ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɦɟɫɹɰ 33000 ɪɭɛ., ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 25000 ɪɭɛ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ – 

17500 ɪɭɛ.. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɷɤɫɩɟɪɬ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

– 16500 ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 ɝ. № 583 «Ɉ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɟɧɧɚɹ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȿɞɢɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɨɞɧɢɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɢɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɞɨ ɜɨɫɶɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ: 

- ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ; 

- ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

- ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: ɪɚɣɨɧɧɵɟ, ɡɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ, ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɢ 

ɛɟɡɜɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɨɤɥɚɞɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. ɨɧɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 



ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɆȼȾ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ 

ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ 3%. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɢɲɭɫɬɢɧ. 

ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɤɥɚɞɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɬɢɩɨɜɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɪɚɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ 

ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɚɫɥɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɞɨ 138 000 ɪɭɛ., ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 60 268 ɪɭɛ. 

ȼɵɜɨɞ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȼȾ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 

ɪɟɮɨɪɦɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɹɬ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɨɤɥɚɞɵ: 

- ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɰɢɢ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊɎ; 

- ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɜɨɣɫɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛ. 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ 3% ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ: 

- ɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɜɚɧɢɹɦ; 

- ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɉɉ № 878 ɨɬ 03.11.11, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɣ 

ɜ 2018–2020 ɝɝ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 3-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɧɚ 11,3%. 

ɋ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɡɚ ɡɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ: 

- ɪɹɞɨɜɨɣ – 5 587 ɪɭɛ.; 

- ɫɟɪɠɚɧɬ – 7 263 ɪɭɛ.; 



- ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ – 10 615 ɪɭɛ.; 

- ɦɚɣɨɪ – 12 850 ɪɭɛ.; 

- ɤɚɩɢɬɚɧ – 12 290 ɪɭɛ.; 

- ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ – 29 733 ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɤɥɚɞɨɜ ɡɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɝɞɟ ɧɟɫɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɜɪɟɞɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɨ 

ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɨɫɨɛɨ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɵ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ: 

- ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ - ɞɨ 12% ɨɤɥɚɞɚ; 

- ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɟɥɵɯ ɢ ɨɫɨɛɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ - ɞɨ 24% 

ɨɤɥɚɞɚ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɪɚɛɨɬ ɫ 

ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɜɪɟɞɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɨɫɨɛɨ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ 

ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɬɪɨɟɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɧɜɨɣɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɥɢɰɢɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɨɤɥɚɞɚ. 

Ɂɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 

35% ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2006 

ɝ. № 573 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ». 



Ɋɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ «ɨɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ», 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 – 75%, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɫɟɤɪɟɬɧɨ», - 30 – 50%, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ «ɫɟɤɪɟɬɧɨ» ɩɪɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, - 10 - 15%, 

ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, - 5 – 10%. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɤɪɟɱɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɣɧɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɨɤɥɚɞɭ, ɡɚ ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2006 

ɝ. №573 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ». 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɩɪɢ ɫɬɚɠɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%, ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ – 15%, ɨɬ 10 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ - 20%. 

ȼ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɬɚɠ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ; 

- ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. 



Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɤɥɚɞɚɦ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɭɫɩɟɲɧɨɟ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

(ɬɪɭɞɨɜɵɯ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ, ɫɪɨɱɧɵɯ, ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 



Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. 

ȼɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ: 

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 2-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – 10% ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 1-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – 25% ɨɤɥɚɞɚ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ», 

"ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ, ɞɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ («B», «C», 

«D», «E») ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 1999 ɝ. № 1396 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɫɞɚɱɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ». 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɜɵɫɥɭɝɭ 

ɥɟɬ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɨɤɥɚɞɚɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ: 

ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ - 5%; 

ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ - 10%; 

ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ - 20%; 

ɨɬ 10 ɞɨ 15 ɥɟɬ - 25%; 

ɨɬ 15 ɞɨ 20 ɥɟɬ - 30%; 

ɨɬ 20 ɞɨ 25 ɥɟɬ - 35%; 

ɨɬ 25 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ - 40%. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɢɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ). 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ - 

ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2-ɯ ɨɤɥɚɞɨɜ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɨɤɥɚɞɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 



ɞɟɤɚɛɪɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɩɪɟɦɢɢ, ɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ - ɧɚ ɞɟɧɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ 

ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɨɬɩɭɫɤɚ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ), ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

ɡɚ ɝɨɞ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɤɥɚɞɨɜ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ), ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɝɨɞɚ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ - ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɥɢɲɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ʌɢɲɟɧɢɟ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ: 

- ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

- ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɵ; 

- ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ; 

- ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 5 - 

11 ɫɬɚɬɶɢ 81 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

(ɬɪɭɞɨɜɵɯ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 

ɉɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ: 

- ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɬɪɟɯ ɥɟɬ; 

- ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

Ʌɢɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɌ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɐɎɈ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɩɪɨɝɭɥ; 

- ɨɩɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ; 

- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 

ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; ɭɬɟɪɹ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ, ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɭ; 

- ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɥɢɲɟɧɢɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɍɌ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɐɎɈ. 



ɇɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɬɪɟɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 75% ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɫɹɰ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɲɟɧɢɹ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

ɉɪɟɦɢɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɪɟɦɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ 

ɩɨɥɧɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɜɨɥɢɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɢ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ 

ɜ ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɚ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɩɪɟɦɢɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɋɩɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢɣ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴɟɦɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ: 

- ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ - ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 ɨɤɥɚɞɨɜ. 

- ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ - ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 10 ɨɤɥɚɞɨɜ. 

- ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɡɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɫɬɚɠ (ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɷɬɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

- ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ - ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 ɨɤɥɚɞɨɜ. 



- ɢɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4 

ɨɤɥɚɞɨɜ. 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɡ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɆȼȾ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɛɵɥɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɣ 2019-2020 ɝɝ. ɢɫɩɪɚɜɢɥɢ. 

ɇɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɱɟɧ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɤɥɚɞɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɳɚɸɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɧɚ 3,8–4% ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

ɇɨ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɩɨɤɚ ɧɟɹɫɧɨ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɟɫɹ ɜ 

ɩɨɫɬɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɆȼȾ ɡɚ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɢ ɩɨɦɨɳɶɸ. ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɪɢɫɤɭɹ ɠɢɡɧɶɸ. 

  



ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ ȼ 

ɋɂɋɌȿɆȿ ɆȼȾ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɆȼȾ ɊɈɋɋɂɂ ɉɈ ɍɋɌɖ-

ȺȻȺɄȺɇɋɄɈɆɍ ɊȺɃɈɇɍ 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 

 

ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɜ ɧɟɦ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɫɬɢ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɧɟ ɥɟɝɤɨ ɞɚɠɟ 

ɫɟɣɱɚɫ. Ⱥ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɡɚɞ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɛɵɥɚ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɩɟɪɜɵɟ ɭɫɬɶ-ɚɛɚɤɚɧɫɤɢɟ ɦɢɥɢɰɢɨɧɟɪɵ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ, 

ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

14 ɧɨɹɛɪɹ 1923 ɝɨɞɚ ȼɐɂɄ ɊɋɎɋɊ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɯɚɤɚɫɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɏɚɤɚɫɫɤɢɣ ɭɟɡɞ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɟɡɞɚ ɜɨɲɟɥ ɢ 

ɑɚɪɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɱɬɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 

ɊȺɈ – ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɥɢɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɞɚɬɭ ɫɬɚɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɬɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɦɢɥɢɰɢɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 90 ɥɟɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɫɟɥɤɚ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɞɟɥ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ Ɉɬɞɟɥɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 

09.5.2007 ɝ. № 327. 

ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 

ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 



ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɈɆȼȾ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

4) ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

5) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  

6) ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɯɪɚɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

7) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 

ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɆȼȾ ɊɎ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɆȼȾ ɩɨ 

Ɋɏ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɩɨ Ɋɏ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  



ɈɆȼȾ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɆȼȾ ɩɨ Ɋɏ, ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɆȼȾ ɊɎ. 

əɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɩɟɱɚɬɶ ɫ ɝɟɪɛɨɦ ɊɎ ɢ ɫɜɨɢɦ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɚ, 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɏ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɈȼȾ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

(ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɟ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɈȼȾ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɆȼȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɥɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ ɍɎɋɂɇ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ. 

 



2.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈɆȼȾ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ - 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ 

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 

ɥɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɬɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 

ȼ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ), 

ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ); 

- ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ;  

- ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ; 

- ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;  

- ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ;  

- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ, ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 



- ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ (ɟɫɥɢ ɨɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ); 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɞɨɩɥɚɬɵ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ); 

- ɜɢɞɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɪɢɤɚɡ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɝɪɚɮɢɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ; 

Ɉɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ (ɩɪɢɞɚɧɢɹ 

ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ) ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ (ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ Ⱥɥɶɛɨɦɟ ɧɨɜɵɯ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 1997 ɝ. № 71ɚ). 



ȼ ɝɪɚɮɢɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɦɟɫɬɨ, ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɯɢɜ. 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɜɟɞɭɬ ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ. Ɉɧ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɹɜɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɭɯɨɞɚ ɫ ɧɟɟ, ɜɫɟɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ ɢ ɧɟɹɜɨɤ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɨɜ ɩɪɨɫɬɨɹ ɢ 

ɱɚɫɨɜ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɨɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɆȼȾ ɜ ɬɚɛɟɥɟ ɭɱɟɬɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɠɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜ ɧɟɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɞɚɱɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɢɡ ɧɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɈɆȼȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɭɠɢɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɥɟɜɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɟɟ ɜɢɞɚɦ (ɫɞɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 

ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɩɥɚɬɵ), ɜ ɩɪɚɜɨɣ - ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɭɦɦɭ 

ɤ ɜɵɞɚɱɟ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɨɬɜɨɞɹɬ ɨɞɧɭ ɫɬɪɨɤɭ. 

ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɬɪɭɞ ɞɥɹ 

ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ: 

- ɨɤɥɚɞ – «ɬɟɥɨ» ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟё ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – «ɬɜёɪɞɚɹ» ɫɭɦɦɚ, ɨɧɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ. 



- ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

- ɩɪɢɛɚɜɤɢ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɜɚɧɢɹɦɢ (ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɦ ɱɢɧɨɦ), ɜɵɫɥɭɝɚɦɢ, 

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. 

- ɞɨɩɥɚɬɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɥɭɝɨɣ ɥɟɬ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ. ɉɹɬɢɥɟɬɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɹɞɚɯ ɩɨɥɢɰɢɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚ ɞɟɫɹɬɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ. Ɂɚ 10 ɥɟɬ 

ɜɵɞɚɸɬ ɭɠɟ 15%. ɉɪɢ 25 ɝɨɞɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɥɢɰɢɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɭɠɟ 

30%. 

- ɟɫɥɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ɜɭɡɟ ɞɢɩɥɨɦ – ɟɦɭ ɜɵɞɚɸɬ ɟɳё 20% 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 

- ɤ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɧɚɞɛɚɜɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). 

ɋɸɞɚ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ ɱɚɫɵ. 

- ɧɚɤɨɧɟɰ, ɡɚ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɟ ɧɟɫɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɱёɬɤɨɟ ɢ ɫɪɨɱɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɟ, 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɞɜɚ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɧɢɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. 

ɍɫɪɟɞɧёɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɜ ɆȼȾ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɤɥɚɞɨɦ ɜ 40000 ɪɭɛ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ – 37000 ɪɭɛ., ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɠɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 27000 ɪɭɛ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɆȼȾ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

34000 ɪɭɛ., ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ – 20500 ɪɭɛ., ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ – 20000 ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɟɥɚɦ – 19000 ɪɭɛ., 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤ – 16000 ɪɭɛ. 

ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɆȼȾ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɦɟɫɹɰ 33000 ɪɭɛ., ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 25000 ɪɭɛ., ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ – 



17500 ɪɭɛ.. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɷɤɫɩɟɪɬ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 

– 16500 ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2008 ɝ. № 583 «Ɉ 

ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɟɧɧɚɹ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɫɥɭɠɛɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȿɞɢɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɨɞɧɢɯ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɢɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɞɨ ɜɨɫɶɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ: 

- ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ; 

- ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

- ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: ɪɚɣɨɧɧɵɟ, ɡɚ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɯ, ɩɭɫɬɵɧɧɵɯ ɢ 

ɛɟɡɜɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɨɤɥɚɞɚɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. ɨɧɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɆȼȾ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ 

ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ 3%. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɚɥ Ɇɢɯɚɢɥ Ɇɢɲɭɫɬɢɧ. 



ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɤɥɚɞɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɜɚɧɢɹɦ ɢ 

ɬɢɩɨɜɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɪɚɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ 

ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɚɫɥɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɞɨ 138 000 ɪɭɛ., ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 60 268 ɪɭɛ. 

ȼɵɜɨɞ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆȼȾ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 

ɪɟɮɨɪɦɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɹɬ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɨɤɥɚɞɵ: 

- ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɰɢɢ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɊɎ; 

- ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɜɨɣɫɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛ. 

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ 3% ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ: 

- ɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɜɚɧɢɹɦ; 

- ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 

ɉɉ № 878 ɨɬ 03.11.11, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɣ 

ɜ 2018–2020 ɝɝ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 3-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɧɚ 11,3%. 

ɋ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ ɡɚ ɡɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ: 

- ɪɹɞɨɜɨɣ – 5 587 ɪɭɛ.; 

- ɫɟɪɠɚɧɬ – 7 263 ɪɭɛ.; 

- ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ – 10 615 ɪɭɛ.; 

- ɦɚɣɨɪ – 12 850 ɪɭɛ.; 

- ɤɚɩɢɬɚɧ – 12 290 ɪɭɛ.; 



- ɝɟɧɟɪɚɥ-ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ – 29 733 ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɤɥɚɞɨɜ ɡɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɝɞɟ ɧɟɫɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɚ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɜɪɟɞɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɨ 

ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɨɫɨɛɨ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɵ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ: 

- ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ - ɞɨ 12% ɨɤɥɚɞɚ; 

- ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɟɥɵɯ ɢ ɨɫɨɛɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ - ɞɨ 24% 

ɨɤɥɚɞɚ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ɪɚɛɨɬ ɫ 

ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɜɪɟɞɧɵɦɢ, ɨɫɨɛɨ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɨɫɨɛɨ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ 

ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɢ 

ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɬɪɨɟɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɧɜɨɣɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɥɢɰɢɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɨɤɥɚɞɚ. 

Ɂɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 

35% ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2006 

ɝ. № 573 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ». 

Ɋɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ «ɨɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ», 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 – 75%, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 



ɫɟɤɪɟɬɧɨ», - 30 – 50%, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ «ɫɟɤɪɟɬɧɨ» ɩɪɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, - 10 - 15%, 

ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, - 5 – 10%. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɫɟɤɪɟɱɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɬɚɣɧɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɤ ɨɤɥɚɞɭ, ɡɚ ɫɬɚɠ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2006 

ɝ. №573 «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ». 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɩɪɢ ɫɬɚɠɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%, ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ – 15%, ɨɬ 10 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ - 20%. 

ȼ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɬɚɠ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ; 

- ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 



ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɤɥɚɞɚɦ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɭɫɩɟɲɧɨɟ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

(ɬɪɭɞɨɜɵɯ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ, ɫɪɨɱɧɵɯ, ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. 



ȼɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ: 

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 2-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – 10% ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 1-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – 25% ɨɤɥɚɞɚ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ», 

"ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ, ɞɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ («B», «C», 

«D», «E») ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 1999 ɝ. № 1396 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɫɞɚɱɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ». 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɜɵɫɥɭɝɭ 

ɥɟɬ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɨɤɥɚɞɚɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ: 

ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ - 5%; 

ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ - 10%; 

ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ - 20%; 

ɨɬ 10 ɞɨ 15 ɥɟɬ - 25%; 

ɨɬ 15 ɞɨ 20 ɥɟɬ - 30%; 

ɨɬ 20 ɞɨ 25 ɥɟɬ - 35%; 

ɨɬ 25 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ - 40%. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɢɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ). 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ ɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ - 

ɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2-ɯ ɨɤɥɚɞɨɜ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɨɤɥɚɞɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 

ɞɟɤɚɛɪɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɩɪɟɦɢɢ, ɚ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ - ɧɚ ɞɟɧɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. 



ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 

- ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

- ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

- ɫɭɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɢ ɧɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ; 

- ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 

- ɫɭɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɞɨɩɥɚɬɵ, 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (ɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɋɬɚɬɶɟɣ 6 ɌɄ ɊɎ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɢɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 

ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 



ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɈɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɯ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɚɪɬ 2020 ɝ.: 

- ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ) - 350 000 ɪɭɛ.; 

- ɭɞɟɪɠɚɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɜɵɱɟɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) - 40 000 ɪɭɛ.; 

- ɭɞɟɪɠɚɧɵ ɚɥɢɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ - 12 

000 ɪɭɛ.; 

- ɭɞɟɪɠɚɧɵ ɫɭɦɦɵ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, - 2000 ɪɭɛ.; 

- ɭɞɟɪɠɚɧɵ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɤɚɫɫɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, - 

3000 ɪɭɛ.; 

- ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɞɧɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ) - 55 000 ɪɭɛ.; 

- ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɢɡ ɤɚɫɫɵ - 312 000 ɪɭɛ., ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ - 36 000 ɪɭɛ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: 

- ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

- ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

- ɫɭɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɢ ɧɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ; 

- ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 

- ɫɭɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɞɨɩɥɚɬɵ, 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɬ.ɩ.). 



ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɞɨɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɤɥɚɞɚɦ 

ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ (ɨɤɥɚɞɚɦ), ɧɨɫɹɳɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɭɞɚ. Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ (ɨɤɥɚɞɵ) 

ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɢɥɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɨɩɥɚɬ. Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɩɥɚɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɜɪɟɞɧɵɦɢ, ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ, ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ), ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (ɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ). 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɜ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, - ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɚ ɧɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ). 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, 

ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ Ɉ.Ƚ. ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɦɟɫɹɰ 

2020 ɝ., ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 



ɨɤɥɚɞ – 2765,00 ɢ ɨɤɥɚɞ ɩɨ ɡɜɚɧɢɸ – 2202,00; ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ 

ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ - 45%; ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ – 120%; 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ – 

2765,00; ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ – 75% ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ; ɪɚɣɨɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – 30%; ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – 30 % . 

ɋɭɦɦɚ ɨɤɥɚɞɚ = 2765 + 2202 = 4967 ɪɭɛ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ = 4967 * 45% = 2235,2 ɪɭɛ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ = 4967 * 120% = 5960,4 ɪɭɛ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ = 2765 ɪɭɛ. 

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ = 4967 * 75% = 3725,3 ɪɭɛ. 

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ = (4967 + 2235,2 + 5960,4 + 2765 

+ 3725,3) * 60% = 19652,9 * 60% = 11791,7 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ = 19652,9 + 11791,7 = 31444,6 ɪɭɛ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɎɅ = 31444,6 * 13% = 4087,8 ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɤ ɜɵɞɚɱɟ = 31444,6 – 4087,8 = 27356,8 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɢɥɢɰɢɨɧɟɪɚ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɡɜɨɞɚ ɈȻɉɉɋɆ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ  ɦɢɥɢɰɢɨɧɟɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɡɜɨɞɚ ɈȻɉɉɋɆ ɡɚ 

ɚɩɪɟɥɶ ɦɟɫɹɰ 2020 ɝ., ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ – 2948,00 ɢ ɨɤɥɚɞ ɩɨ ɡɜɚɧɢɸ – 1725,00; ɧɨɱɧɵɟ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ – 237,07; ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ - 40%; 

ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ – 100%; ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ – 2948,00; ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɤɥɚɫɫɧɨɫɬɶ - 5%; ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ – 30%; ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ – 30% .  

ɋɭɦɦɚ ɨɤɥɚɞɚ = 2948 + 1725 = 4673 ɪɭɛ. 

ɇɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ = 237,07 ɪɭɛ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ = 4673 * 40% = 1869,2 ɪɭɛ. 

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ = 4673 * 100% = 4673 ɪɭɛ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ = 2948 ɪɭɛ. 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɥɚɫɫɧɨɫɬɶ = 4673 * 5% = 233,7 ɪɭɛ. 



Ɋɚɣɨɧɧɵɣ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ = (4673 + 237,07 + 1869,2 + 4673 

+ 2948 + 233,7) * 60% = 14633,97 * 60% = 8780,4 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ = 14633,97 + 8780,4 = 23414,37 ɪɭɛ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɎɅ = 23414,37 * 13% = 3043,9 ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɤ ɜɵɞɚɱɟ = 23414,37 – 3043,9 = 20370,47 ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 168 ɌɄ 

ɊɎ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈȼȾ ɨɛɹɡɚɧ 

ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ: 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɡɞɭ; 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟ ɦɟɫɬɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɭɬɨɱɧɵɟ); 

- ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɟɞɨɦɚ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɬɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɈȼȾ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚ 

ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɈɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɟɪɟɞ 

ɭɛɵɬɢɟɦ ɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ ɜɵɞɚɧ ɚɜɚɧɫ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 000 ɪɭɛ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ ɜ 

ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

12 000 ɪɭɛ., ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ - 5000 ɪɭɛ., ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɩɪɨɱɢɯ) - 10 000 ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ 



ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6000 

ɪɭɛ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɈɆȼȾ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ: 

- ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɚɜɚɧɫɚ: 

ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 020805560 "ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ", ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 020104610 "ȼɵɛɵɬɢɹ ɢɡ ɤɚɫɫɵ" 

- 12 000 ɪɭɛ. - ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɜɚɧɫɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡɞɚ; 

ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 020809560 "ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ", ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 020104610 - 5000 ɪɭɛ. - ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɚɜɚɧɫɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 020801560 "ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ", ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 020104610 - 6000 ɪɭɛ. - ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɜɚɧɫɚ ɜ 

ɱɚɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ; 

ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 020822560 "ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ", ɤɪɟɞɢɬ ɫɱɟɬɚ 020104610 - 9000 ɪɭɛ. 

- ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɜɚɧɫɚ ɩɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɈɆȼȾ. 

ɋ.ɉ. Ɏɚɞɟɟɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ 

ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ: ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɭɡɚ ɞɧɟɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɩɪɚɜɤɚɦɢ. 

ȼ 2020 ɝ. ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɈɆȼȾ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɋ.ɉ. Ɏɚɞɟɟɜɭ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɜ ɹɧɜɚɪɟ - 10 000 ɪɭɛ., ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ - 10 000 ɪɭɛ. 

- ɜ ɦɚɪɬɟ - 10 000 ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ: 

1. Ⱦɨɯɨɞ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35 000 ɪɭɛ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɟɬɵ: 1400 ɪɭɛ. (1400 * 2) - ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɜɵɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2800 ɪɭɛ. 



2. ɋɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ: 

35 000 - 2800 = 32200 ɪɭɛ. 

3. ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 13% ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

32200 * 0,13 = 4186 ɪɭɛ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɫ ɋ.ɉ. Ɏɚɞɟɟɜɚ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɪɠɚɧ ɧɚɥɨɝ ɜ ɫɭɦɦɟ 

4186 ɪɭɛ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-

Ⱥɛɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɨɱɧɵɣ ɭɱɟɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɧɟɟ; ɭɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɧɞɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɊɎ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɮɨɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

  



ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɃ ɉɈ 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ ȼ ɈɆȼȾ 

ɊɈɋɋɂɂ ɉɈ ɍɋɌɖ-ȺȻȺɄȺɇɋɄɈɆɍ ɊȺɃɈɇɍ 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ «1ɋ Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɤɚɞɪɵ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɫɬɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. «ɂɧɬɚɥɟɜ: Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 2020» - ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (workflow), ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ "1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.0". «ɂɧɬɚɥɟɜ: Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 2020» 

ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ 

ɫ ɭɱɟɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ "1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.0".  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: ɨɬ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɬɟɪɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɟɪɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ 



ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɈɆȼȾ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ: 

1) ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ. 

95% Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɆȼȾ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ) ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɛɨɬ – 5% ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ – ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

ɛ) ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɦɢɸ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 20% ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɜ) Ɉɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɡɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɢɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2) Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɧɚɬɭ ɨɬɞɵɯɚ. ɂɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɟɞɚɥɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɧɚɬɭ ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɦ ɤɨɦɧɚɬɭ ɨɬɞɵɯɚ – ɤɚɛɢɧɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɩɢɳɢ. 



Ʉɚɛɢɧɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ – ɷɬɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɦɧɚɬɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɧɹɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɫɢɯɨɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20 ɤɜ. ɦ. Ʉɨɦɧɚɬɚ 

ɨɛɨɪɭɞɭɟɬɫɹ ɦɹɝɤɢɦɢ ɤɪɟɫɥɚɦɢ ɫ ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɩɨɥɭɥɟɠɚɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɤɪɟɫɥɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɤɪɵɬɶ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɨɣ 

ɩɥɟɧɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɫɬɚɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɨɝ), ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɨɦ, ɫ 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɤɜɚɪɢɭɦ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɨɫɬɪɵɟ ɭɝɥɵ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

- ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ – 60 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- ɢɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ – 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

3) Ɉɛɭɱɢɬɶ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɧɢɸ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 8 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ – 48 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ. 



ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɟɦɢɣ ɧɚ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ: 

- ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɨɩɨɡɞɚɜɲɢɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 ɦɢɧɭɬ, ɲɬɪɚɮ 30 ɪɭɛ. ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ; 

- ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚ ɩɪɨɝɭɥ, ɲɬɪɚɮ 100 ɪɭɛ. ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɍɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɢɩɚɠɚ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɲɬɪɚɮ 300 ɪɭɛ.; 

- ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɲɬɪɚɮ 100 ɪɭɛ.; 

- ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɨ ɫɜɨɟɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɡɚ 14 

ɞɧɟɣ, ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 100%; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɢɧɭɬ ɲɬɪɚɮ 30 ɪɭɛ. ɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɲɬɪɚɮ ɩɨ 50 ɪɭɛ.; 

- ɤɭɪɟɧɢɟ ɢ ɩɶɹɧɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ 100%; 

- ɯɢɳɟɧɢɟ ɌɆɐ, ɩɨɪɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɥɢɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɦɢɢ 100%; 

- ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɞɚɱɚ ɨɬɱɟɬɚ ɲɬɪɚɮ 100 ɪɭɛ.; 

- ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ 10%; 

- ɨɩɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 5 ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɧɟɪɤɭ ɲɬɪɚɮ 100 

ɪɭɛ.; 

- ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 100%. 

ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-

Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ. ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 



ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ 

ɪɚɣɨɧɭ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 2019 ɝ. 
ɚɛɫɨɥɸɬɧ

ɨɟ 
% 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɉɉɉ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

1512 1764 +252 116,7 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 19 21 +2 110,5 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

79,6 84 +4,4 105,5 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 252 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 16,7 %. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (21 – 19) * 79,6 =  159,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (84-79,6) * 21 =  92,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ: 159,2 + 92,4 = 251,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 

ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 92,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 2 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 159,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɏɨɪɦɚ ɧɚɣɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ - ɝɢɛɤɚɹ (ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ). 



Ɏɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

- ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ (ɨɤɥɚɞɵ). Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ - ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɬɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ. 

ɇɚ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 20 ɱɢɫɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ, 

ɦɟɫɹɰɚ. Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɢ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɦ ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɥɚɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ɇɚ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɛɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ - ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɞɭɳɟɣ ɨɬ ɫɚɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ - ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɯɜɚɥɵ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. ȼɟɪɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ - ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟ 



ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɭɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ - ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ ɟɝɨ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɛɨɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɬɫɹ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 

ɛɵɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɡɧɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɢ 

ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 

ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ 

ɜɨɫɩɪɢɦɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ ɞɜɭɦ-ɬɪɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɱɟɪɟɞɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ, 

ɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɭɞɚɱɚɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɥɧɟɟ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ - ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɤɚɤ ɛɵ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɧɭɠɧɨ 

ɥɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. ɑɚɫɬɨ ɥɸɞɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟ ɛɵɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɤɚɤ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ. Ⱦɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 

ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ, ɬɨɱɧɨɣ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ 

ɨ ɩɥɨɯɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɤɚɤ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɛɵɬɶ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɳɟ ɜɵɲɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɹɫɧɢɬ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɚɦ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɞɜɢɝɥɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 



ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɤ ɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɉɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɫɥɨɭ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ - ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɥɭɱɲɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱦɟɧɶɝɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ» (ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1,22), 

ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜɫɟɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɪɚɧɝ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ; 

• ɮɚɤɬɨɪɵ «ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ» ɢ 

«Ʌɢɱɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ» ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɧɝ; 

• ɨɬɦɟɱɟɧ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɦɵɦɢ 

ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ» ɢ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ», ɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ - «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɦɚɧɞɵ». Ⱥ 

ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ «ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» ɢ 

«Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɦɚɧɞɵ», ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; 

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɞɟɥɹɸɬ «ɉɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 



ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ ɛɵ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

• ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɫɥɭɝ; 

• ɛɨɧɭɫɧɨɟ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ; 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ; 

• ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɫ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

 

  



ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɣ ɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɇɟɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɧɞɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧ ɈɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɍɫɬɶ-Ⱥɛɚɤɚɧɫɤɨɦɭ 

ɪɚɣɨɧɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 

ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɬɬɨɤ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɛɨɪ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 



ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɯ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ 

ɝɨɞɧɵɯ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

ɇɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɋɆɂ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɤɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
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