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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 3 

1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

1.2. Ɉɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

6 

6 

19 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɤɪɢɬ» 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
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3. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɤɪɢɬ» 

3.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɤɪɢɬ» 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ - ɨɞɧɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɍɚɤ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɫɸɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ - ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɨɫɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ (B2B), ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɩɪɨɫ ɞɨɥɠɟɧ 

ɢɡɭɱɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧɨ 

ɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. Ʉ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɜɢɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɪɚɡɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ», «ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ», 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ, PR, ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ; 

- ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɤɪɢɬ», ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

- ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ; 

- ɦɟɬɨɞɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ; 

- ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 
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- ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɀȻɂ ɢ ɄɌɉ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɛɵɬɚ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

31 ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ; ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɤɪɢɬ». 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
 

ɋɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ. 

ɋɩɪɨɫ — ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ, 

ɭɫɥɭɝɟ, ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɟɝɨ ɤɭɩɢɬɶ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɧɟ ɬɨɜɚɪ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ 

ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨɛ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɚ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ. ɋɩɪɨɫɨɦ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɤɭɩɥɟɧɨ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɭ ɢ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɫɩɪɨɫ. 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɢɯ ɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɵɟ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɥɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɩɪɨɫ» ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɩɪɨɫ 

ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɭɩɢɬɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɧɟ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɰɟɧ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɭɠɞɵ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ 

ɮɨɪɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴɟɦ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɇ.ɇ. ɑɟɩɭɪɢɧ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ: «ɋɩɪɨɫ – ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɤɭɩɢɬɶ ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɰɟɧɚɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ». 

Ⱥɜɬɨɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɫɚ» ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ: «ɋɩɪɨɫ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɞɟɢ ɧɭɠɞɭ, ɤɚɤ 

ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɳɭɳɚɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ 

ɧɭɠɞɭ, ɩɪɢɧɹɜɲɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ». 

ɘ.Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ɢ ɇ.ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ ɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɩɪɨɫɚ: «ɋɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ». 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. 

Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: 

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

 ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɫɟ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ). 

Ʉɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɫɬɪɨɢɬ ɤɪɢɜɭɸ ɫɩɪɨɫɚ – ɨɧ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɫɥɭɠɢɬ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ 

ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɫɩɪɨɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
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ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ), ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɢɠɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɫɶɦɚ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋɩɪɨɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ: ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ, 

ɬɟɤɭɳɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ. 

Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ – ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ – ɫɩɪɨɫ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɟɟ. Ɂɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ – ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɩɪɨɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɦɚɤɪɨɫɩɪɨɫ ɢ ɦɢɤɪɨɫɩɪɨɫ. ɗɬɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɞ ɦɚɤɪɨɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɚɤɪɨɫɩɪɨɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ – ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɪɚɹ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɇɢɤɪɨɫɩɪɨɫ – ɷɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɫɩɪɨɫɚ: 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ. 
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ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ – ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ, 

ɢ ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɵɛɢɪɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɢ 

ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬ ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɟɬ ɢɡ ɜɢɞɭ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 

ɬɨɜɚɪɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɪɨɫɬ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɭɩɚɞɨɤ. 

Ɏɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ 

ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɫ ɩɪɢɧɹɥ ɮɨɪɦɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ, ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɫɩɪɨɫɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨ- 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ – ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɚɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ – ɫɩɪɨɫ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜɜɢɞɭ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɭɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɧɢɡɤɢɦ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɫɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ: ɠɟɫɬɤɢɣ, ɦɹɝɤɢɣ, ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɣ ɢ ɚɠɢɨɬɚɠɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ (ɪɚɫɬɭɳɢɣ), ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ, ɭɝɚɫɚɸɳɢɣ. ɗɬɢ ɜɢɞɵ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɢɞɵ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ, ɭɝɚɫɚɸɳɢɣ), ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ 

ɰɢɤɥɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɛɨɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, 

ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɢ ɬɚɤɢɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɛɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ – ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɨ 

ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

Ɉɛɳɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɵɧɤɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɬ: 
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1. ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

2. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ; 

3. ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɷɤɫɩɨɪɬɚ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4. ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ; 

5. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

6. ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ, ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɜɨɹɤɨ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ; 

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ 

ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɢɝɪɚɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ; ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ 

ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɚ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢɝɪɚɸɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɨɜɵɟ 
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ɬɨɜɚɪɵ, ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɪɨɫ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɢɞɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

 

1.2. Ɉɛɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɢ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨɟ 

ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɟɧ ɤ ɬɨɦɭ, ɨɬ ɤɨɝɨ 

ɢɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɝɞɚ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ (ɢɥɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ) ɜɵɢɝɪɵɲ ɢɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ, ɫɤɨɥɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ ɨɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Цɟɧɨвɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨваɧɢɟ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ. ȿɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɚ, ɚ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɨɧ ɤɭɩɢɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɫ 
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ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫ 

ɷɬɢɤɟɬɤɨɣ «ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ». Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɦɭ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɨɣɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɵ, 

ɱɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɪɨɫɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. 

Ʉɪɢɬɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɚɞɚɟɬ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɬɟɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɚɡɦɟɪɵ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɳɭɬɢɦɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɩɪɨɫ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ; ɢ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɣɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚ 

ɩɨɤɭɩɤɨɣ. 

ȼɢɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 1) ɩɪɹɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, 2) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɭɩɨɧɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ (ɤɭɩɨɧɚɠ); 3) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫ 

ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ.  

ɉɪɹɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. 

Кɭɩɨɧаɠ ɢ вɨɡɦɟщɟɧɢɟ ɫ ɨɬɫɪɨчɤɨɣ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɭɩɨɧ, ɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ 

ɫ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɭɩɨɧɵ ɥɢɛɨ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɥɢɛɨ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɫɫɭ, ɪɚɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɩɨ ɋɆɋ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ. 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɤɢɞɤɭ ɧɟ 

ɩɟɪɟɞ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Сɬɢɦɭɥɢɪɨваɧɢɟ ɧаɬɭɪɨɣ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɨɣ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɰɟɧɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɬɭɪɨɣ: ɩɪɟɦɢɢ (ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɭɬɟɦ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɟɦɭ ɩɨɞɚɪɤɚ) ɢ ɨɛɪɚɡɰɵ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɨɨɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɚ). 

Аɤɬɢвɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɨɬɟɪɟɢ ɢɝɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ. 

ɂɝɪɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɪɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ 

ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɷɬɢ ɩɪɢɟɦɵ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ, 
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ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɦɚɪɤɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɵ ɢ ɞɭɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɢɥɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɜɡɚɦɟɧ: ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɢɥɢ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɥɨɬɟɪɟɢ ɢ ɢɝɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɟɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɚɞɪɟɫɚɬɚ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ.  
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2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɤɪɢɬ» 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

2.2. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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3. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

???????????? «Ʉɨɧɤɪɢɬ» 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ ɫɩɪɨɫɚ 

 

  

 

ʪете̛̬̥̦̦̌т̼
̭п̬о̭̌

Це̦о̼̏е

Це̦̌ ̦̌ то̬̼̏̌

ʰ̴̦ля̶̛о̦̦̼е 
о̛̙д̛̦̌я 

пот̬е̛̍теле̜

Це̦о̼̏е 
п̬едпочте̛̦я 
пот̬е̛̍теле̜

ʻе̶е̦о̼̏е

ʻ̭̼̌ще̦̦о̭т̽ ̬ ̼̦к̌ ̛ 
у̬о̏е̦̽ о̍е̭пече̦̦о̭т̛ 

̦̭̌еле̛̦я то̛̬̥̏̌̌

ʦку̭̼, п̬едпочте̛̦я 
пот̬е̛̍теле̜

Ч̛̭ло пот̬е̛̍теле̜ 
̦̌ ̬̼̦ке

ʿот̬е̛̍тел̭̽к̛е о̛̙д̛̦̌я 
от̦о̛̭тел̦̽о ̍удущ̵̛ до̵одо̏, 

то̬̦̏̌о̐о п̬едло̙е̛̦я ̛ т.п.

ʪе̦е̙̦̼е до̵од̼ ̛ у̬о̏е̦̽ 
покуп̌тел̦̽о̜ ̭ по̭о̦̍о̭т̛ 

̦̭̌еле̛̦я

К̌че̭т̏о то̬̏̌о̏, ̵̛ о̴о̬̥ле̛̦е, 
д̛̜̦̌̚, ̴̛̛̚че̭к̛̜ ̛  ̥о̬̌л̦̼̜̽ 

̛̦̚о̭

Це̦̼ ̦̌ ̭оп̬я̙е̦̦̼е 
то̬̼̏̌

ʿ̬о̶е̦т̦̼е ̭т̌̏к̛ по 
̏кл̌д̥̌
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʿˀʫʺʰʰ 

ʺʫ˃ОʪЫ ˁ˃ʰʺ˄ЛʰˀОʦʤʻʰЯ ˁʥЫ˃ʤ 

ЦʫʻОʦОʫ 
ˁ˃ʰʺ˄ЛʰˀОʦʤʻʰʫ 

ˁ˃ʰʺ˄ЛʰˀОʦʤʻʰʫ 
ʻʤ˃˄ˀОʱ 

ʿˀЯʺОʫ ˁʻʰʮʫʻʰʫ Цʫʻ 

ʤК˃ʰʦʻОʫ 
ʿˀʫʪЛОʮʫʻʰʫ 

КОʻК˄ˀˁЫ 

ОʥˀʤʯЦЫ К˄ʿОʻʤʮ ʰ 
ʦОʯʺʫЩʫʻʰʫ ˁ 

О˃ˁˀОЧКОʱ 

ЛО˃ʫˀʫʰ ʰ ʰʧˀЫ 
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