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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

 
Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

 
 
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
__________   Ɇ. Ⱦ. Ȼɚɬɪɚɟɜ  
      ɩɨɞɩɢɫɶ            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
«____» ___________ 2021 ɝ. 

 
 

 
ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 

  
43.03.03 Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ 

ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
 

43.03.03.02.01 Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
     ɤɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
«Ⱥɦɚɤɫ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ  

ɬɟɦɚ 
      
 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ       _________    ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ.ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ   Ɇ. Ⱦ. Ȼɚɬɪɚɟɜ 
                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ          ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ           _________ ɌɌ17-03ȻɉȽɊ              ȿ. ȼ. ȼɨɪɨɩɚɟɜɚ  

                      ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                  ɝɪɭɩɩɚ                                ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ  
 

 
ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ      _________   Ɇ. Ⱦ. Ȼɚɬɪɚɟɜ 

                                            ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ  
 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 
 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______  Ɇ. Ⱦ. Ȼɚɬɪɚɟɜ  
  (ɩɨɞɩɢɫɶ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ)  
 « ___ » ________ 2021 ɝ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ɁȺȾȺɇɂȿ 
ɇȺ ȼЫɉɍɋɄɇɍɘ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺЦɂɈɇɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ 

 
ɜ ɮɨɪɦɟ     ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬы      

            (ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ) 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ (ɤɟ)                       ȼɨɪɨɩɚɟɜɨɣ ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɟ 
                                                 (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɌɌ17-03ȻɉȽɊ                                 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ     43.03.03 
                                                                                                                                                                  (ɤɨɞ) 
                                                                          Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ                                                               
                                                                                   (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 
ɩɪɨɮɢɥɶ 43.03.03.02.01 Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ                                                
 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ     

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 
«Ⱥɦɚɤɫ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ                                                                                  
 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ       №  4906/ ɫ ɨɬ 09.04.2021 ɝ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ   
   Ɇ. Ⱦ. Ȼɚɬɪɚɟɜ, ɤɚɧɞ.ɬɟɯɧ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ ɂɌɢɋɍ                                                                                                                       
                                                (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ) 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ:  ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɟɥɸ «Ⱥɦɚɤɫ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ», 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ____________________________________ 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ:  
1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ⱥɦɚɤɫ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ». 
3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «ȺɆȺɄɋ ɋɢɬɢ ɨɬɟɥɶ». 
  
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
 

 
 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ            _________________            Ɇ. Ⱦ. Ȼɚɬɪɚɟɜ 
                                                                             (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                      (ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ        _____________            ȿ. ȼ. ȼɨɪɨɩɚɟɜɚ 
                                                                                ɩɨɞɩɢɫɶ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ ɢ ɮɚɦɢɥɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ(ɤɢ)) 

 

                                                                                              « 14 » ____04____ 2021 ɝ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɚ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ȺɆȺɄɋ 

ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ» ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ⱥɦɚɤɫ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɬɟɥɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

- ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  
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- ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ 

ɫɢɥɭ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ)  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  

- ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɥɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɨɛɲɢɪɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ȺɆȺɄɋ ɋɢɬɢ Ɉɬɟɥɶ».  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 3 ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬы ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɞɯɨɞы ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ. ȿɫɥɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, 

ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ "ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ" - ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. [34,c. 236] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɭɞɚ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. ȼ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

"ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ". ɗɬɨ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɂɡɭɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɟ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɵ ɧɢ ɜɵɛɪɚɥɢ, 

ɫɭɬɶ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ - ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ 
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ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ « ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ» [35,c.47]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɦɩɚɧɢɢ)  ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɟɠɚɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ  

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: 
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1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. 

2. ɇɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ. 

3. Ɉɬɛɨɪ - ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɬɛɨɪ ɥɭɱɲɢɯ ɢɡ 

ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɛɨɪɚ. 

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɣɦɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

5. ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ - ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɤɨɣ ɬɪɭɞ ɜ ɧɟɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ. 

6. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɫɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

7. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

8. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚɣɦɚ. 

9. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɫɥɭɠɛɟ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȿɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  
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2) ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

3) ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ). 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɫɹɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɦɩɨɜ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ . 

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɢɯ ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ. 

Ɉɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɭɦɧɵɯ Ɉɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ  ɢ ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɨɬ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɚɣɬɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɢɫɤ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 1) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ «ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ   

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ- ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɨɞɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɚ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ - ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ эɥеɦеɧты, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ  

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɛɨɪɟ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɧɚɛɨɪɚ  

- ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɛɵɬɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢ ɞɪ.  

- ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

1.2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɬɟɥɟ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦы 

 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɬɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ:  

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, 

- ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ(ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ), 

- ɨɬɞɵɯ (ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ). 

ɗɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟɦ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚ ɞɨɥɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɍɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɶ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɬɭɪɢɡɦ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ, % 

ɋɬɪɚɧɚ 2015 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
ɜ % 

Ɇɚɥɶɞɢɜɵ 38,4 52 13,6 
Ɍɚɣɥɚɧɞ 6,1 9,3 3,2 
ɂɬɚɥɢɹ 3,8 4,2 0,4 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 3,2 3,7 0,5 
Ɋɨɫɫɢɹ 1,4 1,5 0,1 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ȼȼɉ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, 

ɩɨɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɟɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. ɂɝɪɚɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ, ɬɭɪɢɡɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 

ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 1,5 ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
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ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂ 

ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚɩɩɚɪɚɬɭ, ɨɬɞɟɥɭ, ɫɥɭɠɛɟ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, 

ɤɚɮɟɞɪɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɥɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ, 

ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ).  

«ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɧɚɣɦɚ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɭɠɚɟɬ ɤɪɭɝ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɢ ɬɚɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɤɚɤ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», «ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», 

«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ».  

Ɍɚɤ, «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢ 

ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ». 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ 

ɤ ɮɨɪɦɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɨɛɳɟɝɨ ɞɟɥɚ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɚɤɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ». ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ». ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɡɦɭ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɰɟɥɶ», «ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», «ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», 

«ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ».  

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɤɥɚɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɏɏ 

ɜɟɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ "ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ" ɛɵɥɚ 

ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɚ. Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ 

ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɫɦɟɧɢɥɢɫɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ:  

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ  

- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ  

- ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɞɟɪɚɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ  

- ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɨɬɚɰɢɹ  

- ɭɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ 

ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɤɧɭɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ.  

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ 

ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ 

ɨɫɨɛɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

- ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  

- ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
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ɫɞɜɢɝɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ). ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɭɠɞ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ. Ɉɛɚ ɷɬɢ ɜɢɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɨɝɞɚ, ɝɞɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ, ɤɚɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ 

ɰɟɧɟ ɧɭɠɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɣɦɟ. 

ɉɨɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɜɵɫɲɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɋɆɂ, ɫɥɭɠɛɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɪɛɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɨɢɫɤɚ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

- ɧɚɣɦ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, 

- ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɋɆɂ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ - ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɧɨ 

ɞɨɪɨɝɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɨɪ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɢ 

ɹɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɨɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɪɢɬɢɤɟ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ - ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɫɜɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɰɟɧɚɦ. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫɬɨɹɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 

ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɢɫɟɦ  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ  

- ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ  

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  

- ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɇɚɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 63 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ): 

- ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ) ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ  
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- ɫɪɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ), ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɣɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ  

- ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ) ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ [1]. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 67 

Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɱɟɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ: ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ) ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) ɞɥɹ ɥɢɰ, 

ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ (ɤɨɧɬɪɚɤɬ) [1]. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 

ɨɬɟɥɸ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɬɪɭɞɚ (ɫɦɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ), ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɪɚɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɝɨɫɬɹɦ 

ɨɬɟɥɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

«ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɤ ɞɟɥɚɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ 

Со̶̛ально-

п̵̛̭олог̛че̭кая 

О̬ган̛̚а̶̛онная 

П̬о̴е̛̭̭ональная 

Со̶̛ально-

̴̛̛̚олог̛че̭кая 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɛ ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ  ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ 

ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
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- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ  

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  

- ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɯɨɞɟ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ - ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ 

ɧɟɝɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

Ʌɸɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɧɨ ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɠɢɞɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɤɚɤ ɜɵ ɛɭɞɟɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɵɥ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ 
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ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɟɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ, ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɭɥɨɜ, 

ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, 

ɩɨɞɚɪɤɢ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ 

ɩɪɟɦɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɝɭɥɵ, ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ ɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

ȼɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ: 

- ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ)  

- ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ (ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ)  

- ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ (ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ). 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɥɢɧɟɣɧɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ). 

ɇɚɛɨɪ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɟɥɹ ɤ 
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ɨɬɟɥɸ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
 

1.3 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦы 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɱɟɬɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

«Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ 

ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

- ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
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- ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ  

- ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ  

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ - ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ (3 ɡɜɟɡɞɵ, 4 ɡɜɟɡɞɵ, 5 ɡɜɟɡɞ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɞɨɯɨɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɫɥɭɠɛɨɣ ɡɚɞɚɱ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɭ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɍ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɨɪɦɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨ 8-10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 20. 

ɇɨɪɦɚ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20-30, ɚ ɞɥɹ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – ɭɠɟ 

30-50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɨɧ ɞɚɟɬ ɫɚɦɨɟ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ, 

ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɭɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɟ ɩɨɥɹ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 

Ʉɢɪɤɩɚɬɪɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. ɉɥɸɫɚɦɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɇɢɧɭɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬ ɭɱɚɳɢɟɫɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɡɢɰɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ "ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ", ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 
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ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ, ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɤɥɚɞ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɧɢɠɟɥɟɠɚɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ. Ƚɥɚɜɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɨ ɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɫɮɟɪɟ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɢɥɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɯɨɠɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ 

ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

(ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɛɨɪ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭ "ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɤɥɚɫɫɟ" 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ, ɦɨɞɟɥɶ Ⱦɷɣɜɚ ɍɥɶɪɢɯɚ - 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɤ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝɢ/ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɤɥɚɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ/HR ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɰɢɤɥɨɜ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɉɥɸɫɨɦ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɜɤɥɚɞɚ 

ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɇɢɧɭɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɜɵɫɬɪɨɟɧ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɥɟɝɤɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

- Balanced ScoreCard (BSC), ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɨɞɧɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - Balanced ScoreCard (BSC) – 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ BSC 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɯ ɱɟɬɵɪɟ: 

ɮɢɧɚɧɫɵ, ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ/ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

- ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  

-ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
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- ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɟɟ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 

- ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 

ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

- ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ ɢ 

ɥɟɝɤɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨɞ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɧɨɪɦɵ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ (ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɨɞɨɛɥɹɟɬɫɹ ɪɭɥɟɜɨɦɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɤɨɪɚɛɥɟɦ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɦɭ ɡɚ ɫɥɟɞɚɦɢ ɜɨɞɵ ɡɚ ɤɨɪɦɨɣ). ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɢɳɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɨɬɪɢɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 

ɢɥɢ "ɥɚɬɚɧɢɸ ɞɵɪ". ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɟɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɟ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɬ.ɞ., ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ, ɨɬɛɨɪɚ, ɧɚɣɦɚ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ  ɧɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɨɬɛɨɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɢɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɛɢɪɚɸɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
 

  



32 

 

Ɋаɡɞɟɥ 2 – «ɂɡɴɹɬɨ», Ɋаɡɞɟɥ 3 – «ɂɡɴɹɬɨ», Ɂаɤɥɸчɟɧɢɟ «ɂɡɴɹɬɨ», ɋɩɢɫɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨваɧɧɵх ɢɫɬɨчɧɢɤɨв – «ɂɡɴɹɬɨ» 

 



 


