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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȿɳё ɫɨ ɜɪɟɦёɧ ɞɪɟɜɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ – ɷɬɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɚɧɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ 

ɯɨɫɬɟɥɵ, ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɲɚɝɧɭɥɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɩɟɪёɞ, ɱɬɨ ɟё 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ, ɝɞɟ ɯɨɱɟɬ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɨɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɧɚɞɨ 

ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɝɨɫɬɹɦ, ɱɬɨ-ɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɥɢɛɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɜɨɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. ɇɨ 

ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɭ ɢɞɟɸ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɸ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

Ɍɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɚɤ ɰɟɧɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɬɟɥɹ, ɟɝɨ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ 

ɞɪɭɝɨɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ» ɥɸɛɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ 

«ɥɢɰɨɦ». ɇɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɬɟɣ. ɇɨɜɵɟ ɢɞɟɢ, 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɢ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ – 

ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɤɚɠɞɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɬɜɨɣ ɩɨɫɬɨɹɥɟɰ ɧɟ ɭɲɟɥ ɤ ɬɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦɭ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ ɝɨɫɬɟɣ.   

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥ ɜɟɞɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɥёɝɤɢɣ ɢ ɪɟɲɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚɤ ɨɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɵ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ. Ʌɸɛɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ ɫɚɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɬɟɥɶ ɋɢɛɢɪɹɤ ɮɢɥɢɚɥ ɈɈɈ «ɍɋɄ ɋɢɛɢɪɹɤ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ Ɉɬɟɥɶ ɋɢɛɢɪɹɤ ɮɢɥɢɚɥ ɈɈɈ «ɍɋɄ 

ɋɢɛɢɪɹɤ». 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɬɟɥɶ ɋɢɛɢɪɹɤ 

ɮɢɥɢɚɥ ɈɈɈ «ɍɋɄ ɋɢɛɢɪɹɤ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  



7 
 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɉɬɟɥɶ ɋɢɛɢɪɹɤ ɈɈɈ «ɍɋɄ ɋɢɛɢɪɹɤ»; 

  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɉɬɟɥɶ ɋɢɛɢɪɹɤ ɮɢɥɢɚɥ ɈɈɈ «ɍɋɄ ɋɢɛɢɪɹɤ».  

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

 

1.1 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɭɫɥɭɝɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɢɬɚɧɢɸ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɱɟɧɶ ɹɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɝɨɫɬɹ ɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɟɟ ɢɦɢɞɠɟ [1].  

Ɂɞɟɫɶ ɩɨɦɢɦɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɧɭɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɚɦɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɥɚɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ:  

 ɜɵɡɨɜ ɝɨɫɬɸ ɫɤɨɪɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɩɬɟɱɤɢ;  

 ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɝɨɫɬɹ ɪɚɡɛɭɞɢɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ;  
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 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɢɬɨɤ ɫ ɢɝɨɥɤɚɦɢ, ɤɢɩɹɬɤɚ, ɩɨɫɭɞɵ ɢɥɢ ɫɬɨɥɨɜɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ;  

 ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɟɟ ɜ ɧɨɦɟɪ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɷɬɨɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɜɡɹɬɶ ɡɚ 

ɧɢɯ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɳɟɦɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɝɨɫɬɹ [2].  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɝɨɫɬɟɦ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ɂɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɨɛɳɟ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ «ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ» ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɨɬɟɥɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚɛɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [3].  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɧɹɬ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɢɡɭɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢ ɜɢɞɹ ɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɭɠɟ ɦɵɫɥɟɧɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ 

«ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ» ɨɬɟɥɹ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɵɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɹ ɢ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 4 - 5 ɡɜɟɡɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ:  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, ɤɚɮɟ, ɛɚɪɟ, 

ɡɚɤɭɫɨɱɧɨɣ ɢ ɞɪ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ. 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɟɬɨɜ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.;  

 ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ – ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜ (ɫɜɚɞɟɛ, 

ɸɛɢɥɟɟɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ.), ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɝɪɨɜɚɹ ɡɨɧɚ, ɞɢɫɤɨɬɟɤɚ, ɤɚɪɚɨɤɟ, ɛɢɥɶɹɪɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɞɪ.), ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɧɨɱɧɨɣ ɤɥɭɛ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɵ, 

ɛɢɥɶɹɪɞ, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɡɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɤɨɦɧɚɬɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ);  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɦ, ɝɢɞɨɦ, ɝɢɞɨɦ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɝɨɫɬɹɦ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɜ ɬɟɚɬɪ, ɰɢɪɤ, ɜ 

ɦɭɡɟɢ ɢ ɬ.ɞ.;  

 ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɠɢɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ – ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ 

ɝɥɚɜɧɨɦ ɜɟɫɬɢɛɸɥɟ;  

 ɭɫɥɭɝɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɣ, ɚɪɟɧɞɚ 

ɭɫɥɭɝ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ;  ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ;  
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 ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ ɢɥɢ ɯɢɦɱɢɫɬɤɢ;  

 ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɰɜɟɬɨɜ;  

 ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;  

 ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɭɜɢ, ɨɞɟɠɞɵ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɨɤɚɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɥɢɦɭɡɢɧɨɜ, 

ɡɚɤɚɡ ɬɚɤɫɢ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ 

ɝɨɫɬɹ);  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɚ – ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ;  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɋɉȺ (ɦɚɫɫɚɠ, ɜɢɡɚɠ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɢɥɢɫɬɚ, 

ɦɚɧɢɤɸɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɞ.);  

 ɛɚɫɫɟɣɧ, ɛɚɧɹ;  

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ (ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɚɹ, ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɚɹ, ɬɟɧɧɢɫɧɚɹ);  

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ;  

 ɭɫɥɭɝɢ ɚɧɢɦɚɬɨɪɚ, ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

(ɭɬɪɟɧɧɹɹ ɡɚɪɹɞɤɚ, ɜɨɞɧɚɹ ɚɷɪɨɛɢɤɚ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɨɜɟɬɵ ɞɢɟɬɨɥɨɝɚ ɢ 

ɞɪ.);  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɵ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ [4].  

ȼ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɬɚɤɬɢɱɧɵ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɨɫɬɸ. ȼɟɞɶ ɡɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɫɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɢɲɟɥ ɜ ɤɨɦɚɧɞɭ. 
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Ɍɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɢɦɢɞɠɟ, ɩɪɨɫɹɬ 

ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɝɨɫɬɟɣ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɧɤɟɬɵ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɫɹɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɟɥɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɉɨɡɠɟ ɷɬɢ ɚɧɤɟɬɵ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. Ⱥ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɦɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɭɱɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɤɟɬɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɵɥ ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɦ, ɜɟɠɥɢɜɵɦ, 

ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɬ.ɞ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ: 

«ɤɥɢɟɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜ». ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɹɡɚɧ ɭɦɟɬɶ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɫɶɛɵ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ «ɤɚɤ ɞɨɦɚ», ɠɟɥɚɧɧɵɦ 

ɝɨɫɬɟɦ. Ⱥ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɭɸɬɚ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

[5].  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɚ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɜɢɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɬɟɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɟɧɞɚ ɜ 

ɝɥɚɜɧɨɦ ɜɟɫɬɢɛɸɥɟ ɧɚ 1 ɷɬɚɠɟ ɢɥɢ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɠɟ ɨɬɟɥɹ, ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ. ɑɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ȼɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɫɬɟɦ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɝɪɚɟɬ ɫɩɪɨɫ. Ɉɬɟɥɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɠɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ȼɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ. ȿɫɥɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɢɯ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ.  
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Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [6].  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɧɚ ɟɳɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɫɭɝɚ (ɦɭɡɟɢ, ɩɚɪɤɢ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ, ɰɢɪɤ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ). 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɷɬɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜɵɫɨɤ, ɧɨ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɬɭɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɨɝɨ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ, 

ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɜɢɬ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɸɫɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɨɜɵɟ ɥɸɞɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɨɦɟɪɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 

ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ [7].  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ʌɸɞɢ ɝɨɬɨɜɵ ɦɧɨɝɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «room service». Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɫɭɳɟ ɨɬɟɥɹɦ 4-5 ɡɜɟɡɞ. ɗɬɨ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɟɞɵ ɜ ɧɨɦɟɪ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɥɸɞɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɚɡ 
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ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ ɠɟ ɝɨɫɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɛɥɚɧɤɟ ɩɢɲɟɬ ɛɥɸɞɚ ɢ 

ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɜɵɜɟɲɢɜɚɟɬ ɛɥɚɧɤ ɧɚ ɞɜɟɪɶ. Ɉɮɢɰɢɚɧɬ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɟɪɜɢɪɭɟɬ 

ɫɬɨɥ, ɩɨɞɚɟɬ ɡɚɤɚɡ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɝɨɫɬɟɦ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɮɟɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ, ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɬ.ɞ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɠɢɡɧɶ ɟɝɨ 

ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɞɨɫɭɝɨɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɥɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ.  

Ⱥɧɢɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɨɭ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ, ɷɫɬɚɮɟɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɫɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɵ.  

Ⱥɧɢɦɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɸɞɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɜɟɫɟɥɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ ɝɨɫɬɹɦ ɫɤɭɱɚɬɶ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɢɫɤɚɬɶ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ, ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɨɫɭɝɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɜɟɫɶ ɞɟɧɶ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɰɟɥɵɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫ ɭɬɪɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɚɪɹɞɤɭ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɧɟɦ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɧɚ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɚ ɜɟɱɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 

ɲɨɭ, ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ, ɤɚɪɚɨɤɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɟɫɬɶ ɞɟɬɫɤɢɟ ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɧɢɦɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɧɢɯ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɢɝɪ, ɷɫɬɚɮɟɬ, ɩɪɨɝɭɥɨɤ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɨɯɨɞɚ ɜ ɚɤɜɚɩɚɪɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɡɧɚɜɚɸɳɢɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫ ɱɟɦ-ɥɢɛɨ ɢ ɞɪ.  

Ⱥɧɢɦɚɰɢɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɢɦ ɫɤɭɱɚɬɶ 

[8].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ ɥɸɛɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɛɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥ ɢɯ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɨɤɚɡɚɧ. ȿɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ (ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɢ 

ɥɭɱɲɟ)  ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ. 

 

1.2 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟё ɨɰɟɧɤɚ 

 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ», ɦɧɨɝɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ», ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɢɠɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ɇ. Ƚɟɥɶɜɚɧɨɜɫɤɢɣ Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1  

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉ. Ɂɚɜɶɹɥɨɜ 

 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ 
ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ȼ. ȿ. ɏɪɭɰɤɢɣ, ɂ. ȼ. 

Ʉɨɪɧɟɟɜɚ 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɫɛɵɬɚ) ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɮɢɪɦɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɑɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɫɯɟɦɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ «ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ɉɢɪɚɦɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
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Ɇɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɨɜɚɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬ. 

ɟ. ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ȼ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ» ɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɚɦɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɚɡɜɢɥɢɫɶ (ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɢɯ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ) ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɤɥɚɞɵ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ 

ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ, 

ɪɨɥɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɦ. 

ɗɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɠɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 

ɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ.  

ȼɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ 

ɭɪɨɜɧɹ:  
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 ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟɧɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɦɟɡɨɭɪɨɜɟɧɶ (ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɪɦ) – 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ;  

 ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɬɪɚɧɵ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ [9]. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɶ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɨ ɧɚɦ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɧɹɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

ɑёɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɬ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɦɚɫɫɚ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ, ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ, ɢɦɟɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ - ɷɬɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵ [10].  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɟɟ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ:  

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ 
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ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 

ɡɪɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɦɟɬɨɞɚ - ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. ɗɬɚ ɬɟɨɪɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɟ ɬɢɩɢɱɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɢɞɠ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɬ. ɞ.), 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɲɚɸɳɢɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;  

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɯ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼ ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ:  
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- Ɇɚɬɪɢɰɚ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ (ȻɄȽ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɩɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

- ɦɚɬɪɢɰɚ McKinsey: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɢ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɬɪɚɫɥɢ» ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ McKinsey ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3.  

- ɦɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ: ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ [11]. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ɉɪɢɦɟɪ 

ɦɚɬɪɢɰɵ Ⱥɧɫɨɮɮɚ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - ɩɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ McKinsey 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ɩɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

- SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɉɪɢɦɟɪ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ɉɪɢɦɟɪ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ 

- ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɯ 

ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ;  

- ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ «ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ», 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɨɫɶɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɢɝɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɤɥɚɞɵɜɚɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ 
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ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɢɧɵ ɜɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɫɬɚɬɭɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - ɉɪɢɦɟɪ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ɗɬɚ ɬɟɨɪɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɬɢɩɢɱɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɢɞɠ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɬ. Ⱦ.), 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;  

- ɦɟɬɨɞ «ɩɪɨɮɢɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ» ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɲɤɚɥɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɫɚɦɵɦ ɫɢɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɫɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ;   
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- ɦɟɬɨɞ «ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ» ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɟ 

ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɞɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɸɳɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɹɫɧɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 

ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. 

 

1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢя ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ 

ɢɝɪɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱥ ɭɠɟ ɫɚɦ 

ɝɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɨɣ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɧ ɟɣ 
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ɢɥɢ ɧɟɬ ɟɳɟ ɪɚɡ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɚɫɶ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢ ɜɨɨɛɳɟ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢɥɢ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɬɭɞɚ ɧɟ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ.  

ɇɭɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɧɨ ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ ɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [12]. ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɥɶɡɹ ɧɢɤɚɤ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦ ɜɚɲɟɝɨ ɨɬɟɥɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɧɚ ɟɳɟ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɨɫɭɝɚ (ɦɭɡɟɢ, ɩɚɪɤɢ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ, ɰɢɪɤ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ). 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɷɬɨ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [13]. Ⱥ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɧɚɞɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɨɝɪɨɦɟɧ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɜɨɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
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ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

Ⱦɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, 

ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɧɟɦɚɥɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɞɨɯɨɞ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 40-50%. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɯɧɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɥɵ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɫɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɠɟ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɨɫɬɹɡɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [14].  

ȼ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɞɚɟɬ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ (ɨɛɵɱɧɨ 

1-2 ɧɨɱɢ), ɧɨ ɷɬɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨ-

ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɢɯ ɜɵɲɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɢ ɡɚɟɡɞɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  

Ɉɛɵɱɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɬɟɥɶ ɡɚɫɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɨɬɟɥɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. ɂ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɱɟɝɨ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɡɚɥɵ ɢ ɞɪ. [3]. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜɢɞɹ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

«ɢɡɛɚɥɨɜɚɧɧɵɦɢ» ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɛɟɡ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ WI-FI ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɮɟɧɚ, ɪɨɡɟɬɨɤ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɭɠɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ ɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɠɞɭɬ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɡɚɜɥɟɤɚɸɳɟɝɨ.  

Ⱦɚɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɢɯ ɫɟɬɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ ɭɞɢɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ, ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ. ȼɟɞɶ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɩɟɪɟɞ, ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɟɨɛɵɱɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɧɨɜɟɣɲɟɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɝɪɨɜɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɨɱɧɨɣ ɤɥɭɛ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɭɦɨɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ [15].  

ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɧɤɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɨɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɦɚɥɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚɪɹɞɭ 

ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɤɪɚɣɧɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɢɧɚɱɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ, ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɜɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɢɦɢɞɠɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɧ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɟɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ [16].  

ȿɫɥɢ ɞɚɠɟ ɝɨɫɬɶ ɨɬɟɥɹ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 

ɧɚ ɧɨɱɶ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɤɥɢɟɧɬɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɜɬɪɚɤ ɝɨɫɬɸ. ȼɟɞɶ 

ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɵɱɧɵɯ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ 

(ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ), ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɰɟɥɚɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ:  

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ – ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɥɸɞɚɦɢ 

ɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɝɨɫɬɹ;  

 ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ – ɡɚɜɬɪɚɤ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɦɟɪ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɮɟ ɢɥɢ ɱɚɹ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɭɥɨɱɤɢ, ɞɠɟɦ, ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɹɢɰ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ;  

 ɡɚɜɬɪɚɤ ɫ ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɦ – ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɦɟɪ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɮɟ, ɱɚɹ, 

ɛɭɥɨɱɟɤ, ɤɚɲɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɥɸɞ, ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɟ ɢɥɢ ɜɢɧɨ (ɨɛɵɱɧɨ ɩɨ 

ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ, ɜ ɱɟɫɬɶ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ);  

 ɩɨɡɞɧɢɣ ɡɚɜɬɪɚɤ – ɫ 12 ɞɨ 14 ɱɚɫɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɩɨɡɞɧɢɣ ɜɵɟɡɞ. Ɍɚɤɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɪɚɞɭɸɬ ɝɨɫɬɹ ɢ ɨɫɬɚɜɹɬ ɩɪɢɹɬɧɨɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ [17].  

ɑɟɦ ɠɟ ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ? ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɹ ɨɛ ɨɬɟɥɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɝɨɫɬɶ ɫɬɚɥ ɧɚɲɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɦ ɜɚɠɟɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɞɪɭɡɶɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

«ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ».  
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ:  

 ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɧɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɤɢɞɨɤ (ɫɤɢɞɤɢ ɞɟɬɹɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɝɨɫɬɹɦ, 

ɨɩɥɚɬɢɜɲɢɦ ɫɱɟɬ ɩɨ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ);  

 ɛɨɧɭɫɧɵɟ ɛɚɥɥɵ – ɡɞɟɫɶ ɝɨɫɬɶ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɛɨɧɭɫɨɜ ɩɪɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɩɪɢ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɨɧɭɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝɢ;  

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɡɞɟɫɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɥɶɝɨɬɵ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ;  

 ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɡɞɟɫɶ ɝɨɫɬɸ ɜɵɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɨɜɭɸ 

ɤɚɪɬɨɱɤɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɛɚɥɥɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɚɬɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ (ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ VIP-ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ).  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨ, ɝɨɫɬɶ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ [18].  

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɫɜɨɢɦ ɝɨɫɬɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɚɤɟɬɵ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɚɤɟɬɵ «ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɥɟɱɟɛɧɵɟ, 

ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 2 ɞɧɹ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɧɢɠɟ 



31 
 

ɨɛɵɱɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɚɤɟɬ «ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ ɧɨɱɢ», ɝɞɟ ɝɨɫɬɟɣ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ ɪɨɫɤɨɲɧɨɦ 

ɧɨɦɟɪɟ, ɭɤɪɚɲɚɸɬ ɟɝɨ ɰɜɟɬɚɦɢ, ɲɚɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɬɨɥ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ, 

ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɟ ɜ ɧɨɦɟɪ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

Ɍɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ, ɦɟɧɹɬɶ, ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ 

ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ. [4].  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ «HotelStars», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɟɪɟɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɬɟɥɢ, ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɨɩɵɬ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ, ɧɟɠɟɥɢ «ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɶ» ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɧɹɬɧɨ ɬɭɪɢɫɬɭ [15].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰ:  

 «Motel 6» – ɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɬɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɚ ɗɤɨɧɨɦ. Ɂɞɟɫɶ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɡɚɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ;  
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 «Ibis» – ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ (ɤɭɪɨɪɬɵ, ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ, ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɢ ɞɪ.). ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, SPA-ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɬ.ɞ.;  

 «Mercure» – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. Ʌɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ.;  

 «Novotel» – ɡɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɬɟɥɟɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɜɨɞɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɤɟɬɵ «ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ 

ɞɧɹ», ɫɟɦɟɣɧɵɟ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ, ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ 

ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ;  

 «MGallery» – ɛɪɟɧɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ «ɨɬɟɥɢ-ɛɭɬɢɤɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɣ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ ɢ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɟɜ, ɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɨɬɟɥɟɣ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ;  

 «Pullman» – ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ ɨɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɥɟɣ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɫ ɭɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.  
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ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ [15].  

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɬɟɥɢ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ Hilton Worldwide ɢ Starwood 

Hotels and Resorts ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ 

ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦ ɞɥɹ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ:  

 ɩɨɞɭɲɤɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪ – ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɨɞɭɲɟɤ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɮɨɪɦɟ (ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɫɧɨɦ);  

 ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – ɝɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɤɚɬ 

ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 4 ɱɚɫɚ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɪɚɧɟɟ;  

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ – ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ ɩɨɱɢɬɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɨɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɝɨɫɬɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɟɥɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɚɦ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɟɥɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɨɱɧɢɤɢ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ 

ɢɝɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɩɪɨɤɚɬ ɤɚɦɟɪɵ GoPro. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ: 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ [15].  

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢɞɭɬ ɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɥɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɚɜɥɟɱɶ ɤ ɫɟɛɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨ 

Ɏɥɨɪɢɞɟ ɟɫɬɶ ɩɨɞɜɨɞɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɝɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚ 

ɦɨɪɫɤɨɣ ɦɢɪ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɣɜɢɧɝɚ, «ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɢ» ɫ ɨɛɢɬɚɬɟɥɹɦɢ 

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɞɧɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ ɢ ɋɒȺ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɟɥɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɛɵɜɲɢɯ ɬɸɪɟɦ. Ɍɚɦ ɧɨɦɟɪɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɬɢɥɟ ɬɸɪɟɦɧɵɯ ɤɚɦɟɪ.  

Ɉɬɟɥɢ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹɯ, ɜ ɞɨɦɢɤɚɯ ɯɨɛɛɢɬɨɜ ɜ ɫɬɢɥɟ ɮɢɥɶɦɚ «ȼɥɚɫɬɟɥɢɧɚ 

ɤɨɥɟɰ», ɜ ɩɟɳɟɪɚɯ, ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɜ ɤɚɧɶɨɧɟ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɢɝɥɭ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
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ɞɪɭɝɢɟ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɜɚɠɟɧ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɨɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɬ ɭ ɧɢɯ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ [6].  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɫɬɨɢɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ȽɈɋɌɵ, ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɛɨɪ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ȼɨɥɶɲɟ ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, 

ɦɟɧɶɲɟ – ɧɟɥɶɡɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɥɸɛɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɨɫɬɹɦ:  

 ɭɛɨɪɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɨɦɟɪɚ;  

 ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɣɮɚɯ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɬɸɝɚ;  

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɧɨɦɟɪ;  

 ɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɛɭɞɤɚ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɝɨɫɬɹ;  

 ɫɦɟɧɚ ɩɨɫɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɶɹ ɢ ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ȽɈɋɌ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɢɧɢ-ɨɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɤɢɟ ɞɚɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɥɹɦɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɚɧɢɬɶ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɫɟɛɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇɨɜɵɣ Ƚɨɞ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɡɢɦɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɡɢɦɧɢɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ ɢ ɢɝɪɵ (ɝɨɧɤɢ ɧɚ 
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ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, ɤɚɬɚɧɢɹ ɫ ɝɨɪɤɢ, ɛɢɬɜɚ ɫɧɟɠɤɚɦɢ), ɫɤɚɡɨɱɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɩɪɢɡɨɜ ɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ, ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɤɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɟɦɚɥɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɨɬɟɥɟɣ [19].  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɢɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɢ ɟɫɬɶ ɨɬɟɥɶ ɧɚ ɝɨɪɟ 

ɗɥɶɛɪɭɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ-ɤɚɩɫɭɥ, ɝɞɟ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɚɬɚɧɢɣ ɢɥɢ ɤɚɬɚɧɢɣ ɧɚ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ ɢ 

ɞɪɭɝɨɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɥɭ-ɨɬɟɥɶ ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ ɨɬ 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚ. Ⱦɨɦɢɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɢɡ ɫɧɟɠɧɵɯ ɤɭɛɢɤɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ, ɬɟɩɥɚɹ ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ, 

ɤɚɬɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɚɧɹɯ, ɨɥɟɧɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ ɢ ɞɪ. [4].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɨɬɫɬɚɟɬ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬ ɜɫɟɦɢɪɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɧɚɲɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɭɠɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɨɫɬɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɥɢɰɨɦ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɞɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ ɫɪɟɞɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȼɟɪɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɫɜɨɢɯ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɧɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɨ 
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ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. 
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