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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɟё ɨɰɟɧɤɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɊɎ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɜ 2019-2024 ɝɝ., ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɢɫɥɨ 10 ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

 ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ 2018-2020ɝɝ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɭɱɟɧɵɦɢ Ⱥ.ɘ. ɑɚɥɨɜɨɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ʌɟɜɞɨɧɫɤɢɦ ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ-

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɂ.Ⱥ. ɉɨɡɞɧɹɤɨɜɨɣ, ɋ.ȼ. ɂɡɦɚɣɥɨɜɢɱɚ ɢ Ⱦ.Ɋ. ɒɚɣɦɚɪɞɚɧɨɜɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɩɨɦɨɱɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜɨɣ, ɗ.Ⱥ. Ɉɫɚɞɱɟɝɨ, Ɍ.ȼ. Ʉɨɪɧɨɭɯɨɜɨɣ ɢ ɋ.ȿ. Ɍɨɦɢɧɨɣ 
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ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇ.Ⱥ. ȼɨɥɝɢɧ, ɂ.Ɏ. Ⱦɟɦɢɞɨɜ ɢ Ⱥ. Ɍɨɞɨɫɢɣɱɭɤ 

ɢɡɭɱɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɇ.ɇ. Ȼɟɡɥɟɩɤɢɧ, Ʌ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ ɩɨɞɧɹɥɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɨɬɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɧɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ - ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2019-2024ɝɝ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɭɡɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɫɯɟɦ: 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
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ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɫɯɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ 2018-2020ɝɝ.  

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2020 ɢ 

2021 ɝɝ. ɫ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɡɢɫɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ                    ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ 

ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

(ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɥɨɝɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɍɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɩɪɢɫɭɳ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɧɚ 

ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɡɝɥɹɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». (Ɍɚɛɥ.1).(Ɍɚɛɥ.2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ȼɡɝɥɹɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» Ⱥɜɬɨɪ 

1-ɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɇɚɭɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɋɬɨɹɧɨɜɚ ȿ.ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. Ɇ. 

2000. 

Ɋɚɡɞɟɥ, ɨɛɨɫɨɛɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 

ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɬɪɢɚɞɨɣ: 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɵɧɤɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɪɦɵ 

Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ. Ʉɭɪɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ. Ɇ. 2008 

2-ɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɉɨɥɹɤ Ƚ.Ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

Ɇ. 1997. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ. Ɇ. 1999. 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɨɪɦ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ, 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«management» ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

Ⱥ.Ɇ.Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛ. Ɇ. 2004. 

ȼɢɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɟɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʌɢɬɨɜɫɤɢɯ Ⱥ.Ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ. 

Ɍɚɝɚɧɪɨɝ: ɂɡɞ. ɌɊɌɍ. 1999. 

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, 

ɍɥɢɧɚ Ʌ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 2000. № 2. 
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ɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

3-ɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ,  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɂɨɧɨɜ Ⱥ.Ɏ., ɋɟɥɟɡɧɟɜ ɇ.ɇ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɭɱɟɛ. Ɇ. 2006 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ȼɡɝɥɹɞɵ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ»  

ɉɨɧɹɬɢɟ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» 

Ⱥɜɬɨɪ 

1-ɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ 

ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɵɯɨɞɨɜ 

(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨ 

ɜɯɨɞɚɦ (ɪɟɫɭɪɫɚɦ) ɜ 

ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ⱥɜɪɟɯ Ƚ.Ʌ., Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ ɇ.ɉ., ɓɭɤɢɧ ȿ.ɉ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɛɟɫɟɞɵ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 1990. 192 

ɫ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ 

ɇɚɫɚɤɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

// ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȽɂɗɂ. 2015. № 3. ɋ. 70–74. 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ - 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ 

ɒɚɲɢɧɚ Ɉ.ɘ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 2014. № 

5. ɋ. 165–168. 

2-ɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ȼɨɪɢɫɨɜ Ⱥ.Ȼ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ. Ɇ.: 

Ʉɧɢɠɧɵɣ ɦɢɪ, 2006. ɋ. 543. 

Ɉɬɞɚɱɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2014. № 45. ɋ. 2–10. 

3-ɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɟɫɬɶ 

ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɉopɲɧeɜ Ⱥ.Ƚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. URL: 

http://www.elitarium.ru/kachestvo_menedzhmenta/; 

Ʉɧɵɲɨɜɚ ȿ.ɂ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɇ.: Ɏɨɪɭɦ; ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 

2006. 304 ɫ.; Ⱥɥɟɫɢɧɫɤɚɹ Ɍ.ȼ., Ⱦɟɣɧɟɤɚ Ʌ.ɇ., ɉɪɨɤɥɢɧ 

Ⱥ.ɇ. ɢ ɞɪ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ȿ. 

Ʌɚɧɤɢɧɚ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝ: ɌɊɌɍ, 2006. 304 ɫ. 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 

əɦɩɨɥɶɫɤɚɹ Ⱦ., Ɂɨɧɢɫ Ɇ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. URL: 

https://www.inventech.ru/lib/management/management0056/ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɤ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ». ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ) ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ 

(ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɢ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ. Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɷɬɨ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɭɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. ɉɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɬɟɦɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ - ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɧɢɦɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: 

1. ɍɩɪaɜɥɹɟɦaɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦa (ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

2. ɍɩɪaɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦa (ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ; 
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 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

 ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧaɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢaɥɢɫɬɨɜ, ɨɪɝaɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɰɟɥɟɧaɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ. ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬa ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɤaɞɪɵ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ); 

 ɮɢɧaɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ; 

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜa ɭɩɪaɜɥɟɧɢɹ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ 

ɮɭɧɤɰɢɣ. 
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1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ. 

2. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɬɬɨɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɬɟɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

4. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

5. Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɤ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.  

6. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

7. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɋɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
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Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

 

 

 

1.2 Иɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɜɢɞɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɗɬɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɍɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ: 

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ); 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
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  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɞɭɲɟɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɭɡɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɂɦɟɹ 

ɬɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɭɡ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɞɚɫɬ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɬɪɚɬ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɥɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɜɭɡɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɭɡɚ, ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

 

 

 

 

 

1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.161 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɚɹ ɢɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ȼ ɫɦɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ 

ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

 ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɥɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 

 ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 

 ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ; 

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ 

ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) ɡɚɞɚɧɢɟ» ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 

ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɜ 2007 ɝɨɞɭ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) 

ɡɚɞɚɧɢɟ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ (ɢɥɢ) 

ɨɛɴɟɦɭ, ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ) ɡɚɞɚɧɢɟ» ɛɵɥɨ ɭɬɨɱɧɟɧɨ. ȼ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɨɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɴɟɦɭ 

(ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ), ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ). 

ɋɬ. 69.2 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08.05.2010 ɝ. № 83-ɎɁ) 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɴɟɦ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ) ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ); ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɞɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɞɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩ. 7 ɫɬ. 9.2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 7-ɎɁ (ɜɜɟɞ. ɨɬ 08.05.2010 ɝ. № 83-ɎɁ) 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ – ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ; ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɨɬ 2 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 671 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ»1 (ɞɚɥɟɟ – 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 671). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 671 ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ2. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɡɚɞɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɨɞɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɨɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ). ȿɫɥɢ ɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɭɫɥɭɝ) ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɪɚɛɨɬ), ɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ, 

ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɭɫɥɭɝ) ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ (ɪɚɛɨɬ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ) ɡɚɞɚɧɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ) ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» 
                                                 
1 ɋɁ ɊɎ. 2010. № 37. ɋɬ. 4686 
2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 136ɧ/526 // Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɟ ɛɵɥ // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 
ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ»  
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ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ 

«ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝ». ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ3. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 6 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 08.05.2010 ɝ. № 83-ɎɁ) ɩɨɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɪɚɛɨɬɚɦɢ) ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɪɚɛɨɬɵ), ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ (ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ) ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

(ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɢɧɵɦɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ» ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ4. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ5 ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ6. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ – ɷɬɨ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɡɜɨɥɟɧɢɣ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɛɹɡɵɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ7. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

                                                 
3 Ȼɨɠɟɧɨɤ ɋ.ə. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɞɢɫ.ɞ-ɪɚ ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ. Ɇ., 2011. ɋ. 281. 
4 Ȼɢɬ-ɒɚɛɨ ɂ.ȼ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ : ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 
2004. 189 ɫ.; Ȼɨɣɤɨ ɇ.ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ : ɞɢɫ. ... 
ɤɚɧɞ. ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ. Ɇ., 2008. 196 ɫ.; ɉɢɫɚɪɟɜɚ ȿ.Ƚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ : ɞɢɫ. ... ɞ-ɪɚ ɸɪɢɞ. ɧɚɭɤ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 2011. 466 ɫ. ɢ ɞɪ. 
5 Ƚɪɚɱɟɜɚ ȿ.ɘ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ // 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ.ɘ. Ƚɪɚɱɟɜɨɣ. ɋ. 58–197. 
6 ɏɢɦɢɱɟɜɚ ɇ.ɂ., ɉɨɤɚɱɚɥɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ : ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. ɤɨɦɩɥɟɤɫ / ɨɬɜ. ɪɟɞ. ɇ.ɂ. ɏɢɦɢɱɟɜɚ. Ɇ.: 
ɇɨɪɦɚ, 2005. ɋ. 224. 
7 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɋ.ɋ. Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɚɜɚ. 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. Ɇ.: ȻȿɄ, 1995. ɋ. 244. 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. Ʉ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ». 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɵ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɏɨɧɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ, 

ɰɟɥɟɜɚɹ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ, ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɚɹ ɜɵɞɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ8. 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

(ɞɟɧɟɠɧɵɯ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɢ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 44-ɎɁ «Ɉ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

                                                 
8 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ. ɘ. Ƚɪɚɱɟɜɨɣ. ɋ. 7. 
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 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ) ɡɚɞɚɧɢɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ); 

 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ); 

 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ – ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ); 

 ɝɪɚɧɬɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ (ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 

ɹɞɪɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɭɡɨɜ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼɭɡɵ (ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɹɜɥɹɹɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɧɵ 

ɬɢɩɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ), ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɤɚɤ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɚɯ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ9. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
                                                 
9 Ʉɥɹɱɤɨ Ɍ.Ʌ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ. – Ɇ.: ɆȺɄɋ 
ɉɪɟɫɫ, 2006. – ɋ. 19-23 
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ɰɢɮɪɵ ɩɪɢɟɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ. 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɦɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɥɢɦɢɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ-ɞɟɮɥɹɬɨɪ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɬɪɚɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɦɟɬɨɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɫɬɪɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɊɎ 

(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 

ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɦɟɬɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɦɟɬɧɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɪɚɦɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɢɥɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɢɧɨɦɭ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ10. Ʌɢɦɢɬ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
                                                 
10 ɋɬɚɬɶɹ 6 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ (ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ). 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

ɋ 1.01.2009 ɝ. ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶɢ 69.2 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ11 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɭɡɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɂɚ ɜɭɡɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ 

ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɢ Ɍɢɩɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɫɲɟɦ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ). 

ȼɭɡ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɜɨɦ 

ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

(ɢɥɢ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɯ ɭɫɬɚɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 289 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

                                                 
11 ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
29.12.2008 ɝ. №1065 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɦɟɬɟ ɜɭɡɚ (ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) – ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɭɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 41 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɨ 

ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɨɣ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ12. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɭɡɚ (ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) – 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɦɟɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɦɟɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɭɡɚɦɢ (ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) – ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɧɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

                                                 

12 ɉɭɧɤɬ 10 ɫɬɚɬɶɢ 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.04.2007 ɝ. №63-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɊɎ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
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Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧɨ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ. Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ). 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ13. ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ) ɡɚɞɚɧɢɸ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɡɚɞɚɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɨɦ (ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ) ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) 

ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɦɟɬɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

                                                 

13 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18.03.2008 

ɝ. №182, ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ – ɫɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 27.05.2008 ɝ. N 126 

 



31 
 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɢ ɧɟ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɭɡɨɜ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

  

ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ. ȼɭɡɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ.  
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

2.1 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɥɥɨɤɚɰɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

«ɰɟɧɚ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɫɮɟɪɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɋ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɒɜɟɰɢɢ (ESV), Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (Financial 

Management  Directorate of Scottish Government) ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, – ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
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ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ. 
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2.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɟɞɢɧɵɣ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɛɥɚɝɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 



37 
 

ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ:  

 ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ ɞɨɯɨɞ, ɢɥɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ; 

 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ) 

ɡɚɞɚɧɢɹ; 

 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ; 

 ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɦɟɬɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ 

ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɢɧɰɢɩ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɢɫɬɢɧɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɧɚɱɢɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 



39 
 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɞɚɦ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɬɚɤ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ). ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɢ ɫɬɪɨɝɨɟ ɰɟɥɟɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: 

 ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɜɚɥ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ; 

 ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɢɠɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ. 
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Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɝɢɛɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɢɞɚɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɧɚɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɥɝɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɢɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ. ȼ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɬɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ . Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɮɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɬɪɨɝɢɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

 

 

2.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɟё ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ   

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ» (ɉɪɢɤɚɡ № 34ɧ ɨɬ 13 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝ.) ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɪɢɫ.3), (ɪɢɫ.4). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

ɊɎ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɭɡɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1.         ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ≥ 1 

  

  

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

90% - 110% - ɧɨɪɦɚ; 

ɨɬ 80-89% ɢ 110-119% - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ; 

≤ 80%, ≥ 120% - ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

90% - 110% - ɧɨɪɦɚ; 

ɨɬ 80-89% ɢ 110-119% - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ; 

≤ 80%, ≥ 120% - ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

90% - 110% - ɧɨɪɦɚ; 

ɨɬ 80-89% ɢ 110-119% - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ; 

≤ 80%, ≥ 120% - ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 0- 0,3 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

8. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

9. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

2.         ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

10. Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 10% 

  

11. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ≥0,45 - ɞɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

≥0,3 - ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

12. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ≥1 

13. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ 0 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

14. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

15. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
≤0,2 

16. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɫɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 0,03 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

17. Ⱦɨɥɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 40% 

  

  

18. Ⱦɨɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

≤30%, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɤɥɚɞ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 80% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡ/ɩ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ 

19. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

≥ 1 

  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
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 ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬ 

ɚɧɚɥɢɡ); 

 ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɎɏȾ); 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɪɚɡɦɟɪ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ; 

 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɤ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɎɏȾ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ ɎɏȾ 

ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɚɜɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɟ ɧɚ 4.  

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜɭɡɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0% ɢ ɦɟɧɟɟ ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɧɨɪɦɭ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1% – 3% 



52 
 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ ≥ 4% ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 0% – 100% ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɧɨɪɦɭ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ ≥ 101% ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɭɡɚ 

ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ≥ 70%, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 30%-

69% ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ≥29% ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɉȾȾ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɈɈȼɈ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ 10% 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɧɨɪɦɭ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1% – 10% ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ ≤ 0% ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜɭɡɚ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 

10% ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɉȾȾ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɨɣ; ɨɬ 11% – 24% 

– ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ; 25% ɢ ɛɨɥɟɟ – ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 
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  Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɭɡɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 

ɇɨɪɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɜɧɨɟ 0%. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ. 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ 0. 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɬ.ɩ.) ȼɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɭɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ (ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

(«ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ») «ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
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ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ» – ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈȼɈ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɊɎ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ» Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɇɂɊ ɢ ɇɂɈɄɊ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ 150 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɇɉɊ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɭɡɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɉȾȾ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɜɭɡ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɥɚɬ (ɜɫɟɝɨ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɜɭɡɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɭɡɚ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɟɧɶɤɚɹ ɞɨɥɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɟɦɢɧɚɪ-ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɚɜɧɨɟ 3 ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɱɚɫɬɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɧɨɪɦɭ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1-2 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ; ɡɧɚɱɟɧɢɟ ≤ 0% ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɭɡɚɦɢ ɜ ɉɎɏȾ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɜɭɡɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɎɍ-6: ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɉȾȾ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɎɍ-

2: ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɉȾȾ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ; 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɄɉ-6: ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɂɐ ɢ ɞɪ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɦɧɨɝɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɜɭɡɚɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɹɡɤɨɣ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ: 
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1) ȼ ɱɚɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɎɍ-6: ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɉȾȾ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɚ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɦɟɫɬ ɜɭɡɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɟɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

ɛ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɟɪɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ȽɊȻɋ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɜɭɡɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ). 

2) ȼ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɎɍ-6), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ (ɧɨ ɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ) ɨɫɬɚɬɤɢ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

3) ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ; ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ), ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ. 

4) ȼ ɱɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɭɡɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

5) ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɚ) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫ 

ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ) ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ) ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ; ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɊ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɎɍ-2: ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɉȾȾ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ); 

ɛ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɭɫɢɥɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɥɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɹɦ ɢ 

ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ (ɜɭɡɭ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ; 

ɜ) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɎɏȾ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɝ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɎɏȾ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɦɟɪɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɄɇɉȺ-2: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɉɎɏȾ ɜ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. 

6) ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ: 

ɚ) ɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɲɚɝɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɛ) ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɜɭɡɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɟɞɢɧɭɸ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

7) ȼ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɦ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ), ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (University of Oxford), ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɏɟɪɢɨɬɚ-ɍɚɬɬɚ ɜ ɗɞɢɧɛɭɪɝɟ 

(Heriott Watt University) ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɧɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ). Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (CIPFA) ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 

Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɱɟɬɤɢɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:  
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 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɬɚɩɵ 

ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

 

ɂɡɭɱɢɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɦɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɋɮɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɬɪɨɝɢɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ» (ɉɪɢɤɚɡ № 34ɧ 

ɨɬ 13 ɚɩɪɟɥɹ 2009 ɝ.) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɛɵɥɚ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɭɡɨɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. 
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3 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

3.1  ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɩɭɬёɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɱɟɬɵɪёɯ ɜɵɫɲɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɤ ɧɟɦɭ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢ ɇɂɂɐ «Ʉɪɢɫɬɚɥɥ». ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɪɨɟɤɬ 5-100».  

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ (ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɟɪɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɵɟ ɩɟɱɚɬɢ, 

ɲɬɚɦɩɵ, ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ), ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ, ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 
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Ɇɢɫɫɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ — ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɟɤɬɨɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ — ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ ȿɜɝɟɧɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

ȼɚɝɚɧɨɜ. ɋ 30 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ Ɇɚɤɫɢɦ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 

Ɋɭɦɹɧɰɟɜ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɎɍ — Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɍɫɫ, ɞɨɤɬɨɪ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɎɍ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɢɛɨɪɧɚɹ, ɛɚɡɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ. 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɎɍ «ɇɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɍ ɋɎɍ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɡ 43 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 5 ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 4 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɞɜɨɣɧɵɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ» ɢ 2 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɋɎɍ 860 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɠёɪɨɜ ɢɡ 53 

ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ (ɋɇȽ, Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, Ⱥɮɪɢɤɚ, ȿɜɪɨɩɚ, Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, 

Ⱥɡɢɹ). Ɉɧɢ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ — ɨɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɞɨ 

ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɤɥɸɱёɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ. ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɜɤɥɸɱёɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, 

ɄɇɊ, ɑɟɯɢɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɋɎɍ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 30 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ 200 ɜɢɡɢɬ-ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 30 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɋɎɍ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɬɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 

100 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 150 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɋɎɍ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ 

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɚɯ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ; 

4) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɭ ɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

5) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ 

ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 
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6) ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

7) ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɥɸɛɜɢ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ 

ɧɚɪɨɞɭ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

8) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

9) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

1) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

2) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɚɯ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

3) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ; 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

6) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

7) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ; 
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8) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

9) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɤɚɮɟɞɪɵ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ, 

ɭɱɟɛɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ, ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ 

ɝɚɡɟɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɢɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɹɡɚɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɧɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɢ 

(ɢɥɢ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɟɦɭ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɚɱɢ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɍɫɬɚɜɭ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, ɩɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ) ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬ. ɱ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɚ 

ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
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 ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɭɛɚɛɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɝɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

 ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ), ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɜɵɫɲɟɝɨ, 

ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

3) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ 

ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1)  ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ 

ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɟɪɯ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ) ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

2)  ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 

3)  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ; 

4)  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 

ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ; 

5)  ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɤɭɩɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ; 

6)  ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

7)  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) ɩɨ ɧɢɦ; 

8)  ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ ɢɧɵɯ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɭɫɬɚɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɫ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɟɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ 

ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɫɜɨɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɞɨɥɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ 

ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɵ 

ɞɨɩɥɚɬ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ, ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢɧɨɟ. 
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ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɹɡɚɧ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɟɞɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɧɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟɫɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
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3.2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ.  

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «5-100», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ № 599 «Ɉ ɦɟɪɚɯ 

ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ». 

ɉɪɨɟɤɬ «5-100» — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɨɬɧɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɬɪёɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ: Quacquarelli Symonds, Times Higher Education ɢ Academic Ranking of 

World Universities. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ «QS» ɢ «THE», ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɧɹɥ 1001 

ɦɟɫɬɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ «THE.Engineering&Technology» ɢ «THE.Physical 

Sciences» - 601 (ɪɢɫ.5). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2012-2021ɝɝ. 

 

 

 

   

ɇɢ ɨɞɢɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ «5–100» ɧɟ ɜɨɲɟɥ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɫɨɬɧɸ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɜɵɜɨɞɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɛɵɥɨ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: 

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɭɡɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ QS ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ; 

 ɪɟɣɬɢɧɝɢ THE ɢ ARWU ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ 

ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 150 ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ Web of Science ɢɥɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɜɭɡɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɜ 

Nature, Science); 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɭɡɚɦ — ɬɚɤ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɫɬɢ ɫ 10,2 ɜ 



74 
 

2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 12 ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɣɬɢɧɝ QS ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɥɥɨɜ 

ɜɭɡɭ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ: 

1. ɞɨɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ PhD ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ; 

2. ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ; 

3. ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɭɡɚ (ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ɋɇȽ). 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ); ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ɑɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ.  

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

– ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɧɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɪɟɦɨɧɬɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ), ɧɨ ɢ ɢɯ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɭɡɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɩɥɚɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ (ɬɚɛɥ.4).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ 2018-2020ɝɝ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 

«ɋɎɍ» 

2018ɝ.,% 2019ɝ.,% 2020ɝ.,% 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

90% - 110% - ɧɨɪɦɚ; 

ɨɬ 80-89% ɢ 110-119%-

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ; 

≤ 80%, ≥ 120% - 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

101,92 97,54 102,31 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

90% - 110% - ɧɨɪɦɚ; 

ɨɬ 80-89% ɢ 110-119%-

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ; 

≤ 80%, ≥ 120% - 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

118,86 118,54 125,03 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

≥45% – ɞɥɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

 ≥30% – ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

21,50 25,00 35,24 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ≥1 1,25 1,23 1,24 
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ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

≥10%- ɧɨɪɦɚ; 

ɨɬ 1% ɞɨ 10%-

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ; 

≤ 0% - 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

50,22 -18,08 -2,42 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

≤20% 0 0 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 

≤3% 0 0 0 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɮɨɧɞ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ 

≥70% - ɧɨɪɦɚ; 

≤70%-ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

 

29,70 26,56 32,13 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɮɨɧɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

≤40% 40,00 38,00 38,45 

Ⱦɨɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

≤30%, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɤɥɚɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

80% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡ/ɩ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɭ 

27,00 28,13 27,42 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ, 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

PhD ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 

≤10% 3,68 2,10 2,09 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɜɭɡɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɫɢɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

66,01 69,01 75,00 
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ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɭɡɚ 

(ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ɋɇȽ) 

≤15% 3,57 4,00 4,20 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2018-2019ɝɝ. ɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2020ɝ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 21%-35%, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ≥ 
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45% ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 0,21-0,35 ɞɨɥɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɜɫɟɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ) ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 10%, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɨɰɟɧɟɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɭɡɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɜɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,25, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜɭɡɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɭɥɟɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭ ɜɭɡɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 

0 ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɜɭɡɚ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɥɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɨɧɞɚ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 40%, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

 Ⱦɨɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 27%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ.  

Ⱦɨɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ-
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ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ PhD ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 2%, ɱɬɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 5 ɪɚɡ.  

Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɭɡɚ (ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4%, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 

 

 

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɢ ɨɤɚɠɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɋɎɍ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
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 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɋɇȽ); 

 ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ 4%; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɇɂɈɄɊ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɨɫɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɋɎɍ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɋɎɍ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɋɎɍ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɇɂɈɄɊ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇɂɈɄɊ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ɇɂɉ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɋɎɍ; 
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɜ ɬ. ɱ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞ). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɇɉɊ ɢ 

Ⱥɍɉ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɇɉɊ ɢɡ ɋɎɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɮɟɪɚɥɶɧɨɣ (ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɇɉɊ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ PhD ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ; 

 ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɚɥɥɚɦɢ ȿȽɗ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ 

 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɚɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɜɫɟɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɋɎɍ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɢɯ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɆɂ; 

 ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ ɇɉɊ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ 

ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

 ɜɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɇɉɊ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 

 ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɨɱɚɝɨɜ 

ɫɚɦɨɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɭɱёɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɪɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ) 

ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ «ɦɭɫɨɪɧɵɟ» ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɥɢɲɶ Web of Science ɢ Scopus, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɝɪɚɧɬɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱёɬɨɜ, ɢ ȼɵɫɲɟɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 



85 
 

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ (ȼȺɄ) ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɢ 

ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

SciVal Benchmarking (Elsevier) ɢ InCities (Thomson Reuters). 

 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤɚɤ ɜ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ʉɚɠɞɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɢ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ. ɗɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ. ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɡɚ 

ɷɬɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɪɟɤɬɨɪɵ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɱɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨɥɭɱɚɹ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɨɧɨɫɢɬ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɨɪɟɤɬɨɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɨɬɞɟɥɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɧɨɰɟɧɬɪɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵ ɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
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ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɬɪɨɜ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɜɜɟɪɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɬɞɟɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɰɟɧɬɪɨɦ, ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ – ɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɫɛɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢ ɨɬ 

ɧɢɡɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤ ɜɵɫɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ 

ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ Ʉɉɗ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɰɟɧɬɪɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɥɸɛɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ:  

ɗɮ= Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ / ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɝɞɟ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ; Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɨɞ; ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɫɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɧɟɝɨ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɗɮɂɊ): 

ɗɮɂɊ= Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ / ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɝɞɟ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
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ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɪɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɲɢɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ – ɜɵɫɲɢɦ, ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɜɭɡɚ, – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɐɟɥɶ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ – ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɫɥɚɛɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɭɡɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɞɜɭɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɭɡɚ. ɂɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɏɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
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ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ 

ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɟɡ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ 

ɫɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

(ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɰɟɧɬɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ) ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢ ɦɨɧɨɰɟɧɬɪɵ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ʉɉɗ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 

ɝɨɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 21%-35%, ɱɬɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɭɸ 

ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
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 ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ; 

 ɞɨɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 2%, ɱɬɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 5 ɪɚɡ; 

 ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɭɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4%, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɋɇȽ); 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɋɎɍ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 
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 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤɚɤ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

 ɢɡɭɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ 2018-2020ɝɝ.; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.   

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɞɧɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ  ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɥɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 

ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɬɪɨɝɢɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ». ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ: 

1. ɞɨɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ PhD ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ; 

2. ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ; 
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3. ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɭɡɚ (ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 

ɋɇȽ). 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɢɯ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ. ɑɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 21%-35%, ɱɬɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɭɸ 

ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 
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 ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ; 

 ɞɨɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 2%, ɱɬɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 5 ɪɚɡ; 

 ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɭɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4%, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇɂɈɄɊ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɱɟɪɟɡ ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞ); ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɉɉɋ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɛɚɥɥɚɦɢ ȿȽɗ ɩɨ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. 

 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
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content/uploads/2016/10/2016_10_10_Metod_rekom_po_kach_fin_menedzhm
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8 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - 2019. - 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.fundamental-

research.ru/ru/article/view?id=38671 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.06.2020). 
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9 Ɇ.Ɇ.Ɇɭɫɚɪɫɤɢɣ, Ɇ.Ⱥ.Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - 

2017. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/tehnologiya-

finansovogo-menedzhmenta-v-obrazovatelnoy-organizatsii-tseli-i-

zadachi/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 03.08.2020). 

10 Ⱥ.Ⱥ.Ɂɚɣɰɟɜ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - 2018. - Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://elibrary.ru/item.asp?id=27223949& (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

15.07.2020). 

11 Ȼɟɥɟɧɱɭɤ Ⱥ. Ⱥ. Ʌɚɜɪɨɜ Ⱥ. Ɇ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ // ɇɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2016. – 

№ 2. – ɋ. 7–27. 

12 Ȼɵɱɤɨɜ ɋ. Ⱥ., Ȼɨɥɞɵɪɶ Ⱥ. Ⱥ., Ʌɚɜɪɨɜ Ⱥ. Ɇ. Ɉɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ // ɇɚɭɱɧɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2015. – № 3. – ɋ. 5–15. 

13 ɉɹɬɚɧɨɜɚ ȼ. ɂ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ. – 2017. – № 4 (94). 

– ɋ. 106–110. 

14 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɬ 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 136ɧ/526 // 
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Ƚɪɚɱɟɜɨɣ. ɋ. 58–197. 

20 ɏɢɦɢɱɟɜɚ ɇ.ɂ., ɉɨɤɚɱɚɥɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛ.-ɦɟɬɨɞ. 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ / ɨɬɜ. ɪɟɞ. ɇ.ɂ. ɏɢɦɢɱɟɜɚ. Ɇ.: ɇɨɪɦɚ, 2005. ɋ. 224. 

21 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɋ.ɋ. Ɍɟɨɪɢɹ ɩɪɚɜɚ. 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. Ɇ.: ȻȿɄ, 1995. ɋ. 

244. 

22 Ʉɥɹɱɤɨ Ɍ.Ʌ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 

ɜɭɡɚɯ. – Ɇ.: ɆȺɄɋ ɉɪɟɫɫ, 2006. – ɋ. 19-23 

23 ɋɬɚɬɶɹ 6 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

24 ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2008 ɝ. 

№1065 

25 ɉɭɧɤɬ 10 ɫɬɚɬɶɢ 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.04.2007 ɝ. №63-ɎɁ «Ɉ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

26 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18.03.2008 ɝ. №182, ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ – ɫɦ., 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 27.05.2008 ɝ. N 126 

27 Shaw R. P. New Trends in Public Sector Management in Health. App 
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