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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɋɆɂ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɫɟɛɟ ɱɟɪɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ 

ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ – ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [Ʉɚɩɬɸɯɢɧ, Ɋɨɦɚɧɨɜ, 

2013].  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɢɡɞɚɧɢɣ: 

ɫɟɣɱɚɫ ɋɆɂ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɢɚɥɨɝɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 

ɢɞɟɸ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ. Ɋɚɣɨɧɧɵɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɋɆɂ ɦɨɝɭɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɫɚɦɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɤɚɤ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ. ɑɢɬɚɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 44 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚ. ɗɬɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: ɨɬ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɆɂ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɟɪɫɢɹɯ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɞɢɚɤɚɪɬɢɧɵ ɠɢɡɧɢ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1552 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 1192 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ 

ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ, 93 ɪɚɞɢɨɤɚɧɚɥɚ ɢ ɪɚɞɢɨɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 136 ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ, 12 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹ, 18 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 1 ɤɢɧɨɯɪɨɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ [https://rkn.gov.ru]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɢɰ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɚ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɬ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɵɥɚ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-

ɋɆɂ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɪɚɫɤɪɵɬɵɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɨɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ 

ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɚɧɢɣ). ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɢ ɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɵ ɭɞɟɥɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

ɇɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɚɣɬɵ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɚɪɵɧɨɤ, ɜ ɩɨɥɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɪɚɟɜɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɋɆɂ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

— ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ; 

— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ; 

— ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ; 

— ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

— ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

— ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɋɆɂ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

— ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
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— ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: ɂ. Ⱥ. 

Ɋɚɫɩɨɩɢɧɚ, ɂ. Ⱦɚɜɵɞɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɚɥɦɵɤɨɜ, Ʌ. Ⱥ. Ʉɨɯɚɧɨɜɚ, Ɋ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. 

Ƚɪɚɞɸɲɤɨ, Ⱥ. Ɋ. ɋɚɮɢɧɚ, Ɉ. Ƚ. Ɏɢɥɚɬɨɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ: Ʌ. Ʉ. Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ ɢ ɂ. ɇ. 

Ȼɚɲɬɚɧɚɪ, Ʌ. ȼ. ɗɤɝɚɪɞɬ, Ʉ. ɇ. Ʉɚɩɬɸɯɢɧ ɘ. ȼ. Ɇɚɪɤɢɧɚ, Ɉ. ɇ. Ɂɚɣɤɨɜɚ, Ʉ. ɇ. 

ɇɨɜɢɤ, Ɍ. ɋ. Ɉɬɜɟɫɨɜɚ, ɂ. ȼ. ɉɶɹɧɡɢɧɚ. Ɋɚɛɨɬɵ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ: ɇ.ȼ. Ȼɟɪɝɟɪ, Ⱦ. ɂ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, ȿ. Ƚ. ȼɥɚɫɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ: ɘ.Ɇ. ȿɪɲɨɜ, 

ɘ. Ɏ. ɒɩɚɤɨɜɫɤɢɣ, Ɇ. Ⱦ. Ⱦɚɧɢɥɸɤ, Ʉ. ɇ. Ⱥɦɚɡɢɧ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 42 ɫɚɣɬɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ: 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ».  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ: ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ – ɢɬɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ.  

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɧɚ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 37 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɢ 
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ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɋɆɂ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɵ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ.  ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɯɨɞɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ «əɡɵɤ, ɞɢɫɤɭɪɫ, (ɢɧɬɟɪ)ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» (ɋɎɍ, 2018) ɢ ɜ II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

«Ɏɨɪɭɦɚ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ» (ɋɎɍ, 2021). 
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1 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

 

1.1 Ɋɨɥɶ ɋɆɂ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ 

 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɚ ɋɆɂ – ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʌɸɛɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

[ȿɝɨɪɨɜɚ, 2018].  

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɣ Ƚɨɫɞɭɦɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɋɆɂ, 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɞɜɭɯ, ɢɥɢ ɬɪɟɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ [https://digital.gov.ru].  

Ɋ.ȼ. Ɉɜɫɟɩɹɧ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɡɟɪɤɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ» [Ɉɜɫɟɩɹɧ, 2003]. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɟɳɟ ɩɪɟɠɧɢɟ, ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ [ɇɨɜɢɤ, 2018]. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɛɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɢɝɪɚɸɬ 
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ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  Ɉɧɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [ɏɨɞɚɟɜɚ, 2015]. 

ɀ. Ƚ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɋɆɂ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɷɪɨɜ 

ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɬɨɥɢɰ ɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɷɪɢɢ ɢ ɟɟ 

ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɋɆɂ [ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ, 2011]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ ɤɪɚɟɜɵɯ ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɱɢɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɰɟɧɚɯ ɧɚ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬ: 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ, ɜɜɨɞɟ 

ɠɢɥɶɹ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɢ ɬ. 

ɞ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɠɢɬɟɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞɚɯ, ɧɨ ɢ 

ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ [ɏɚɪɥɚɲɢɧɚ, 2016].  

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɟɞɢɚɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɞɥɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɞɚɥɟɤɨ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ [ɇɨɜɢɤ, 2018]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɩɨɞɛɨɪɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɧɟɪɟɞɤɨ 

«ɛɵɜɚɟɬ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɣ» ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

«ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ», ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɣ, 
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ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɤ ɫɚɣɬɚɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɋɆɂ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɦɭ ɢɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɢ 

ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ.  Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɜɫɟ ɟɳɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɪɚɟɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ 

ɦɧɟɧɢɣ.  

 
1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ – ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɫɫɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɚɦ 

ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɋɆɂ ɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ [Ɋɨɦɚɧɨɜ, Ʉɚɩɬɸɯɢɧ, 2014].  

Ʌ. Ʉ. Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ ɢ Ɉ.ɇ. Ɂɚɣɤɨɜɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɢɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɝɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ» ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ, ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɣɫɹ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɪɟɞɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɜɨɫɬɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɯɨɞ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɫɬɪɚɧɵ [Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ, Ɂɚɣɤɨɜɚ, 2017]. ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɋɆɂ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɋɆɂ, ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɢ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜ ɡɨɧɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ [Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ, Ɂɚɣɤɨɜɚ, 2017].   

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɢɦɟɹ ɫɜɨɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɟ ɋɆɂ, ɤɚɤ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɋɆɂ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɚɤ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ ɧɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [Ⱥɦɚɡɢɧ, 2017].  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɱɟɪɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɗɝɚɪɞɬ [ɗɤɝɚɪɞɬ, 2010], ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ – ɤ 

ɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɢɡɭɱɚɸɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɚɞɪɟɫɭɸɬ 

ɫɜɨɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜɫɟɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ 

ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɥɢɰɵ, ɱɬɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɢɡɞɚɧɢɸ, ɞɟɥɚɟɬ ɟё 

ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɣ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ʉɪɚɟɜɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɤɜɨɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

[ɗɤɝɚɪɬ, 2010]. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɟ ɋɆɂ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɵɬɶ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɟɧɶɲɟ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ – ɫɬɨɥɢɰ 
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ɪɟɝɢɨɧɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɜɫɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 

ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ «ɠɟɥɬɨɜɚɬɵɟ» ɡɚɦɟɬɤɢ [ɗɤɝɚɪɞɬ, 2010].  

Ʌ. Ʉ. Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ ɢ Ɉ. ɇ. Ɂɚɣɤɨɜɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɚ [Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ, 

Ɂɚɣɤɨɜɚ, 2015].  

ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɥɚɫɬɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ ɠɢɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ [ɗɤɝɚɪɞɬ, 2010]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɯɨɬɹɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ [ȿɝɨɪɨɜɚ, 2018].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɪɚɡɦɟɳɚɹ ɬɟɤɫɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. Ⱦɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɢɥɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɋɆɂ ɜ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ [ɀɚɧɨɜɚ, 2017]. 

Ʌ. Ʉ. Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ ɢ Ɉ. ɇ. Ɂɚɣɤɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ, ɧɨ 

ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ (ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
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«ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɫɬɶ») ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ: ɩɨɥɢɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). Ɇɧɨɝɢɟ ɋɆɂ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɠɚɧɪɨɜ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ: ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɭ ɢɥɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɹɪɤɨɦ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ [Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ, Ɂɚɣɤɨɜɚ, 2015].  

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɚɣɬɚɯ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ, ɚ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ [ȿɪɲɨɜ, 2005].  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɤɚɤ 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɠɚɧɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ, ɨɬɱɟɬɵ, 

ɚɧɨɧɫɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ, ɨɛɡɨɪɵ ɋɆɂ, ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠɢ [Ƚɭɫɶɤɨɜɚ, 

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, 2016]. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʌ.Ʉ. Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ, Ɉ.ɇ. 

Ɂɚɣɤɨɜɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ» 

[Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ, Ɂɚɣɤɨɜɚ, 2015], ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ – ɤɪɚɬɤɢɣ (ɚɧɨɧɫ) ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ: 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɬɟɤɫɬ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɭɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ [http://enisey-tv.ru].  

Ʌ. Ʉ. Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ ɢ Ɉ.ɇ. Ɂɚɣɤɨɜɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ» ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɬɟɦɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɫɚɣɬɚɯ ɋɆɂ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ «ɫɠɢɦɚɬɶ» ɬɟɤɫɬ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ, 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ ɢ Ɂɚɣɤɨɜɨɣ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɟɦɚɦ:  

— ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɛɡɚɰ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ;  

— ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ» 

ɢɥɢ «ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ»;  

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ (ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɣ 

ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ);  

— ɨɫɨɛɨɟ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɛɡɚɰɟɜ (ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɞɟɹ); 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɵɫɥɚ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ;  

— ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɟɤɫɢɤɨɣ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ;  

— ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ;  

— ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɚɣɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

— ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ.  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɫɚɦɵɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ – ɨɧ ɧɟɫɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɬɟɤɫɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɟɪɜɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɦ ɤ ɱɬɟɧɢɸ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ».  

ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ, Ɂɚɣɤɨɜɚ, 2015]. 

Ɍ. ɋ. Ɉɬɜɟɫɨɜɚ ɢ ɂ. ȼ. ɉɶɹɧɡɢɧɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ» 

[Ɍ. ɋ. Ɉɬɜɟɫɨɜɚ, ɂ. ȼ. ɉɶɹɧɡɢɧɚ, 2017] ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 90% ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɋɆɂ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɟɪɚɣɬɨɜ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɨɫɜɹɳɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɚɣɬɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ 

ɞɚɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɣ ɢɧɮɨɩɨɜɨɞ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞёɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɱɚɬɤɢ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ 

ɬɟɤɫɬɚɯ ɢ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [Ɉɬɜɟɫɨɜɚ, ɉɶɹɧɡɢɧɚ, 2017].  

Ʌ.Ʉ. Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ ɢ ɂ.Ɇ. Ȼɚɲɬɚɧɚɪ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ. ɉɨɪɬɚɥ – ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɜɟɛ-

ɪɟɫɭɪɫ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɪɬɚɥ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɊɄ-ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

[Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ, Ȼɚɲɬɚɧɚɪ, 2016].  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɦɭ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɢɣɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɤɚɞɪɚɦ.  
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1.3 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

 
ɉɨɧɹɬɢɹ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɋɆɂ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɋɆɂ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤ 

ɢɡɞɚɧɢɹɦ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɪɚɣɨɧɚ, ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ [Ⱥɛɚɲɟɜ, 2017].  

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɦɨɫɤɜɢɱɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ [ɗɤɝɚɪɞɬ, 2010].  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɬɟɜɵɟ ɋɆɂ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɟɪɫɢɢ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ» 

ɋɆɂ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ – ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɟɪɫɢɢ ɞɚɜɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɝɚɡɟɬ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ, ɫɤɨɪɟɟ, ɤɚɤ ɞɚɧɶ ɦɨɞɟ, ɚ ɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ [ɗɤɝɚɪɞɬ, 2010]. Ⱥ.ɉ. Ⱦɚɧɢɥɨɜ, Ɇ.Ƚ. 

Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɟɫɫɚ ɑɭɜɚɲɢɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ» [Ⱦɚɧɢɥɨɜ, Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ, 2013] 

ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɧɥɚɣɧ ɜɟɪɫɢɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɝɚɡɟɬ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «print 

first», ɨɬɞɚɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, ɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɪɟɞɤɨ 

ɩɭɛɥɢɤɭɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɢ [Ⱥɛɚɲɟɜ, 2017]. 

ɋɟɬɟɜɵɟ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɢɯ ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɣɨɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɋɆɂ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ: ɜ ɜɢɞɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɭɩɩɵ 
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ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ [Ⱥɛɚɲɟɜ, 2017].  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼ.ȿ. ɋɨɥɨɦɢɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ «Ɋɨɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɜ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ», ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɋɆɂ, ɤɚɤ ɢ ɩɟɱɚɬɧɚɹ 

ɩɪɟɫɫɚ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɂɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɠɢɡɧɢ ɫɚɦɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ [ɋɨɥɨɦɢɧ, 2013].  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʌ.Ʉ. 

Ʌɚɛɨɞɟɧɤɨ, Ɉ.ɇ. Ɂɚɣɤɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢɦɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ [Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ, Ɂɚɣɤɨɜɚ, 2015].  

ɂɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [ȼɥɚɫɨɜɚ, 2017].  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ)», ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ, 

Ʌ. ɗɤɝɚɪɞɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɥɟɠɚɳɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬɚ», ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɯɨɠɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ [Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ, Ȼɚɲɬɚɧɚɪ, 2016].  
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ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɜɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-5 ɦɢɧɭɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ [ɗɤɝɚɪɞɬ, 2010]. 

Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ ɢ ɂ.Ɇ. Ȼɚɲɬɚɧɚɪ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɭ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ 

ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʌɢɲɶ ɭ 9 % ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɝɚɡɟɬ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɚɣɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ [Ʌɨɛɨɞɟɧɤɨ, Ȼɚɲɬɚɧɚɪ, 2016].  

ɋɟɬɟɜɵɟ ɋɆɂ ɪɚɣɨɧɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɬɞɚɜɚɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦ». Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɩɭɛɥɢɤɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɨɩɪɨɫɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɦɟɫɬɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɬɧɨɣ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɦɭ 

ɫɚɣɬɭ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɝɞɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ – 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɚɤ ɫ ɩɟɱɚɬɧɨɣ 

ɜɟɪɫɢɟɣ ɬɟɤɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ [Ⱥɛɚɲɟɜ, 2017]. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɋɆɂ ɢɫɩɵɬɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɚɣɬɚ: 

ɬɚɤ, ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ, ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɵ ɫɚɣɬɨɜ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɩɨɪɬɚɥɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ PDF-ɜɟɪɫɢɸ, ɫɚɣɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɧɟ 

ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤɨɣ 

ɜɵɛɨɪ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɧɨɣ ɲɬɚɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ, ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɨɫɬɢɧɝ [Ⱥɛɚɲɟɜ, 2017]. 
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Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «Ɋɚɣɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ», «ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɜɟɪɫɢɹɯ 

ɝɚɡɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɠɚɧɪɨɜ, 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɡɨɪɵ, ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ ɨ «ɦɟɫɬɧɵɯ» 

ɧɨɜɨɫɬɹɯ (ɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɚɣɨɧɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ (ɩɢɫɶɦɚ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ, ɨɬɜɟɬɵ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɦɢ: 

ɪɟɩɨɪɬɚɠ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɛɟɡ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɞɟɬɚɥɟɣ; ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɮɚɤɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ 

ɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɚɛɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ; 

ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟ ɜɫɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɤɚɧɨɧɚɦɢ 

ɠɚɧɪɚ ɛɥɨɤɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɦɵ ɢ ɢɞɟɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ) ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɚɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ)». ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ ɫɥɚɣɞ-

ɲɨɭ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɨɣ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɨɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɝɚɥɟɪɟɣ, ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɯ 

ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɨɧɝɪɢɞɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɟ ɫɚɣɬɨɜ [Ⱥɛɚɲɟɜ, 2017].  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɢ ɥɢɞɨɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɢɱɚɳɢɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɚ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɹ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɧɚɬɢɫɤɨɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɥɢɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨ ɞɜɭɯ- ɢ ɬɪɟɯɫɬɪɨɱɧɨɝɨ 

ɚɛɡɚɰɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ «ɩɟɪɜɵɣ ɷɤɪɚɧ» ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɭɬɢ ɬɟɤɫɬɚ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɥɶɲɟ [Ⱥɛɚɲɟɜ, 2017]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɟɪɫɢɹɦɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɝɚɡɟɬ. Ɉɧɢ ɭɫɬɭɩɚɸɬ 

ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɋɆɂ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɤɫɬ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɭɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

 

1.4 ɋɩɨɫɨɛɵ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɡɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ 

ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɟɬɶ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɭ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɢɪɚɠɟɣ ɢ, 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ [ɒɩɚɤɨɜɫɤɢɣ, Ⱦɚɧɢɥɸɤ, 2015].  

ɀɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɧɢɦɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɸɛɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ – ɤɨɧɬɟɧɬɧɵɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ [Ⱥɦɚɡɢɧ, 2016]. 

Ɇɧɨɝɢɦ ɢɡɞɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɛɚɜɢɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɟɪɫɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɋɆɂ. ɇɚ 

ɫɚɣɬɚɯ ɝɚɡɟɬ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɵ, ɮɨɬɨɚɪɯɢɜɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ – 

ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɬɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɡɞɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɋɆɂ 

ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɥɭɱɲɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɫ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ [ɀɚɧɨɜɚ, 2017].  
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɘ. Ɏ. ɒɩɚɤɨɜɫɤɢɣ ɢ Ɇ. Ⱦ. Ⱦɚɧɢɥɸɤ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹɦɢ ɋɆɂ: 

— ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɬɢɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ (ɦɟɞɢɚ-ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɵ); 

— ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɬɢɬ ɱɢɬɚɬɟɥɶ (ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɧɬɟɧɬ);  

— ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɬɹɬ ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ (ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɪɚɧɬɵ). 

Ɇɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɬɢɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɚɝɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Google Analytics ɢ əɧɞɟɤɫ.Ɇɟɬɪɢɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ, ɨ ɬɨɦ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɦɨɬɪɢɬ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɡɚ ɨɞɢɧ ɡɚɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ [ɒɩɚɤɨɜɫɤɢɣ, Ⱦɚɧɢɥɸɤ, 2015]. 

ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɦɟɞɢɚ-ɪɟɤɥɚɦɭ (ɩɨɩ-ɚɩɵ ɢ ɛɚɧɧɟɪɵ), 

«ɧɚɬɢɜɧɭɸ» ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ [ɒɩɚɤɨɜɫɤɢɣ, Ⱦɚɧɢɥɸɤ, 2015]. 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ 

ɢɡɞɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɚ ɥɟɝɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ.   

Ȼɚɧɧɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɋɆɂ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɫ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ 

ɲɚɩɤɟ ɫɚɣɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɡɚ 

ɩɨɤɚɡɵ ɢɥɢ ɠɟ ɡɚ ɤɥɢɤɢ. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɚɧɧɟɪɚ – ɞɧɢ, ɧɟɞɟɥɢ, ɦɟɫɹɰɵ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɩ-ɚɩɨɜ – ɷɬɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɥɚɲɤɢ, ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɫɚɣɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ.  
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«ɇɚɬɢɜɧɚɹ» ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ — ɷɬɨ ɬɢɩ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ. Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɋɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɬɢɬ ɱɢɬɚɬɟɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ Paywall.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɋɆɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 

ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

— ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ;  

— ɚɮɢɲɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɢɥɟɬɨɜ;  

— ɪɚɡɞɟɥɵ ɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɸɪɢɫɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ.; 

— ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɵ ɜɚɥɸɬ, ɩɨɝɨɞɭ.  

Paywall ɢɥɢ ɩɥɚɬɧɚɹ ɫɬɟɧɚ ɧɟ ɬɚɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ.  

ɗɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɫɟɬɟɜɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ. Paywall ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɥɚɬɧɨɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɡɚ ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɥɚɬɢɬ [ɀɚɧɨɜɚ, 2017]. 

Ɇɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɬɹɬ ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɪɚɭɧɞɮɚɧɞɢɧɝ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

(ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɢ ɞɪ.). Ɉɛɵɱɧɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɋɆɂ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ.  
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Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɋɆɂ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ 

ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

— ɚɛɨɧɟɧɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɚɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ; 

— ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ; 

— ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚ ɋɆɂ. Ⱥɛɨɧɟɧɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɫɤɚɠɟɦ, ɨɬ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɬɭ ɚɛɨɧɟɧɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɡɢɦɚɬɶ [ɀɚɧɨɜɚ, 2017]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɫɟɬɶ ɨɬɤɪɵɥ ɞɥɹ ɋɆɂ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫ ɜɟɪɫɬɤɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɋɆɂ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ: ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬ ɧɚ ɫɚɣɬ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ – 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 

ɤ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɭ ɦɧɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

 

 

  



24 
 

2 Ɋɚɣɨɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ 

2.1 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɭɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ ɢ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ. ɇɚɦɢ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 42 ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɝɚɡɟɬ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 

ɞɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ.  

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɫɟɬɟɜɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɝɚɡɟɬ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɚɣɬɵ 

ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ – ɦɚɪɬ – ɦɚɣ 2021 

ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 1.2 ɢ 1.3 ɢ 1.4, ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɋɆɂ: 

ɚ) ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ: 

  1) ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢɡɞɚɧɢɹ: ȺɈ, ɄȽɍ, ɂɉ ɢ ɬ.ɞ; 

  2) ɬɢɩ ɢɡɞɚɧɢɹ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɟɬɟɜɨɟ ɋɆɂ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɟɪɫɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɚɡɟɬɵ; 

ɛ) ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

ɜ) ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ:  

  1) ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ; 

  2) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 

ɝ) ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ: 

  1) ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ; 

  2) ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ; 

ɞ) ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: 
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  1) ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɋɆɂ; 

  2) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ; 

ɟ) ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ:  

1) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɭɛɪɢɤɚɰɢɢ; 

2) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ; 

ɠ) ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: 

  1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ; 

  2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɡ) ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ɋɆɂ: 

  1) ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɋɆɂ; 

  2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ.  

 

2.2 ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɢ ɢɯ ɬɢɩ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ» ɜɟɪɫɢɹɦɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɚɡɟɬ – ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɠɚɧɪɵ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (ɷɬɢ ɩɭɧɤɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɨɡɠɟ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɚɱɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɚɣɬɵ 

ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɝɚɡɟɬɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɧɟɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɢɡ ɜɫɟɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ «ɋɄ24» 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ; 5 ɢɡɞɚɧɢɣ – 

«ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɜɚɦɢ» (ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ɇɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ» (Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), 

«ɇɢɜɚ» (əɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ȼɟɫɬɢ» (Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ɇɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» 

(Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) – ɢɦɟɸɬ ɞɜɭɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ: ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɋɆɂ 

«Ʉɪɚɫɧɨɟ ɡɧɚɦɹ» (Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ «Ʉɪɚɟɜɵɦ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ "Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɝɚɡɟɬɵ "Ʉɪɚɫɧɨɟ 

ɡɧɚɦɹ"'», «ɇɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ» (Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɦ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɚ ɪɚɧɨ – ɬɚɤ, ɢɡ 42 ɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ 41 ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɚɡɟɬ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɟɝɨ, 

ɪɚɡɛɚɜɥɹɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ.  

 

2.3 ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɟ 

ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɨɧɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 7 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 4 – 5 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɚ ɟɳɟ 2 – 3 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɪɭɝɢɟ ɠɚɧɪɵ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ʉɚɧɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ» (Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), 

«Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ» (Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ȼɥɚɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» (Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ), «ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɉɪɢɱɭɥɵɦɶɟ» (ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɢ ɞɨ 15 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɭɬɤɢ, 75 – 90% ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɞɧɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɨɪɬɚɥ ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤɚ» (ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ), 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɨɜɨɫɬɶ ɪɚɡ ɜ 1,5 – 2 ɧɟɞɟɥɢ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 2 ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɜɨɨɛɳɟ ɢɦɟɸɬɫɹ. ɉɨɯɨɠɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ «Ƚɨɥɨɫ 

ɜɪɟɦɟɧɢ» Ɋɵɛɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – ɜ ɞɟɧɶ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɞɨ 5 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɋɆɂ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɞɧɨɣ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɶ. Ɇɟɠɞɭ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ. 
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ȼ 13 ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 1 ɧɟɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 3 ɟɞɢɧɢɰ: «Ʉɪɚɫɧɨɟ ɡɧɚɦɹ» (Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ȼɥɚɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ» (Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «Ⱥɧɝɪɚɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ» (Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), 

«ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɢɱɭɥɵɦɶɟ» (ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «Ɋɚɛɨɱɢɣ» (ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ) ɢ 

«ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɠɟɧɧɢɤ» (Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɤɚɤ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ.  

 

2.4 Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɋɆɂ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɡɧɚɱɤɚ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɧɨɜɨɫɬɢ – ɜ ɰɟɥɨɦ 33 ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɡ 

42 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɜɫɟɯ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɥɢɰɚ ɫ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ (Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɝɚɡɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ»). 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 50 ɞɨ 200 

ɟɞɢɧɢɰ – ɤ ɬɚɤɢɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ «Ⱦɡɟɪɠɢɧɟɰ» (Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ), «Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ» (Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ɋɨɜɟɫɬɤɨɟ ɩɪɢɱɭɥɵɦɶɟ» 

(ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «Ɂɚɪɹ» (ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɢ «Ɋɚɛɨɱɢɣ» (ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ). 
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ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 350 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɚ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɧɚɱɨɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 800 ɢ 1000 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ – «Ƚɨɥɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ» (Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ɇɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ» (Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ), «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɠɟɧɢɤ» (Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). 

Ɉɛɳɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ – ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ ɫɚɣɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ 

ɨɛɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ 

ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉ ɧɚɫ» ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɋɆɂ «ɇɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ» Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ – 4 775. ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɡɞɚɧɢɹ «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɠɟɧɢɤ» ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ – ɨɬ 

500 ɞɨ 3000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, 250-1000 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ – ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɋɆɂ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɋɆɂ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɯ ɡɚ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɢɨɞ.  

 

2.5 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɣɬɨɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɢ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ 18 ɢɡɞɚɧɢɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. Ʉɪɚɟɜɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 27 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ 

ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɫɜɟɳɚɸɬ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜɨ ɜɫɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ, ɤɚɤ 

ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɠɢɡɧɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɛɵɬ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɤɚɤ ȾɌɉ ɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɜɨɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɪɚɣɬ ɩɪɟɫɫ-

ɪɟɥɢɡɨɜ ɨɬ Ƚɍ ɆȼȾ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɜ ɞɨɦɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɟ 

ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠɚɦɢ ɢ ɮɨɬɨɥɟɧɬɚɦɢ/ɝɚɥɟɪɟɹɦɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɩɨɠɚɪɚɯ, ɩɚɜɨɞɤɚɯ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɦ ɤɥɟɳɟɜɨɦ ɫɟɡɨɧɟ, ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɶɧɢɰɵ 

ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɫɚɣɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɦɢ 

ɦɟɪɚɦɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 38 ɢɡɞɚɧɢɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ ɧɨɜɨɫɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ȽɂȻȾȾ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɟɜɨɣ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɛɟɫɟɞɵ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɠɢɬɟɥɢ ɪɚɣɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɚɜɨɞɤɨɜ ɢ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɤɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɋɆɂ. ɉɨɞɫɱɢɬɚɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢ ɤɪɚɟɜɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

18 ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɱɚɳɟ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɟɦ ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 24 ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ. Ʉɪɚɟɜɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɤɚɤ ɫɬɨɥɢɰɵ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɤɪɚɹ, 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 41 ɢɡɞɚɧɢɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɋɚɣɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɯ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ ɤɚɤ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ: ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɬɹɦ 

ɜɨɣɧɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɢ ɚɝɪɚɪɢɹɦ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɪɟɞɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ, ɱɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɞɚɧɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɟɱɚɬɢ ɢ 

ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɫɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɚɟɜɨɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɜɟɬɟ, 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɇɟɫɬɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɠɢɡɧɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɢɦɢɧɚɥ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

 

2.6 Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɚ  

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, ɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɮɨɬɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ 

 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɋɆɂ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧɨɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ – ɬɚɤ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɜɫɟɯ 42 ɫɚɣɬɚɯ. 

ɇɟɦɧɨɝɨ ɢɧɚɱɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɮɨɬɨɥɟɧɬ/ɝɚɥɟɪɟɣ/ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ – ɡɞɟɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɆɂ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɠɚɧɪ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɞɜɨɟ: ɜɫɟɝɨ ɧɚ 26 

ɫɚɣɬɚɯ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɯ ɧɟ ɞɪɭɝ ɩɨɞ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɛɥɨɤ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ 

ɩɟɪɟɥɢɫɬɵɜɚɬɶ. 

Ɍɚ ɠɟ ɫɚɦɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫ ɚɭɞɢɨɜɟɪɫɢɟɣ ɬɟɤɫɬɚ: 26 ɢɡɞɚɧɢɣ 

ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɚɣɬɵ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɋɆɂ 

ɨɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ «ȼɟɪɫɢɹ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ», ɢ 

ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ. 

ȼɢɞɟɨɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 67% (28 ɟɞɢɧɢɰ) ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɤɚɤ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ 

ɜɫɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɪɨɥɢ ɜɢɞɟɨɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɢɞɟɨ, 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɚɯ, ɫɧɹɬɵɟ ɧɚ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɭ 

ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɯ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ: ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ, ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɬɞ. ɗɬɨɬ ɠɚɧɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɣɨɧɧɵɦɢ ɋɆɂ ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ – 

ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɜɢɞɟɨɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɪɚɡ ɜ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ/ɦɟɫɹɰ, ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɣɨɧɚ. 

ȼɨɩɪɟɤɢ ɦɧɟɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɠɚɧɪɚ ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, 

ɨɧ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

13 ɋɆɂ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɨɥɢɤɢ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɦɢɧɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɫɹɬ 

ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɬɟɤɫɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ Ⱦɧɹ ɉɨɛɟɞɵ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɨ 

ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ ɢ ɢɯ ɡɚɫɥɭɝɚɯ ɩɟɪɟɞ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ ɪɨɥɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɫɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɬɟɤɫɬ: ɷɬɨ 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ» ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɵ ɨ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ.  

Ⱥɭɞɢɨɫɸɠɟɬɵ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜɵɟ ɜɢɞɟɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɬɨ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɫɩɟɰɩɪɨɟɤɬɚɯ – ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɥɨɧɝɪɢɞɨɜ ɫ ɚɧɢɦɚɰɢɟɣ, 

ɢɸɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 7 ɢɡɞɚɧɢɣ – 

«Ⱦɡɟɪɠɢɧɟɰ» (Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ɂɪɛɟɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» (ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), 

«Ʉɚɧɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ» (Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ȼɥɚɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» (Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), 

«Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ» (Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɢɚɧɝɚɪɶɟ» 

(Ʉɟɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ɉɨɛɟɞɚ» (ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) – ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɪɭɛɪɢɤɚ «ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤ 

ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɚɜɨɞɤɨɜɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɜɨɞɨɜ ɢ 

ɫɜɚɞɟɛ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɥɟɫɚɯ.  



33 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɸɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɫɫɵɥɨɤ 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɚ, ɬɨ 33 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɨɯɨɠɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɜɨɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɣɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɸɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 8 ɢɡ 42 ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨ ɞɟɬɹɯ ɜ ɩɪɢɸɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɳɭɬ ɨɩɟɤɭɧɨɜ (Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), ɬɚɤ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ (Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɱɧɵɯ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɪɟɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 



34 
 

ɮɨɬɨɥɟɧɬɵ/ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɢɢ. ȿɳɟ ɪɟɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. ȼɢɞɟɨɸɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɪɟɞɤɨ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 

ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɜɢɞɟɨɫɸɠɟɬɵ ɨɬ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢɥɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɢ. Ⱥɭɞɢɨɜɟɪɫɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ, ɚ ɚɭɞɢɨɫɸɠɟɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ƚɢɩɟɪɬɟɤɫɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɫɵɥɤɢ 

ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɥɢ ɩɨɯɨɠɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɫɸɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ 

ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ ɛɭɪɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɬɟɦɵ, ɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɢɧ ɛɥɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɣɨɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

 

2.7 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɭɛɪɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ 

 

39 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɭɛɪɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɚɣɬɚɯ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɞɟɥɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ: ɤɚɠɞɨɟ ɋɆɂ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɋɆɂ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ: «ɇɨɜɨɫɬɢ», «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», 

«ɉɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ», «Ƚɥɚɜɧɨɟ»/«Ɍɟɦɚ ɞɧɹ», «ɋɩɨɪɬ», «ȼɥɚɫɬɶ», «Ɋɟɞɚɤɰɢɹ» ɢ 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɵ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ 

«Ɇɟɞɢɰɢɧɚ». 

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɛɪɢɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ – «ɋɟɥɶɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɢ» (ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). ȼɫɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɞɭɬ ɩɨɞɪɹɞ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɤɧɨɩɤɭ «ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ», ɧɚɠɚɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ, ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɪɭɛɪɢɤ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɜɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɟɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ, 

ɪɟɣɬɢɧɝ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɚɣɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɡɜɟɡɞ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. 

Ɍɚɤɠɟ 39 ɢɡ 42 ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɢ ɫɬɪɨɹɬ ɚɛɡɚɰɵ ɨɬ «Ɉɛɳɟɝɨ ɤ 
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ɱɚɫɬɧɨɦɭ»: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɛɵɜɚɟɬ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤ ɟɝɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɛɟɡ ɢɧɬɪɢɝɢ ɢ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɭɬɶ ɜɫɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɢɡɞɚɧɢɹ «Ʌɟɧɢɧɫɤɚɹ ɢɫɤɪɚ» (ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «Ƚɨɥɨɫ Ɍɸɯɬɟɬɚ» 

(Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɢ «ɗɯɨ Ɍɭɪɚɧɚ» (Ɍɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) – ɜ ɷɬɢɯ ɋɆɂ ɫɚɦɚɹ 

ɜɚɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɭɛɪɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɆɂ 

Ɋɭɛɪɢɤɚɰɢɹ 39 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ 

ɱɚɫɬɧɨɦɭ 
39 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɭɛɪɢɤɚɰɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɪɟɞɢ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɪɭɛɪɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɭɬɶ ɬɟɤɫɬɚ, ɢ ɫɬɪɨɹɬ ɬɟɤɫɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. 

 

2.8 Ʉɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ 

ɋɆɂ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɣɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. ɇɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɋɆɂ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ 2 ɢɡ ɧɢɯ – «ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» 

(ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɢ «Ʉɚɧɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ» (Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) – ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ Telegram. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

 

Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» (ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1450 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» 

(ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1900 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɜɟɞɭɬ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɭɞɟɥɹɹ ɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɚɥɢɰɚ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɝɚɡɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ»). 

Ɍɚɤ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 89 ɱɟɥɨɜɟɤ – «ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ» (ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), ɞɨ 8447 

ɱɟɥɨɜɟɤ – «Ʉɚɧɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ» (Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 2). Ɇɟɧɟɟ ɬɵɫɹɱɢ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 18 ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ; ɨɬ ɬɵɫɹɱɢ ɞɨ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ – 6 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ; ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ – 6 ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ; ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɵɫɹɱ – 4 ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹ; ɨɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ – 2 ɪɚɣɨɧɧɵɯ 

ɋɆɂ; ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɬɵɫɹɱ – ɨɞɧɨ ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ; ɨɬ ɲɟɫɬɢ ɞɨ ɫɟɦɢ 

ɬɵɫɹɱ – ɨɞɧɨ ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɋɆɂ, ɨɬ ɫɟɦɢ ɞɨ ɜɨɫɶɦɢ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɬɵɫɹɱ – ɬɪɢ 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», 

ɬɵɫ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɆɂ 

< 1 18 

1 – 2 6 

2 – 3 6 

3 – 4 4 

4 – 5 2 

5 – 6 1 

6 – 7 1 

  7 – 8,5 3 

 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɞɟɧɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 – 5 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, «ɇɨɜɨɟ 

ɜɪɟɦɹ» (Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «Ƚɨɥɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ» (Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ȼɥɚɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ» (Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɠɟɧɢɤ» (Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɨɬ 6 ɞɨ 12 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ȼɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬ ɧɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɧɨɜɨɫɬɶ 20 ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, ɟɳɟ 22 ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɧɨɜɨɫɬɶ ɛɟɡ ɫɫɵɥɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɭɩɪɨɳɚɸɬ 

ɬɟɤɫɬ, ɭɞɚɥɹɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɡɦɵ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɥɨɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ 

ɨɛɴɟɦ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», 

ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɤɪɚɟɜɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɭɫɩɟɯɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɠɢɡɧɶɸ ɪɚɣɨɧɚ: 

ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ/ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɨɛ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɚɩɬɟɤ ɢ ɬ.ɞ.  
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ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

300 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ: 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ «Ⱦɡɟɪɠɢɧɟɰ» (Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), 

«ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɟ ɜɟɫɢ» (ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), «Ƚɪɚɧɢ» (ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ), «Ɋɚɛɨɱɢɣ» (ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ), «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɪɨɛ» (ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 500 ɟɞɢɧɢɰ ɢ 

ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 1,5 – 2 ɬɵɫɹɱ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ», ɬɨ ɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 39 

ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 3). ɋɚɦɨɟ ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɢɡɞɚɧɢɟ «Ƚɨɥɨɫ ɬɸɯɬɟɬɚ» (Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) – 108 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɪɨɛ» (ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) – 8, 08 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɇɟɧɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 11 ɢɡɞɚɧɢɣ; ɨɬ ɬɵɫɹɱɢ ɞɨ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ – 4 

ɋɆɂ; ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ – 9 ɢɡɞɚɧɢɣ; ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɵɫɹɱ – 5 ɋɆɂ; ɨɬ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ – 1 ɢɡɞɚɧɢɟ; ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɬɵɫɹɱ – 5 ɋɆɂ; ɨɬ ɲɟɫɬɢ 

ɞɨ ɫɟɦɢ ɬɵɫɹɱ – 1 ɢɡɞɚɧɢɟ; ɨɬ ɫɟɦɢ ɞɨ ɜɨɫɶɦɢ ɬɵɫɹɱ – 3 ɢɡɞɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ» ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ», ɬɵɫ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɆɂ 

< 1 11 

1 – 2 4 

2 – 3 9 

3 – 4 5 

4 – 5 1 

5 – 6 5 

6 – 7 1 

  7 – 8,5 3 

 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɞɟɧɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 – 4 ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɟɤɫɬɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɦɧɨɝɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɨɞɧɢ 

ɢ ɬɟ ɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢɯ ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ» ɬɚɤɠɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɪɟɥɢɡɵ ɨɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ». ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɹ: ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ» ɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɞɚɧɢɟ «ɉɪɢɱɭɥɵɦɫɤɢɣ 

ɜɟɫɬɧɢɤ» (Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɪɚɡɦɟɳɚɥɨ ɪɚɡɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɷɬɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ: «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚɫɶ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɟɤɚɪɧɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ 

ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ» ɛɵɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɩɬɟɤɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɋɆɂ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɷɬɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 45% ɋɆɂ ɩɪɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ 

ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɣɬɚ, ɚ 55% – ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ.  

 

2.9 ɋɩɨɫɨɛ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ 

 

ȼ 33 ɢɡ 42 ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ: ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɚɧɧɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɚɣɬɚ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ 

ɰɟɧɬɪɭ ɫɩɪɚɜɚ – ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɥɨɤ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ; ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ ɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ 

ɫɥɟɜɚ), ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜ ɨɞɢɧ 

ɪɚɡɞɟɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ȼɫɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɜɨɹ 

ɰɟɧɚ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

— ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬ; 

— ɮɨɪɦɚɬɚ: ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬ (ɫɫɵɥɤɚ), ɛɚɧɧɟɪ, ɫɬɚɬɶɹ, ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ; 

— ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ; 

— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ; 
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— ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɢɞɟɨ/ɮɨɬɨ ɜ ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ; 

— ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɥɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ; 

— ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɣ/ɤɭɪɫɢɜɚ/ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 1 500 ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 4 000 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɛɚɧɧɟɪɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɫɹɬ ɨɬ 700 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɦɟɫɹɰ ɞɨ 2 000. Ɂɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɱɭɠɨɣ ɫɫɵɥɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɩɪɨɫɹɬ ɫɜɨɢɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɨɬ 500 ɞɨ 2 500 ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɥɚɬɹɬ ɨɬ 250 ɞɨ 1 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɬɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ 

ɢɥɢ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɧɚ 

ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ 85% ɫɥɭɱɚɟɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɜ 

ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɨɞɩɢɫɤɚ» ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ 

ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɩɨɱɬɨɜɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ 

ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɋɆɂ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɟɤɫɬɵ, ɫɚɣɬɵ ɢ ɞɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɨɪɨɤɚ ɞɜɭɯ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɦɚɣ 2021 ɝɨɞɚ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɢ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɭɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɫɛɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɋɆɂ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 

ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɹ ɧɚɲɟɣ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ, ɦɵ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɪɭɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɣ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɛɨɥɟɟ 1500 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ, ɢɯ ɫɚɣɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ».  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɋɆɂ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

— ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ; 

— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ; 

— ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ; 

— ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

— ɜɵɹɜɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ ɋɆɂ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 
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— ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

— ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɟɬɟɜɵɟ 

ɋɆɂ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

— ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

— ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧɨɜɵɯ 

ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɬɟɤɫɬɵ ɢ ɫɚɣɬɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ 

ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ ɜɟɪɫɢɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɝɚɡɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɜ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ.  Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. 

Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɟɬɟɜɵɟ ɋɆɂ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɤɪɚɟ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɟɦɭ ɫɜɟɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɋɆɂ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ «ȿɞɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ 

ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɪɬɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɵɣ ɚɧɚɥɨɝ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɟ 

ɤɨɩɢɪɭɸɬ ɝɚɡɟɬɵ, ɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɑɉ, ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 4 – 5 ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ 2 – 3 ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɠɚɧɪɚɯ.   
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Ɋɚɣɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ 

ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɪɚɣɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ – ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɋɆɂ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 1000 ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ ɧɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɯ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɪɟɞɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, 

ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɪɚɟɜɨɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɜɟɬɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɇɟɫɬɧɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ ɢ ɬɞ, ɠɢɬɟɥɹɯ ɪɚɣɨɧɚ, ɞɨɛɢɜɲɢɯɫɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɭɫɩɟɯɚ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡɞɚɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɪɟɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɮɨɬɨɥɟɧɬɵ/ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɢɢ. ɇɚ ɫɚɣɬɚɯ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɋɆɂ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. ȼɢɞɟɨɸɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɪɟɞɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɫɚɦɢ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɨɧɬɚɠɨɦ. Ⱥɭɞɢɨɜɟɪɫɢɹ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ, ɚ ɚɭɞɢɨɫɸɠɟɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ƚɢɩɟɪɬɟɤɫɬ ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 

ɢɥɢ ɩɨɯɨɠɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɫɸɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɟ 

ɛɭɪɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɬɟɦɵ, ɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɢɧ ɛɥɨɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɪɚɣɨɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

Ɋɭɛɪɢɤɚɰɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɪɟɞɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɢɡɞɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɪɭɛɪɢɤɢ: «ɇɨɜɨɫɬɢ», «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ», 

«ɉɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ», «Ƚɥɚɜɧɨɟ»/«Ɍɟɦɚ ɞɧɹ», «ɋɩɨɪɬ», «ȼɥɚɫɬɶ», «Ɋɟɞɚɤɰɢɹ» ɢ 

«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɵ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɢ 

«Ɇɟɞɢɰɢɧɚ». ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɋɆɂ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, 
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ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɦɵɫɥɶ ɦɚɬɟɪɢɥɚ, ɢ ɫɬɪɨɹɬ ɬɟɤɫɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɵ. 

Ɋɚɣɨɧɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɜɭɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ 

«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ».  Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɟɞɭɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜɨ ɜɫɟɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ 45% ɋɆɂ ɩɪɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɣɬɚ, ɚ 

55% – ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɟɝɨ ɛɟɡ ɫɫɵɥɤɢ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢ 

«ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɢ ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ». 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɫɟ ɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 1 500 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 4 000 

ɪɭɛɥɟɣ, ɛɚɧɧɟɪɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ – ɨɬ 700 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɞɨ 2 000, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ 

ɱɭɠɨɣ ɫɫɵɥɤɢ – ɨɬ 500 ɞɨ 2 500 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɡɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ – ɨɬ 250 ɞɨ 1 

000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ, ɚ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ –

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬɵ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɪɚɞɢɨ- ɢ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. Ʌɢɛɨ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɋɆɂ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 — ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ 

 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɧɟɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

«Ʉɪɚɫɧɨɟ ɡɧɚɦɹ», Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

3 – 5  2 – 3  3 – 4  - 

«ɉɪɢɱɭɥɵɦɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ»,  
Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

0 – 2  0 – 1  -  - 

«ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɧɨɜɶ», 
Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

3 – 5  0 – 2  6 – 30 - 

«ɉɪɢɝɨɪɨɞ», Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

2 – 3  0 – 1  - - 

«ɇɨɜɵɣ ɩɭɬɶ», Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

1 – 3  0 – 1 5 – 30 - 

«Ɂɟɦɥɹ Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɚɹ», 
Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

1 – 2  0 – 1 2 – 6  - 

«Ⱥɧɝɚɪɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ», 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

0 – 2 0 – 1  5 – 80 - 

«ɇɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ», 
Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

2 – 3  0 – 1  20 – 60 - 

«ȼɟɫɬɢ», Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

2 – 4  0 – 1  5 – 30  - 

«ɇɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ», 
Ⱦɡɟɠɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

1 – 3  0 – 1  -  -  

«Ⱦɡɟɪɠɢɧɟɰ», Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

0 – 2  0 – 1  50 – 150 - 

«ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɟ ɜɟɫɢ» 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

0-2 0-1 5-30 - 

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» 
ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

0-2 0-1 - - 

«ɇɢɜɚ» 
ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

3-4 1-2 1-5 - 

«Ƚɨɥɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ» 
Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

1-5 0-2 100-800 - 

«ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ» 
ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

2-5 0-1 2-12 - 

«ɂɥɚɧɫɤɢɟ ɜɟɫɬɢ» 
ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

1-3 0-1 2-6 - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ 

ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

«ɂɪɛɟɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» 
ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

3-4 0-1 3-15 - 

«ɇɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ» 
Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

0-2 0-1 90-350 4775 

«Ʉɚɧɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ» 
Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

5-11 0-2 5-15 - 

«Ɂɧɚɦɹ ɬɪɭɞɚ» 
Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

1-2 0-1 1-5 - 

«ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɢɚɧɝɚɪɶɟ» 
Ʉɚɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

3-6 1-2 - - 

«Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ» 
Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

4-5 1-2 5-15 - 

«ɗɯɨ ɬɭɪɚɧɚ» 
Ɍɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

2-3 0-1 2-8 - 

«Ɍɭɛɢɧɫɤɢɟ ɜɟɫɬɢ» 
Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

2-3 1-2 5-7 - 

«ȼɥɚɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

2-12 1-3 10-15 - 

«Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ» 
Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

2-12 0-4 100-200 - 

«ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ ɩɪɢɱɭɥɵɦɶɟ » 
ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

4-13 0-3 5-120 - 

«ɉɨɛɟɞɚ» 
ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɪɲɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

2-3 1-2 2-7 - 

«Ƚɪɚɧɢ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

2-3 1-2 7-18 - 

«ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɜɚɦɢ» 
ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

3-7 1-2 3-19 - 

«Ɂɚɪɹ » 
ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

3-7 0-2 20-100 - 

«ɋɄ 24» 
ɋɨɫɨɧɨɜɨɛɨɪɫɤ ɪɚɣɨɧ 

0-2 0-1 - - 

«Ɋɚɛɨɱɢɣ » 
ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ ɪɚɣɨɧ 

6-9 2-3 8-80 - 

«ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» 
ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

3-4 0-1 - - 

«ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɭɠɟɧɢɤ» 
Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

5-6 3-2 350-1000 - 

«Ƚɨɥɨɫ ɬɸɯɬɟɬɚ» 
Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

2-3 1-2 3-7 - 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɯɥɟɛɨɪɨɛ» 
ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

4-5 1-2 2-6 - 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪɵ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ 

ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 

«ȼɩɟɪёɞ» 
ɍɹɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

4-5 1-2 - - 

«Ɇɚɧɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» 
Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

2-5 1-2 2-10 - 

«Ɉɝɧɢ ɫɢɛɢɪɢ» 
ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

4-6 1-2 6-15 - 

«Ʌɟɧɢɧɤɚɹ ɢɫɤɪɚ» 
ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

2-3 1-2 5-10 - 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 — Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɝɚɡɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ 
«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» 

 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɡɚ 4 

ɞɧɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɭɛɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ 

Ⱦɭɛɥɢɤɚɬ 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɋɚɣɬ ȼɄ ɈɄ ȼɄ ɈɄ ȼɄ ȼɄ ɈɄ ȼɄ ɈɄ 
«Ʉɪɚɫɧɨɟ ɡɧɚɦɹ», 
Ⱥɛɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

18 10 11 1576 2518  5 5 -  -  

«ɉɪɢɱɭɥɵɦɫɤɢɣ 
ɜɟɫɬɧɢɤ»,  

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
7 11 8 2151 3141 177 7 7 -  -  

«ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɧɨɜɶ», 
Ȼɚɥɚɯɬɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

15 55 18 4061 857 731 13 11 +  +  

«ɉɪɢɝɨɪɨɞ», 
Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

11 19 14 4507 7061 369 4 4 -  -  

«ɇɨɜɵɣ ɩɭɬɶ», 
Ȼɢɪɢɥɸɫɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

11 31 31 810 2253 145 5 5 +  +  

«Ɂɟɦɥɹ 
Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɚɹ», 

Ȼɨɝɨɬɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
13 12 12 216 2962 40 9 9 +-  +-  

«Ⱥɧɝɚɪɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ», 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

4 10 10 698 2562 70 4 4 -  +  

«ɇɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ», 
Ȼɨɥɶɲɟɦɭɪɬɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ 
10 2 11 560 2241 5  4  +  

«ȼɟɫɬɢ», 
Ȼɨɥɶɲɟɭɥɭɣɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ 
20 16 15 444 3375 28 13 10 +  +  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.2 

 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɡɚ 4 

ɞɧɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɭɛɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ 

Ⱦɭɛɥɢɤɚɬ 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɋɚɣɬ ȼɄ ɈɄ ȼɄ ɈɄ ȼɄ ȼɄ ɈɄ ȼɄ ɈɄ 
«ɇɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ», 
Ⱦɡɟɠɪɠɢɧɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ 
28 3  1133  600         

«Ⱦɡɟɪɠɢɧɟɰ», 
Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

19 14 12 2474 2421 540 2 2 -  -  

«ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɟ 
ɜɟɫɢ» 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

7 12 - 5919 - 950 5  -  -  

«ȿɧɢɫɟɣɫɤɚɹ 
ɩɪɚɜɞɚ» 

ȿɧɢɫɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

7(ɡɚ 
ɞɟɧɶ) 10 11 2734 5189 305 2- 2 -  -  

«ɇɢɜɚ» 
ȿɪɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

19 23 23 1091 2664 184 19 19 +  +  

«Ƚɨɥɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ» 
Ɋɵɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

25 34 34 6128 5085 670 21 21 +  +  

«ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ 
ɜɟɫɬɧɢɤ» 

ɂɞɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
21 16 25 89 917 32 5 5 +  +  

«ɂɥɚɧɫɤɢɟ ɜɟɫɬɢ» 
ɂɥɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

23 27 13 2295 5321 420 15 3 -  -  

«ɂɪɛɟɣɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ» 
ɂɪɛɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

37 17 23 3768 2355 440 7 7 -  -  

«ɇɨɜɚɹ ɠɢɡɧɶ» 
Ʉɚɡɚɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

13 21  3813 436  13   +    

«Ʉɚɧɫɤɢɟ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ» 

Ʉɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
24 38 38 8447 7812 620 5 5 -  -  

«Ɂɧɚɦɹ ɬɪɭɞɚ» 
Ʉɚɪɚɬɭɡɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

18 26 23 1622 5107 120 13 13 +  +  

«ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ 
ɩɪɢɚɧɝɚɪɶɟ» 

Ʉɚɠɟɦɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
11 4 4 897 3759 92         

«Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ» 
Ʉɨɡɭɥɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

8  7  162          

«ɗɯɨ ɬɭɪɚɧɚ» 
Ɍɭɪɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

7 6 7 136 277 15 6 3 +  -  

«Ɍɭɛɢɧɫɤɢɟ ɜɟɫɬɢ» 
Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

9 12 14 268 726 45 6 6 +  +  

«ȼɥɚɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» 
Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

38 30 30 1411 555 100         
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.2 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɡɚ 4 

ɞɧɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɭɛɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ 

Ⱦɭɛɥɢɤɚɬ 
ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ 
ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɋɚɣɬ ȼɄ ɈɄ ȼɄ ɈɄ ȼɄ ȼɄ ɈɄ ȼɄ ɈɄ 
«Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ» 
Ɇɨɬɵɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

8 10 12 557 4572 40 3 3 -  -  

«ɋɨɜɟɬɫɤɨɟ 
ɩɪɢɱɭɥɵɦɶɟ » 

ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
18 21 22 167 281 45 16 16 +  +  

«ɉɨɛɟɞɚ» 
ɇɢɠɧɟɢɧɝɚɪɲɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ 
9 9 11 844 6000 95 4 5 -  -  

«Ƚɪɚɧɢ» 
ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ 
13 53 35 3915 3508 800 7 7 +  +  

«ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɜɚɦɢ» 
ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

12 9 11 709 665 50 6 6 +  +  

«Ɂɚɪɹ » 
ɉɢɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

23 23 23 289 5870  23 23 +  +  

«ɋɄ 24» 
ɋɨɫɨɧɨɜɨɛɨɪɫɤ 

ɪɚɣɨɧ 
              

«Ɋɚɛɨɱɢɣ » 
ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤ ɪɚɣɨɧ 

39 30 30 8229 1501 1000 30 30 +  +  

«ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» 
ɋɭɯɨɛɭɡɢɦɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ 
24 11 11 2084 1232 500 4 4 -  -  

«ɋɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɪɭɠɟɧɢɤ» 

Ɍɚɫɟɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
52 58 58 1885 3244 170 30 30 +  +  

«Ƚɨɥɨɫ ɬɸɯɬɟɬɚ» 
Ɍɸɯɬɟɬɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

10 9 9 433 108 70 8 8 -  -  

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɯɥɟɛɨɪɨɛ» 

ɍɠɭɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 
30 22 24 3626 8008 1200 12 12 +  +  

«ȼɩɟɪёɞ» 
ɍɹɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

17 24 17 658 426 70 14 14 +  +  

«Ɇɚɧɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ» 
Ɇɚɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

13 21 13 1978 2755 150 7 7 +  +  

«Ɉɝɧɢ ɫɢɛɢɪɢ» 
ɒɚɪɵɩɨɜɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ 
17 43 5 675 453 140 5 2 -  -  

«Ʌɟɧɢɧɤɚɹ ɢɫɤɪɚ» 
ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

1 13 9 2121 1510 450 1 3 -  +  
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