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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɧɞɚ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɛɨɥɟɟ 60 % 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ [Ȼɨɥɟɟ 

60% ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɦɨɬɪɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɪɨɫ, 2021]. 

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɜ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: ȼ. ɘ. ɉɨɡɧɢɧ «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɋɆɂ. Ɋɚɞɢɨ – ɢ ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», Ɉ. ɇ. ɋɟɦɚɤɢɧɚ «ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɧɨɜɚɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ». Ɋɚɛɨɬɵ ɥɟɠɚɬ ɜ ɪɭɫɥɟ ɬɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ. Ȼɟɡ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɫɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɬɟɥɟɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ, ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɨɛɪɚɥɚ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɬɚɥɚ ɰɟɥɶɧɨɣ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɦɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɞɚɞɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ ɪɚɡɛɟɪɟɦ 
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ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɡɚɞɚɱ.  

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ, ɝɞɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɟɯɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ȼ. Ⱦ. Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ», ȼ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜ 

«Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ», ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ «Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ», ȼ. ɘ. ɉɨɡɧɢɧ «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɋɆɂ. Ɋɚɞɢɨ – ɢ 

ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ».  Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɧɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ: ɇ. Ɋ. ɂɫɤɚɧɞɚɪɨɜɚ «Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ «ɉɟɪɜɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ»», ɏ. ɇ. ɂɫɦɚɬɭɥɥɨɢ 

«Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ», Ɉ. ɇ. ɋɟɦɚɤɢɧɚ 

«ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɧɨɜɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ». ɇɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ 

ɦɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɥɢ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ:  

−  ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

−  ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɚɪɟɞɚɤɰɢ.  

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ. 
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɟɥɟɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɞɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ;  

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ;  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ.  

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɨɣ 

«Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ», Ȼ. Ⱦ. 

Ƚɚɣɦɚɤɨɜɨɣ «Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ», ȼ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜɵɦ 

«Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ», Ƚ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɵɦ «Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», Ɉ. Ɋ. Ʌɚɳɭɤ «Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ȼ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ» ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ.  
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ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɭɱɧɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɤɚɤ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɬɚɤ 

ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɬɟɨɪɢɸ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɬɚɤɢɟ ɟɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɤɚɤ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.   

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚɯ ɩɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ ɦɟɞɢɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɹɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ 5 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 5 ɢɸɧɹ 

2021 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɠɢɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɧɥɚɣɧ ɫ 5 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 26 ɦɚɹ 

2021 ɝɨɞɚ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ Ɇɚɪɢɟɣ Ȼɭɯɬɭɟɜɨɣ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ, ɨɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ, ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɞɟɫɹɬɶ ɱɚɫɨɜ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ  

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɢɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɂ.ɇ.  Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ «ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɤ ɩɟɱɚɬɢ, «ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ» ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ 

ɬɟɤɫɬɵ»[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ 8]. Ɍɟɪɦɢɧ «ɪɟɞɚɤɬɨɪ» ɨɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ redacteur ɢ 

ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ redactus ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 23].  ȼ 

ɬɨɥɤɨɜɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɋ. Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɫɥɨɜɨ «ɪɟɞɚɤɬɨɪ» ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 1) Ɍɨɬ, ɤɬɨ 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɟɤɫɬ; 2) Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɡɞɚɧɢɹ (ɤɧɢɝɢ, ɠɭɪɧɚɥɚ, 

ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɬ.ɩ.), ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ [Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ, 

1998].  ȼ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Ȼɪɨɤɝɚɭɡɚ ɢ ȿɮɪɨɧɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ [ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɥɨɜɚɪɶ Ȼɪɨɤɝɚɭɡɚ ɢ ȿɮɪɨɧɚ, 2000]. Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɩɨ Ƚ. ȼ. 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɭ, ɷɬɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɞɨɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, 2002, ɫ. 119].Ʌ. ɉ. ɒɟɫɬɟɪɤɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɪɚɛɨɬɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ [ɒɟɫɬɟɪɤɢɧɚ, 

2012, ɫ. 146]. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɢ, ɭɦɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɤɪɚɧɚ, ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ [Ʌɭɤɢɧɚ, 2010, ɫ. 7]. ȼɟɞɶ 

ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɨɬɫɟɢɜɚɟɬ ɢ ɭɛɢɪɚɟɬ 

ɧɟɧɭɠɧɵɟ, ɧɟɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. «Ɋɟɞɚɤɬɨɪ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɞɚɧɢɹ» [ɏɥɨɩɭɧɨɜɚ, 2017, ɫ. 102]. Ʌ. ɇ. 

Ⱦɶɹɤɨɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɯɨɬɶ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɤɚɞɪɨɦ, ɧɨ ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɧɟɜɢɞɢɦ, ɧɨ ɧɚ ɧɟɦ ɥɟɠɢɬ ɛɨɥɶɲɚɹ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɥɸɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɷɮɢɪɟ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪ [Ⱦɶɹɤɨɜɚ, 2015, ɫ. 78]. «Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ» [ȿɪɟɦɟɧɤɨ, 2011, ɫ. 59]. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ – ɮɢɝɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ [ɏɥɨɩɭɧɨɜɚ, 2019, ɫ. 163].ɇɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ [Ɇɭɫɥɢɦɚ, 2016, ɫ. 305].  

ȼ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɟɝɨ ɢɞɟɣɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ» ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ 50 – ɯ.  

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɛɵɥɢ «ɰɟɧɡɨɪɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ», ɩɢɲɟɬ ɂ. ɇ. 

Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 15]. ɇɨ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ 

ɡɚɩɪɟɬɵ. «Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɬɜɨɪɰɚɦɢ ɢ 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɩɨɥɧɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ» [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 16]. 

ɉɪɚɜɤɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢɦɟɥɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɨɬ 

ɜɵɫɲɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ.«Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, 

ɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɫɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤ «ɠɟɥɟɡɧɨɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɫɟɯ 

ɫɨɨɛɳɚɟɦɵɯ ɜ ɷɮɢɪ ɮɚɤɬɨɜ, ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɏ. ɇ. ɂɫɦɚɬɭɥɥɨɢ [ɂɫɦɚɬɭɥɥɨɢ, 2017, ɫ. 279]. Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ ɷɮɢɪ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɠɟɥɟɡɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɧɟɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɥɸɛɭɸ ɨɲɢɛɤɭ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɥɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɂɡ-ɡɚ 
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ɷɬɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɵɜɚɥɫɹ, ɡɚɝɨɧɹɹ ɫɟɛɹ ɜ ɠɟɫɬɤɭɸ 

ɰɟɧɡɭɪɭ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭ ɧɟɝɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 

ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɨɢɫɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɧɢɠɚɥ ɥɸɛɨɣ 

ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ.  Ɋɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚɡɵɜɚɥɢ «ɫɜɟɠɟɣ ɝɨɥɨɜɨɣ» [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ.18]. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɫɚɦɢ ɩɢɫɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

«Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɢ ɫɟɛɹ – ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɩɪɟɠɧɟɟ 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɟɥɚ ɧɨɜɨɟ», ɩɢɲɟɬ ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 

18].Ɍɟɩɟɪɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɛɵɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ 

ɨ ɧɟɦ, ɨɧ ɦɨɝ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɫɚɦ ɬɟɤɫɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɨɬɨɲɥɢ ɧɚ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɨɢɫɤ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɨɢɫɤ ɝɟɪɨɟɜ. Ɍɚɤɠɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɬɚɥ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɉɧ ɢɫɤɚɥ ɝɟɪɨɟɜ, ɛɪɚɥ ɭ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɫɚɦ 

ɠɟ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɥ ɢɯ ɢ ɩɢɫɚɥ ɡɚɤɚɞɪɨɜɵɟ ɬɟɤɫɬɵ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ. Ɉɧ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. ȿ. Ƚ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ, ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɟɝɨ ɫɜɨɢɦ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɦ, ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɫɜɨɟ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ [ȼɨɥɤɨɜɚ, 2007, ɫ. 82].  

«Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢ ɫɜɨɞɢɬ ɜɨɟɞɢɧɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɞɟɣɧɨ – ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ»[Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ, 1975, ɫ. 87]. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɥɨɬɧɨ ɭɤɪɭɩɧɹɟɬɫɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɭɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. Ɉ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɨɛ ɢɫɬɨɤɚɯ ɟɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɦɨɠɟɬ 

ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɨɣ «…ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ «ɪɟɞɚɤɬɨɪ» ɜ ɟɟ 
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ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɤɢɧɨ, ɧɚ ɪɚɞɢɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɧɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɫɭɝɭɛɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɤɢɧɨ ɢ 

ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɧɚ ɡɚɦɟɫɬɢɥɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ - 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ» [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 13]. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ, 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. «ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [Ʌɚɳɭɤ, 2011, ɫ. 13].  Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. «Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɣɬɢ ɜ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ» [Ƚɪɢɧɟɜɚ, 2009, ɫ. 174].  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɚɦɢɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɫɟ – ɬɚɤɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼɫɤɨɪɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɡɚɫɬɨɹ ɜ ɋɋɋɊ, ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɷɬɚɩ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ȼ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜ ɢ ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ. «ɋɬɚɥɢ ɪɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɰɢɣ, ɫɬɭɞɢɣ» [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 18], ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ.  

Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɧɨɜɵɦ 

ɦɨɞɟɥɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. «ȼɵɛɨɪɵ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɣ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɨɜɟɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ — ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ» [Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ, 2001, ɫ. 25]. 

Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɞɢɬɶ ɢ ɢɡ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ȼ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜɚ: «…ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɬ ɤɚɤ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɬɨɜɵɣ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ[ȿɝɨɪɨɜ, 1993, ɫ. 47]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 



11 

 

ȼ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜ: «…ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɢ ɞɪ.»[ȿɝɨɪɨɜ, 1993, ɫ. 47]. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɢ ɚɜɬɨɪ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɰɟɧɢɬɫɹ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɢ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɛɟɪɟɬ ɢɯ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬ ɫɚɦ 

ɨɬɜɟɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɟɦɟ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ.  

ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɦɥɚɞɲɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. Ɇɥɚɞɲɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɢ 

ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɚɱ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɫɦɨɬɪɢɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ 

ɜɟɳɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ, ɨɬɛɨɪ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, ɜɵɛɨɪ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɥɚɞɲɢɣ ɪɟɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɲɢɛɤɢ, ɜɟɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɮɚɤɬɨɜ, ɢɳɟɬ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ [Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ, 

1975, ɫ. 24]. Ɉɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ 

ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɮɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɞɚɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɷɮɢɪɨɜ, 

ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ, ɭɱɟɬɚ ɮɚɦɢɥɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ 

ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫɬɚɥɨ 

ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ.  
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Ɍɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢ 

ɮɚɤɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɢ ɬɟɥɟɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɹ, ɧɢ ɬɟɥɟɞɪɚɦɚɬɭɪɝ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ[ȿɝɨɪɨɜ, 1993, ɫ. 19]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  ȼɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɡɚɤɚɡ ɬɟɥɟɞɪɚɦɵ 

ɢɞɟɬ ɩɪɹɦɨ ɨɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧ ɡɚɞɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɬɟɦ ɧɚ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ, ȼ. Ʌ. ɐɜɢɤ, ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɫɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ [ɐɜɢɤ, 

2005, ɫ. 26].ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ 

ɧɨɜɵɦɢ ɢɦɟɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ – 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɋɟɞɚɤɬɨɪɭ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟɦ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ 

ɩɢɫɚɬɶ ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ, ɝɚɡɟɬɚɯ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ ɞɨ ɷɮɢɪɚ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ – 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɟɦɢ, ɱɶɟ ɦɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɪɚɞɢɨ, ɩɟɱɚɬɢ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ, 

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ 

ɭɱɟɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɷɮɢɪɚ. ȼ ɫɬɭɞɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɜɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ 

ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

«ɫɢɞɹɬ» ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɢ ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɧɢ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜɟɞɭɳɟɦɭ, ɚ ɜɟɞɭɳɢɣ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɟ ɜ ɷɮɢɪɟ 

[ȿɝɨɪɨɜ, 1993, ɫ.173].  

ɇɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ ɝɨɞɵ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɥɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. Ɉɧ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ ɜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɨɬɞɟɥɨɜ ɛɪɚɥɢɫɶ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɟɫɹɰ, ɧɟɞɟɥɸ. 
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Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚɞ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ, 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ, ɭɠɟ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ, ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ. 

Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ, 2001, ɫ. 89].  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱ ɛɵɥɚ ɩɨɱɬɚ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɱɬɵ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɬɞɟɥɚ ɩɢɫɟɦ. ɉɨɱɬɨɣ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɰɟɥɵɣ ɲɬɚɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ: ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɨɬɞɟɥɚ ɩɢɫɟɦ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɱɬɨɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɡɚɜɨɟɜɚɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɢɫɶɦɚ ɩɪɢɫɵɥɚɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɟɞɚɤɰɢɣ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ – ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɢɫɟɦ, 

ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɥɟɝɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɋɜɹɡɶ ɫ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɱɬɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɨɛɥɢɫɩɨɥɤɨɦɚ ɫ 15 ɞɨ 20 ɱɚɫɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɥɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ[ȿɝɨɪɨɜ, 1993, ɫ.  57]. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɟ ɝɨɞɵ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɫɟ 

ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɧɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɪɨɫɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɵɫɬɪɨɬɨɣ [ɋɚɩɩɚɤ, 

2007, ɫ. 57]. «ɋ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɦɧɨɝɨɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ» [Ʉɢɦ, 2019, ɫ. 89].   
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Ⱥ. Ⱥ. Ʉɧɹɡɟɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜ ɩɟɱɚɬɢ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤ ɫɥɨɜɭ, ɡɜɭɤɭ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. «Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɛɵ ɜ ɬɪɟɯ 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ, ɜ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ» [Ʉɧɹɡɟɜ, 2001, ɫ. 89]. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɟɞɚɤɰɢɢ [ɐɜɢɤ, 2005, ɫ. 56]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ. Ɋ. Ʌɚɳɭɤ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɬɛɨɪɚ, ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 

ɞɪɭɝɢɯ ɋɆɂ, ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ [Ʌɚɳɭɤ, 2018, ɫ. 127].  

ȼ. Ɏ. Ɉɥɟɲɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɭɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɬɪɟɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɫɩɟɯɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɆɂ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɢɪɚ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɹ [Ɉɥɟɲɤɨ, 

2007, ɫ. 98]. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ɇ. ɇ. Ʉɢɦ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

[Ʉɢɦ, 2015, ɫ. 185].Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɝɪɨɦɤɨɫɬɶɸ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɨ ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ⱥ. Ƚ. Ƚɚɡɨɹɧ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ [Ƚɚɡɨɹɧ, 2016, ɫ. 82].ȼɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ   ɪɟɞɚɤ

ɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [ɂ

ɫɤɚɧɞɚɪɨɜɚ, 2010, ɫ. 7]. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ 

ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ [Ʌɚɳɭɤ, 2018, ɫ. 

127]. 

ȼ. Ɏ. ɉɨɡɧɢɧ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɞɟɣɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
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ɤɚɧɚɥɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ [ɋɜɢɬɢɱ, 2018, ɫ. 684]. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɟɬɤɢ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

[ɉɨɡɧɢɧ, 2018, ɫ. 57].  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼ. Ɏ. ɉɨɡɧɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤ: ɩɨɢɫɤ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɦ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɩɭɫɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɨɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɨ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɬɟɤɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ȼɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɢɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨ, ɡɜɭɤ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 

[ɉɨɡɧɢɧ, 2018, ɫ. 57]. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ: 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɢɲɟɬ Ɇ. ɇ. Ʉɢɦ [Ʉɢɦ, 2020, ɫ. 132].  «Ɍɟɩɟɪɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ» [ɇɢɤɟɲɢɧ, 2018, ɫ. 

19]. Ɍɚɤɠɟ ȼ. Ɏ. ɉɨɡɧɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɢɩɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ: ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ. [ɉɨɡɧɢɧ, 2018, ɫ. 57].Ɋɟɞɚɤɬɨɪ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ Ⱥ. Ⱦ. 

ȿɪɟɦɢɧɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɋɆɂ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

[ȿɪɟɦɢɧɚ, 2019, ɫ. 2].  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ  ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɛɵɥ ɜ ɪɨɥɢ «ɰɟɧɡɨɪɚ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɜɵɩɭɫɤ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɥɢ ɟɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ.  



16 

 

ȼ 65-ɟ ɝɨɞɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɩɨɢɫɤ ɝɟɪɨɟɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɫɬɨɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɚɦ 

ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɥ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɛɵɥɨ ɛɵɫɬɪɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɜɬɨɪɭ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɢɦ. Ɉɞɧɨɣ 

ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɫɬɚɥɨ ɬɟɫɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɧɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ. Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɷɮɢɪ ɝɨɬɨɜɨɣ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ.   

ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ, ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɋɟɞɚɤɬɨɪɭ ɬɟɩɟɪɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ. Ɉ. ɇ. ɋɟɦɚɤɢɧɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɜɟɪɫɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɚɜɬɨɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɱɟɦ ɭ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, 

ɯɨɬɶ ɨɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɟɝɨ ɤ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 

[ɋɟɦɚɤɢɧɚ, 2019, ɫ. 326]. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ ɢ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɹɫɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

ɪɚɡɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɹɯ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɪɟɞɚɤɰɢɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɟ 

ɰɟɥɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

ɷɮɢɪɟ ɢ ɜɟɞɟɬ ɢɯ ɭɱɟɬ. ȼ. ɂ. Ɏɪɨɥɨɜɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɮɢɝɭɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 



17 

 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [Ɏɪɨɥɨɜɚ, 2015, 

ɫ. 52].  

Ȼɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ, ɟɫɥɢ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ, ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɵ ɢ ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɡɚɞɚɟɬ ɬɟɦɩ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɧɰɟɩɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ. ɉɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ. 

ȼ. ȿɝɨɪɨɜɚ «Ɍɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ», Ȼ. Ⱦ. Ƚɚɣɦɚɤɨɜɨɣ «Ɉɫɧɨɜɵ 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ», ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɨɣ «Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ», ȼ. 

Ɏ. ɉɨɡɧɢɧɚ «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɋɆɂ. Ɋɚɞɢɨ – ɢ ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ».  Ȼɟɡ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ.  

 

1.2 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɧɨ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ. ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

«Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ.  

Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɬɚɥɚɧɬɚ, 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɸɬ ɢɡ ɬɟɛɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. ɑɬɨɛɵ ɢɦ ɫɬɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɢɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɫɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ.  

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɨɛɡɨɪ 

[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 14]. 

ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɧ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɭɦɟɬɶ, ɷɬɨ ɩɢɫɚɬɶ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɵɬɶ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɨɞɚɪɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.  
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ȼɬɨɪɨɟ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɬɶ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɍɪɟɬɶɟ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɜɤɭɫɨɦ.  

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɨɡɶɦɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɚɤ ɩɢɲɟɬ ɂ. ɇ. 

Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 15]. 

ɉɟɪɜɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ 

«ɫɥɨɜɨɦ» ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. «ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɠɟ ɦɵ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ!», ɩɢɲɟɬ ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 15]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɟɞɦɟɬɟ. ɇɨ ɬɭɬ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɢɲɟɬ ɩɨ – 

ɞɪɭɝɨɦɭ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ 

ɫɨɛɵɬɢɟ ɚɜɬɨɪɚɥɥɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɩɢɲɟɬ ɡɚɦɟɬɤɭ ɞɥɹ ɝɚɡɟɬɵ. Ɉɧ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜɫɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɬɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ 

ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɩɢɲɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɨɪɨɬɵ, ɰɢɬɚɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɪɚɥɥɢ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ 

ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɧ ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɜɢɞɟɥ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ, ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɟɝɨ, ɚ 

ɩɨɬɨɦ ɧɚɩɢɫɚɥ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɇɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɜɫɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɚɜɬɨɪɚɥɥɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɢɬɨɝ. ȼɫɟ ɞɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɢɧɤɭ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ. 

ȿɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɝɞɟ ɧɚɱɚɬɶ ɫɴёɦɤɢ, ɭ ɤɨɝɨ ɜɡɹɬɶ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɝɞɟ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɞɪɵ. ȿɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɰɟɥɵɣ 

ɜɵɩɭɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɭɠɟ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɷɩɢɡɨɞɵ ɫɴёɦɨɤ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ, ɭɠɟ ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɚɜɬɨɪɚɥɥɢ, ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ. Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɚ 

ɬɨɠɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɟɱɢ, ɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɝɥɚɝɨɥ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤ ɹɪɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɷɤɪɚɧ ɪɟɚɤɰɢɸ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ 
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ɫɨɡɞɚɬɶ «ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ».  Ɉɬɥɢɱɢɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɨɬ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɯɨɬɶ ɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɫɥɨɝɨɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵɦ 

ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ  [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 15]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɤɚɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɫ 

ɨɩɵɬɨɦ.  Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɞɟɥɚɥ ɞɟɫɹɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ. ɇɨ, ɟɫɥɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɨɡɞɚɥ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɫɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɨ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɨ ɩɟɪɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɪɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɥɨɜɵ [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 

2009, ɫ. 15]. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɲɢɪɨɬɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɫ ɤɚɤɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɫɬɨɥɤɧɟɬ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. ɇɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɥɢɲɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɷɮɢɪ. ɍ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɬɪɟɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɞɟɪɠɢɬ ɜ ɝɨɥɨɜɟ 

ɜɫɟ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɬɵ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɧɚ ɝɟɪɨɟɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ. Ɉɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɟɬ ɢɯ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɨɡɝ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɱɢɫɬɢɬɶ ɥɢɲɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. ɇɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɡɝ ɩɨɫɱɢɬɚɥ ɥɢɲɧɟɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɷɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɝɨɞɢɬɶɫɹ, ɢ ɨɧɢ ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɚɜɧɨ 

ɦɢɧɭɜɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɫɟɞɚɸɬ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɧɨ ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɧɟ ɜɵɤɢɞɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɟɞɚɱ, ɨɧɢ 

ɯɪɚɧɹɬ ɢɯ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɚɩɤɚɯ. ɗɬɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, 

ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ, ɡɚɤɚɞɪɨɜɵɟ ɬɟɤɫɬɵ. ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɚɪɯɢɜɨɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɚɬɶ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ⱥ ɟɳɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 

[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 15].  

Ɍɪɟɬɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɧɚɥɢɱɢɟ «ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ 

ɜɤɭɫɚ»[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 15]. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɞɟɢ, 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɤɚɞɪɟ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɢɞɟɢ 

ɩɭɬɟɦ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ [Ʉɨɥɟɫɧɢɱɟɧɤɨ, 2008, ɫ. 150]. Ɉɧ 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɜɵɛɨɪɨɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɝɟɪɨɟɜ.  ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɫɜɨɣ «ɜɤɭɫ». 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɝɟɪɨɹ ɨɞɧɭ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɦɨɧɬɚɠɚ. Ɉɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɟɦɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɂɡ-ɡɚ ɪɹɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɢ. Ʉɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɤɚɞɪɟ ɪɟɲɚɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ. «ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɭɫɚ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ ɚɩɪɢɨɪɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɷɬɨɦ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɪɭɝɢɦɢ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ», ɩɢɲɟɬ ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 19]. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɢ ɛɟɡ ɧɢɯ ɧɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 15]. 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɟɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɭɞ. ɇɨ ɭ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɜɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɷɩɢɡɨɞɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɇɨ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ», ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ 

ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɷɮɢɪ ɜ ɬɨɱɧɵɣ ɫɪɨɤ; 

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ    ɡɚ    ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ    ɢ    ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɟɪɨɟɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 

2006, ɫ. 22]. 

ɉɨɞ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɪɟɥɨɫɬɶ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ.  

Ɂɪɟɥɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ.  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ. ɇ. 

Ʉɟɦɚɪɫɤɨɣ [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 18]. 

ɂɡ ɷɬɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɉɧɢ ɫɥɭɠɚɬ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɫɜɨɞ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ 

«ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ» ɢ «ɩɥɨɯɨɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ». ɇɨ ɟɫɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɨɰɟɧɨɤ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ.  



22 

 

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɫɜɟɬ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɚ ɟɟ ɢɞɟɣɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɡɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɟɟ 

ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦɢ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪɫɤɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ – ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɷɤɪɚɧ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ «ɜɟɬɨ», ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ 

ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɹɠɟɥɟɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 

2009, ɫ. 19]. 

ȼɵɩɭɫɤɚɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɥɸɛɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ, ɛɟɡ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɦɟɤɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ɉɧɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ» ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɥɭɠɢɬ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ» ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. ȼɫɟ ɢɞɟɢ, ɰɟɥɢ, ɡɚɦɵɫɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɥɢ ɤɚɧɚɥɨɦ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ. Ɍɨɦɭ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɷɬɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2009, ɫ. 22]. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɉɧ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɟɫɥɢ 

ɬɚɤɨɜɵɟ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɤɚɤ: ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɤ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 

2006, ɫ. 24]. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɠɢɥɚ ɢ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɷɦɨɰɢɢ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɧɟɟ ɧɭɠɧɨ 

ɜɥɨɠɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɥɚ. 

Ɉɧɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɗɧɟɪɝɢɹ ɧɭɠɧɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɞɥɹ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ – ɷɬɨ ɜɟɱɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 

ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɴɟɦɤɚɯ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɢɬɫɹ ɫɭɬɤɚɦɢ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɜɡɝɥɹɧɭɜ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɫɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɜ ɜɟɫɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ 

ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

«ɜɵɝɨɪɟɬɶ». Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɪɹɠɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɜɫɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. 

ɂɡɧɚɧɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫɥɭɠɢɬ 

ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɧɚɩɨɪ, 

ɫɭɟɬɥɢɜɨɫɬɶ, ɫɢɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɞɟɥɚ ɧɚ 

ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɧɟɜɚɠɧɵɟ, ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɗɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 18]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɣ[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 18]. ɍɦɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɧɨɝɨɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  Ȼɵɫɬɪɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɇɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɭɲɢɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɪɟɦɹ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɭ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɧɟɫɬɢ.  

Ɉɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚ 

ɛɵɫɬɪɨ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɟɟ «fast – thinking» ɢɥɢ 

«ɛɵɫɬɪɨɞɭɦɫɬɜɨ»[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 19]. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɨɩɚɫɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡ – 

ɡɚ ɧɟɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɦɵɫɥɢɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ, ɭɪɟɡɚɹ ɦɵɫɥɶ. ȼ ɜɟɤ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 

ɧɚɞ ɫɭɬɶɸ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɛɵɫɬɪɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɝɟɪɨɢ, ɭɪɟɡɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɢɧɭɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɪɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 21]. ɋɩɨɪɧɵɦ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɫɚɦɵɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɟ 

ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɪɢɫɤɭ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɯ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ. Ɉɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:  

- ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ; 

- ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɢɯ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ; 

- ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɟ ɞɚɫɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ; 
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- ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɯɜɚɬɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɥɤɢɟ 

ɜɟɳɢ[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 21]. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɭɫɢɥɢɹ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɪɢɫɤɭɟɬ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ. ɇɨ ɪɢɫɤɧɭɜ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɡɞɪɚɜɵɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɧɭɠɧɚ ɷɧɟɪɝɢɹ.  

Ʉɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɷɬɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɩɨɧɟɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 22]. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɭɸ ɱɟɪɬɭ. ɉɪɢɬɨɦ ɨɧɚ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨ – 

ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɇɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɭɠɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɩɨɪɚ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɜɚɹɫɶ ɷɦɨɰɢɹɦ, 

ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ, ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɗɬɨɣ 

ɱɟɪɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɉɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɂɧɚɱɟ ɧɟɡɞɨɪɨɜɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ – ɭɦɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ «ɧɟɬ», ɭɦɟɧɢɟ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ[Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 22]. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢɡ – ɡɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ. Ɉɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɟɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɛɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɟɬ» ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɞɚɟɬ ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɶ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɡ – ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɨɬɤɚɡɨɜ [Ʉɟɦɚɪɫɤɚɹ, 2006, ɫ. 23]. 

ɍ ɧɢɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦ, ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ, 

ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ 

ɬɹɠɟɥɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɱɭɠɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɳɭɳɚɹ ɟɟ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ ɫɜɨɟɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ. ȼɫɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, 

ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ ɧɭɠɧɨ ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ: ɭɦɟɧɢɟ ɩɢɫɚɬɶ, ɢɦɟɬɶ «ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɜɤɭɫ» ɞɥɹ 

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɫɤɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɟɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɵɬɶ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɫɥɨɜɨ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬ ɜ ɤɚɞɪɟ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɭɦɟɬɶ ɜɵɛɢɪɚɬɶ. ɇɚɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ, ɤɚɤ ɡɪɟɥɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɵ.   Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɭɬ ɧɚɦ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ.  
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1.3 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ  

 

ɉɨɞ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɟɝɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  

Ȼ. Ⱦ. Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɚɤ:  

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ: ɦɨɧɬɚɠ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɦɟɪɵ;  

- ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɟɝɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;  

- ɭɦɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɚɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ;  

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ;  

- ɭɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢ ɡɚɤɚɡɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɬɟɤɫɬɚ; 

- ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ: ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫ ɧɢɦ ɬɟɦɭ, ɟɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɫɜɨɞɢɬɶ ɜɨɟɞɢɧɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ – ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɝɟɪɨɟɜ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɛɳɟɟ 

ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɞɥɹ ɧɢɯ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ, 2001, ɫ. 39].  

 Ⱥ. ɇ. Ⱦɟɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ:  

- ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ; 

- ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɜɟɪɫɬɤɚ ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɨɜ; 
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- ɩɨɦɨɳɶ ɜɟɞɭɳɢɦ, ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟɤɫɬ [Ⱦɟɞɨɜ, 2017, ɫ. 27].  

«Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɧɚɥɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ», ɩɢɲɟɬ ȼɢɬɚɥɢɣ 

Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ ɉɨɡɧɢɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɋɆɂ» [ɉɨɡɧɢɧ, 2018, 

ɫ. 66]. 

ȼ. Ɏ. ɉɨɡɧɢɧ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ: ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɚɜɬɨɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɚɧɚɥɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɟɬɤɢ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ [ɉɨɡɧɢɧ, 2018, ɫ. 65]. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɬɟɦ, ɩɢɲɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɬɟɤɫɬɵ. ɗɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.  Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɩɢɫɚɬɶ ɡɚɤɚɞɪɨɜɵɟ ɬɟɤɫɬɵ, ɛɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, 

ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨ, ɡɜɭɤ [ɉɨɡɧɢɧ, 2018, ɫ. 66]. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ, ɤ ɟɝɨ ɧɚɜɵɤɚɦ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɞɚɤɰɢɢ.  ɉ. Ⱥ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ: ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

SMM, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ [Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, 2015, ɫ. 2].  

ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɞɥɹ 

ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɨɜɢɱɨɤ ɢɧɨɝɞɚ ɜɢɞɢɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɞɚɥɟɤɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 
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«ɞɢɪɟɤɬɨɪ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ» ɢɥɢ «ɞɢɪɟɤɬɨɪ-ɱɢɧɨɜɧɢɤ»). Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɬɚɜɢɬ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [Ɂɜɟɪɟɜɚ, 2004, ɫ. 

138]. 

Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɦ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫɸɠɟɬɵ ɨɬ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɧɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɸɬ ɢɯ, ɚ 

ɩɨɬɨɦ ɝɨɬɨɜɹɬ ɤ ɷɮɢɪɭ [ɉɨɡɧɢɧ, 2018, ɫ. 66]. «ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɟɟ» [Ȼɚɫɦɭɪɡɢɧɚ, 2019, ɫ. 4]. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɥɢ ɧɨɜɨɫɬɶ, 

ɫɨɨɛɳɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɩɨɪɬɚɠɟ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɡɪɢɬɟɥɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɟɫɬɨ ɤɚɧɚɥɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ.   

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɜ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ – 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ. Ɉɧ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɸɠɟɬɚ [ɉɨɡɧɢɧ, 2018, ɫ. 66]. Ʉ. ɇ. Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɟɪɠɢɬ ɫɜɹɡɶ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɝɟɪɨɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧɵ ɫɴɟɦɨɤ [Ʉɨɡɚɱɟɧɤɨ, 

2015, ɫ. 505].  

ɑɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ:  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɝɟɪɨɹɦɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ, 

ɡɜɭɤɨɜɨɣ, ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪ, ɮɚɦɢɥɢɣ, 

ɰɢɬɚɬ, ɮɚɤɬɨɜ; 
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- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ; 

- ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤ ɢ ɢɞɟɣ ɪɟɩɨɪɬɚɠɟɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ 

[ɉɨɡɧɢɧ, 2018, ɫ. 66]. 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ[ɉɨɡɧɢɧ, 2018, ɫ. 65]. ȼ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɞ ɜɟɪɫɬɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɫɸɠɟɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɨɦ.  

ɑɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ:   

- ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ «ɨɛɜɹɡɨɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɜɚɪɹɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɸɠɟɬɚ; 

- ɨɬɛɨɪ ɞɥɹ ɬɟɥɟɷɮɢɪɚ ɫɸɠɟɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ; 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɬɟɤɫɬ ɪɟɩɨɪɬɚɠɚ [ɉɨɡɧɢɧ, 

2018, ɫ. 66]. 

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɵ ɭɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ, ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ɞɚɜ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɟɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɸɠɟɬɵ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ [ȿɝɨɪɨɜ, 1993, ɫ. 130].  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ – ɷɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ [Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ, 2001, ɫ. 59].  

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɛɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɧɟɣ.  
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ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɷɬɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɚɞɪɚɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɫɟɬɤɨɣ 

ɜɟɳɚɧɢɹ [Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ, 2001, ɫ. 59]. 

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɢɦɟɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [ɉɨɡɧɢɧ, 2018, ɫ. 65].ɍ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫɥɭɠɚɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɤɚɧɚɥɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɥɭɠɚɬ: ɩɨɢɫɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɦ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɬɟɤɫɬɨɜ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨɢɫɤ ɝɟɪɨɟɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ-

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɟɪɫɬɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɸɠɟɬɨɜ ɤ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɭ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɡɨɪɚ ɜ 50 – ɯ ɝɨɞɚɯ, ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɫɬɨɹ, ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ, 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜɯɨɞɢɬ: ɬɟɪɩɟɧɢɟ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɟɬ», ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɸɸ ɪɚɛɨɬɭ ȼ. Ɏ. 

ɉɨɡɧɢɧɚ «Ɍɟɯɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɋɆɂ. Ɋɚɞɢɨ – ɢ ɬɟɥɟɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» ɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɬɢɩɵ: 
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ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ. ɋɦɟɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ [ɉɨɡɧɢɧ, 2018, ɫ. 69]. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ 

 

Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ ɌȼɄ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɬɨɩ-20 ɫɚɦɵɯ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɋɆɂ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɡɚɧɹɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɂɧɞɟɤɫ 

ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 236,25 [Ɍɨɩ-20 ɫɚɦɵɯ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɋɆɂ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 2020 ɝɨɞ, 2021].  ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1 ɹɧɜɚɪɹ – 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɌȼɄ ɭɠɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɞɪɹɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɨ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ.  Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ ɌȼɄ ɩɢɲɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɟɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ [Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɌȼɄ» ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɵɦ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɦ ɋɆɂ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɜɟɫɧɭ-ɥɟɬɨ 2020 ɝɨɞɚ, 2020]. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫ 

ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 232,87, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 363,49 [Ɍɨɩ-20 ɫɚɦɵɯ ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɋɆɂ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – 2020 ɝɨɞ, 2021].   ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɚɥɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɟɥɟɪɚɞɢɨɜɟɳɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ. «ɌȼɄ» ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧɹɥ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɫɟɞɶɦɨɟ ɜ Instagramɢ Youtube ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

[Ɍɨɩ-20 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɨɞɧɨɝɨ 

ɜɢɞɟɨ ɜ Youtube, 2019].  

Ɉɩɟɪɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 

ɬɟɨɪɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚɣɬɢ ɝɟɪɨɹ ɦɨɠɧɨ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɝɞɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.  Ɍɚɤɠɟ, ɌȼɄ – ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, 

ɟɫɬɶ ɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɟɳɚɧɢɟ, ɞɧɟɜɧɨɣ ɷɮɢɪ, ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɜɟɳɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
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ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ (84,03 ɬɵɫ.) ɢ Instagram (65, 25 ɬɵɫ.)[Ɍɨɩ-20 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ ɜ 

Youtube, 2019]. ɌȼɄ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ «ɌȼɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 10 ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɠɢɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ Ɇɚɪɢɟɣ Ȼɭɯɬɭɟɜɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 5 

ɦɚɪɬɚ ɩɨ 26 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɜɢɞɭ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɋ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ, Ⱦɚɪɶɟɣ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ ɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɣ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 

«ɇɨɜɨɫɬɢ», «ɉɨɫɥɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ», «ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ», «ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ» ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɧɥɚɣɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 20 ɦɚɪɬɚ – 5 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɢɡ-ɡɚ 

ɢɯ ɩɥɨɬɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ. Ⱥɧɤɟɬɵ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ 

ɤ ɚɞɪɟɫɚɬɚɦ. ɋ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɟ ɭɬɪɨ» ɧɚɦ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɦ «ɇɨɜɨɝɨ ɭɬɪɚ» ȼɚɥɟɪɢɟɣ ɉɢɫɤɭɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɧɚɲɟɣ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɟ ɭɬɪɨ» Ⱦɦɢɬɪɢɹ 

ɋɬɪɟɤɚɥɨɜɚ.  

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɧɚɦɢ ɚɧɤɟɬɭ, ɦɵ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɩɥɚɫɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɟɜɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɬɨɪɨɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɩɹɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ.  

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɬɟ ɠɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɡɚɞɚɜɚɥɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ.  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɌȼɄ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɧɚɥ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɟ 24 ɱɚɫɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɵɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜɫɟɣ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɞɚɤɰɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɧɟɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ ɧɨɜɨɫɬɟɣ – ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɞɟɧɶ, ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɨɜɨɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɧɟ ɫɬɚɥɨ. Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɲɟɮ – ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ (ɨɧɢ ɠɟ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ ɧɨɜɨɫɬɟɣ), ɝɨɜɨɪɢɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌȼɄ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). ɉɨɹɜɢɥɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɫɚɣɬɚ tvk6.ru ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌȼɄ». «Ɉɧ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɜɫɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɤɚɧɚɥɟ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɫɟ, ɱɬɨ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɷɮɢɪ, ɧɚ ɫɚɣɬ ɌȼɄ ɤɚɤ ɋɆɂ ɢ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɦɢ: 

(Instagram), (ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ), (Facebook), (Telegram) (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ɋɚɧɶɲɟ ɭ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɛɵɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɚɣɬɚ, ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪ (ɩɪɨɞɸɫɟɪ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ), ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɥ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɨɧ ɟɳɟ ɢ ɜɟɥ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɟɥɚɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɵɥ ɚɜɬɨɪɨɦ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɛɵɥ 

ɚɜɬɨɪɨɦ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ, ɧɚ «ɌȼɄ» ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɪɚɜɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. Ɉɧ ɧɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɧɨ ɜɫɟɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱥ). 

 ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ=ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ=ɚɜɬɨɪ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ=ɚɜɬɨɪ.  

ȼ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜɫɟ ɞɜɟɪɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ, ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɟɧɵ ɬɨɠɟ. ȼ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɚɹ ɢ ɫɚɦɚ ɫɬɭɞɢɹ, ɨɧɢ ɬɨɠɟ ɫ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɫɬɟɧɚɦɢ, ɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɋɬɭɞɢɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢ 

ɫɜɟɬɥɚɹ, ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. ȼ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɯɨɞɹɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ.  (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌȼɄ» 

 

Ɍɚɦ ɨɧɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɬɨɱɧɹɸɬ 

ɞɟɬɚɥɢ. «…ɦɵ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ɋɬɚɜɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 
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ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɢ. ɉɥɚɧɟɪɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɡɚɞɚɱ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ȼ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɦɚɪɤɟɪɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɥɨɦɚɫɬɟɪɨɦ ɧɚɩɢɫɚɧɚ 

ɞɚɬɚ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɟɪɟɞ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɚ 

ɞɟɧɶ, ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɩɨɪ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɞɟɧɶ 

 

ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɫɢɞɹɬ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɨ 

ɫɬɟɧɚɦɢ, ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌȼɄ» 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɚɹ, ɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ.  

ȼ ɨɮɢɫɟ ɪɚɛɨɱɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɡɜɚɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɡɚɬɟɦ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɫɴёɦɤɢ. Ɉɧɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɪɨɫɹɬ 

ɫɨɜɟɬɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ.  

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ, ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. «ȼɫɟ ɫɸɠɟɬɵ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɹ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸ», «ɟɫɥɢ ɷɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɪɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-

ɬɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɫɸɠɟɬ», ɝɨɜɨɪɢɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɲɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɟɞɟɬ 

ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɵɱɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɵ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɢɫɤ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɨɬɞɟɥ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ: 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɪɚɮɢɤ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ,  ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɫɚɣɬɚ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɣ: «ɇɨɜɨɟ ɭɬɪɨ», «ɇɨɜɨɫɬɢ», 

«ɉɨɫɥɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ», «ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ», «ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ», ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 
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Ɋɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȼɚɥɟɪɢɹ ɉɢɫɤɭɧ, Ⱦɚɪɶɹ 

Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ.   

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɟ ɭɬɪɨ» 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. Ɇɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɧɥɚɣɧ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɋɬɪɟɤɚɥɨɜ. ȼɜɢɞɭ ɟɝɨ ɩɥɨɬɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɝ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɦ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɩɪɨɞɸɫɟɪɭ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɚɥɟɪɢɢ ɉɢɫɤɭɧ. ȼɚɥɟɪɢɹ ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɧɚɦ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɚɧɤɟɬɵ. ɉɥɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ 

ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɇɨɜɨɟ ɭɬɪɨ» ɢɞɟɬ ɫ 6 ɞɨ 9 ɭɬɪɚ, ɨɛɳɢɦ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɟɦ ɞɨ 

ɞɜɭɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɱɚɫɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɩɨɝɨɞɵ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɨɪɨɫɤɨɩɚ, ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɭɞɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɢɧɬɟɪɧɨɜɨɫɬɢ, ɰɢɮɪɚ 

ɞɧɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɪɭɛɪɢɤɚ «Ɍɪɟɧɞɵ TikTok», 

ɫɨɜɟɬɵ ɫɬɢɥɢɫɬɚ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢɝɪɚ ɫ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦɢ, ɦɭɥɶɬɢɤɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɬɨɪ ɩɨɝɨɞɵ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɚɧɤɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 

ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ?» 

ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɟ ɭɬɪɨ» ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɬɚɤ:  

«Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 
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ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ, «Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɦɢ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɨɬɜɟɬɢɥɚ: 

«ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɬ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ɗɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ:  

- ɬɟɪɩɟɧɢɟ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɟɬ» ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ; 

- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ; 

- ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɣ; 

- ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ; 

- ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɥɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɧɚɲɭ ɚɧɤɟɬɭ ɜɨɩɪɨɫ, «Ʉɚɤɢɦɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ?». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɢ ɱɬɨ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɤɚɤɢɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

ɉɪɨɞɸɫɟɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɟ ɭɬɪɨ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɤ: 

«Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ: ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ).  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɚɧɤɟɬɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɦ ɨɬɜɟɬɢɥ ɩɪɨɞɸɫɟɪ ȼɚɥɟɪɢɹ ɉɢɫɤɭɧ, 

ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɟ ɭɬɪɨ»:  

- ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɢɞɟɸ ɧɚ ɩɥɚɧɟɪɤɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɷɮɢɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɜ ɷɮɢɪ; 

- ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɱɢɬɚɟɬ ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

«Ɋɚɧɶɲɟ ɜɫɟɯ. ɇɭ ɩɨɱɬɢ», «ɉɨɞɴɟɦ», «Ɇɷɲ», «Ʌɟɩɪɚ», «Ɇɟɞɭɡɚ»; 

- ɩɨɢɫɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɟɪɨɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɟɦɵ; 

- ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɴɟɦɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɢɪɧɨɣ ɫɟɬɤɢ; 

- ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢɡ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ 

(ɤɨɦɧɚɬɚ, ɝɞɟ ɫɢɞɢɬ ɪɟɠɢɫɫёɪ, ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɪɟɠɢɫɫɟɪ), ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; 
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- ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɸɠɟɬɵ. ɋɸɠɟɬɵ 

ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɮɢɪɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, 

ɬɨɝɨ ɤɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɦɨɬɪɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 7 ɭɬɪɚ 

ɫɬɨɢɬ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɦɨɬɪɹɬ 

ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬ; 

- ɡɚɬɟɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɭ ɬɪɭɞɧɨ ɭɫɥɟɞɢɬɶ 

ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɤɚɠɟɬ ɝɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ. 

 ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɬɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ?», ɩɪɨɞɸɫɟɪ «ɇɨɜɨɝɨ ɭɬɪɚ» 

ɨɬɜɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɮɢɪ. «ȼɫɟ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ, ɩɪɨɫɬɨ ɭ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ).  

Ɇɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚɞ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɫɟ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɨ, 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɟɪɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

 

2.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɫɬɢ» 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɧɥɚɣɧ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɞɜɚ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ ɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɞɧɹɦ. Ƚɪɚɮɢɤ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɩɨ ɞɧɹɦ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ, ɚ ɩɹɬɧɢɰɚ 

– ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɇɨɜɨɫɬɢ» ɜɵɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɫɭɛɛɨɬɭ ɜ 20:00. 

ȼɵɩɭɫɤ ɢɞɟɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨ 20 ɦɢɧɭɬ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɚɧɤɟɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ?» 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɫɬɢ» ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɬɚɤ:  

«ȼɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɫɟɛɹ, ɧɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɚɱɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɫɭɬɢ ɜɟɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɹ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ», ɨɬɜɟɬɢɥɚ ɧɚ ɧɚɲ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ƚ) 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ, «Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɦɢ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɬɜɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ, ɧɨ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, «ɜɚɠɧɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ».  

ɗɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ:  

- ɬɟɪɩɟɧɢɟ; 

- ɭɦɟɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɟɬ» ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ; 

- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ; 

- ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɣ; 

- ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ; 

- ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɥɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɧɚɲɭ ɚɧɤɟɬɭ ɜɨɩɪɨɫ, «Ʉɚɤɢɦɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ?». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɢ ɱɬɨ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ, ɤɚɤɢɦɢ 

ɱɟɪɬɚɦɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 
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Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɫɬɢ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɤ: «Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɩɨɛɟɞɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɛɟɞɚ ɜɫɟɯ, ɚ ɧɟ ɬɜɨɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. Ⱥ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ 

ɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɭɦɟɬɶ 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɨɛɟɞɵ ɢ ɨɲɢɛɤɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɚɧɤɟɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɫɬɟɣ»: 

- ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢɥɢ ɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɦɚɬɶ 

ɫɟɝɨɞɧɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɟɬ ɚɜɬɨɪɚɦ ɬɟɦɵ, ɧɭ, 

ɢɥɢ ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ, ɤɬɨ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶ; 

- ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɜɨɣ ɧɨɜɨɫɬɶɸ ɬɟɦɭ ɞɧɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɟ, ɫɚɦɨɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ. ɜɵɩɭɫɤ ɨɬ 17 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɩɥɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɡ. ɫɚɦɨɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɟ ɷɬɨ ɰɟɧɵ. ɨɧɢ ɜɫɟɯ ɤɚɫɚɸɬɫɹ, ɜɫɟɯ 

ɧɟɪɜɢɪɭɸɬ. ɫɟɣɱɚɫ ɬɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ. ɫɚɯɚɪ, ɛɟɧɡɢɧ 

ɞɨɪɨɠɚɟɬ, ɹɣɰɚ ɞɨɪɨɠɚɸɬ. «ɷɬɢ ɬɟɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɭ ɧɚɲɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɝ). ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɭɛɢɣɫɬɜɨ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, 

ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɛɚɬɭɬ ɭɥɟɬɢɬ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜɚɠɧɟɟ ɫɚɯɚɪɚ ɩɨ ɷɦɨɰɢɹɦ. ɞɚɥɶɲɟ ɪɟɞɚɤɰɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɤɥɟɳɟɣ. ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. ɞɚɥɟɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɬɟɦɭ, ɱɬɨ ɫ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ. ɷɤɨɥɨɝɢɹ ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɦɚ ɞɥɹ 

ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ. ɨɫɭɲɚɸɬ ɨɡɟɪɨ ɜ Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨ ɬɨɠɟ ɬɟɦɚ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. «ɞɚɥɟɟ 

ɤɨɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɨɟɞɚɟɬ, ɧɨ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ» (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɝ). 

ɩɨɬɨɦ ɢɞɟɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɨɩɥɟɧɢɢ, ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɝɨɞɟ. 
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ɩɨɬɨɦ ɩɪɨ ɪɨɡɵɝɪɵɲ «ɬɜɤ». ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ «ɬɡ» - ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ. ɬɪɟɬɢɣ 

ɛɥɨɤ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɫ ɚɜɚɪɢɢ ɩɨɞ ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤɨɦ. ɞɚɥɟɟ ɪɭɛɪɢɤɚ «ɧɨɜɨɫɬɢ 

ɤɨɪɨɬɤɨ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. ɡɚɬɟɦ ɪɭɛɪɢɤɚ 

«ɞɨɪɨɝɢɟ ɡɟɦɥɹɤɢ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɬ ɡɪɢɬɟɥɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɝ). ɜ ɧɟɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɝ).  

- ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. 

- ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɭɡɧɚёɬ, ɤɚɤ ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɷɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɧɜɭ ɫɸɠɟɬɚ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɫɴɟɦɤɢ ɢ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɤɨɦɚɧɞɚ ɭɟɡɠɚɟɬ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ɜ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢɳɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɱɢɬɚɟɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɵ; 

- ɤɨɝɞɚ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɫɨ ɫɴɟɦɨɤ, ɨɧ ɩɢɲɟɬ ɬɟɤɫɬ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɟɝɨ 

ɜɵɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɬ ɢ ɡɚɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ; 

- ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪ ɫɚɦ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, ɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɭɠɟ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 

ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɢ ɦɨɧɬɚɠ. ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ; 

- ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɢɟ ɬɟɦɵ 

ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɹɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɟɪɜɵɣ, ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤɢ; 

- ɫɥɟɞɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɧɚ ɭɡɤɢɣ ɷɤɪɚɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɬɟɦɵ, ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɤɚɦɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ; 

- ɞɚɥɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜɟɞɭɳɢɣ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫ ɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ 

ɚɧɨɧɫɟ, ɜ ɲɩɢɝɟɥɟ. ɡɚɬɟɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɤɨɪɨɬɤɨ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ. 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɭɠɟ ɩɢɲɟɬ ɬɟɤɫɬ ɚɧɨɧɫɚ, ɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɱɢɬɤɭ; 

- ɞɚɥɟɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ ɜɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɢɞɭɬ ɜ ɷɮɢɪ, ɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ ɜɵɩɭɫɤ. ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɢɞɢɬ ɪɹɞɨɦ ɫ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ, ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ 

ɪɹɞɨɦ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɭɡɤɢɟ ɷɤɪɚɧɵ. ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɚɤ, ɬɨ 
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ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɜɟɪɫɬɤɭ, ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɜɟɞɭɳɟɦɭ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ. ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɩɪɢɥɟɬɚɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɪɨɱɧɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɬɟɤɫɬ ɜɟɞɭɳɟɦɭ, ɨɧ ɬɭɬ ɠɟ ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫ 

ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɦɟɧɹɟɬ ɜɫɸ ɜɟɪɫɬɤɭ, ɩɟɪɟɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɫɭɮɥɟɪ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɟɝɨ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

ɝ).  

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ? Ʉɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ?» Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɚɤ: «Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ. ɍ ɧɚɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ 

ɟɳɟ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ. ɍɠɟ ɥɟɬ ɩɹɬɶ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ 

ɰɟɧɢɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ».  

ɍ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ: ɚɜɬɨɪɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, 

ɪɟɩɨɪɬɟɪɵ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, ɦɨɧɬɚɠɟɪɵ. ȼ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɧ ɠɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɢɲɟɬ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɢɪɚ ɩɨ ɞɧɸ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. ȼ ɜɵɩɭɫɤ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɢɫɚɬɶ ɟɳɟ ɢɧɨɝɞɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɲɤɢ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ 

«Ʉɨɪɨɬɤɨ», ɡɚɬɟɦ ɱɟɬɵɪɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ, ɬɢɬɪɨɜɚɥɶɳɢɤ, ɞɜɚ ɦɨɧɬɚɠɟɪɚ, 

ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪ, ɢɧɠɟɧɟɪ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɟɬ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɫɟ ɫɚɦ ɝɨɬɨɜɢɬ. ɉɨɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɲɭ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 

ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɢɪ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɨ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɫɬɢ»: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɜɵɱɢɬɤɚ ɫɸɠɟɬɨɜ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɧɢɦɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɧɨɧɫɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɫɟɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ.  

 

2.3 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɟ 
ɧɨɜɨɫɬɢ» 
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ɉɚɪɚɝɪɚɮ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɧɥɚɣɧ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ» ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ 20:00 ɩɨ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɹɦ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɞɜɚ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ ɢ 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɟɞɟɥɹ ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɞɟɥɸ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɧɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɨɥɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɜ ɪɨɥɢ 

ɚɜɬɨɪɚ. «ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɬɪɭɞɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɬɚɤ ɫɤɚɠɟɦ, ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɚɹ, 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ» - ɝɨɜɨɪɢɬ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). ɂ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɩɥɨɬɧɨɦ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɫ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɟɳɟ ɢ ɫɚɦ ɦɨɝ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɜɟɞɭɳɢɦ, ɚɜɬɨɪɨɦ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɧɟɫɥɚ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɚɧɤɟɬɭ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:  

- ɜ ɫɪɟɞɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɭ ɧɢɯ ɜ 

ɷɮɢɪɟ. ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɱɟɬɜɟɪɝ, ɩɹɬɧɢɰɭ ɦɨɠɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ, ɷɬɨ ɨɧɢ ɬɨɠɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ «ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ»; 

- ɜ ɱɟɬɜɟɪɝ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɫɸɠɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɥɚɜɧɭɸ 

ɬɟɦɭ, ɩɢɲɭɬ ɚɧɨɧɫ «ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɠɟ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

- ɜ ɱɟɬɜɟɪɝ, ɩɹɬɧɢɰɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɞɭɦɚɸɬ ɤɨɝɨ ɢɡ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. «ɧɨ ɧɟ ɠɢɜɶɟɦ, ɚ ɱɚɳɟ ɦɵ ɜ ɫɢɥɭ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦ ɩɨ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ», ɝɨɜɨɪɢɬ ɞɚɪɶɹ ɬɚɪɚɫɟɧɤɨ. ɫɥɟɞɨɦ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɟɦɵ ɧɟɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɩɟɪɬɚ; 
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- ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɪ ɫ ɫɸɠɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɟɝɨ ɞɨɩɢɫɚɬɶ ɢ 

ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɞɜɚ ɚɜɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ, ɞɟɥɚɸɬ ɫɸɠɟɬɵ. 

ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɬɨ ɜ 

ɱɟɬɜɟɪɝ, ɩɹɬɧɢɰɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɨ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ, ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɚɜɬɨɪɵ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɜɢɞɟɨ; 

- ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɦɵ, ɪɚɡɞɚɸɬ ɚɜɬɨɪɚɦ. ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɩɢɲɟɬ «ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɲɤɢ». ɷɬɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚ ɧɟɞɟɥɟ ɢ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɞ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢɳɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɸɚɧɫɵ, ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɨɛɵɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ, ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɫɸ ɧɟɞɟɥɸ ɦɨɝɥɢ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ. ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɬ; 

- ɡɚɬɟɦ ɫɨɡɜɚɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɩɢɤɟɪɚɦɢ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɜɪɟɦɹ. ɩɢɲɟɬ 

ɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɢɬɪɵ. ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢ ɱɚɫɨɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢɞɟɬ ɧɚ ɜɢɡɚɠ ɢ ɭɤɥɚɞɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɚɹ; 

- ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ, ɞɨɞɟɥɵɜɚɟɬ ɜɵɱɢɬɤɭ 

ɫɸɠɟɬɨɜ, ɫɬɭɞɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. ɦɨɠɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɩɨɬɨɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ. ɭɠɟ ɜ ɪɨɥɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɜɵɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 

- ɡɚɬɟɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜ ɷɮɢɪ. ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɜ ɷɮɢɪɟ, ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ (ɨɧ ɠɟ ɜɟɞɭɳɢɣ) ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ «ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞ). 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɢɞɭɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ, ɜ 

ɤɨɧɰɟ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɥɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬ 6 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ. «Ɉɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ 

ɧɭɠɧɨ ɫ ɬɟɦɵ ɧɟɞɟɥɢ ɫɚɦɨɣ ɝɪɨɦɤɨɣ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ, ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɣ. Ɍɚ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ», ɝɨɜɨɪɢɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ 
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(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ ɷɬɨ ɩɚɜɨɞɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦɵ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɨɞɭ. ɗɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɢɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɬɨɩɵ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɞɟɥɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɨɞɨɣ, ɜɫɟ ɤɚɬɚɸɬɫɹ ɧɚ Ƚɗɋ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɗɬɭ 

ɬɟɦɭ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ. ȼɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɵɞɚɸɬ. ɉɨɬɨɦ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ 

ɨɬɛɢɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɛɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɝɪɨɦɤɢɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɛɚɬɭɬɵ, ɷɬɨ ɬɨɠɟ «ɧɚɲɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɡɚɞɟɜɚɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɬɟɣ», ɝɨɜɨɪɢɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ).  

Ⱦɚɥɶɲɟ ɢɞɟɬ ɥɟɝɤɚɹ ɬɟɦɚ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɚɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ «ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɦɢɪɚ». 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɛɵɥɨ, ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɷɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ 

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɪɹɦɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɛɥɨɤɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɛɟɧɡɢɧɚ. 

ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɯ, ɰɟɧɵ – ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ).  Ⱦɚɥɶɲɟ ɢɞɟɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɍɟɦɵ ɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɡɚɩɢɫɚɥɚ, ɟɳɟ ɧɚ ɧɟɞɟɥɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɏɨɯɥɨɜɚ ɢ ɨɧɨ ɭ ɧɢɯ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. 

ȼɵɲɥɨ ɨɧɨ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɧɚ ɬɪɢ ɦɢɧɭɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɟ 

ɧɨɜɨɫɬɢ» ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɡɹɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɞɨɛɚɜɢɥɚ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɚɹ ɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ. «ȼɨɨɛɳɟ, ɭ ɧɚɫ ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɚɤɚɹ, ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɫɤɚɠɭɬ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). Ɍɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ ɨɧ ɥɟɝɤɢɣ, ɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɞɵɯɚ. «Ɍɭɪɰɢɹ – ɷɬɨ ɛɟɫɹɱɚɹ ɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɯ 

ɡɥɢɬ, ɧɨ ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɫɥɟɞɹɬ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɤɪɵɥɢ, ɟɫɥɢ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɢɤɭɞɚ ɭɟɯɚɬɶ, ɬɨ 

ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ» ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɇɨɜɨɫɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɬɨ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 

ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɡ ɨɬɜɟɬɵ ɢɡ ɚɧɤɟɬɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  
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ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ»: Ⱥɜɬɨɪɵ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɪɟɩɨɪɬɟɪɵ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, ɦɨɧɬɚɠɟɪɵ. 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɜɹɬɶ, ɷɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ. Ⱦɜɚ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɚ ɧɟɞɟɥɟ 

ɫɧɢɦɚɟɬ. Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ, ɬɢɬɪɨɜɚɥɶɳɢɤ, ɞɜɚ ɦɨɧɬɚɠɟɪɚ, ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪ, ɢɧɠɟɧɟɪ. 

ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɟɬ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɫɟ 

ɫɚɦ ɝɨɬɨɜɢɬ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɦ, ɩɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɸɠɟɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ 

ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦ, 

ɢ ɚɜɬɨɪɨɦ. ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɠɟɬ, ɚ ɞɨɥɠɟɧ, ɱɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. «ȼ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɧ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢ ɚɜɬɨɪ, ɢ 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ», ɝɨɜɨɪɢɬ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). 

Ɍɚɤɠɟ, ɬɟɥɟɤɚɧɚɥ «ɌȼɄ» ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɪɚɜɧɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ – ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ.  

 

2.4 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɫɥɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ» 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɞɢɧ – Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. ȼɵɩɭɫɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɫɥɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ» ɜɵɯɨɞɢɬ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ «ɇɨɜɨɫɬɟɣ» ɜ 20:45 ɫ 
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ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɫɪɟɞɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɫɥɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ» - ɷɬɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɜɚɠɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜ ɧɨɜɨɫɬɹɯ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɫɥɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ»: 

- ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɭ ɢ ɜɵɡɜɚɧɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɱɚɫɬɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɤɚɤ ɭɫɩɟɥɚ ɡɚɦɟɬɢɬɶ Ⱦɚɪɶɹ 

Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɜɨɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɭ. ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɞɟɧɶ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ. ɢɦ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɞɟɧɶ, ɞɜɚ, ɬɪɢ; 

- ɱɚɫɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɬɟɦɵ. ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɯɢɬɢɥɢ 

ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɪɨɱɧɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɭɠɟ ɧɚɲɟɥ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɦɭ ɡɜɨɧɢɬ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɢ ɢɳɟɬ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɷɮɢɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɭ ɝɥɚɜɧɭɸ ɬɟɦɭ; 

- «ɬɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦɫɹ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɭɞɢɢ, ɬɨ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ 

ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ» 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɟ). ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɚɧ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɫɹɬ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ, 

ɞɭɦɚɸɬ ɱɬɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ; 

- ɞɚɥɟɟ ɜɵɯɨɞ ɜ ɷɮɢɪ. «ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɟɬ», ɝɨɜɨɪɢɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). Ɋɟɞɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɨɧ ɠɟ ɢɞɟɬ ɧɚ 

ɷɮɢɪ, ɢ ɨɧ ɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɜɫɟ ɜ ɷɮɢɪ. «Ɋɟɠɢɫɫɟɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜɟɞɭɳɟɦɭ «ɬɚɤ ɜɫɟ, 

ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɫɟɤɭɧɞ, ɞɟɫɹɬɶ ɫɟɤɭɧɞ ɜ ɤɚɞɪɟ». ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɱɢɬɚɬɶ, ɨɧ ɜ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚɠɢɦɚɟɬ ɤɧɨɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɜɢɞɟɨ, ɫɦɨɬɪɢɬ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɱɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɢɞɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɤɚɤɨɟ ɜɢɞɟɨ ɡɚ ɤɚɤɢɦ, ɤɚɤɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ. ɚ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɢɞɢɬ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ «ɫɪɨɱɤɚ» ɩɪɢɥɟɬɚɟɬ, 

ɨɧ ɬɭɬ ɠɟ ɡɚɧɨɫɢɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɪɨɫɢɬ ɷɬɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). 

ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɜɵɜɨɞɢɬ ɢɯ ɩɨ skype, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɠɢɫɫɟɪ 

ɡɚɧɹɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɢɞɟɨ 

ɲɥɨ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
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ɜɟɞɭɳɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɛ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɢɞɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɝɨɫɬɟɦ, ɤɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɟɳɟ ɡɚɞɚɬɶ. 

ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ, ɫɤɚɡɚɬɶ: «ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ». ɢɥɢ 

«ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɩɭɫɬɢɦ, ɜɨɬ ɷɬɨɣ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɲɤɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɛɭɞɟɬ 

ɞɪɭɝɚɹ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). ɨɧ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɜɟɪɫɬɤɭ, ɬɟɤɫɬɵ. ɡɚ ɜɫɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɟɠɢɫɫɟɪ. ɡɚ ɡɜɭɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪ. ɡɚ ɫɜɟɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ); 

- ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɵɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ; 

- ɡɚɬɟɦ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɸɠɟɬ ɧɚ ɱɢɬɤɭ ɜɟɞɭɳɟɦɭ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɫɟɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ).  

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ɗɬɨ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦ ɢ ɢɞɟɣ, ɪɚɡɞɚɱɚ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɨɣ, ɜɵɱɢɬɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɟɝɨ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɧɬɚɠɚ, 

ɚɧɢɦɚɰɢɢ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɜɟɞɭɳɟɦɭ ɧɚ ɱɢɬɤɭ ɫɸɠɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɫɟɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɜ 

ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ, ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɧɟɞɨɱɟɬɚɯ.  

 

2.5 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ» 

 

ɉɚɪɚɝɪɚɮ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

ɧɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ».  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ 21:00 ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ «ɉɨɫɥɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ». Ɋɟɞɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 

- ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɟɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɟɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ. ɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɚ; 

- ɩɨɢɫɤ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ; 

- ɩɨɢɫɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɩɢɱɟɪɨɜ; 
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- ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɪɨɫɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ; 

- ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜ ɪɨɥɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɜ «ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ»; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɜɨɧɤɨɜ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨɬ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ). 

ɇɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ, ɨɬ 2 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ 

ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɵ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɲɚɛɥɨɧ, ɢ ɨɧɢ 

ɜ ɧɟɝɨ ɜɛɢɜɚɸɬ ɬɟɦɵ ɢ ɩɨɞ ɧɟɝɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬ ɬɟɦɵ ɤ ɬɟɦɟ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ. «ɉɪɢɡɵɜɚɟɦ ɡɜɨɧɢɬɶ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɡɚɤɨɧ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ», ɝɨɜɨɪɢɬ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ). Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɬɟɦɭ ɩɭɬɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. «Ɇɵ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɞɚɟɦ ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɧɨ 

ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɭ ɪɟɞɚɤɰɢɢ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ).«ȼɵɲɟ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ, ɬɨ, 

ɱɬɨ ɧɚɦ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ. Ɍɨɝɞɚ ɭ ɡɪɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɜɵɲɟ ɩɨɫɬɚɜɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɭɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ ɨ ɱɟɦ, ɦɵ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɢɦ 

ɩɨɧɢɠɟ»,ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ Ⱦɚɪɶɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ).  Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 

ɡɚɩɢɫɚɥɢ Ʉɨɧɞɪɚɲɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɎɍ. Ɉɧ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɩɪɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɨɬɨɦ ɨɧɢ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɟɩɭɬɚɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɨɬ ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» Ɂɭɛɚɪɟɜɚ. «Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ). ɉɨɬɨɦ ɜɟɞɭɳɢɟ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɞɪɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɜɨɧɤɢ, ɡɚɬɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɫ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɏɨɯɥɨɜɨɣ. Ɉɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɳɢɟ ɛɟɫɟɞɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɟɣ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɨ ɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɢ ɚɜɬɨɪɨɦ. Ɉɧɚ 

ɢɳɟɬ ɮɚɤɬɵ, ɢɡɭɱɚɟɬ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ 
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ɜ ɬɟɦɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚɪɹɠɚɟɬ. «Ɉɱɟɧɶ ɥɸɛɥɸ ɭɱɢɬɶɫɹ», ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ).  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɞɚɸɬ 

ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɜɨɧɤɢ ɢ ɫɦɫ-

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ.  

ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ: ɚɜɬɨɪɵ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, 

ɦɨɧɬɚɠɟɪɵ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ» ɫɥɭɠɚɬ: ɩɨɢɫɤ 

ɮɚɤɬɨɜ, ɬɟɦ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɞɪɟ ɜ ɪɨɥɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦɢ.  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɚɧɤɟɬɟ ɟɳɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ «Ʉɚɤ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ? Ʉɚɤ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ?». 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɟɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɭɦɟɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɟɟ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɵɝɨɪɟɬɶ, 

ɚ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ.  

Ɋɟɞɚɤɬɨɪ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟ 

ɛɵɥɢ, ɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɪɢɬɟɥɸ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. «Ɍɵ 

ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ», ɝɨɜɨɪɢɬ Ⱦɚɪɶɹ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ). 

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɬɨ ɫɟɦɶɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɬɥɢɱɧɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɫɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. ȼɵɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɢɫɤ ɝɟɪɨɟɜ, ɩɨɢɫɤ ɬɟɦ, 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɦ, ɩɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɸɠɟɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤ ɷɮɢɪɭ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɸɠɟɬɚ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ 

ɜɟɞɭɳɟɝɨ. ɋɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ, ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɵɦ, ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ: ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɨɧɢ 

ɞɢɤɬɭɸɬ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɚɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ. ɗɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɭɠɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬ ɪɚɦɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɢɫɤɟ ɝɟɪɨɟɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ, ɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɷɮɢɪɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 

ɞɥɹ ɟё ɪɟɞɚɤɰɢɣ ɢ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɉ. ɇ. ɋɟɦɚɤɢɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

«ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɧɨɜɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ» ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɪɟɞɚɤɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɹ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɨɣ, ȼ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜɚ, 

Ȼ. Ⱦ. Ƚɚɣɦɚɤɨɜɨɣ, ȼ. Ɏ. ɉɨɡɧɢɧɚ, ɦɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ: ɬɟɪɩɟɧɢɟ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɭɦɟɧɢɟ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɬ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɢ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɧɭ ɧɚɭɱɧɭɸ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ, ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɝɟɪɨɟɜ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɢɫɤɨɪɟɧɹɥɚ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɂ. ɇ. Ʉɟɦɚɪɫɤɨɣ, ȼ. ȼ. ȿɝɨɪɨɜɵɦ. ȿɫɥɢ, ɜ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɫɬɨɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɛɵɥ ɜ ɪɨɥɢ ɰɟɧɡɨɪɚ, ɬɨ ɩɨɬɨɦ ɨɧ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱥ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ 

ɚɜɬɨɪɨɦ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɹ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ: ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɬɢɩɵ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ. ɗɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɦ ȼ. Ɏ. ɉɨɡɧɢɧɵɦ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ, ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɧɥɚɣɧ ɫ 5 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 5 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɟɫɹɬɶ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ Ɇɚɪɢɟɣ Ȼɭɯɬɭɟɜɨɣ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɠɢɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɧɥɚɣɧ ɫ 5 ɦɚɪɬɚ 

ɩɨ 26 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ. ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɌȼɄ. ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ.  Ɇɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɚɧɤɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ. Ɇɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɢɫɤ ɝɟɪɨɟɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ.  

 ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  
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Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɲɢɪɨɤɨɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ  

ɬɢɩ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɧɬɟɡɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

ɢ ɚɜɬɨɪɚ.  ɍ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ – ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 

ɡɚɞɚɱɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  ɞɟɧɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɨɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɢɞɟɣɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ,  ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ: ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɸɠɟɬɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɝɟɪɨɟɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ 

ɭ ɚɜɬɨɪɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  ɗɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɪɚɜɧɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɪɚɜɧɨ ɚɜɬɨɪ, ɷɬɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 

ɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɪɨɱɧɵɣ, ɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɟɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɥɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɟɟ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɧɨ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɟɝɨ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.  Ɍɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ  

ɧɟɝɥɚɫɧɵɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɭɠɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ,  ɱɬɨɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

Ɂɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɭɱɧɨɟ 
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ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɌȼɄ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɦɨɠɧɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɚɬɟɤɫɬɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌȼɄ» Ɇɚɪɢɟɣ Ȼɭɯɬɭɟɜɨɣ 

 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɠɢɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɧɥɚɣɧ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ:  

- Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɨ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ? 

- Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ɌȼɄ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɧɚɥ ɩɟɪɟɲɟɥ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɟ 24 ɱɚɫɨɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɵɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜɫɟɣ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɧɟɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ ɧɨɜɨɫɬɟɣ – ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɞɟɧɶ, ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɨɜɨɫɬɢ.  ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ «Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɧɨɜɨɫɬɟɣ» ɧɟ ɫɬɚɥɨ. 

Ɉɫɬɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɲɟɮ – ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ (ɨɧɢ ɠɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ ɧɨɜɨɫɬɟɣ). ɉɨɹɜɢɥɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɫɚɣɬɚ tvk6.ru ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɌȼɄ». Ɉɧ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɤɚɧɚɥɟ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɷɮɢɪ, ɧɚ ɫɚɣɬ 

«ɌȼɄ» ɤɚɤ ɋɆɂ ɢ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɦɢ: (Instagram), 

(ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ), (Facebook), (Telegram). Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɋɚɧɶɲɟ ɭ ɦɟɧɹ ɛɵɥɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɫɚɣɬɚ, ɲɟɮ-ɪɟɞɚɤɬɨɪ (ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɧɨɜɨɫɬɟɣ), ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɥɚ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɹ ɜɟɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɟɥɚɥɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɵɥɚ ɚɜɬɨɪɨɦ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɹ ɛɵɥɚ ɚɜɬɨɪɨɦ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɦ, ɷɬɨ ɭ ɧɚɫ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɪɚɜɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ 

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ. Ɉɧ ɧɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɧɨ ɜɫɟɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ. ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ 
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ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ – ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɜ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɌȼɄ 

ɪɟɛɹɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɧɚ ɩɚɪɭ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɱɢɬɚɟɬ 

«ɩɨɞɜɨɞɤɢ» ɤ ɧɨɜɨɫɬɹɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɭɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ, ɫɬɨɢɬ ɜ ɫɬɭɞɢɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬ ɫɜɨɸ ɬɟɦɭ, ɤɚɤ 

ɜɟɞɭɳɢɣ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɪɚɜɧɨ ɜɟɞɭɳɢɣ. Ɉɧ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɟɫɬɶ 

ɜ ɤɚɞɪ ɢ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɶ ɬɟɤɫɬ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɨɬɦɟɱɚɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɭ ɤɨɝɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 

ɥɭɱɲɟ. ɍ ɧɚɫ ɧɚ ɌȼɄ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ.  

- ɑɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɜɚɲɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ?  

- ȼ ɦɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɢɫɤ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ: ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ, 

ɪɟɠɢɫɫɟɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɡɚ 

ɷɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. ȼ ɦɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥɵ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɩɨɢɫɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜ.  Ɂɚɧɢɦɚɸɫɶ «ɤɨɦɚɧɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ»: ɨɬɜɟɱɚɸ ɡɚ 

ɝɪɚɮɢɤ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɸ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɤɚɧɚɥ, ɨɬɜɟɱɚɸ 

ɡɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɫɚɣɬɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɟ ɭɬɪɨ» ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

«ɇɨɜɨɝɨ ɭɬɪɚ» Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɋɬɪɟɤɚɥɨɜ.  

- Ʉɚɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵ ɞɚɟɬɟ ɪɟɩɨɪɬɟɪɚɦ?  

- ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɧɟɦ. ə ɦɨɝɭ 

ɞɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪɭ, ɚ ɨɧ ɭɠɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɭ. 

- Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥ?  

- Ɉɰɟɧɢɜɚɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɫɸɠɟɬɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɪɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɸɠɟɬ. ȼɫɟ 
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ɫɸɠɟɬɵ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸ. Ȼɵɜɚɟɬ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 

ɬɟɦɭ, ɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɱɟɪɚ ɛɵɥɚ ɭ ɧɚɫ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ.  

- Ɉ ɱɟɦ ɛɟɫɟɞɭɟɬɟ ɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ? 

- Ȼɟɫɟɞɭɸ ɬɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɫɨ ɦɧɨɣ ɩɨɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ, ɢɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɨ ɱɟɦ ɹ 

ɯɨɱɭ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɭɞɢɬɶ. Ɉɛɫɭɠɞɚɟɦ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɢ. 

ɉɥɚɧɟɪɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

- Ⱦɟɥɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɜɟɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɞɟɥɚɬɶ?  

- Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɞɚ. ə ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɦɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɚɪɚɸɫɶ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɥɸɫɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢɩɟɪɟɞ ɬɨɛɨɣ ɫɬɨɢɬ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɜ ɭɫɩɟɯɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ. ȿɫɥɢ ɭ ɬɟɛɹ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɭɱɲɟ ɡɚ ɧɟɝɨ ɜɡɹɬɶɫɹ ɢ ɢɡɜɥɟɱɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 

ɩɨɥɶɡɭ.  

- Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɬ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ?  

- Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɹ ɭɦɟɸ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɬ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɟɪɜɨɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɧɨ, ɦɧɟ ɛɵɥɨ 19 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ, ɧɨ ɬɵ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ.  

- ɂɞɟɬɟ ɥɢ ɜɵ ɧɚ ɪɢɫɤ?  

- ɉɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɹ ɧɟ ɫɤɚɠɭ, ɱɬɨ ɹ ɪɢɫɤɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɚ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, 

ɧɟɬ, ɹ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸ ɲɚɧɫɵ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜɟɥɢɤɢ, ɹ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɭ 

ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. ɉɨɞɨɣɞɭ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ.  

- Ʉɚɤ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɥɚɧɟɪɤɢ?  

- ȼ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɧɟɞɟɥɢ ɭ ɧɚɫ ɨɛɳɚɹ ɩɥɚɧɟɪɤɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɚɧɟɪɤɢ ɩɨ ɫɚɣɬɭ ɢ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɞ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɦɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɫɜɹɡɶ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɨɛɳɢɟ 

ɩɥɚɧɟɪɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ. ȼɫɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɵ 

ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ.  
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- Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ? Ʉɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ?  

- Ɋɟɞɚɤɬɨɪɭ ɫɟɣɱɚɫ ɧɭɠɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɸɪɢɫɬɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɨ ɨɱɟɧɶ 

ɫɢɥɶɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬ ɪɚɦɤɢ ɜ ɩɨɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɋɆɂ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ:  

ɚ) Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ?  

ɛ) Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ?  

1) ɬɟɪɩɟɧɢɟ; 

2) ɭɦɟɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɟɬ»; 

3) ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɣ; 

4) ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ; 

5) ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ; 

6) ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. 

ɜ) Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

ɝ) Ʉɚɤɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɭɠɧɵ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ? 

ɞ) Ʉɚɤ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ? Ʉɚɤ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ? 

ɟ)  Ʉɚɤ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ? 

ɠ) Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ? Ʉɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ? 

ɡ)  ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɬɨ? 

ɢ) Ʉɬɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɟ ɭɬɪɨ» 

 

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ?  

- Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ? Ɍɟɪɩɟɧɢɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɟɬ», ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɣ, 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. 

- ɗɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɬ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

- Ɇɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

- Ʉɚɤɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɭɠɧɵ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ? 

- ɍɦɟɧɢɟ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

- Ʉɚɤ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ? Ʉɚɤ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ? 

- ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɭɦɟɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɡɹɬɶ ɩɟɪɟɞɵɲɤɭ, ɩɪɨɫɬɨ 

ɞɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɨɯɧɭɬɶ, ɩɨɩɢɬɶ ɤɨɮɟ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɛɨɣ. 

- Ʉɚɤ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ? 

- Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬ ɢɞɟɸ ɧɚ ɩɥɚɧɟɪɤɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɷɮɢɪ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɜ ɷɮɢɪ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɱɢɬɚɟɬ ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɛɵɬɢɣ: «Ɋɚɧɶɲɟ ɜɫɟɯ. 

ɇɭ ɩɨɱɬɢ», «ɉɨɞɴɟɦ», «Ɇɷɲ», «Ʌɟɩɪɚ», «Ɇɟɞɭɡɚ». Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɝɟɪɨɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɬɟɦɵ. ɉɢɲɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɷɮɢɪɧɭɸ ɫɟɬɤɭ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɢɡ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ (ɤɨɦɧɚɬɚ, ɝɞɟ ɫɢɞɢɬ ɪɟɠɢɫɫёɪ, ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɪɟɠɢɫɫɟɪ), ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
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ɪɟɤɥɚɦɵ. Ɇɵ ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦ ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɸɠɟɬɵ. 

ɋɸɠɟɬɵ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɮɢɪɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɬɨɝɨ ɤɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɦɨɬɪɢɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 7 ɭɬɪɚ ɫɬɨɢɬ ɞɟɬɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɦɨɬɪɹɬ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɫɦɨɬɪɹɬ. Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɭ ɬɪɭɞɧɨ ɭɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɤɚɠɟɬ ɝɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ. 

- Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ? Ʉɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ? 

- ɉɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɬɨɣ ɠɟ. ɉɪɨɫɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɢɪ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ, ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɥɨɹɥɶɧɵɦ. 

ɍɦɟɬɶ ɢɫɤɚɬɶ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ. ɉɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɫɨɛɵɬɢɹ. ɍɫɩɟɜɚɬɶ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɤɭɱɤɟ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ.  

- ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɬɨ?  

- ɇɚɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ: ɪɟɠɢɫɫɟɪ, ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪ, ɩɪɨɞɸɫɟɪ, 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ, ɞɜɚ ɚɜɬɨɪɚ, ɦɨɧɬɚɠɟɪ, 2 ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.  

- Ʉɬɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?  

- ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɉɪɨɫɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɮɢɪ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 
Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɨɜɨɫɬɢ»  

 

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ?  

- ȼɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɫɟɛɹ, ɧɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɚɱɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɫɭɬɢ ɜɟɳɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɟɡɞɟ, ɹ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.  

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ?Ɍɟɪɩɟɧɢɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɟɬ», ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɣ, 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. 

- ȼɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜɚɠɧɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ.  

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

- Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɫɟɛɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɩɨɛɟɞɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɛɟɞɚ ɜɫɟɯ, ɚ ɧɟ ɬɜɨɹ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, 

ɚ ɧɟ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

- Ʉɚɤɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɭɠɧɵ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ? 

- ɋɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ.  

- Ʉɚɤ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ? Ʉɚɤ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ? 

- ɇɭ, ɜɫɟɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
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ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɸ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, 

ɱɬɨ ɬɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɬɟɛɹ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɨɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɨɦɢɤ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɦɨɹ ɫɟɦɶɹ. ɇɭ, ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɫɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ. 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɧɭ ɢ ɫɟɦɶɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ.  

- Ʉɚɤ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ? 

- ə ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ ɬɟɦɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɞɚɸ ɚɜɬɨɪɚɦ ɬɟɦɵ, ɧɭ, ɥɢɛɨ ɦɵ 

ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦ, ɤɬɨ ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶ.  

- ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɨ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ 

ɩɟɪɜɨɣ ɧɨɜɨɫɬɶɸ ɬɟɦɭ ɞɧɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɟ, ɫɚɦɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ. 

ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ 17 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ. ɋɚɦɨɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɟ ɷɬɨ ɰɟɧɵ. Ɉɧɢ ɜɫɟɯ ɤɚɫɚɸɬɫɹ, 

ɜɫɟɯ ɧɟɪɜɢɪɭɸɬ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɟɧɶɝɢ. ɋɚɯɚɪ, ɛɟɧɡɢɧ 

ɞɨɪɨɠɚɟɬ, ɹɣɰɚ ɞɨɪɨɠɚɸɬ. ɗɬɢ ɬɟɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɭ ɧɚɲɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬɤɥɢɤɚɸɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɭɛɢɣɫɬɜɨ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɬɟɣ, ɛɚɬɭɬ ɭɥɟɬɢɬ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜɚɠɧɟɟ 

ɫɚɯɚɪɚ ɩɨ ɷɦɨɰɢɹɦ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɤɥɟɳɟɣ. ɉɨɬɨɦ 

ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɨ ɩɨɫɬɪɨɣɤɟ 

ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɬɟɦɭ, ɱɬɨ ɫ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ  ɢ 

ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ. ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɜɚɠɧɚɹ ɬɟɦɚ ɞɥɹ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ. Ɉɫɭɲɚɸɬ ɨɡɟɪɨ ɜ 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨ ɬɨɠɟ ɬɟɦɚ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɨɜɢɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɨɟɞɚɟɬ, ɧɨ ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ. ɉɨɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɨɬɨɩɥɟɧɢɢ, ɤ ɧɟɦɭ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɝɨɞɟ. ɉɨɬɨɦ ɩɪɨ ɪɨɡɵɝɪɵɲ «ɌȼɄ». Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ «ɬɡ» - ɷɬɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɡɚ ɞɟɧɶɝɢ. Ɍɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦ ɫ ɚɜɚɪɢɢ ɩɨɞ ɋɨɫɧɨɜɨɛɨɪɫɤɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɭɛɪɢɤɚ «ɇɨɜɨɫɬɢ ɤɨɪɨɬɤɨ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɞɚɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɧɨɜɨɫɬɢ. Ɂɚɬɟɦ ɪɭɛɪɢɤɚ «Ⱦɨɪɨɝɢɟ ɡɟɦɥɹɤɢ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɱɟɧɶ ɥɸɛɹɬ ɡɪɢɬɟɥɢ. ȼ 

ɧɟɣ ɦɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ.  
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- ȼɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ. ə ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɚɜɬɨɪɨɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɷɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸ, ɩɨɦɨɝɚɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɧɜɭ 

ɫɸɠɟɬɚ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸ ɧɚ ɫɴɟɦɤɢ, ɧɚɡɧɚɱɚɸ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ʉɨɦɚɧɞɚ 

ɭɟɡɠɚɟɬ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ə ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɳɭ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɜɫɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ. ɑɢɬɚɸ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɵ: «Ɇɷɲ», «Ɇɟɞɭɡɚ», «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬ», 

«Ⱦɨɠɞɶ», «Ɋɚɧɶɲɟ ɜɫɟɯ», «ɋɥɟɞɚɤ ɲɟɩɧɭɥ», «Ȼɨɪɭɫ», «ɇɟ ɧɚɲɟ», 

«Ʉɭɪɧɨɜɨɫɬɢ», «ɋɬɚɥɢɧɝɭɥɚɝ», «Ɇɚɥɶɱɢɤɢ Ʌɚɛɭɧɫɤɨɝɨ», «Ⱥ ɜɵ ɬɨɱɧɨ 

ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ?». Ʉɨɝɞɚ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɫɨ ɫɴɟɦɨɤ, ɨɧ ɩɢɲɟɬ ɬɟɤɫɬ, ɹ 

ɟɝɨ ɜɵɱɢɬɵɜɚɸ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɸ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪ ɫɚɦ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ, ɚ ɹ ɭɠɟ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɸ ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɢ ɦɨɧɬɚɠ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ 

ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɧɚ ɨɲɢɛɤɢ. Ɋɚɫɫɬɚɜɥɹɸ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɢɟ 

ɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɫɬɨɹɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɩɟɪɜɵɣ, ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɢɣ 

ɛɥɨɤɢ. Ɂɚɤɚɡɵɜɚɸ ɚɧɢɦɚɰɢɸ ɧɚ ɭɡɤɢɣ ɷɤɪɚɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɬɟɦɵ, 

ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɤɚɦɟɪɵ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ. Ⱦɚɥɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜɟɞɭɳɢɣ, ɦɵ ɫ 

ɧɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɚɧɨɧɫɟ, ɜ ɚɧɨɧɫɟ ɞɚɥɟɟ ɨɞɢɧ, ɞɚɥɟɟ ɞɜɚ. ə ɤɨɪɨɬɤɨ 

ɩɢɲɭ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɭɠɟ ɩɢɲɟɬ ɬɟɤɫɬ ɚɧɨɧɫɚ. ə ɩɪɨɜɟɪɹɸ ɟɝɨ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸ ɧɚ ɧɚɱɢɬɤɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɢɞɟɦ ɜ ɷɮɢɪ, ɢ ɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ ɜɟɫɶ 

ɜɵɩɭɫɤ, ɱɬɨ ɡɚɱɟɦ ɢɞɟɬ. ɋɢɠɭ ɪɹɞɨɦ ɫ ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ, ɡɚɩɭɫɤɚɸ ɪɹɞɨɦ ɧɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɭɡɤɢɟ ɷɤɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɚɤ, ɬɨ ɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɜɟɪɫɬɤɭ, ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɜɟɞɭɳɟɦɭ, ɱɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ. ȿɫɥɢ 

ɜɞɪɭɝ ɩɪɢɥɟɬɚɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɪɨɱɧɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɹ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɬɟɤɫɬ ɜɟɞɭɳɟɦɭ, ɨɧ ɬɭɬ ɠɟ ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɢ ɹ ɬɭɬ ɠɟ ɦɟɧɹɸ ɜɫɸ 

ɜɟɪɫɬɤɭ, ɩɟɪɟɫɬɚɜɥɹɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɫɭɮɥɟɪ 

ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɟɝɨ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼɨɨɛɳɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɟɳɟ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɞɧɹ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɞɧɹ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚɜɬɪɚ, ɨɧ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚɲɭ ɝɪɭɩɩɭ, ɤɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɬɚɦ 

ɬɟɦɵ, ɨɧ ɫɦɨɬɪɢɬ ɠɭɪɧɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɭɠɟ ɡɚɩɢɫɚɧɨ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɧɧɢɟ ɫɴɟɦɤɢ, ɨɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɡɚɪɚɧɟɟ: ɚɜɬɨɪɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, 
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ɱɬɨ ɟɝɨ ɠɞɟɬ ɡɚɜɬɪɚ. ɉɨɬɨɦ ɨɧ ɫ ɭɬɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɬɪɟɧɧɢɟ. ɉɨɬɨɦ ɫɦɨɬɪɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ-

ɤɚɧɚɥɵ. ɉɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɧɢɦɚɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɭɸ 

ɬɟɦɭ. ɉɨɬɨɦ ɭɠɟ ɩɨɬɢɯɨɧɶɤɭ ɡɚɛɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɸɠɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɲɤɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɴɟɦɨɤ ɜɫɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɉɨɬɨɦ ɝɞɟ-ɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɞɧɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɫɦɨɬɪɢɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ. 

Ɉɛɵɱɧɨ, ɩɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɛɥɨɤɟ ɦɵ 

ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɚɜɢɦ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɨɜɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɜɨɣ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɬɚɤɭɸ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɛɥɨɤɟ 

ɬɚɦ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɭɠɟ ɛɚɧɬɢɤɢ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɥɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɡɪɢɬɟɥɶ ɧɟɦɧɨɠɤɨ ɨɬɞɨɯɧɭɥ. ɇɨ ɜɚɠɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɬɨɠɟ ɟɫɬɶ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɟɪɫɬɤɭ 

ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɪɢɬɟɥɶ ɞɨɫɦɨɬɪɟɥ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɜ ɚɧɨɧɫɟ ɞɚɟɦ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɬɟɦɭ ɢɡ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɛɥɨɤɚ ɬɨɠɟ.  

- Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ? Ʉɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ? 

- Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ. ɍ ɧɚɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ. ɍɠɟ ɥɟɬ ɩɹɬɶ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɢɬɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

- ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɬɨ?  

- ȼ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɨɧ ɠɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɩɨ 

ɫɭɬɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɩɢɲɟɬ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɢɪɚ ɩɨ ɞɧɸ ɢ ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɧɨɜɨɫɬɢ. ȼ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɢɫɚɬɶ ɟɳɟ ɢɧɨɝɞɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɲɤɢ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ «Ʉɨɪɨɬɤɨ», ɡɚɬɟɦ ɱɟɬɵɪɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ, 

ɬɢɬɪɨɜɚɥɶɳɢɤ, ɞɜɚ ɦɨɧɬɚɠɟɪɚ, ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪ, ɢɧɠɟɧɟɪ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ 

ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɟɬ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɫɟ ɫɚɦ ɝɨɬɨɜɢɬ. 



75 

 

ɉɨɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɲɭ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɢɪ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ 

ɩɨ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ.  

- Ʉɬɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?  

- Ⱥɜɬɨɪɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɪɟɩɨɪɬɟɪɵ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, 

ɦɨɧɬɚɠɟɪɵ.  

 

 

 

  



76 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ»  
 

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ?  

- ȼɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɫɟɛɹ, ɧɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɚɱɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɫɭɬɢ ɜɟɳɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɟɡɞɟ, ɹ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.  

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ?Ɍɟɪɩɟɧɢɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɟɬ», ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɣ, 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. 

- ȼɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜɚɠɧɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ.  

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

- Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɫɟɛɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɩɨɛɟɞɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɛɟɞɚ ɜɫɟɯ, ɚ ɧɟ ɬɜɨɹ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, 

ɚ ɧɟ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

- Ʉɚɤɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɭɠɧɵ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ? 

- ɋɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ.  

- Ʉɚɤ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ? Ʉɚɤ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ? 

- ɇɭ, ɜɫɟɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
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ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɸ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, 

ɱɬɨ ɬɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɬɟɛɹ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɨɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɨɦɢɤ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɦɨɹ ɫɟɦɶɹ. ɇɭ, ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɫɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ. 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɧɭ ɢ ɫɟɦɶɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ.  

- Ʉɚɤ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ? 

- Ɇɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɣ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɚɞ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɟɞɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɦ ɜ ɪɨɥɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɚɜɬɨɪɚ ɬɨɠɟ. ɗɬɨ ɫɚɦɚɹ ɬɪɭɞɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɬɚɤ ɫɤɚɠɟɦ, ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɧɚɹ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ. Ʉɚɤ ɦɵ ɫɬɪɨɢɦ ɪɚɛɨɬɭ? 

- ȼ ɫɪɟɞɭ ɦɵ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɬɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɭ ɧɚɫ ɜ ɷɮɢɪɟ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɱɟɬɜɟɪɝ, ɩɹɬɧɢɰɭ ɦɨɠɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ, ɷɬɨ ɦɵ ɬɨɠɟ ɨɬɪɚɡɢɦ 

ɜ «ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ». ȼ ɱɟɬɜɟɪɝ ɦɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɫɸɠɟɬ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɝɥɚɜɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɩɢɲɟɦ ɚɧɨɧɫ «ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ», ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 

ɭɠɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɝ, ɩɹɬɧɢɰɭ ɦɵ ɞɭɦɚɟɦ 

ɤɨɝɨ ɢɡ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɡɜɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ɇɨ ɧɟ 

ɠɢɜɶɟɦ, ɚ ɱɚɳɟ ɦɵ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦ ɩɨ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ. ɇɚɦ 

ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɟɦɵ ɧɟɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦ ɱɟɪɟɡ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ.  

- ȼ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ, ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɪ 

ɫ ɫɸɠɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɞɨɩɢɫɚɬɶ ɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ. ɗɬɢ ɞɜɚ 

ɚɜɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɩɪɹɦ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ, ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɫɸɠɟɬɵ. ȿɫɥɢ ɬɚɦ 

ɧɭɠɧɨ ɱɬɨ-ɬɨ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɬɨ ɜ ɱɟɬɜɟɪɝ, ɩɹɬɧɢɰɭ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɨ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ, ɩɪɹɦ ɜ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɤɚɤɚɹ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ, ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ ɜɢɞɟɨ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ. Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɭ ɧɚɫ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ə ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ ɬɟɦɵ, ɪɚɡɞɚɸ ɚɜɬɨɪɚɦ, ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɦɢ. ȼ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɹ ɩɢɲɭ «ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɲɤɢ». Ʉɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɥɢ ɧɚ ɧɟɞɟɥɟ, 
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ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸ ɢɯ ɩɨɞ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹ ɢɳɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɸɚɧɫɵ, ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɛɵɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜ 

ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤ, ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɫɸ ɧɟɞɟɥɸ ɦɨɝɥɢ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɛɚɜɥɹɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɸ. ɋɨɡɜɚɧɢɜɚɸɫɶ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɫɩɢɤɟɪɚɦɢ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɭɬɨɱɧɹɸ ɜɪɟɦɹ. ɉɢɲɭ ɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɢɬɪɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ƚɞɟ-ɬɨ ɜ ɩɹɬɶ 

ɱɚɫɨɜ ɹ ɢɞɭ ɧɚ ɜɢɡɚɠ ɢ ɭɤɥɚɞɤɭ, ɝɨɬɨɜɥɸɫɶ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɚɹ. ɉɪɢɯɨɠɭ,  

ɞɨɜɵɱɢɬɵɜɚɸ ɫɸɠɟɬɵ, ɫɬɭɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. ɑɬɨ-ɬɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸ ɧɚ ɦɨɧɬɚɠ. ɉɨɬɨɦ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɚɹ ɜɵɱɢɬɵɜɚɸ ɜɫɟ. ɂ ɦɵ 

ɢɞɟɦ ɜ ɷɮɢɪ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɜ ɷɮɢɪɟ, ɨɧ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹ ɨɛɳɚɸɫɶ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ 

«ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɹɯ».  

- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɥɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬ 6 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ɉɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ 

ɧɭɠɧɨ ɫ ɬɟɦɵ ɧɟɞɟɥɢ ɫɚɦɨɣ ɝɪɨɦɤɨɣ, ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ, ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨɣ. Ɍɚ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɤɪɚɫɧɨɹɪɰɟɜ ɷɬɨ ɩɚɜɨɞɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ 

ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɫɹ ɫ ɬɟɦɵ, ɱɬɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɭɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɨɞɭ. ɗɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɛɵɥɢ ɩɨɬɨɩɵ, 

ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɞɟɥɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫ ɜɨɞɨɣ, ɜɫɟ ɤɚɬɚɸɬɫɹ ɧɚ Ƚɗɋ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ȼ ɨɛɳɟɦ, ɷɬɭ ɬɟɦɭ 

ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɫɤɪɵɥɢ. ȼɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɵɞɚɥɢ. ɉɨɬɨɦ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɨɬɛɢɜɤɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɬɛɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɝɪɨɦɤɢɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɨɬɨɦ ɛɚɬɭɬɵ, ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɧɚɲɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɡɚɞɟɜɚɟɬ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɞɟɬɟɣ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɢɞɟɬ ɥɟɝɤɚɹ ɬɟɦɚ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɚɹ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ «ȼ ɰɟɧɬɪɟ 

ɦɢɪɚ». Ɇɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɛɵɥɨ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɫɟ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɢ 

ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɪɹɦɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɛɥɨɤɟ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɦɵ ɫ ɛɟɧɡɢɧɚ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɫɟɯ, ɰɟɧɵ – ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɢɞɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɍɟɦɵ ɨ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɡɚɩɪɟɬɟ ɧɚ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɇɵ ɡɚɩɢɫɚɥɢ, ɟɳɟ ɧɚ ɧɟɞɟɥɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ  ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɧɚɭɤ  ɏɨɯɥɨɜɚ ɢ ɨɧɨ ɭ ɧɚɫ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. ȼɵɲɥɨ ɨɧɨ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɧɚ ɬɪɢ ɦɢɧɭɬɵ, 

ɚ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ» ɹ ɜɡɹɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɞɨɛɚɜɢɥɚ 
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ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ Ɍɚɬɭɥɨɜɚ ɩɪɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɷɬɚ ɬɟɦɚ 

ɨɱɟɧɶ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ. ȼɨɨɛɳɟ, ɭ ɧɚɫ 

ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɚɤɚɹ, ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɤɚɠɭɬ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ, ɝɞɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɣ. ɇɭ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɛɥɨɤ ɨɧ ɥɟɝɤɢɣ, ɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɞɵɯɚ. Ɍɭɪɰɢɹ – ɷɬɨ ɛɟɫɹɱɚɹ ɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟɯ ɡɥɢɬ, ɧɨ ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɫɟ ɫɥɟɞɹɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɤɪɵɥɢ, ɧɭ, ɟɫɥɢ ɭ ɜɚɫ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɢɤɭɞɚ ɭɟɯɚɬɶ, ɬɨ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɧɚɫ ɜ ɝɨɪɨɞɟ.  

- Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ? Ʉɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ? 

- Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ. ɍ ɧɚɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ. ɍɠɟ ɥɟɬ ɩɹɬɶ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɢɬɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

- ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɬɨ?  

- Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɜɹɬɶ, ɷɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɥɢɰɟ. Ⱦɜɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɧɚ 

ɧɟɞɟɥɟ ɫɧɢɦɚɟɬ. Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ, ɬɢɬɪɨɜɚɥɶɳɢɤ, ɞɜɚ ɦɨɧɬɚɠɟɪɚ, ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪ, 

ɢɧɠɟɧɟɪ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɟɬ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɥɢɰɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɫɟ ɫɚɦ ɝɨɬɨɜɢɬ. ɉɨɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɲɭ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɷɮɢɪ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɨ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ. 

- Ʉɬɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?  

- Ⱥɜɬɨɪɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɪɟɩɨɪɬɟɪɵ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, 

ɦɨɧɬɚɠɟɪɵ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɫɥɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ»  
 

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ?  

- ȼɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɫɟɛɹ, ɧɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɚɱɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɫɭɬɢ ɜɟɳɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɟɡɞɟ, ɹ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.  

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ?Ɍɟɪɩɟɧɢɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɟɬ», ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɣ, 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. 

- ȼɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜɚɠɧɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ.  

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

- Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɫɟɛɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɩɨɛɟɞɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɛɟɞɚ ɜɫɟɯ, ɚ ɧɟ ɬɜɨɹ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, 

ɚ ɧɟ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

- Ʉɚɤɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɭɠɧɵ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ? 

- ɋɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ.  

- Ʉɚɤ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ? Ʉɚɤ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ? 

- ɇɭ, ɜɫɟɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
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ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɸ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, 

ɱɬɨ ɬɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɬɟɛɹ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɨɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɨɦɢɤ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɦɨɹ ɫɟɦɶɹ. ɇɭ, ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɫɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ. 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɧɭ ɢ ɫɟɦɶɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ.  

- Ʉɚɤ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ? 

- Ɇɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɬɟɦɭ ɢ ɜɵɡɜɚɧɢɜɚɟɦ, ɢɳɟɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɱɚɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɭ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɭ 

ɧɚɫ ɞɟɧɶ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ. ɂɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɞɟɧɶ, ɞɜɚ, ɬɪɢ ɧɚ ɷɬɢ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. ɑɚɫɬɨ ɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɬɟɦɵ, ɧɭ, ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɞɪɭɝ 

ɩɨɞ ɜɟɱɟɪ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɯɢɬɢɥɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɫɪɨɱɧɚɹ ɧɨɜɨɫɬɶ, ɚ 

ɦɵ ɭɠɟ ɧɚɲɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɦɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɦɭ ɡɜɨɧɢɦ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɦ, ɢ 

ɢɳɟɦ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɷɮɢɪ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɭ ɝɥɚɜɧɭɸ ɬɟɦɭ.  

- Ɍɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦɫɹ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɭɞɢɢ, ɬɨ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ 

ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ, ɢɧɠɟɧɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɭ ɧɚɫ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɥɚɧ. ȿɫɥɢ 

ɩɪɨɫɹɬ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɩɨɦɨɝɚɟɦ, ɞɭɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ.  

- Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɯɨɞɢɦ ɜ ɷɮɢɪ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɧɟɬ, ɬɚɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭ 

ɧɚɫ ɧɟɬ. Ɋɟɞɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɨɧ ɠɟ ɢɞɟɬ ɧɚ ɷɮɢɪ, ɢ ɨɧ ɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɜɫɟ 

ɜ ɷɮɢɪ. Ɋɟɠɢɫɫɟɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜɟɞɭɳɟɦɭ «ɬɚɤ ɜɫɟ, ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɫɟɤɭɧɞ, ɞɟɫɹɬɶ ɫɟɤɭɧɞ ɜ 

ɤɚɞɪɟ». ȼɟɞɭɳɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɱɢɬɚɬɶ, ɨɧ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɠɢɦɚɟɬ ɤɧɨɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɜɢɞɟɨ, ɫɦɨɬɪɢɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɱɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɢɞɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, 

ɤɚɤɨɟ ɜɢɞɟɨ ɡɚ ɤɚɤɢɦ, ɤɚɤɚɹ ɚɧɢɦɚɰɢɹ. Ⱥ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɢɞɢɬ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɩɨɜɟɫɬɤɨɣ, 

ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ «ɫɪɨɱɤɚ» ɩɪɢɥɟɬɚɟɬ, ɨɧ ɬɭɬ ɠɟ ɡɚɧɨɫɢɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɪɨɫɢɬ 

ɷɬɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɫɩɢɤɟɪɨɜ, ɜɵɜɨɞɢɬ ɢɯ ɩɨ Skype, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɪɟɠɢɫɫɟɪ ɡɚɧɹɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɡɚ ɬɟɦ, 
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ɱɬɨɛɵ ɜɢɞɟɨ ɲɥɨ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɚɧɢɦɚɰɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɞɭɳɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɛ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɭ, ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – 

ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɢɞɟɬ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɝɨɫɬɟɦ, ɤɚɤɨɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɟɳɟ ɡɚɞɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶ, ɫɤɚɡɚɬɶ: «ɜɫɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ». ɂɥɢ «ɦɵ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɩɭɫɬɢɦ, ɜɨɬ ɷɬɨɣ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɲɤɢ ɧɟ 

ɛɭɞɟɬ, ɛɭɞɟɬ ɞɪɭɝɚɹ». Ɉɧ ɨɛɳɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɜɟɪɫɬɤɭ, ɬɟɤɫɬɵ. Ɂɚ ɜɫɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɪɟɠɢɫɫɟɪ. Ɂɚ ɡɜɭɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪ. Ɍɚɤɠɟ ɪɟɠɢɫɫɟɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢɧɠɟɧɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɫɜɟɬɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɬɚɤ, 

ɪɹɞɨɦ ɟɫɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɫɜɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ.  

- Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ? Ʉɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ? 

- Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ. ɍ ɧɚɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ. ɍɠɟ ɥɟɬ ɩɹɬɶ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɢɬɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

- ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɬɨ?  

- Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɜɹɬɶ, ɷɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɥɢɰɟ. Ⱦɜɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ, ɬɢɬɪɨɜɚɥɶɳɢɤ, 

ɞɜɚ ɦɨɧɬɚɠɟɪɚ, ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪ, ɢɧɠɟɧɟɪ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɟɬ. ȼ ɨɞɧɨɦ 

ɥɢɰɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɫɟ ɫɚɦ ɝɨɬɨɜɢɬ. ɉɨɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɲɭ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɢɪ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɨ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ. 

- Ʉɬɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?  

- Ⱥɜɬɨɪɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɪɟɩɨɪɬɟɪɵ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, 

ɦɨɧɬɚɠɟɪɵ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ» 

 

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɜɵ ɨɛɥɚɞɚɟɬɟ?  

- ȼɫɟɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɫɟɛɹ, ɧɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɚɱɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɭɫɢɞɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɫɭɬɢ ɜɟɳɟɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɟɡɞɟ, ɹ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.  

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ?Ɍɟɪɩɟɧɢɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɧɟɬ», ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɣ, 

ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ. 

- ȼɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ. ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɜɚɠɧɵ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ.  

- Ʉɚɤɢɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ 

ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

- Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɬɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɦɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɟɳɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 

ɫɟɛɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɩɨɛɟɞɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɛɟɞɚ ɜɫɟɯ, ɚ ɧɟ ɬɜɨɹ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, 

ɚ ɧɟ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ. 

- Ʉɚɤɢɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɭɠɧɵ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ? 

- ɋɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ.  

- Ʉɚɤ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ? Ʉɚɤ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ? 

- ɇɭ, ɜɫɟɝɞɚ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɛɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
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ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɸ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, 

ɱɬɨ ɬɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɬɟɛɹ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɨɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɞɨɦɢɤ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɥɹ ɦɟɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɦɨɹ ɫɟɦɶɹ. ɇɭ, ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɯɨɪɨɲɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɫɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ. 

ȼɫɬɪɟɱɚ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɧɭ ɢ ɫɟɦɶɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ.  

- Ʉɚɤ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ? 

- «ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ» - ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɨɢɯ ɥɸɛɢɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ə ɩɪɢɯɨɠɭ ɢ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɦɵ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɬɟɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɟɦ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɫɥɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ» ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦ ɜ ɧɟɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɚɟɦ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦ ɡɜɨɧɤɢ, ɫɦɫ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɵɯ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ.  

- ɂɳɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ, ɢɡɭɱɚɟɦ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ 

ɦɟɧɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɟɦɭ ɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɥɸɛɥɸ 

ɭɱɢɬɶɫɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɹ ɬɨɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸ ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɢ ɜ ɪɨɥɢ ɚɜɬɨɪɚ 

ɬɨɠɟ. Ʉɚɤ ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɦ ɬɟɤɫɬɵ? Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ, ɥɨɝɢɤɚ, ɜɫɟ ɡɞɟɫɶ 

ɜɚɠɧɨ. ɉɨɧɢɦɚɟɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ ɜ ɬɟɦɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɥ, ɨ ɱɟɦ ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɜɹɡɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɨɬɛɪɨɫɢɥ ɥɢɲɧɢɟ ɞɟɬɚɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɩɭɬɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɢ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚɦ ɠɟ ɜɚɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɚɜɬɨɪ ɭɡɧɚɥ ɞɟɬɚɥɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢ ɜɚɠɧɵ ɢ ɪɚɫɩɭɬɚɥ ɷɬɭ ɢɫɬɨɪɢɸ. ə ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɜɨɪɸ ɫɬɚɠɟɪɚɦ: 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɪɭɫɫɤɢɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ 

ɢɫɬɨɪɢɸ, ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɬɵ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɲɶ ɦɚɦɟ ɢɥɢ ɛɚɛɭɲɤɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɲɚ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɧɫɤɚɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ 45 ɩɥɸɫ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɬɨɛɨɣ ɦɚɦɚ ɢɥɢ ɛɚɛɭɲɤɚ ɢ ɬɵ ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ. 

«Ɇɚɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɲɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɞɭɛɪɨɜɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɚɜɚɪɢɹ. 

Ʌɨɛ ɜ ɥɨɛ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɞɜɟ ɦɚɲɢɧɵ. ɍɞɚɪ ɛɵɥ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɭ 

ɨɬɛɪɨɫɢɥɨ ɧɚ ɩɹɬɶ ɦɟɬɪɨɜ, ɢɡ ɥɨɛɨɜɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɜɵɥɟɬɟɥ ɩɚɫɫɚɠɢɪ, ɨɧ ɛɵɥ ɧɟ 
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ɩɪɢɫɬɟɝɧɭɬ». ɂ ɟɳɟ ɬɚɦ ɱɬɨ-ɬɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɰɟɥɶɧɚɹ, ɩɨɧɹɬɧɚ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɥ ɛɷɤɝɪɚɭɧɞ ɢ 

ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɦ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɥɨɝɢɤɭ, ɜɫɟɝɞɚ.  

- ɇɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ, ɨɬ 2 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɵ 

ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɦ ɬɟɦɵ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɡɚɤɨɧɚ ɨ 

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɲɚɛɥɨɧ, ɢ ɦɵ ɜ ɧɟɝɨ 

ɜɛɢɜɚɟɦ ɢ ɩɨɞ ɧɟɝɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɦɫɹ, ɧɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɦ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɨɬ ɬɟɦɵ ɤ ɬɟɦɟ. Ɇɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦ ɷɬɭ ɬɟɦɭ. ɉɪɢɡɵɜɚɟɦ ɡɜɨɧɢɬɶ, ɢɧɨɝɞɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚ ɡɚɤɨɧ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɉɨɬɨɦ 

ɝɨɜɨɪɢɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ ɩɨɞɛɨɪɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɧɚ Ⱦɨɠɞɟ. 

Ɇɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɦɵ ɞɚɟɦ ɪɚɡɧɵɟ 

ɦɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɭ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. ȼɵɲɟ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ, ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɦ 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧ ɷɬɨɬ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ. Ɍɨɝɞɚ ɭ ɡɪɢɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ.  ȿɫɥɢ ɦɵ ɜɵɲɟ ɩɨɫɬɚɜɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɭɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ ɨ ɱɟɦ, ɦɵ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɢɦ ɩɨɧɢɠɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɡɚɩɢɫɚɥɢ Ʉɨɧɞɪɚɲɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɋɎɍ. 

Ɉɧ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɩɪɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɨɬɨɦ ɦɵ ɞɚɥɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɟɩɭɬɚɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ ɨɬ ɩɚɪɬɢɢ «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» Ɂɭɛɚɪɟɜɚ. Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ. ɉɨɬɨɦ ɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɜɨɧɨɤ ɢ ɭɲɥɢ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɚɥɟɟ ɨɩɹɬɶ ɩɪɢɧɹɥɢ ɡɜɨɧɨɤ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɚɥɶɲɟ ɭɠɟ ɩɨɨɛɳɚɥɢɫɶ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɏɨɯɥɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɜɵɡɜɨɧɢɬɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɳɚɟɦɫɹ ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ, ɛɟɫɟɞɭɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

- Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ? Ʉɚɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ? 

- Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ. ɍ ɧɚɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ. ɍɠɟ ɥɟɬ ɩɹɬɶ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɢɬɫɹ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ.  
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- ɋɤɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɬɨ?  

- Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɜɹɬɶ, ɷɬɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪ – ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɢ ɜɟɞɭɳɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɥɢɰɟ. Ⱦɜɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ⱦɢɡɚɣɧɟɪ, ɬɢɬɪɨɜɚɥɶɳɢɤ, 

ɞɜɚ ɦɨɧɬɚɠɟɪɚ, ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪ, ɢɧɠɟɧɟɪ. ȼɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɟɬ. ȼ ɨɞɧɨɦ 

ɥɢɰɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɫɟ ɫɚɦ ɝɨɬɨɜɢɬ. ɉɨɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɲɭ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɢɪ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɨ ɜɢɞɟɨɫɜɹɡɢ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ. 

- Ʉɬɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ?  

- Ⱥɜɬɨɪɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɪɟɩɨɪɬɟɪɵ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɟɪɵ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɵ, 

ɦɨɧɬɚɠɟɪɵ.  
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