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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɮɟɪɭ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ. ɋ 

ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɪɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɆɂ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɚɫɫɦɟɞɢɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɹɜɧɵɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢ ɞɚɠɟ ɧɨɜɟɣɲɢɦ. ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɧɟɣ ɢ ɫ ɧɟɣ – 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɦɟɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, 

ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ, ɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɫɨɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɨɥɠɧɨɦ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢ ɋɆɂ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɦɢɧɭɟɦɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɦɟɞɢɚɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, 

ɬɟɪɹɹ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɜɨɥɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɞɚɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ 

ɋɆɂ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɭɸɬ 
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ɫɟɛɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɩɨɞɩɢɫɨɤ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɠɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢ ɩɨɤɚ ɋɆɂ ɜɵɠɢɜɚɸɬ, ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɟɞɢɚɪɵɧɨɤ ɜɵɯɨɞɹɬ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɟɞɢɚ (ɛɪɟɧɞ-

ɦɟɞɢɚ) ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɭɸ ɢ ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɨɧɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɬɪɨɹɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɬɢɩɭ ɋɆɂ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɚɱɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɋɆɂ ɭɬɪɚɬɢɥɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɦɟɞɢɚɫɮɟɪɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɪɟɧɞɚɦ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɪɟɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɜɫё ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɪɟɧɞɵ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɦɟɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼɫё ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɪɟɧɞɵ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɢ ɢɡ ɫɮɟɪɵ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ PR, ɧɨ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɰɟɥɢ – ɬɚɤɨɟ ɝɢɛɪɢɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ. 

Ȼɪɟɧɞɵ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɟɧɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɞɢɚɚɧɚɥɢɬɢɤ Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɞɢɚ» ɪɚɡɦɵɲɥɹɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ ɭɠɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɝɨɧɤɭ ɦɟɞɢɣɧɵɯ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ [Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, 2013]. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɛɥɚɝɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɡɛɵɬɤɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɝɨɧɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜ ɱёɦ-ɬɨ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɦɢɮɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ. 

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ «ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ» ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɧɚɜɹɡɱɢɜɵɯ SMM-

ɩɪɢёɦɨɜ, ɫɤɭɱɧɵɯ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɫɤɭɞɧɨɟ ɢ ɩɭɫɬɨɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɢɫɚɬɶ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟɝɨ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɪɵɱɚɝɚɦɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɞɟɥɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɱɶɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨё ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɡɠɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ, ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɟɳё ɧɟ ɭɫɩɟɥɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɤɚɤ ɬɨ, ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɞɨɜɟɪɹɬɶ – ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɛɟɥɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ 

ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

Ɍɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ ɛɪɟɧɞ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ 

ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɛɪɟɧɞ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ 
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ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɮɟɣɤɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɱёɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɞɟɤɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ PR-ɨɬɞɟɥɨɜ, ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɩɨɥɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ 

ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɟ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɮɟɣɤɨɜɵɟ 

ɧɨɜɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɵ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɢɦɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɟɳё ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɞɢɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɞɢɚ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɠɭɪɧɚɥɚ». 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɀɭɪɧɚɥɚ», ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɤɢ 

ɹɜɥɟɧɢɹ; 

- ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɵ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɷɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɦɟɞɢɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɞɟɤɫɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ȼ. ȼ. Ɍɭɥɭɩɨɜɚ, ɋ. Ƚ. Ʉɨɪɤɨɧɨɫɟɧɤɨ, 

ȿ. ɉ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ, ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɞɢɚɚɧɚɥɢɬɢɤɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ȼ. ɂ. əɪɧɵɯ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ ɨɛ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ 

ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ⱥ. ȼ. Ⱥɫɦɭɫ ɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɦɟɞɢɚ-ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɫɚɣɬ «journal.tinkoff.ru» ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɬɛɨɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɫɩɥɨɲɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɣɬɨɜ). 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ; ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɨɪɦɵ; ɩɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɀɭɪɧɚɥɚ», ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟɦ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɡɸɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 52 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
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1 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

 
1.1 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ яɜɥɟɧɢя «ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» 

 
1.1.1 Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

 

ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ (ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – Ȼ-ɀ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. ɂɬɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɗɧɞɢ 

Ȼɚɥɥɚ, Ȼ-ɀ — ɷɬɨ «ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ PR. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɟɝɨɞɧɹ – 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɚ. Ȼɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ» [Bull, 2013]. 

ɋɚɦ ɮɟɧɨɦɟɧ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɹ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɨɧɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ – ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɋɹɞɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɪɟɥ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɩɪɢɟɦɚɦ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭ ɧɟɝɨ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ (ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ), ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ɍɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 4 ɷɬɚɩɚ: 

 ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ (1885-2003 ɝɝ.); 

 Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ (2004-ɧ.ɜ.); 

 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ; 

 ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɨɜɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2010-ɟ 

ɝɨɞɵ), ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɟё ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɟɪɭɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɟɳɟ ɜ XIX ɜɟɤɟ. 

Ɉɬɰɨɦ-ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «John-Deere» [Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, 2013]. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɠɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɚ 150 

ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ – ɟɳɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ 1885 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɬɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨ ɫɟɣ 

ɞɟɧɶ ɠɭɪɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ «The Furrow», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ 

ɠɭɪɧɚɥɚ (ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ) ɭɞɟɥɹɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 

ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɧɧɟɣ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ȼ 1900 ɝɨɞɭ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɩɨ 

ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Michelin ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɫɜɨɟ ɩɟɱɚɬɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɛɵɥɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɚɦ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. ɉɭɬɟɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

ɡɜɟɡɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɚ ɫɩɭɫɬɹ 20 ɥɟɬ 

– ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. «ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɥɟɬ «ɡɜɟɡɞɵ Ɇɢɲɥɟɧɚ» ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ» [ȿɜɧɟɜɢɱ, 2005]. ɂ ɟɫɥɢ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɡɞɚɧɢɟ-

ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ 

ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɜɟɡɞ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ ɞɨ ɫɢɯ 

ɩɨɪ ɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɨ ɤɭɥɶɬɨɜɵɦ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Marvel ɢ Hasbro, ɢɦɟɜɲɭɸ ɦɟɫɬɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ Michelin. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ (ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ – 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 1930-ɯ 

ɝɨɞɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɦɵɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪ». ɋɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ ɪɚɞɢɨ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
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ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɵɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Procter & Gamble, ɚ 

ɡɚɬɟɦ – ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɛɵɬɨɜɨɣ ɯɢɦɢɢ ɨɬ Colgate ɢ Palmolive.  

ȼɫɟ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ (ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚ-ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ) ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɬɨɪɚ ɫɬɨɥɟɬɢɹ 

ɧɚɡɚɞ, ɧɨ ɢ ɛɵɥɨ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɉɪɟɞɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɮɚɤɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ʌɚɪɪɢ Ʌɚɣɬɚ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ McDonald’s ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ) ɩɟɪɟɞ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɱɢ, Ʌɚɣɬ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɢɥ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɦɭ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. ɋ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ȼ-ɀ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɱɚɥɨ, ɧɨ ɢ ɩɨɲɥɨ 

ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ (ɜ ɬ.ɱ. – ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦɢ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɜɲɢɯ ɨɫɨɛɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 

ɜɧɟɫɲɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼ-ɀ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ RedBull. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɞɢɚ-ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ – ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɭɠɱɢɧ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɷɤɫɬɪɢɦɨɦ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɜɢɞɟɨ (ɚ ɢɧɨɝɞɚ – ɢ ɰɟɥɵɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɡɜɟɡɞɚɦ 

ɦɨɬɨɤɪɨɫɫɚ ɢɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɚɪɚɲɸɬɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ 

ɩɨɦɟɳɚɟɬ ɜɧɭɬɪɶ ɫɜɨɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɦɨ-ɪɨɥɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɪɟɞɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɢ ɭɫɩɟɥɚ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɞɪɭɝɨɣ 

ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɩɢɬɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Coca-Cola ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ – ɧɟ ɨɫɬɚɥɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ ɜɦɟɫɬɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Coca-Cola ɫɞɟɥɚɥɚ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɦɟɞɢɣɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ Coca-Cola Journey. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɢɡɞɚɧɢɟ Coca-Cola ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɲɢɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɜ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɚɥ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɬɟɩɟɪɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɠɭɪɧɚɥ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [Ɋɨɦɚɲɤɨɜɚ, 2015]. ȼ ɨɞɧɨɦ 

ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Coca-Cola Company ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚ ɗɲɥɢ Ȼɪɚɭɧ ɡɚɹɜɢɥ: «ɂ ɦɵ ɩɨɞɭɦɚɥɢ: ɚ ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɧɚɲɢ 

ɬɚɤɢɟ ɤɥɚɫɫɧɵɟ Coke Story ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ?». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɝɪɨɦɟɧ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɟɧ, ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɨɞɚ ɤɜɚɡɢɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɩɟɫɬɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɩɨɤɚɡ. 

Ʌɢɞɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɲɥɢ ɞɚɥɶɲɟ – ɨɧɢ ɪɟɲɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ ɹɞɪɨɦ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

[Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, 2013]. 

ɉɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜɫɟɦɢɪɧɨ-

ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ Nike. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɢɥ ɫɪɚɡɭ ɞɜɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦ 

(ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɪɟɞɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ) ɫɬɚɥɚ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɞɟɹ, 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Body-positive», ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «ɚɬɥɟɬɚɦɢ» ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɞɯɨɞ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ ɨɯɜɚɬɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ Ȼ-ɀ ɧɚɲɥɚ 

ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɜɦɟɫɬɨ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦ, Nike ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
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ɪɵɧɤɚ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ «ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ» ɫɜɹɡɹɦɢ ɫ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 

ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɦɨɣ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɥɨɹɥɶɧɨ. 

ɗɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɟɫɶɦɚ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ Ȼ-ɀ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ: ɪɚɡɛɟɪёɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɚɧɤ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ «ɹɪɤɢɯ» ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. Ɂɚ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɚɠɟ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɟɪɤɚɦ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɫɶɦɚ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢɝɪɨɤɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɟɫɶɦɚ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɧɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɜ ɦɟɞɢɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚ ɩɨɪɨɣ – ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ, ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ, ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ.  

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-

ɀɭɪɧɚɥ, ɧɵɧɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɚɣɬɚ, ɤɚɤ «ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɨ ɞɟɧɶɝɢ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɝɪɨɦɤɢɟ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ – ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɢɟ ɥɨɡɭɧɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɡɢɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɛɚɧɤɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɟ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɭɠɟ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɩɥɚɧɤɢ ɜ 500 000 ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɚ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɪɟɫɭɪɫ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɚ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɛɚɧɤɭ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ 2014-2015 ɝɝ., ɪɹɞɨɜɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɤɪɚɣɧɸɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɢɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢ 

YouTube-ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɱɚɥɚ 

ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɭɫɬɹ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, Ɍ-ɀ, 

ɩɨɜɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɟɝɨ ɭɫɩɟɯ ɧɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ 

ɜɩɟɪёɞ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɬɟɦɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ Ȼ-ɀ, ɬɚɤɢɟ 

ɤɚɤ ȼ. ɂ. əɪɧɵɯ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɣɧɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ɍɫɩɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɦɭɥɶɬɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ: ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ 

YouTube-ɤɚɧɚɥ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ 400 000 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1999 

ɝɨɞɚ [əɪɧɵɯ, 2020]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɡɞɚɧɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

100% ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ: ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ. ȼɵɩɭɫɤɚɹ ɫɬɚɬɶɢ/ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɟɥɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɥɨɜɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɟɛɟ ɢɦɹ, ɜɵɜɨɞɹ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɤɪɚɣɧɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ: 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɟ (ɨɬ 40 ɥɟɬ) ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɚɪɨɦɨɞɧɨ-ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɦ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɸɦɨɪɨɦ ɢ ɹɪɤɢɦɢ ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɜɢɞɟɨ ɮɨɪɦɚɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɭɠɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɨɬɩɭɝɢɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɥɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɭɞɜɚɢɜɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ, ɧɚɞɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɞɟɥɚɸɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɢɲɟɜɵɦ ɢ ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼ-ɀ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ, ɫɚɦɵɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜ ɋɇȽ YouTube-ɤɚɧɚɥ «Barbarossa», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɛɚɪɛɟɪɢɧɝɭ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɢ, 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɤɪɭɩɧɭɸ ɛɚɪɛɟɪɲɨɩ-ɫɟɬɶ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɨɞɢɧ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ 

12storez ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɨ ɨɞɟɠɞɭ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɟё ɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɤɚɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɧɚ 

ɡɚɩɚɞɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɜ «ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɦɚɧɟɪɟ», ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟё ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ, 

ɢɦɟɸɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɨɛɳɟ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɭɸ, ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ 

ɜɟɫɶɦɚ ɧɨɜɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɚɞɢɹ ɟё 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɭɠɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ XXI ɜɟɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ – ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼɟɫɨɦɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɤɨɪɨɝɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɟё ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 10-20 ɥɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 

ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɣɱɚɫ. SMM, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɫɥɟɝɤɚ ɪɚɧɶɲɟ Ȼ-ɀ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɲɢɣ ɧɟ ɦɟɧɶɲɢɣ ɮɭɪɨɪ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɱɚɥ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɠɟ, ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɭɝɭɛɨ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ PR ɢɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ 

ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɟɞɢɚ, ɜɥɟɤɭɳɚɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɹɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɸɚɧɫɨɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ. ɗɬɨ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɧɚɜɟɹɧɧɵɣ ɦɨɞɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɟё ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɟ.  

Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫ ɝɨɞɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɟ, ɱɬɨ, 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɬɟɡɢɫ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

1.1.2 ɉɨɧяɬɢɟ «ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» 

 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɡɵɛɤɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 
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ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɥɨɜ – «ɛɪɟɧɞ» ɢ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ». 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɪɟɧɞ» – ɡɧɚɤ, ɫɢɦɜɨɥ, ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ ɢɯ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɞɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ [ɒɟɜɱɟɧɤɨ, 2014]. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɦɚɫɫɨɜɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɋɆɂ [ɐɜɢɤ, 2000]. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɬɨ ɨɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɣ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳё ɨɞɧɚ ɰɟɥɶ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ. 

Ⱥɧɧɚ ɇɚɭɦɟɧɤɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ ɦɟɞɢɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɶ 

[ɇɚɭɦɟɧɤɨ, 2018]. 

ɗɤɫɩɟɪɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ JWT ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ Ʉɚɣɥ Ɇɨɧɫɨɧ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ȼɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɯɪɨɧɢɤɚ ɛɪɟɧɞɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɞɢɣɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɦɟɞɢɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ, ɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚ ɦɟɞɢɣɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɫɬɨ ɭ ɧɟɝɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» [Ȼɢɪɝɟɪ, 2010]. 

ɗɧɞɢ Ȼɭɥɥ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, PR ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɜ ɰɟɥɨɦ [əɪɧɵɯ, 2019]. ȼ. ɂ. əɪɧɵɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ «ɡɚɞɚɱɚ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɷɬɨ storytelling, ɚ ɫɚɦɚ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ 

ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɢɞɟɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ 
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ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɧɟ ɩɪɹɦɵɟ ɮɚɤɬɵ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢɦɟɥɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɞɟɟ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɭ ɢ ɛɵɥɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ» [əɪɧɵɯ, 2019]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ȼ. ɂ. əɪɧɵɯ 

ɫɱɢɬɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɤɚɧɚɥɚɯ ɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

 ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɞɟɢ? 

ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢɥɢ ɢɞɟɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ? 

 ɨ ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɢɞɟɟ ɢɥɢ ɧɨɜɨɫɬɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ? ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ? 

 ɝɞɟ ɥɨɤɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ? Ɉɬ ɦɟɫɬɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɢ ɞɪ. 

 ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɢɞɟɹ ɡɚɛɨɬɢɬ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ? ɉɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɥɧɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ? 

 ɤɚɤ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ [əɪɧɵɯ, 2019]? 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ 

ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ PR, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ» [əɪɧɵɯ, 2019]. 

«Ɂɚɞɚɱɟɣ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɝɨ, 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɷɬɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ» [əɪɧɵɯ, 2018]. 
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Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ȼ. ɂ. əɪɧɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [əɪɧɵɯ, 

2019]. 

ɂ. ɉ. Ɋɨɦɚɲɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɆɂ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ» 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», ɧɨ ɨɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɠɚɧɪɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɋɆɂ ɦɟɧɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɠɚɧɪɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɦɟɧɭ PR ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ, ɚ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɋɆɂ ɤɚɤ ɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ 

ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ 

[Ɋɨɦɚɲɤɨɜɚ, 2015]. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɨɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɞɢɚɥɨɝ ɫ 

ɛɪɟɧɞɨɦ, ɚ ɧɟ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɦɨɧɨɥɨɝɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ PR-

ɬɟɤɫɬɨɜ. 

ɂ. ɉ. Ɋɨɦɚɲɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɪɚɬɶ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

ɞɢɪɟɤɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɡɚɲɬɚɦɩɨɜɚɧɧɵɟ PR-ɬɟɤɫɬɵ, ɚ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɦ 

ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [Ɋɨɦɚɲɨɜɚ, 2015]. 

Ȼɪɟɧɞɵ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɞɢɚ, ɛɥɨɝɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɫɚɣɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, 

ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. ɂ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɜɨɞɵ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [Ɂɢɧɨɜɟɧɤɨ, 2015]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɦɟɞɢɚ ɢ ɋɆɄ. 

Ɇɟɞɢɚɚɧɚɥɢɬɢɤ Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɧɹɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
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ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. Ⱥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɛɭɞɭɬ ɜɵɬɟɫɧɟɧɵ. 

Ɇɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ. Ɍɚɤɠɟ Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɦɟɞɢɚ [Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, 2011]. 

Ƚɪɚɛɟɥɶɧɢɤɨɜ ȼ. Ⱥ. ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɚɣɬɵ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɭɠɟ ɡɚɬɟɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɨɜɚɪɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɚɣɫɟ): «ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɭɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɞɢɚɩɪɢɟɦɚɦɢ: ɧɚ 

ɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɟɫɬɶ ɥɟɧɬɵ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɦɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ 

ɡɜɟɡɞɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ.» [Ƚɪɚɛɟɥɶɧɢɤɨɜ, 2012]. 

Ȼɪɟɧɞɵ ɩɨɪɭɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɦɟɞɢɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ. Ⱥ. Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ ɜɢɞɢɬ ɜ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɣ. Ɉɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɮɟɪɵ [Ɇɢɪɨɲɧɢɱɟɧɤɨ, 2014]. 

Ɇ.Ƚ. ɒɢɥɢɧɚ ɭɛɟɠɞɟɧɚ, ɱɬɨ ɦɟɞɢɚɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɬɭɩɢɥ ɦɟɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɨɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɳɢɣ ɦɟɞɢɚɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɣɫɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶɸ [ɒɢɥɢɧɚ, 2011]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɡɚɞɚɱ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. 

ȼ. ɂ. əɪɧɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼ-ɀ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɨɬ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɭɬɪɚɬɵ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ȼɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 



21 

 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɟɪɧɭɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɟ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɢɞɟɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ «ɠɚɠɞɨɣ ɧɚɠɢɜɵ», ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɠɟɥɚɹ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɜ 

ɦɭɥɶɬɢɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɞɟɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ [əɪɧɵɯ, 2019]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫё ɱɚɳɟ ɤɨɧɬɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɥɢɰɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɋɢɫɬɟɦɵ». Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧ Ɉɥɟɝ 

Ɍɢɧɶɤɨɜ ɛɵɥ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɥɨɧɤɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ɏɢɧɚɧɫ», ɜёɥ ɛɥɨɝ ɜ «Twitter», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɟɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɥ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ-ɲɨɭ «Ȼɢɡɧɟɫ-

ɫɟɤɪɟɬɵ ɫ Ɉɥɟɝɨɦ Ɍɢɧɶɤɨɜɵɦ». «Ɍɨ ɟɫɬɶ Ɉ. Ɍɢɧɶɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɞɢɚ-

ɢɩɨɫɬɚɫɹɯ: ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɚɤ ɦɟɞɢɚ-ɩɟɪɫɨɧɚ, ɤɚɤ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɛɪɟɧɞɚ» 

[Ɋɨɦɚɲɨɜɚ, 2015]. 

ȿ. ȼ. əɤɨɜɟɧɤɨ ɭɛɟɠɞɟɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɟɳɚɸɬ 

ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɹɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, 

ɱɟɪɟɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ [əɤɨɜɟɧɤɨ, 2015]. 

Ɉɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ȼɪɟɧɞɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɬɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ [ɏɚɬɢɚɲɜɢɥɢ, 2014]. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɦɟɞɢɚɤɚɧɚɥɵ ɩɨ ɬɢɩɭ ɋɆɂ: ɫɨɡɞɚɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɭɛɪɢɤɚɬɨɪ, ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

[Ɂɢɧɨɜɟɧɤɨ, 2015]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɩɢɚɪɳɢɤɚɦɢ», ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɪɟɧɞɚ. ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ [Pulizzi, 

2011]. 

ȼ. ɂ. əɪɧɵɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

«ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɢ ɠɚɧɪɵ: ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɥɨɧɤɢ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚɞɚɱɢ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɞɟɢ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ȼ. ɂ. əɪɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɚ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɚ ɫ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɧɨ ɢɯ ɝɥɚɜɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ 

ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɧɟ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» [əɪɧɵɯ, 2018]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɧɟɬ, ɦɟɞɢɚɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɧɟɧɢɹɯ. ɑɚɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ – ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɢ ɫɬɚɜɹɬ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɜ ɨɞɢɧ 

ɪɹɞ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ PR. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ȼ-ɀ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɬɟɪɦɢɧ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 

ɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢɥɢ ɤɚɤ ɧɨɜɨɟ ɦɟɞɢɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɢɡ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɦɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ PR. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɢɦɨ ɰɟɥɟɣ ɫɚɦɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɧɚ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ. 
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Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ Ȼ-ɀ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ 

ɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɜɦɟɫɬɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɠɚɧɪɚɯ, ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. 

Ȼɪɟɧɞɵ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 

ɫɜɨɢ ɦɟɞɢɚɤɚɧɚɥɵ ɩɨ ɬɢɩɭ ɋɆɂ: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɪɭɛɪɢɤɚɬɨɪ, 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɛɥɨɝɢ, ɮɨɪɭɦɵ, ɫɚɣɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɥɟɧɬɵ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɦɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɤɚɫɬɵ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɥɨɧɤɢ, 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɩɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: storytelling (ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ), 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɞɟɢ ɫɪɟɞɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜ ɦɭɥɶɬɢɤɚɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ; 

 ɩɨɞɚɱɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɛɪɟɧɞɭ. 
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1.1.3 Ȼɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 

 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, PR ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɪɦɢɧ, ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɹɜɥɟɧɢɹ «ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ», ɫɬɨɢɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɟɦ ɫɯɨɠɢ 

ɢ ɱɟɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. «Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɰɟɧɧɨɝɨ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɝɨ 

ɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ» [Ƚɭɫɟɜɚ, 2018]. ȼ. ɋ. Ɇɚɬɸɲɤɢɧ ɭɛɟɠɞɟɧ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚ [Ɇɚɬɸɲɤɢɧ, 2016]. 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

 ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ɋɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɚɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɞɢɚɥɨɝɚ [Ƚɭɫɟɜɚ, 2018]. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɂ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɢ ɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɪɨɥɶ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɚɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 

ɞɢɚɥɨɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɢ ɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɰɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɶ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɨ ɬɢɩɭ ɋɆɂ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɢёɦɵ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ PR – ɡɞɟɫɶ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ PR. 

ɉɨ ȿ. ɋ. Ƚɭɫɟɜɨɣ, «PR – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ» [Ƚɭɫɟɜɚ, 2018]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ PR ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ PR ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɚɪɬɧёɪɵ ɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ, ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɡɚɞɚɱɢ PR 

ɜɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ – ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɭɬɢ. ɋɜɹɡɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ PR ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɟɞɵ; 



26 

 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɭɬɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟɦ [Ƚɭɫɟɜɚ, 2018]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ PR ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 

ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɪɨɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ. Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ 

[Ƚɭɫɟɜɚ, 2018]. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ PR: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ [ɇɚɭɲɢɪɜɚɧɨɜ, 2015]. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ PR ɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɰɟɥɶ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɞɟɫɶ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɭɬɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. PR – ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɬɢɩɭ ɋɆɂ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

PR ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɤɨɧɬɟɧɬ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. 

ɇɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɚɦɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ. ȼɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɋɆɂ [Ɇɢɫɨɧɠɧɢɤɨɜ, Ɍɟɩɥɹɲɢɧɚ, 2012], ɬɨ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɧɨɜɨɫɬɹɯ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɧɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ [Ʉɚɱɤɚɟɜɚ, ɒɨɦɨɜɚ, 2017]. 

ȿ. ɉ. ɉɪɨɯɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: 
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 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ. Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ ɡɚ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 

ɦɟɠɞɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ. Ɏɭɧɤɰɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɵɜɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ; 

 ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ). ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ. ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɨɫɭɝɚ; 

 ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɯ. 

 ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ 

ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɱɢɬɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ [ɉɪɨɯɨɪɨɜ, 2009]. 

Ƚ. ȼ. Ʌɚɡɭɬɢɧɚ ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ: 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɜɨɤɪɭɝ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɹɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɨɛɦɟɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɧɟɧɢɹɦɢ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ – ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ). 

 Ɍɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɫɨɡɧɚɧɢɸ ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɹ ɢɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ [Ʌɚɡɭɬɢɧɚ, 2017]. 

ȿ. Ʌ. ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

 ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 
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Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɟɳɫɬɜɨ [ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ, 2010]. 

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ «ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɱɧɚ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɪɚɧɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. ȼ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɬɢɩɭ ɋɆɂ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɚɦɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ, ɬɨɝɞɚ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɛɪɟɧɞɭ, ɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

1.2 ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

 

ȿɞɢɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɨɛɪɚɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ Ⱦɚɧɢɷɥɶ Ʌɢɨɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɞɢɚ ɤɚɤ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ [Lyons, 2014]: 

 «ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ». ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɛɟɡ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 «ɧɨɜɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɨ ɟё ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɨɜɢɧɨɤ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɞɢɚ; 

 «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ». ɍɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ – ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ; 

 «ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɥɢɞɨɜ». ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱥ. ȼ. Ⱥɫɦɭɫ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɟɞɢɚɛɪɟɧɞ: ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ» ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞɚ ɋɆɂ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ 

«ɚɬɪɢɛɭɬɵ» ɛɪɟɧɞɚ. Ⱥ. ȼ. Ⱥɫɦɭɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɛɪɟɧɞɚ ɋɆɂ ɤɚɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɪɟɧɞɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɛɪɟɧɞɚ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. «ɇɚɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ» [Ⱥɫɦɭɫ, 2009]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɣ Ⱥ. ȼ. Ⱥɫɦɭɫ ɧɚɛɨɪ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɚ ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɞɢɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɤ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɪɟɧɞ 

ɋɆɂ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɝɚɡɟɬɵ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɝɚɡɟɬɵ, ɜёɪɫɬɤɭ, ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ 

ɥɨɝɨɬɢɩ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɨɜɵɯ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ. 
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ɉɨɞ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟё 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɞɢɚ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɦɟɞɢɚɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ – ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɭɩɨɞɨɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɋɆɂ [ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ, 1999]. 

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɟɨ, ɚɭɞɢɨ, 

ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɦɭɥɶɬɢɫɤɪɢɩɬ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɢɞɟɨ, ɬɟɫɬɵ, ɩɚɡɥɵ, ɢɝɪɵ, 

ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ [Ⱦɭɯɚɧ, 2017]. 

Ƚɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɡɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɨɤ, ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ (ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜɧɟ 

ɫɚɣɬɚ) ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɫɫɵɥɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɫɵɥɤɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɫɵɥɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɧɭɬɪɢɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. [ɇɢɤɢɬɟɧɤɨ, 2009]. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɪɨɫɬɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɟɫɬɢ 

ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɥɸɞɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɟɧɶɲɟ). Ȼɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ PR. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɢɦɨ ɰɟɥɟɣ ɫɚɦɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. ɉɪɨɞɭɤɬ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɧɚ ɦɟɞɢɚɪɵɧɤɟ. 

Ȼɪɟɧɞɵ ɫɬɪɨɹɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɬɢɩɭ ɋɆɂ ɢ ɦɟɞɢɚ-ɢɡɞɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɚɛɠɚɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
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ɧɟɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɨ 

ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɚɥɨɝ ɫ 

ɛɪɟɧɞɨɦ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɠɚɧɪɚɯ, 

ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ: 

1. Storytelling (ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ). 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɟɦ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

4. Ʌɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɶɸɧɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɞɟɢ ɫɪɟɞɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

2. ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜ ɦɭɥɶɬɢɤɚɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ. 

4. ɉɨɞɚɱɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ – 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɛɪɟɧɞɭ. 

ɂɡɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɛɨɪ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɱёɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Ȼ-ɀ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧёɦ ɩɪɚɜɢɥ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɬɨɱɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɞɢɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɛɨɪɵ 

ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ: ɚɜɬɨɪɵ, ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɜёɪɫɬɤɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɟ 

ɩɭɧɤɬɵ ɤɚɤ «ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ» ɢ «ɝɚɡɟɬɚ» ɧɟ ɜɨɣɞɭɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ. 

 

1.3 Ȼɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ 

 

1.3.1 ɇɨɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ. ɋ ɢɯ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ – ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ – ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 

ɚɞɪɟɫ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɢɦ ɫɚɦɢɦ ɷɤɫɰɟɫɫɵ. ɗɬɢɤɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ Ⱥ. Ⱥ. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ – ɷɬɨ ɧɟ «ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ» ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. 

ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɞɟɤɫɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ, 

ɜɪɚɱɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ [Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ, 2008]. 

Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ – ɬɨɬ, ɤɬɨ ɱɟɫɬɧɨ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɤɚɬɶ 

ɢɫɬɢɧɭ ɢ ɧɟɫɬɢ ɟё ɥɸɞɹɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɤɪɢɬɢɤɭ ɜ ɚɞɪɟɫ ɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɆɂ. ɂɧɵɦɢ 
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ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ, ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨɛɨɪɧɢɤ ɩɪɚɜɞɵ ɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ.  

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ȿ. ɉ. ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ «ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ» ɞɚёɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ: «...ɷɬɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɟ, ɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɫɢɥɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ – ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ» [ɉɪɨɯɨɪɨɜ, 2011]. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɢ: ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɧɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɪɚɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭ ɥɸɞɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɠɟ 

ɷɬɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ: ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɟ ɞɨɥɝɚ. Ɍɚɤ, ɛɚɡɨɜɵɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ɋ. Ⱦɟɪɹɛɢɧɨɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɭɦɚɧɢɡɦ, ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɶ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɬɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [Ⱦɟɪɹɛɢɧɚ, 

2016]. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɛɥɚɝɚ – ɬɨɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɤɚɠɞɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɤɨɞɟɤɫɚ. Ȼɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɥɢɛɨ 

ɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɛɪɚɧɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɭɧɤɬɵ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, 

ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɵɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɭɝɪɨɡɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɬɹɠɛ. 

ɇɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ 

ɩɨɜɥɢɹɥ «Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ» ɨɬ 

23.06.1994 ɝɨɞɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɋɆɂ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɥɟɠɚɥɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ 

ɢɡɞɚёɬ ɫɜɨɸ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɥɫɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ, ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɇ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜ, «ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɢɞёɬ ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɬɪɭɞɧɨ» [Ɏɟɞɨɪɨɜ, 2014]. Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋɆɂ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 1994 ɝɨɞɭ Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɂ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

ɋɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɞɟɤɫ ɭɫɬɚɪɟɥ. Ȼ. Ȼ. ɒɚɝɞɚɪɨɜɚ 

ɨɬɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɬɚɤ: «ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɪɟɞɤɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɜɢɡɢɢ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɫ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ» [ɒɚɝɞɚɪɨɜɚ, 2014,]. 
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ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɩɨɹɜɢɥɫɹ 

«Ʉɨɞɟɤɫ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ» ɡɚ 1996 

ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɨɜ; ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɰɟɧɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɨɦ ɦɟɠɞɭ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 

ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ȼɚɪɶɟɪɨɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜɫё ɟɳё ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ ɱёɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ. Ɋɟɚɥɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɤɪɵɬɭɸ ɢɥɢ ɹɜɧɭɸ ɚɝɢɬɚɰɢɸ ɢ 

ɩɢɚɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɫɶ ɨɬ ɩɚɪɬɢɣɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɰɟɧɡɭɪɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠёɫɬɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ ɬɢɪɚɠɟɣ 

ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɡɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɋɆɂ ɨɬɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 

ɧɨɪɦ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. 
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ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɨɦɤɚ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ – ɢ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɨɬɱɚɹɧɢɟ ɢ ɪɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ. Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɧɚɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ, ɟɫɥɢ 

ɧɟ ɭɞɚёɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɬɚɥ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. 

Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ Ɇ. ɋ. Ʌɢɜɚɧɨɜɚ, «ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ 

ɦɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» [Ʌɢɜɚɧɨɜɚ, 2017]. ɇɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ƚɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ» ɫɬɢɪɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɋɆɂ ɫɢɥɶɧɨ ɫɦɭɳɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ «ɪɨɥɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɥɸɛɨɣ ɱɥɟɧ 

ɫɨɰɢɭɦɚ, ɜɨɥɟɸ ɫɭɞɟɛ ɨɤɚɡɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɟɪɜɵɦ, ɭɦɟɸɳɢɣ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ» [Ʉɨɪɤɨɧɨɫɟɧɤɨ, 2000]. ȼɨɬ 

ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɜɫё ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɟ ɫɜɨɞɢɦɵɟ ɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

«Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɟɝɨ ɡɪɟɥɨɫɬɢ», - ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ȿ. Ⱥ. ɋɚɛɥɢɧɚ [ɋɚɛɥɢɧɚ, 2012]. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋ. Ƚ. Ʉɨɪɤɨɧɨɫɟɧɤɨ, «ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ 

ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɜɨɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɋɆɂ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɬɪɭɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɧɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» [Ʉɨɪɤɨɧɨɫɟɧɤɨ, 2000]. 

ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɜ ɫɟɬɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟɦɚɥɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ» 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɋɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɍ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɵɧɨɤ. ɗɬɢɤɚ ɫɥɭɠɢɬ ɡɚɳɢɬɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɞɢɚɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɷɬɨ ɠɢɜɨɣ, ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɋɆɂ, Ɇɚɣɤ ɋɚɧɞɟɛɨɬɟ, 

ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ 

ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɫɬɚɪɵɟ, ɚ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɬɢɪɚɟɬ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ ɷɬɢɤɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɶ ɷɬɭ ɷɬɢɤɭ ɩɭɬёɦ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɟё ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɹ ɫ 

ɦɢɪɨɦ offline. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɚɧɞɟɛɨɬɟ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɚɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɝɨɞɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 

ɹɡɵɤɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ. Ȼɥɨɝɢ 
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ɢɡɨɛɢɥɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ 

ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ. 

ɑɚɫɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ) ɥɟɤɫɢɤɢ ɜ ɹɡɵɤ ɜɨɨɛɳɟ ɜɫɟɯ ɋɆɂ — 

ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. ɋɪɟɞɢ 

ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɞɟɤɥɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; ɫɧɹɬɢɟ ɰɟɧɡɭɪɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

 

1.3.2 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȿɫɥɢ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɋɆɂ, ɬɨ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. ȼ 5 

ɩɭɧɤɬɟ ɫɬɚɬɶɢ 29 ɝɥɚɜɵ 2 ɡɚɤɪɟɩɥёɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɋɆɂ – 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɰɟɧɡɭɪɚ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɦɵɫɥɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», 1991]. ȿɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɨ ɞɟɤɚɛɪёɦ 

1991 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɧ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɆɂ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɞɚɱɢ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɱɚɬɢ ɩɭɬёɦ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɡɭɪɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɋɆɂ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ: 

− Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜɥɚɞɟɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɋɆɂ; 

− Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɯ; 

− ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

− ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɋɆɂ; 

− ɉɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɨɣɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚ) ɩɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɧɚ ɫɚɣɬɵ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ 

ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 139-ɎɁ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2012 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɜ “ɱёɪɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ” ɩɨɡɞɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɢɯ ɜɨɲɥɢ: ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɚɦ 

ɢɥɢ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɚ, ɧɚɰɢɡɦɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɆɂ, 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɦɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, 
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ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɥɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ) [Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», 1991]. 

ɉɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɦɨɪɚɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɚɜ [Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋɌ 55, 1993]. 

ɗɬɨ ɤɥɸɱ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɜɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɩɪɚɜɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɋɆɂ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɩɪɟɫɫɵ. 

 

1.3.3 ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ 

 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ SMM, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ PR, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ȼɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ PR ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢ PR-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɫɟɛɟ. 

ȼ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. ɋ. Ʉɨɪɧɟɜɚ «ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɤɚɤ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ «ɧɨɜɨɣ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ» ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɚɛɨɬɭ ɨɛ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɯɢɬɪɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɜɬɢɪɚɧɢɸ ɜ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɞɪɭɝɚ. ȼɫё ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ ɨ ɫɚɦɨɦ ɫɟɛɟ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ» [Ʉɨɪɧɟɜ, 

2015]. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ – ɷɬɨ ɤɚɤ 

ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɪɟɧɞɚ 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ «ɥɟɝɟɧɞɚ» ɢ «ɫɬɨɪɢɬɟɥɥɢɧɝ» – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɬɨ ɩɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɩɨɪɵ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɛɪɚɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɮɚɤɬɱɟɤɢɧɝ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɲɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɢ ɧɟ ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɧɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ȼ-ɀ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ «ɜɥɸɛɢɬɶ» ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ. 

Ɍɪɚɧɫɥɢɪɭɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɱёɬ ɜ ɟё ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɟɳё 

ɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱёɬɤɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɭɸ ɫɬɟɡɸ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ – ɷɬɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɱёɪɧɨɝɨ ɩɢɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɣɧ, 

ɞɥɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢ ɦɟɠɞɭ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. Ɍɚɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɨɱɜɟɧɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɢɞɢɦɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɬ. ɀɟɥɚɧɢɟ 

«ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ «ɹɜɧɨ», ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɟɛɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɩɪɨɫ 

ɷɬɢɤɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ – ɪɟɞɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟё 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɇɨ ɢɧɨɝɞɚ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢёɦ «ɨɛɪɚɡɚ-ɜɚɦɩɢɪɚ», 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɨɦ Ɋɨɫɫɟɪɨɦ Ɋɢɜɡɨɦ ɤɚɤ ɩɪɢёɦ, 

ɨɬɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɜɥɟɤɚɸɳɢɣ 

ɟɝɨ ɫɜɨɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ [Ɋɚɣɝɨɪɨɞɫɤɢɣ, 

2001]. 

Ɍɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɸɠɟɬɟ ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɛɪɟɧɞɟ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ – ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɨɣ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɳɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

ɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɪɟɧɞɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɦ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ PR ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 
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ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ: ɭɛɟɞɢɬɶ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɷɬɢɤɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɟё «ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ». ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɞɟɤɫɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɟё ɩɨɞɚɱɢ ɢ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟё ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ Ȼ-ɀ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɫɟɪɶёɡɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɜɫɟɦ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɧɚ 

ɪɚɞɢɨ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. 

Ʉɟɥɥɢ Ɍɚɮɢɥɥ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɵ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜ Ƚɚɥɢɮɚɤɫɟ, ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ: «ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨɰɟɥɶ. 

ɉɪɢɜɹɡɵɜɚɹ ɤɨɧɬɟɧɬ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɛɪɟɦɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɨɬ ɜɵɦɵɫɥɚ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɩɥɟɱɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɞɟɥɚɥɢ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ» [Basen, 2012]. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɬɚɣɧɵɦ ɢ ɧɟɹɜɧɵɦ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɤɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟɪɹɬɶ, ɚ ɤɨɦɭ ɧɟɬ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ Ƚɚɪɜɚɪɞɚ Ⱦɷɜɢɞ ȼɚɣɧɛɟɪɝɟɪ ɩɢɲɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ Ȼ-ɀ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɢɞɢɦɵɣ ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɠɟ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɂ ɬɚɤɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ, ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɚɹ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱёɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɞɢɚ, ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɂ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɟɸ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ 
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ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɱɶɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ, ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɱёɬɤɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟё ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ: 

 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɬɟɧɬɭ; 

 Ɂɚɩɪɟɬɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɨɛ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ; 

 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɦɟɞɢɚ; 

 ɋɨɡɞɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ; 

 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɦɟɞɢɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɭ ɧɢɯ ɦɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ ɷɬɨ ɤɚɤ 

ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɚ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɰɢɸ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɡɦɵɬɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɫɥɨɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. ɂɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ ɧɟɬ ɩɨɤɚ ɱɬɨ 

ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɋɆɂ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. Ɍɚɤ, ɜ ɭɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 09.05.2017 № 

203 "Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 - 2030 ɝɨɞɵ" ɫɤɚɡɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
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ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ", ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ "ɧɚ ɯɨɞɭ" ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ».  

 

2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɞɢɚ 

 
2.1 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɀɭɪɧɚɥɚ» 

 
2.1.1 Ɉɥɟɝ Ɍɢɧɶɤɨɜ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ-ɛɪɟɧɞ 

 

Ɉɥɟɝ Ɍɢɧɶɤɨɜ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ȺɈ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ», ɫɬɚɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɤɪɭɩɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨɫɹɳɟɣ ɟɝɨ ɢɦɹ. Ɉɧ, 

ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɞɨɜɟɪɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɢɦ ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ» ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Flying V Group, 82% 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɫ Ɉɥɟɝɨɦ Ɍɢɧɶɤɨɜɵɦ, ɟɳё ɛɨɥɶɲɟɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɥɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ ɫɬɨɥɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ ɥɢɱɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ Flying V Group 

 

Ɇɧɨɝɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

«Winners Agency» ȿɥɟɧɚ ɋɦɢɪɧɨɜɚ [ɋɦɢɪɧɨɜɚ, 2018], ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɚ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ). 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɩɚɬɚɠɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ Ɉɥɟɝɚ Ɍɢɧɶɤɨɜɚ 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɢɮɨɜ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ – ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɚ ɠɢɜɟɬ ɧɚ 

ɩɭɛɥɢɤɭ ɢ ɫɬɨɥɶ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟ, ɫɚɦ Ɉɥɟɝ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ə ɠɢɜɭ 

ɜɟɫɟɥɨ, ɫɱɚɫɬɥɢɜɨ. Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɢ ɧɟ ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɤ 

ɠɢɡɧɢ, ɧɚɞɨ ɠɢɬɶ ɜɟɫɟɥɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɥɟɝɤɨ – ɷɬɨ ɦɨɣ ɫɬɢɥɶ… …ɹ 

ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ ɩɵɬɚɸɫɶ ɷɩɚɬɢɪɨɜɚɬɶ. ə ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤɨɣ ɹ ɟɫɬɶ… …Ɂɚɤɚɬɵɜɚɬɶ ɝɥɚɡɚ ɢ 

ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨ ɦɟɧɹ... …ə ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɚɦɛɢɰɢɢ – ɷɬɨ 

ɯɨɪɨɲɨ… …ə ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ… …ə ɦɨɝɭ ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɭ 

ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ» [Ɍɢɧɶɤɨɜ - ɨ ɉɭɬɢɧɟ, ɇɚɜɚɥɶɧɨɦ ɢ ɬɟɥɤɚɯ / ɜȾɭɞɶ, 2017]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɚɧɟɪɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɉɥɟɝɚ Ɍɢɧɶɤɨɜɚ ɫɭɝɭɛɨ ɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ «ȼɡɝɥɹɞ» ɜ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɦɧɟɧɢɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟ, ɷɬɢɤɟɬɭ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ Ⱥɥɶɛɢɧɵ ɏɨɥɝɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɩɪɢɤɨɜɵɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɟɰɟɧɡɭɪɧɨɣ 

ɥɟɤɫɢɤɢ, ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ Ɉ. ɘ. 

Ɍɢɧɶɤɨɜɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚɯ ɫ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɷɬɢɤɟɬɨɦ, 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞёɬ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɟɞɜɚ ɥɢ ɜɨɥɧɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɬ.ɤ. ɩɨɞɯɨɞ Ɉɥɟɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɟɳё ɢ ɤɪɚɣɧɸɸ ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɭɸɫɹ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ ɫ 

ɛɵɜɲɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȿɜɝɟɧɢɟɦ ɍɬɤɢɧɵɦ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ Ɉɥɟɝɚ Ɍɢɧɶɤɨɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȿɜɝɟɧɢɸ ɍɬɤɢɧɭ 

 

ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɫɚɦɨɝɨ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤɚ», ɨɧ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ Slack ɤɚɧɚɥ ɫ 

ɦɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɤɪɢɧɲɨɬɚɯ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ SMM-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ PornHub Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ʉɨɥɨɞɢɧ. ȼ ɧɢɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɤɚɧɚɥ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɧёɦ ɜɪɟɦɹ «ɡɚ ɧɢɡɤɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɱɚɬɨɜ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ utkin 

(ɫɨɤɪɚɳёɧɧɨ ɨɬ ɮɚɦɢɥɢɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ 

«Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤɚ» ȿɜɝɟɧɢɹ ɍɬɤɢɧɚ) ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɵɫɹɱ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤɚ» ɩɨɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɚɥɢɫɶ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɧɚɪɭɲɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɯɨɬɶ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɀɭɪɧɚɥɨɦ», ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɸɬ 

ɹɜɧɵɣ ɤɥɸɱ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 

Ɉɥɟɝɚ Ɍɢɧɶɤɨɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɳё ɨɞɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɍɢɧɶɤɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɫɬɚɪɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɧɢɦ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɨɮɢɫɚɯ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ 

Ȼɚɧɤɚ» ɩɪɹɦɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ 

ɥɨɤɚɰɢɸ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɭ 

ɘɪɢɹ Ⱦɭɞɹ – Ɉɥɟɝ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɞɟɠɞɟ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

 

2.1.2 Ȼɪɟɧɞ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤɚ» 

 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤɚ», ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɳɟɣ 

ɟɝɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ: ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

«ɜɤɥɚɞ-ɤɪɟɞɢɬ», ɧɨ ɟɳё ɢ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ ɜɫɟ ɧɭɠɞɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɬ ɞɨ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɤɢɧɨ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɋɚɦɨɣ ɹɪɤɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɦɟɫɬɭ: ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɥɟɝɚ Ɍɢɧɶɤɨɜɚ ɧɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚ ɫɱёɬ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ ɛɟɡ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
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ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɲɬɚɬɚ IT-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɚ ɷɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70% ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɫ ɥɢɯɜɨɣ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

30% ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 24 ɝɨɞɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɚɠɚɟɦɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ Global Finance 

ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬ ɛɚɧɤɭ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɟɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɚ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɠɟ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 6 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɸɳɟɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

 

2.1.3 Ⱥɧɚɥɢɡ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɀɭɪɧɚɥɚ» 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɢ ɢɡɭɱɢɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɟё ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɜ. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɩɨɞɚɱɢ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: ɮɨɬɨɢɫɬɨɪɢɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɥɚɣɜɵ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɭɫɤɢ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ), ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɣ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɥɨɝɨɜ ɢ YouTube-

ɤɚɧɚɥɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ 

ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɢ ɪɚɡɦɵɬɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ 

ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɟɣɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ 

ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ ɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɥɨɯɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ ɨ ɮɢɧɚɧɫɚɯ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-

ɀɭɪɧɚɥ» (ɞɚɥɟɟ «Ɍ-ɀ»), ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɟɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɨ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «Ɍ-ɀ» ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɞɚɱɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɦɟɞɢɚɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɠɭɪɧɚɥ» ɧɟ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɦɵ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɨɜɢɱɤɚɦ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɦ ɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɞɚёɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɚɪɢɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɫɚɣɬɟ ɨɛ ɢɡɞɚɧɢɢ ɩɢɲɭɬ: 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɵ ɫɥɟɞɭɟɦ – ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɸ; 

 ɞɟɥɚɟɦ ɜɫё ɫɚɦɢ: ɬɟɤɫɬ, ɞɢɡɚɣɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ «Ɍ-ɀ» ɧɚɱɢɧɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɛɥɨɝ ɨ ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 

2014 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ 70 

ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɱɶɢɯ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
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ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɠɭɪɧɚɥ» ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ 

ɤɚɤ “ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɨ ɞɟɧɶɝɢ”. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɛ-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ SimilarWeb ɡɚ ɦɚɣ 2021 ɝɨɞɚ ɠɭɪɧɚɥ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ 7,97 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 8,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɸ. 

«Ɍ-ɀ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, Facebook, Twitter ɢ Instagram, ɚ ɬɚɤɠɟ YouTube-

ɤɚɧɚɥ ɢ Telegram-ɤɚɧɚɥ. ɇɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɩɨɱɬɢ 176 ɬɵɫɹɱ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚ Ɍɜɢɬɬɟɪɨɦ ɫɥɟɞɹɬ 3,5 ɬɵɫɹɱɢ 

ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, Ɏɟɣɫɛɭɤ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 182 629 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚ, ɧɚ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 246 ɬɵɫɹɱ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ Ɍɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 81,461 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤ, ɚ ɧɚ ɘɬɭɛ-ɤɚɧɚɥɟ «Ɍ-ɀ» ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ȼɨɝɚɱ» ɭɠɟ 80,3 ɬɵɫɹɱ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɤ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɭ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ёɦɤɢɦ 

ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɬɟɦɩɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɭɦɚ. 

ɋɚɣɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ «Ɍ-ɀ» ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɞɚёɬɫɹ ɩɨɞɫɱёɬɚɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɬɟ ɜɵɯɨɞɚ, ɱɬɨ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢёɦɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɫɵɥɨɤ 

ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɭɞɟɥёɧ ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɦɨɦɭ ɫɚɣɬɭ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ «Ɍ-ɀ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɫɚɣɬɚ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ ȺɈ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɭɸ Ⱦɚɧɢɷɥɟɦ Ʌɢɨɧɨɦ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 



52 

 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɞɟɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɫɚɣɬɭ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɚɣɬɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɲɬɚɬɧɵɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 

ɠɭɪɧɚɥɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ «Ɍ-ɀ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɥɢɛɨ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɫɜɨɸ ɫɬɚɬɶɸ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɨɣ ɝɨɧɨɪɚɪ; ɥɢɛɨ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɸ 

ɫɜɨɸ ɢɞɟɸ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɧɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɶɢ 

ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɚёɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɢɥɟɬɚɧɬɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. 

ȼ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɟɣ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɚɬɶɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ: 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɜɬɨɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚɬɢɜɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɇɨ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɟ ɞɚёɬ 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢɡɞɚɧɢɹ. 

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɣ ɪɭɛɪɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴёɦ (ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɬɶ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 

ɞɟɫɹɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɨɞɛɨɪɤɚ, ɥɚɣɮɯɚɤ, ɬɨɩ, 

ɝɚɣɞ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɀɭɪɧɚɥɚ» ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥ Ɇɚɤɫɢɦ 

ɂɥɶɹɯɨɜ – ɥɢɧɝɜɢɫɬ, ɩɢɫɚɬɟɥɶ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ, ɞɢɡɚɣɧɟɪ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ƚɥɚɜɪɟɞ». Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 

ɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ. Ⱦɨ 2019 ɝɨɞɚ ɢɡɞɚɬɟɥɟɦ ɠɭɪɧɚɥɚ ɹɜɥɹɥɫɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ (ɋɚɧɞɠɢɜ) 

Ɋɚɣ, ɨɧ ɠɟ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɇɢɯɚɢɥ Ʉɚɮɚɧɨɜ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ – ɫɚɦɚɹ ɫɜɟɠɚɹ 

ɧɨɜɨɫɬɶ, ɧɢɠɟ ɢɞɭɬ ɩɨɞɛɨɪɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ «ɍɱɟɛɧɢɤ Ɍ-ɀ», 

«ɑɢɬɚɬɟɥɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ», «ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɍ-ɀ», «ɉɨɞɤɚɫɬ Ɍ-ɀ», «ɑɢɫɬɨ ɥɭɱɲɟɟ ɡɚ 

ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ», «Ʉɭɞɚ ɜɥɨɠɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɞɟɧɟɠɤɢ, ɞɟɧɶɠɢɳɢ», «Ɉ ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ: ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ», «Ȼɢɡɧɟɫɭ: ɤɟɣɫɵ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɡɚɤɨɧɚɯ», 

«Ʉɚɤ ɛɵɬɶ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦ», «Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ: ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ», 

«ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ», «ɑɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɞɥɹ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ», «Ⱦɧɟɜɧɢɤɢ ɬɪɚɬ», «Ʉɭɪɫɵ Ɍ-ɀ ɩɨɦɨɝɭɬ». ȼ ɫɚɦɨɣ 

ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɚɣɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɨ ɫɫɵɥɤɚɦɢ «Ⱦɨɱɢɬɚɥɢ ɢ ɜɚɦ ɦɚɥɨ? 

ȼɨɬ ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɦɢɥɥɢɨɧ ɩɨɞɛɨɪɨɤ ɞɥɹ ɞɭɲɢ ɢ ɤɨɲɟɥɶɤɚ». Ɍɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɛɨɪɤɚɦɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ «Ɍ-ɀ» ɩɨɞ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ 

«ɋɦɦɳɢɰɚ ɩɪɨɫɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ» ɢ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɬɟɥɟɮɨɧɚ «Ɍ⁠-ɀ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ». 

ɍɠɟ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɥɢɲɶ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɜ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɠɭɪɧɚɥɚ 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ 

ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ, ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɨɜ, ɫɥɟɧɝɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɦɨɥɨɞɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɟё 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɮɢɰɢɨɡ, ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

ɛɚɧɤɚ, ɥɨɝɨɬɢɩ ɦɢɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɟɧ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠёɧ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɜɵɯ ɛɭɤɜ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 

ɠɭɪɧɚɥɚ ɢ ɞɟɮɢɫɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɍ-ɀ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 

ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ, ɨɛɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɠɭɪɧɚɥɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɥɢɰ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɧɚ e-mail 

ɪɚɫɫɵɥɤɭ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɀɭɪɧɚɥɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɬɟɫɬɚɦɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɪɭɛɪɢɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɍ-ɀ» 

 

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ ɢɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. Ɍɟɤɫɬ ɜɫɟɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, ɥɢɛɨ 

ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɪɨɥɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɞɚɸɳɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɤɪɚɫɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɞɤɚɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɜɢɫɵ 

Apple Podcasts, ɧɚ «əɧɞɟɤɫ-ɦɭɡɵɤɟ», Google Podcasts, Spotify, Castbox, ɢ 

Soundɋloud. Ʉɪɨɦɟ ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɬɟɫɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɞɟɥ 

«Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɵ» – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ 

ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ ɢɦ ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ. 



55 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɍ-ɀ» 

 

«Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɀɭɪɧɚɥ» ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɚɣɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɛɪɢɤɢ ɫɦɟɲɚɧɵ, ɢ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɠɚɧɪɨɜ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɟɦɵ, ɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɢɲɭɬ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɩɨɬɨɤɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɟɦ 

ɧɟɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɤ «ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ». Ɍɟɦɵ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɟɦɵ ɞɟɧɟɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɨɞɛɨɪɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɢɡɞɚɧɢɹ («Ⱦɚɱɢ», «Ɇɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ», «Ⱦɟɬɢ», «ɀɢɜɨɬɧɵɟ» ɢ ɞɪ.), ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɬɫɵɥɚɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɞɛɨɪɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɩɨɞɪɭɛɪɢɤɢ, ɤɚɤ «Ȼɟɫɢɬ!», «Ɋɟɚɥɢɬɢ-ɲɨɭ», «ɉɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ», «Ɇɧɟɧɢɹ» ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɬɟɝɢ, ɩɟɪɟɣɞɹ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɯɨɠɢɟ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «Ɍ-

ɀ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ 
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ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢёɦɚɦɢ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «Ɍ-ɀ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɹɪɤɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ Ȼ-ɀ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɬɤɪɵɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɡɞɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɫɜɟɳɚɟɦɨɟ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɞɟɥɢ 

«ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ», ɩɪɢɝɥɚɲɚɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɢɡɞɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɜɨɣ ɫɚɣɬ, ɧɨ ɢ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɧɢɯ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 

ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ. «Ɍ-ɀ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɢɦɢɞɠ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɝɢ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɞɚɜ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ) ɧɚɣɬɢ 

ɩɨɯɨɠɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɱɬɟɧɢɟ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɚɣɬɚ. 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ «Ɍ-ɀ», ɢ 

ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟё ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɹɜɧɚɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɠɭɪɧɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɠɭɪɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɢɤɟɬ ɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɤɚɠёɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɵ, ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɩɨɞ 

ɡɚɩɪɟɬɨɦ, ɢɧɚɱɟ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɨɩɚɞёɬ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɟɝɨ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɱɢɬɚɬɶ – ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɍ-ɀ» ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɬɟɤɫɬ ɫ ɬɟɫɬɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ȼ ɤɚɤɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɝɨɪɨɞɟ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɟ ɜɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɨ ɠɢɬɶ?», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɦɢɦɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ, ɝɥɚɫɹɳɟɝɨ «Ɉɬɜɟɬɶɬɟ ɧɚ 11 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɭɡɧɚɣɬɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤ ɜɚɦ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɫɨɜɚɬɶɫɹ», ɚɜɬɨɪ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ, 

ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɦ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɪɭɛɪɢɤɟ «Ʉɚɤ ɭ ɧɚɫ» ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ «Ɍ-ɀ» ɋɟɪɝɟɟɦ 

Ⱥɧɬɨɧɨɜɵɦ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɬ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɥɢɲɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ «ɩɪɨɛɥɟɦ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɬɡɵɜɚɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɬɟɫɬɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ: 

ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɠɚɪɝɨɧɢɡɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɢ ɬɟɫɬ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɬɚɤ, 

ɫɥɨɜɧɨ ɭɦɚɥɹɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 78 ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞ ɧɟɣ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɛɪɚɥɨɫɶ 64 ɦɧɟɧɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ ɹɪɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɢɞɟɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ.  

ɋɬɚɬɶɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɤɚɤ: 

 «ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ! ɇɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ! Ɇɟɧɬɵ ɜɫɟɦ 

ɡɚɩɪɨɜɥɹɸɬ»; 

 «ɏɟɯ, ɧɭ ɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜɢɞɟɥ ɤɚɤɨɣ ɩɭɧɤɬ ɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɝɨ ɢ ɜɵɛɢɪɚɥ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɵɥɟɫɢɛɢɪɫɤ ɤɥɨɚɤɚ. ɂ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤ 

ɧɟɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ»; 

 «Ʉɭɪɝɚɧ ɨɬɫɬɨɣɧɵɣ ɝɨɪɨɞ». 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɚɣɬɚ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɭɸ ɷɬɢɤɭ ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɍ-ɀ». ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬ 24 

ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɛɟɫɹɬ ɤɭɪɹɳɢɟ ɥɸɞɢ», 

ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɚɤ «ɫɦɨɥɹɬ», «ɛɵɱɤɢ», «ɛɨɦɛɢɥɵ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ «ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɬɟɛɹ ɢɡɦɭɱɟɧɧɵɟ “əɜɨɣ ɡɨɥɨɬɨɣ” 

ɥɢɰɚ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɟ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɠɚɪɝɨɧɨɜ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɥɸɞɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɭɪɹɳɢɦɢ, ɨɛɴɟɞɟɧɵ 

ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ «ɚɦɨɪɚɥɶɧɨ» ɢ 

ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɹɡɚɧɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɛɪɨɫɢɬɶ ɩɚɝɭɛɧɭɸ ɩɪɢɜɵɱɤɭ, ɫɥɟɞɭɹ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɪɭ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɹɜɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɢɟɫɹ ɞɟɛɚɬɵ ɜ 

ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɩɨɞ ɧɟɣ – ɜɫё ɷɬɨ ɜɤɭɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɨɩɚɞɚɧɢɸ ɩɨɞ ɫɬɚɬɶɸ 

152 ȽɄ ɊɎ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɱɟɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ». Ɉɞɧɚɤɨ 

ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɥɢ ɫɟɛɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɦɚɪɤɨɣ, 

ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ: «ɗɬɨɬ ɬɟɤɫɬ ɧɚɩɢɫɚɥ ɱɢɬɚɬɟɥɶ Ɍ⁠—⁠ɀ. ɋɨɩɟɪɟɠɢɜɚɣɬɟ ɢɥɢ ɪɭɝɚɣɬɟ». 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦёɤ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɚ – ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɷɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɫɩɟɤɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉ ɋɆɂ» ɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɭɛɪɢɤɚ «Ȼɟɫɢɬ!» ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɍ-ɀ» 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨёɦ ɬɟɤɫɬɵ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɫɭɳɢ ɢɦɟɧɧɨ ɚɧɨɧɢɦɧɵɦ ɚɜɬɨɪɚɦ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, 

ɩɢɲɭɳɢɦ ɞɥɹ ɬɟɦɵ «Ȼɟɫɢɬ!», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜ. 

17 ɚɩɪɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɚɣɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɬɢɤɢ ɫɬɚɬɶɸ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɟɫɬɶ, ɚ ɦɨɡɝɨɜ 
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ɧɟɬ: ɱɬɨ ɞɭɦɚɸɬ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɨɛ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ». Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ ɧɚɫɱёɬ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɞɨɦɨɣ. ȼ ɥɢɞɟ ɫɬɚɬɶɢ Ɇɚɪɢɢ 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ (ɱɢɬɚɬɟɥɶ «Ɍ-ɀ») ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ: «ɋɬɚɬɶɹ ɫɨɛɪɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ 200 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ. Ɇɵ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɦ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ. ȼɵɜɨɞɵ ɞɟɥɚɣɬɟ ɫɚɦɢ». 

ȼ ɫɚɦɭ ɫɬɚɬɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɤɚɤ: 

 «ɉɚɧɞɟɦɢɹ — ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɚɲɧɨ, ɧɨ ɢ ɦɨɡɝ ɧɚɩɪɹɝɚɬɶ ɧɟ ɜɪɟɞɧɨ»; 

 «ɑɢɬɚɸ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɵ ɝɨɪɟ-ɬɭɪɢɫɬɨɜ — ɢ ɹ ɜ ɲɨɤɟ. ɇɟ 

ɩɟɪɟɫɬɚɸ ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɦ: ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɟɫɬɶ, ɚ ɦɨɡɝɨɜ ɧɟɬ. Ɋɭɫɫɤɢɣ 

ɚɜɨɫɶ ɪɭɥɢɬ»; 

 «ɂɫɤɚɬɟɥɢ ɯɚɥɹɜɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ. 

ɋɨɱɭɜɫɬɜɭɸ ɥɢ ɹ ɷɬɢɦ ɥɸɞɹɦ? ɇɟɬ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɚɬɶɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ «Ɍ-ɀ» 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɜɵɦ ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ), ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɚɜɬɨɪ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɫɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɭɦɧɵɟ ɥɸɞɢ. Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
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ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɠɚɪɝɨɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɛɨɤɢɦɢ ɢ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɞɟɤɫɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɭɧɤɬ ɩɹɬɵɣ: 

«ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ ɨɛɹɡɚɧ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ, ɦɨɝɭɳɢɯ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

ɥɸɞɟɣ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: 

 ȼɵɩɭɫɤɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɰɚ, ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ; 

 Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ; 

 Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ/ɚɫɩɟɤɬɚ, ɧɨ ɧɟ «ɩɪɟɜɵɲɚɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ»; 

 «Ɍ-ɀ» ɧɟ ɛɟɪёɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦ; 

 Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ «ɀɭɪɧɚɥɚ» ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɞɚɧɢɸ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ; 

 «Ɍ-ɀ» ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɵɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɨɞɧɨɢɦёɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ ɤ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɷɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɛ ɨɞɧɨɦ – ɛɪɟɧɞ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ» ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ɋɬɪɨɝɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɤ ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɥɨɝɩɥɚɬɮɨɪɦ TJ 
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ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɨɫɬɶ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞ ɡɚɝɨɥɨɜɤɨɦ 

«”ɇɚ ɫɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɭɲɥɨ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ”: ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɚ ɩɪɨɬɢɜ 

“Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɠɭɪɧɚɥɚ”». ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɚ ȿɥɟɧɚ ɋɪɚɩɹɧ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɀɭɪɧɚɥɚ» ɢ 

ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɤɪɢɬɢɤɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ «Ɍ-ɀ» ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɟё ɬɟɤɫɬ ɨ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ, ɫɩɭɫɬɹ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɪɟɞɚɤɬɭɪɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ «ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɨɧɨɪɚɪ, ɨɛɜɢɧɢɥɚ ɢɡɞɚɧɢɟ ɜ 

ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ» [TJ, 2018]. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ Ɇɚɤɫɢɦ ɂɥɶɹɯɨɜ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɚɤɠɟ ɨɛɜɢɧɢɥ 

ɋɪɚɩɹɧ ɜ ɞɢɥɟɬɚɧɬɫɬɜɟ ɢ ɧɚɡɜɚɥ ɟё ɩɨɫɬɭɩɨɤ «ɝɥɭɩɵɦ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɜɵɡɜɚɥ ɛɭɪɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥ ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ ɤ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «Ɍ-ɀ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɜɨɞɵ ȿɥɟɧɵ ɋɪɚɩɹɧ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɬɫɵɥɚɥɢ 

ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɏɨɪɦɚ ɞɥɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɫɬɚɬɶɢ ɜ «Ɍ-ɀ» 

 

ɋɪɚɩɹɧ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɚ: «Ⱦɚɥɶɲɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɯɭɠɟ. ɇɟɥɶɡɹ ɬɚɤ 

ɩɨɧɬɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɯɟɪɨɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ə 

ɩɨɧɢɦɚɸ, ɱɬɨ Ɇɚɤɫɢɦ ɂɥɶɹɯɨɜ ɩɨɧɬɚɦɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ. Ⱦɟɧɶɝɢ – ɷɬɨ 

ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ. ɇɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɟɬ ɤɥɚɫɫɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɵɫɬɪɨ – ɟɳё ɤɪɭɱɟ, ɢ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɧɟ “Ɍ—ɀ”» [TJ, 2018]. 
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Ƚɥɚɜɪɟɞ «Ɍ—ɀ» ɧɟ ɫɬɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: «Ɍɚɤ ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɟɬ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ 

— ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫɜɨɹ ɝɨɥɨɜɚ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɬɪɟɬɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ — ɷɬɨ ɹ, ɧɨ ɞɨ ɦɟɧɹ ȿɥɟɧɚ ɧɟ ɞɨɲɥɚ» [TJ, 2018]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ, ɭɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɨɣ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɠɭɪɧɚɥɚ, 

ɦɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɨɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɞɜɚ ɮɪɨɧɬɚ – 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɞɚɬɟɥɶ ɠɭɪɧɚɥɚ N+1 Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɨɧɹɟɜ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ «Ɍ-ɀ» 

ɭɩɭɫɬɢɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɭɤ, ɚ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ 

ȿɥɟɧɭ ɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɨɛɵɱɧɵɦ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɬɟɤɫɬ ɋɪɚɩɹɧ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɟ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɛɢɥɟɬɨɜ 

Aviasales, ɩɪɢɱёɦ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɞɚɤɬɭɪɨɣ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Aviasales 

 

 ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɹɜɧɵɯ ɩɥɸɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ «Ɍ-ɀ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟё ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ – ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ⱦɨ ɫɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɫɬɚɬɶɢ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɢ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɱɟɧɵ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
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ɚɤɬɚɯ, «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɀɭɪɧɚɥ» ɜɧɟɞɪɢɥ ɜ ɫɜɨё ɢɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥ «ɉɪɚɜɨ». 

ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɭɛɪɢɤɢ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɨɝɥɚɫɤɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɚɡɟɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɹɞɨɜɵɦ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɨɛɥɟɝɱɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɭɛɪɢɤɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ «ɉɪɚɜɨ» 

ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ (ɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɫɤɚɡɚɬɶ «ɞɪɭɠɟɫɤɢɦ») ɹɡɵɤɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɨɤ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵɲɟɞɲɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ ɩɪɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ «ɎȻɄ» ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɡɚɛɨɬɭ 

ɨ ɱɢɬɚɬɟɥɟ, ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɯɨ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɯ ɡɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɞɚɜɧɢɯ 

«ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ» ɩɨɫɬɨɜ ɫɫɵɥɤɢ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ, ɨɳɭɬɢɜ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɞɪɭɠɟɫɤɢɣ ɠɟɫɬ», ɱɢɬɚɬɟɥɶ 

ɧɚɱɧёɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ «Ɍ-ɀ» ɟɳё ɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ȼɨɩɪɨɫ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ «Ɍ-ɀ» ɨɬ ɱɢɬɚɬɟɥɹ 
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɩɚɬɚɠ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɜɫɟɣ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 

«Ɍɢɧɶɤɨɮɮ» ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɨɤ ɠɭɪɧɚɥɚ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɫɬɚɬɶɸ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɦɚɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. Ɂɚɹɜɢɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɪɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥ ɫɟɛɟ ɜ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɨɤ 

ɯɨɬɶ ɢ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɧɨ ɜɫё ɠɟ ɦɚɬɟɪɧɨɟ ɫɥɨɜɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ: ɜɟɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɢɤɪɵɬ (ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɡɚɤɨɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɦɚɬɟɪɧɵɯ ɫɥɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ – ɥɢɲɶ ɛɟɡɡɥɨɛɧɨɣ ɲɭɬɤɨɣ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɣ ɭɥɵɛɤɭ ɭ ɪɹɞɨɜɨɝɨ 

ɱɢɬɚɬɟɥɹ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɤɪɢɧɲɨɬ ɫ ɫɚɣɬɚ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-ɀɭɪɧɚɥ» 

 

ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɲɚɥɨɫɬɢ» ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɜɵɡɵɜɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɉɪɚɜɨɫɭɞɢɟ» ɧɟ ɞɚɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɭɠɟ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɚ «Ɍ-ɀ», ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɣ ɬɢɩ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɱɟɦ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜ ȼɄ, Ɏɟɣɫɛɭɤɟ, Ɍɜɢɬɬɟɪɟ, ɜ 

Ɍɟɥɟɝɪɚɦ-ɤɚɧɚɥɟ ɢ ɧɚ ɘɬɭɛ-ɤɚɧɚɥɟ. ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ «Ɍ-ɀ» ɱɚɫɬɨ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬ ɭɠɟ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɟɥɚɹ ɢɯ ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 
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ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɵɦɢ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹ ɩɨɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɋɭɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɤɫɬ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɪɬɢɧɨɤ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɚɪɭɫɟɥɢ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɉɨɫɬ ɢɡ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɚ «Ɍ-ɀ» 

 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɜɡɹɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɱɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ «ɍɱёɛɚ ɜ ȼɍɁɟ ɝɥɚɡɚɦɢ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ Ɍ-ɀ» ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɨɜɨ 

«ɩɪɟɩɨɞ», ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɚɪɝɨɧɨɦ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɜ ɭɡɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɢɬɚɬɨɣ – 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ ɤɚɤɢɯ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɧɟ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «Ɍɢɧɶɤɨɜ-ɀɭɪɧɚɥ» ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɨɣɬɢ ɢɯ ɚɧɨɧɢɦɧɨ. ɉɨ ɫɭɬɢ 

ɫɜɨɟɣ, ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɤ ɧɟɦɭ 

ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
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ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɚɠɟɬɫɹ ɭɞɚɱɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɡɚ 7 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɬɟɫɬ «Ʉɚɤ 

ɧɢɡɤɨ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɚɫɬɶ ɪɚɞɢ ɞɟɧɟɝ?» ɜɵɡɜɚɥ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɫɵɥɤɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɧɟ ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟɦ, 

ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ 

ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɪɢɰɚɧɢɹ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ, ɚ ɷɬɨ ɤɥɸɱ ɤ ɞɨɜɟɪɢɸ 

ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɬɟɫɬɚ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ «Ɍ-ɀ» 

 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ «Ɍ-ɀ» ɜ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ Popsters, 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 200 ɬɵɫɹɱ, ɢ ɷɬɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɜ 

ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «Ɍ-ɀ» ɜ ȼɄ 

 

ɉɨɫɬɵ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ȼɄ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɵɥɚɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɝɥɚɜɧɨɦɭ 

ɫɚɣɬɭ «Ɍ-ɀ», ɢɦɟɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɞɥɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɦɧɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɹɯ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɬɫɧɹɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɚɞɜɨɤɚɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɪ.) 

ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɞɚɧɢɟ 

ɨɬɞɚёɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ. 

ɋɚɦ ɠɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ «Ɍ-ɀ» (ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ) Ɇɚɤɫɢɦ ɂɥɶɹɯɨɜ 

ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɚ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɧɹɬɶ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɢ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

– ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɦɢɮ. “Ɇɵ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɚɤ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɤɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɱɢɬɚɥ ɫɬɚɬɶɸ. ɇɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɱɢɬɚɥ 

ɫɬɚɬɶɸ, ɩɨɬɨɦ ɭɜɢɞɟɥ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɨɬɨɦ ɟɳё ɫɬɚɬɶɸ, ɟɳё ɪɟɤɥɚɦɭ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɪɚɫɫɵɥɤɭ, ɧɚ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ, ɢ ɱɟɪɟɡ 4−5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɩɨɦɧɢɬ ɛɪɟɧɞ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɮɨɪɦɢɬ ɧɚɲɭ ɤɚɪɬɭ — ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
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ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ”, – ɝɨɜɨɪɢɬ ɂɥɶɹɯɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Netpeak Journal. 

 

2.2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ». Ʉɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɜɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɧɟɟ 

ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɢɚɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ PR ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɞɭɬ ɧɚ «ɭɥɨɜɤɢ», ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɞɧɨɛɨɤɨ, 

ɨɞɧɚɤɨ – ɜɵɝɨɞɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

2.  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɭɫɥɨɠɧɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ȼ-ɀ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. 

3.   Ɋɚɡɦɵɬɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɧɚ 

ɤɚɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ, ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɵ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɮɟɪɵ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ PR, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 

ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɷɬɢɱɟɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɞɥɹ Ȼ-ɀ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɇɉȺ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɜɟɫɬɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɩɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɪɚɤɬɭɟɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

Ȼ-ɀ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ (ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ.). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɡɭ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ «ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢɟɦɨɜ», ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɩɪɢɨɪɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. 

Ʉ ɧɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɬ.ɩ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɪɟɧɞɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ: 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɟ 

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɧɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ ɰɟɥɢɤɨɦ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧɧɵɣ ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ Ȼ-ɀ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɧɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ 

  



70 

 

ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

Ȼɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɢ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ 

ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɢ PR, 

ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɞɢɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɟɧɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, PR ɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ. Ȼɪɟɧɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɫɧɚɛɠɚɸɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɜ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɦ 

ɮɨɪɦɚɬɟ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɧɟɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɛɪɟɧɞɭ. Ʉɨɧɬɟɧɬ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɜɦɟɫɬɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 

ɦɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɢɦɨ ɰɟɥɟɣ ɫɚɦɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-

ɀɭɪɧɚɥɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟё ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ «Ɍ-ɀ» ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ 

ɢɡɞɚɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɞɟɤɫɵ ɢ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ȼ-ɀ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬёɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞ-

ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɱɟɪɟɡ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɹɤɨɪɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢёɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪ ɢ 

ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ.  

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ Ȼ-ɀ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫё ɟɳё ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɛɵɥɨ ɨɫɜɟɳɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɨɪɦɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɱɬɨ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ-

ɀɭɪɧɚɥɚ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɷɬɚɥɨɧɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɛɪɟɧɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɉɥɟɝ Ɍɢɧɶɤɨɜ, ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ 

ɛɟɫɩɨɤɨɹɫɶ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɛɨɹɫɶ ɤɨɥɤɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɶ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɞɢɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɞɚɤɰɢɹ «Ɍ-ɀ» ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɢɬ 

ɡɚ ɷɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 

ɋɆɂ», ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɜ ɫɜɟɬ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɱɚɳɢɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, 

ɤ ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɜɨɹɤɨ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼ-ɀ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɋɆɂ, 

ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɧɨɪɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɪɟɧɞ-ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼ-ɀ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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