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102 
633,35 

161 
814,53 

32,12 23,20 37,08 
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6 495,63 2 011,52 2 986,00 1,50 0,45 0,68 
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250 
417,19 
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050,16 

199 
643,44 

57,91 67,15 45,75 

 
 

8 654,36 6 327,03 16 472,86 2,00 1,43 3,77 

 
  

4,48 89,93 126,26 0,00 0,02 0,03 

 2 216,08 2 342,93 2 340,87 0,51 0,53 0,54 
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   436384,38 . .  2020 ,   0,9 %   

2018 .    2019   297 050,16 . . 
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2019  55,01 %     .  , 

,  23,48 %.  2020    

 66,7%,   22,8 %. 

      2019    

120807,74 . .,   2020  –   180 423,3 . ,   

59615,53 . .    .    

       61 659,59 . 

,          

   2020  22,8 %. 

      « » 

   3.3.       

  . 
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2018  2019  2020  
. 
. 

. , 
% 

. 
. 

. , 
% 

. 
. 

. , 
% 

1.  
 : 40410,37 100,00 51289,04 100,00 51522,73 100 

1.1.   30000 74 30000 58 30000 58,23 

1.2.   8015,40 19,83 18405,28 35,89 18803,61 36,50 

1.3.  
 

2216,08 5,48 2342,93 4,57 2340,87 4,54 

2.  
 

: 
1033,56 100,00 195,84 100,00 10136,86 100,00 

2.1.   
   

. 
1029,08 99,57 105,92 54,08 10010,60 98,75 

2.2.   
   
 

4,48 0,43 89,93 45,92 126,26 1,25 
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. . . , 
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. . . , 
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1.  
 : 99624,27 83,73 46960,39 38,9 28247,62 15,66 

  
 

98926,90 83,14 46866,46 38,8 27525,92 15,26 

–   86462,11 72,67 38477,37 31,9 23947,55 13,27 
–   12464,79 10,48 8389,10 6,9 3578,37 1,98 
1.2.  

 
697,37 0,7 93,92 0,2 721,69 0,4 

2.  
  

19358,15 16,27 73847,36 61,13 152175,65 84,34 

2.1.   
, , 

  
(  

 ) 
(   

) 

16919,02 14,22 64542,59 53,43 133001,52 73,72 
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2018  2019  2020  

. . . , 
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. . . , 
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. . . , 
% 

2.2.    1765,85 1,48 7045,04 5,83 14928,43 8,27 
2.3.  

    673,28 0,57 2259,73 1,87 4245,70 2,35 

3.  99,62 0,1 187,84 0,4 98,86 0,35 
  

 
118982,42 100 120807,74 100 180423,27 100 

 

       

     .    2018   

83.7 %  99 624,27 . .    3    

   ,  28247,62 . .  

15.66 %    .     

    ,  721,6 . .  

2020 .   1  2020      ё  
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  (   № 212–   26.07.2019) 
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2018 

 
2019 

 
2020 

 

 
 
, . 

H1.0 –   
  0,599 0,686 0,495 0,1 

H2 –   
  0,243 0,141 0,201 0,15 

H3 –  ,   0,970 0,789 0,837 0,5 
H4 –   

 
0,966 0,936 0,947 1,2 

 

  ,      

      

    2020 ,    4. 

  ,        

0,936 .,  0,947 .,     1,2 . 

     H2    
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    .  2019 ,   

  . 3.3    

   15%,  14,1%,     2020 

     20,1%,   

.  

 

 3.3 –      H2 

 

       

   , ,   

3.6     .  

 

 3.6 –    

  
2018 

 
2019 

 
2020 

 

 
 

, % 
H6 –     

 
23,32 29,82 35,09 <25 

H7 –    459,26 190,36 570,22   800% 
H25 –   

      
 (   20%) 

11,88 17,68 20,50 >20 

H10.1 –     
  

3,94 3,37 4,73 <3 

H12 –  ,  
     

     
 

20,13 13,34 19,69 <25 

 

       2019-2020 

0,243

0,141

0,201

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

2018 2019 2020
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     35%     

25%,         

       

.  

       

  .    570,2%   

2020 ,      800%. 

      H10.1,  

  ,  3%   3,94%  2018 

  4,73%  2020 .      

 3.5  3.6 ,   2020 ,  ,   

       , 

,    2020     

  ,    . 
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 3.7 –        

  

 2018 2019 2020 
 

2019  
2018 

 
2020   

2019  
  

 
0,619 0,705 0,509 0,085 -0,196 

  
 

0,243 0,141 0,201 -0,102 0,060 

-  0,414 0,323 0,519 -0,092 0,196 
  
 

1,090 1,153 0,803 0,063 -0,350 

  
 

0,659 0,435 0,641 -0,224 0,206 

  
   6,815 6,267 4,428 -0,547 -1,839 

 

   3.7    
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 . , ,   

     6,815 .  2018  

 4,4 .   .   - , 

   ,     

  ,     

    0,196 .,     

  2020    2019  ,  

0,196 ., ,   . 

     3.7   

      .  

    3.8. 

 

 3.8 –       

  

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
 2019 

 2018  
 2020 

 2019  
  

 
0,717 0,707 0,555 -0,010 -0,152 

 

 

 3.4 –       

  

 

  3.8,      

      , 

      0,717 .  2018   

0,717 0,707

0,555

0,000

0,100

0,200

0,300

0,400

0,500

0,600

0,700

0,800

2018 2019 2020 
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0,56 .  2020 .    «  »   1 

.,     . ,  

        

   « ».  

7.      

  ,    ,  

ё      .      

     . 

 

3.3      
  « »      

       
  

 

    ё    

  « »     

,    ,     – 

       « », 

       

   ,     

    . 

 ,        

  ,       

  « »     

   lean- .    

         

   ,    

       

.     , 
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 . 

   . . , . .  «Lean-  

–        , 

    .  Lean,  

        

      » [29, . 

166]. 

 ,   «lean»,    

     « » 

    .  

   . . ,  ,  

«        

     « » ,   

    ,  

  -  , 

      

 ,  , ,  

,   .     

       

  .  

    50%  lean.    

 lean :  – $1,44 .,   – $10,5 ., 

   16 740,  35 845.»  

  ,     

        

   45-80%.  

 ё       «lean» – 

    20-30  ,   

    » [34, . 142].  
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    , 

       

(    ),     . , 

,       

      .  

       

     . 

    5,4%   , 

     1028,66 . .  9,5% 

     .     

         

. 

       

  ,    

   « ». 

 

 3.8 –      

  2019  2020  
2021 

 

 2021 . 
  

2020 . 
H1.0 –   

  0,686 0,495 0,502 0,007 
H2 –   

  0,141 0,201 0,288 0,087 

H3 –  ,   0,789 0,837 0,944 0,107 
H4 –   

 0,936 0,947 0,941 -0,006 
 

  ,      

        

 ,    4.  

 ,     0,941 .,  

    1,2 . 
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 3.5 –     

 H2 

 

     H2   2021 

     28,8%,   

.  

   3.9       

 .  

 

 3.9 –    

  2019  2020  
2021 

 

 2021 . 
  

2020 . 
H6 –     

 
0,298 0,351 0,303 -0,048 

H7 –    1,904 5,702 5,493 -0,209 
H25 –   

      
 (   20%) 

0,177 0,205 0,174 -0,031 

H10.1 –     
  

0,034 0,047 0,044 -0,003 

H12 –  ,  
     0,133 0,197 0,190 -0,007 

 

    3.9,       

 2019-2021     

 ,     ,  

 .     

0,243

0,141

0,201

0,288

0,15 0,15

0,000

0,050

0,100

0,150

0,200

0,250

0,300

0,350

2018 2019 2020 2021 
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     .   

 549%   2021 ,   20,1  

.       H10.1,  

     0,044 .  

 . 

      

    (  3.10). 

 

 3.10 –        

  

 2019  2020  
2021 

 

 2021 . 
  

2020 . 
1 2 3 4 5 

  
 

0,705 0,509 0,522 0,013 

  
 

0,141 0,201 0,288 0,087 

-  0,323 0,519 0,512 -0,007 
  
 

1,153 0,803 0,816 0,014 

  
 

0,435 0,641 0,617 -0,023 

  
   6,267 4,428 4,597 0,168 

 

     3.10   

      .  

    3.11. 

 

 3.11 –      

   

 2019  2020  
2021 

 
 2021 .  

 2020 . 
  

 0,707 0,555 0,584 0,029 
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 3.6 –       

  

 

   3.8-3.11 ,    

« »  «lean» ё      

,     (      

  -      

).        

  « ». 

 ,     

   ,  : 

   :      

 ,         

        

 .  ,   ,  

  ,     , 

      ; 

        

    ,       

         

     . 

 

  

0,707

0,555 0,584

0,000
0,100
0,200
0,300
0,400
0,500
0,600
0,700
0,800

2019 2020 2021 
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2.     –    

   ,  9 

,    ,   

,  .     «  

» . 

3.         

     , 

  , ё    . 

4.          – 

2018-2020, . .       

 ,      

(     ).  ,   

       

 « »      .  

         

, . .,   ,   –   , 

       

    . 

5.        

 « »   .  

6.     ,    

     « »,  

   . 

  ,      

      

    2020 ,    4. 

  ,        

0,936 .,  0,947 .,     1,2 . 

     H2   

    :  2019   
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     15%,  14,1%,   

  2020      20,1%. 

      

        

0,717 .  2018   0,56 .  2020 .    «  

»   1 .,       

      

 . 

,    –   

    ,  

  ё      ,   

  ,     « » 

     lean- . Lean-

 –        

,     .  Lean, 

        

       

.  

      

      lean-  

,       

 ,    4.  

 ,     0,941 ,  

    1,2 . 

   H2    

   28,8%.  

 ,       

,    « »  «Lean» ё   

   ,     (  

      -    
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   : 
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  ,     , 
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И И   

 

  

 

 1 –        

     III [12, . 350] 
  

,  
  

      
III 

   
( 2) 2 ≥ 15 % 

 

   
( 3) 

3 ≥ 50 % 

   (LCR ≥ 
100%) =   /    30 

   > 100 % 
      

    30  
  

 ( 4) 
4 ≥ 120 % 

   
 (NSFR ≥ 100 %) =  

 / ,    
 > 100%.     
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И И   

 

  

 

 1 –   «  » (  ) 

   
  

2018 
 

2019 
 

2020 
 

2019  
2018 

2020  
2019 

1 2 3 4 5 6 
      

1.      
   

9 515 6 477 6 969 (3 039) 493 

2.    
   

3 676 4 659 3 871 983 (788) 

3.     
   

7 422 21 241 25 755 13 818 4 514 

3.1.    
 

7 422 21 241 25 755 13 818 4 514 

3.2.     - - - - - 
4.     

  
1 356 641 5 656 (715) 5 015 

4.1.     
 

1 356 641 5 656 (715) 5 015 

5.      
 

278270 293819 280623 15 549 (13 195) 

6.     41741 18888 28226 (22 853) 9 338 
7.    236530 274931 252398 38 401 (22 533) 
8.   (  

) 418 120 407 (298) 287 

9.    
  , 

   
903 885 958 (18) 72 

9.1.    
 ,   

 
904 886 959 (18) 72 

9.2.     1 1 1 (0) 0 
10.  , 

 , -
     

  

712 537 584 (175) 47 

11.      170708 131864 138466 (38 844) 6 601 
11.1.  ,   

   
170 
845 

131 
970 

138 
687 

(38 875) 6 717 

11.2.     
     

137 106 222 (31) 116 

12.     
 , -

    
 

76 81 120 5 39 
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  1 

1 2 3 4 5 6 
13.     

 
1 118 913 1 202 (205) 289 

13.1.   1 123 917 1 263 (206) 346 
13.2.     5 4 62 (1) 57 
14.   432435 442348 436384 9 913 (5 964) 

      
15. ,  

   
   

5 540 - - (5 540) - 

16.    24 873 9 890 8 600 (14 983) (1 290) 
17.   118982 120808 180423 1 825 59 616 
17.1.      

 
99 624 46 960 28 248 (52 664) (18 713) 

18.     
  

2 223 10 1 699 (2 213) 1 689 

19.   
 

14 380 6 146 16 550 (8 233) 10 404 

20.   6 496 2 012 2 986 (4 484) 974 
21.      

    
     

    
   

1 029 106 10 011 (923) 9 905 

22.   173522 138971 220268 (34 551) 81 297 
  - - - - - 

23.   -(  
 ( )),  . .: 38 015 48 405 48 804 10 390 398 

23.1.  
    

38 015 48 405 48 804 10 390 398 

25.   6 454 4 435 14 384 (2 019) 9 949 
26.   ,   

  
 

212 
402 

248 
645 

150 
840 

36 243 (97 805) 

27.    4 90 126 85 36 
28.  ( )   

 
2 377 2 521 2 781 144 260 

29. ,   
   

- - - - - 

30.    
(  ) 161 179 440 17 262 

31.   2 216 2 343 2 341 127 (2) 
32.   ,    

  
179 541 378 362 (163) 

33.    258913 303377 216116 44 464 (87 261) 
34.   432435 442348 436384 9 913 (5 964) 
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 2 –       

«  » (  ), . . 

  2018  2019  2020  

1 2 3 4 
      , 

,        
446,84 1 429,268 2 290,198 

,    3 2143,13 31 803,4 23 222,29 
,    0 0 0 
      5 456,921 61 74,294 6 764,89 

     
 

38 046,89 39 406,97 32 277,37 

  ,  
    

4 235,828 1 713,221 352,116 

   , 
    

20 953,34 22 371,15 21 251,52 

    3 492,341 4 353,669 1 904,298 
     

 
28 681,51 2 8438,04 23 507,94 

     9 365,387 10 968,93 8 769,439 
  2 703,65 3 665,904 4 469,501 
  661,724 988,175 1 354,409 

   2 041,926 2 677,729 3 115,092 
 : 

          
   ,  

  
-7 419,39 1 948,156 5 259,568 

    -  
 ,    

 ,  
   , 

     

69,064 2 485,623 3 226,582 

,     1 940,738 24,506 25,404 
   3 784,882 1 256,594 12 678,23 

   -1 624,71 5 714,879 21 189,79 
  9 782,604 19 361,53 3 3074,32 
    769,439 769,439 1 569,851 

  821,156 821,156 975,965 
       
  ,  
   

1 518,123 1 518,123 1 845,764 

    -  
 ,    

 ,   
  ,  

  

517,263 517,263 634 

   919,177 929,476 1 211,947 
   

 
 

4 545,158 4 555,457 6 237,527 
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  2 

1 2 3 4 
     

     
/  

5 237,446 14 806,08 26 836,79 

     
    4 275,306 13 952,29 25 585,22 

    
      

 
62,636 -7,195 -12,058 

    71,003 45,145 68,627 
     

 /  
828,501 815,839 1 194,998 

    
  

37,849 37,85 29,569 

     
 /  

866,35 853,689 1 224,567 

      
 

363,183 203,107 454,977 

    503,167 650,582 769,59 
 
 

 
 



 


