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ВВȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɢ 

ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ, 

ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬ. ɤ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɜ ɥɢɰɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɥ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. Ɋɢɫɤɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɂɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɛɚɧɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ ɫ ɫɚɦɨɣ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɫɟɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. Ȼɨɥɟɟ 40% ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɨɥɨ 

ɬɪɟɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɯɜɚɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 

ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɛɚɧɤ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɡɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ 

ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

 ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɡɞɟɫɶ ɫɨɛɪɚɧ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱦ.ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, ɉ.ȼ. Ɇɢɥɹɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɑɟɬɜɟɪɢɤɨɜɚ, 

Ⱦ.ɘ, Ɇɟɥɶɧɢɤɚ, ɂ.ɇ. ɉɨɝɪɟɛɟɧɤɨ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɞɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɢ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 
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ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 

ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ɂ ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ʌ.Ⱥ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ» [2, ɫ.10].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ.ȼ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɛɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [18, ɫ. 10]. 

ȼ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ Ƚ.ɋ. ȼɟɱɤɚɧɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɡɚɳɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹɯ» [8, ɫ. 45]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

Ⱦ.Ⱥ. Ʉɨɥɶɰɨɜɚ, «ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɯ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɬɟɪɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ, ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɨɦ 

ɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ» [19, ɫ. 9]. 

ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ [3, ɫ. 12] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.Ɇ. ɉɨɞɤɨɥɨɡɢɧɨɣ [28, ɫ. 47], ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɛɚɧɤɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɚ, 

ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ƚ.ɘ. ɏɚɱɚɬɭɪɹɧ [38, ɫ. 7] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
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ɩɪɢɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ. 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ» ɞɚɟɬɫɹ ɂ.Ʌ. Ƚɪɚɮɨɜɨɣ ɢ 

Ɋ.Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɵɦ [11, ɫ. 73], ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬ ɧɟɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

ɨɯɪɚɧɵ, ɪɟɠɢɦɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ Ⱦ.ȿ. ɋɦɢɪɧɨɜɵɦ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

«ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 
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ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ 

ɢ ɪɟɡɤɢɟ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɱɬɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 

ɩɨɬɟɪɢ ɫɜɨɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 

ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɬɚɜɢɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɹɞ ɜɟɫɶɦɚ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ 

ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟ 

ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɤɪɭɝ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [33, ɫ. 110]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [35, ɫ. 21]. 

 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [24, ɫ. 106]. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ

ɡɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɰɟɥɹɯ

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɡɚɳɢɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ

ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 
1.2 ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇ.ɇ. ɇɚɬɨɱɟɟɜɨɣ, «ɭɝɪɨɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɪɢɫɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɚɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ 

ɛɚɧɤɚ» [27, ɫ. 13].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɨɦɭ ɜ Ȼɨɥɶɲɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ, 

«ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɯ 
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ɛɭɦɚɝ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ» [6, ɫ. 327]. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʉ.Ⱦ. Ʉɚɞɠɨ [16, ɫ. 52], ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɲɢɪɨɤɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 40 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 220 

ɬɢɩɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɢɫɶɦɭ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23.06.2004 № 70-Ɍ «Ɉ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ» ɤ ɬɢɩɢɱɧɵɦ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ 

ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 

ɞɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɉ.ɋ. Ɋɨɭɡ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɉ.ɋ. Ɋɨɭɡ [4, ɫ.24] 

 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ

Ɋɢɫɤ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ

Ɋɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ

Ɋɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ

Ⱦɨɩɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ

ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ

Ɋɢɫɤ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ
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ɇɟɦɟɰɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɉ. ȼɟɥɶɤɟɪ ɢ Ȼ. Ɉɥɶɞɟɫɥɨɫ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ: ɪɢɫɤɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɉ. ȼɟɥɶɤɟɭɪ  

ɢ Ȼ. Ɉɥɶɞɟɥɶɫɨɭ [17, ɫ. 87] 

 

Ⱦɠ.Ɏ. ɋɢɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ Ɏ. ɋɢɧɤɢ [17, ɫ.87] 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂ. ȼ. Ʉɚɲɚɩɨɜɭ, «ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ

Ɋɢɫɤɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ

ɐɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ

Ɋɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ

Ɋɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ

Ɋɢɫɤ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ

Ɋɢɫɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ

Ɋɢɫɤ ɚɮɮɢɥɢɚɰɢɢ

Ɋɢɫɤ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ
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ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɪɢɫɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɬɢɩ ɢɥɢ ɜɢɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɫɨɫɬɚɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ; ɫɮɟɪɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɢɫɤɢ» [17, ɫ. 87]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 

ɢɡɭɱɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɨ ɇ.ȼ. ɐɯɚɞɚɞɡɟ [39, ɫ. 9] 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɭɫɥɭɝ

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵ
ɟ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱ
ɟɫɤɢɟ

Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱ
ɟɫɤɢɟ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɚ

Ɋɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɝɨɫ.ɭɱɚɫɬɢɟɦ

Ɋɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜ 
ɛɟɡ ɝɨɫ.ɭɱɚɫɬɢɹ

Ɋɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ

Ɋɢɫɤɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɋɢɫɤɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ

Ɋɢɫɤɢ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ

Ʉɜɚɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɟ

ɇɟɤɜɚɧɬɢɮɢɰɢɪ
ɨɜɚɧɧɵɟ
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍ. ɂ. Ȼɵɫɬɪɨɜɨɣ, «ɪɢɫɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ» [7, ɫ. 22].  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȿ.ɇ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, «ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɪɢɫɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɲɢɛɨɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɪɢɫɤ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» [22, ɫ. 72]. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ⱥ.ȼ. Ʉɨɦɚɪɨɜɨɣ, «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɷɬɨ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» [20, ɫ. 111]. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, 

ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɋ. Ⱥ. ɇɚɛɢɟɜɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ «ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

– ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ (ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɟ ɛɚɧɤɚ) ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ (ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɪɢɫɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɢɫɤɭɟɬ ɢɦɢ» [26, c. 19]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.Ⱥ. ɇɚɛɢɟɜɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɨɬɟɪɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ) ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ (ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)» [26, ɫ. 19]. 

ȿ. ɋ. Ȼɚɪɢɤɟɧɨɜ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: «ɷɬɨ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤɢ» [5, ɫ. 

58]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. ȼ. ɐɯɚɞɚɞɡɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɲɚɟɦɫɹ, «ɤ 

ɝɪɭɩɩɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɢɫɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ» [39, ɫ. 10]. 

Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɇ. ȼ. ɐɯɚɞɚɞɡɟ, «ɷɬɨ 

ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, 

ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
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ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɋɢɫɤɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɢɫɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɨ 

ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ VIP-

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɋɢɫɤɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ 

ɫɪɨɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ» [39, ɫ. 10-11]. 

ɇ. ȼ. ɐɯɚɞɚɞɡɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɜɚɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ 

ɧɟɤɜɚɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ɗɬɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ, ɱɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ʉ 

ɝɪɭɩɩɟ ɤɜɚɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɟɤɜɚɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɢɫɤ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
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ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɟɝɨ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ» [39, ɫ. 

10-11]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ Ⱦ. ɘ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɝɥɭɛɢɧɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» [25].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.7. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ) ɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

(ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ). ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɝɪɨɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɞɥɹ 

ɟɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɬ. ɩ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɞɥɹ ɟɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ» [25]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

 

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, Ⱦ.ɘ. Ɇɟɥɶɧɢɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɭɝɪɨɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ. Ʌ. Ƚɪɚɮɨɜɨɣ, Ɋ.Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɨɣ, «ɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɭɱɬɟɧɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɢ 
ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɤ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ

ɩɨɬɟɪɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ

ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ
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ɨɛɳɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɨɯɨɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ» [11, ɫ. 74]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɭɝɪɨɡ ɨɛɲɢɪɧɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɜɚɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜ 

 
2.1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ 

 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ Ⱥ.Ⱥ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ, «ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɥɭɠɛɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɵɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɚɧɤɨɜ – 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

[14, ɫ. 269]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ȿ.ɂ. Ƚɨɥɨɜɚɧɶ, ɋ.Ⱥ. Ƚɨɥɨɜɚɧɶ, 

Ɉ.ɘ. Ɉɧɨɲɤɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ «ɢɦɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» [10, ɫ. 205]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɛɚɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭ ɛɚɧɤɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ.  

Ⱦ.Ƚ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜ ɫ ɫɨɚɜɬɨɪɚɦɢ [30, ɫ. 110] ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ, ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȿ.ȿ. Ɏɪɚɧɰɟɜɚ-Ʉɨɫɬɟɧɤɨ [37] ɩɪɨɜɟɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

«ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɛɚɧɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ «ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɬɥɢɱɢɹ» ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɬɭɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» [3, ɫ. 129]. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɂ.ɇ. ɋɬɨɪɨɠɭɤ. Ɉɧ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

«ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ, «ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ» [34, ɫ. 140]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤ 

ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ.ɇ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ [36], ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɬɨɱɧɹɟɬ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɚɫɱёɬɚ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɥ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɋ.ɇ. Ɇɚɤɟɟɜɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, 

«ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1). ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ 

ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» [23, ɫ. 1152]. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

«ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɬɵɪɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ» [23, ɫ. 1152]. 

ɇɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ȼ.ȼ. ɋɜɟɬɥɨɜɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ: «ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ (ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ) ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ» [32, ɫ. 77]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɫɜɨɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɦɟɬɨɞɢɤ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɚ 

1 2 3 
ȿ.ɂ. Ƚɨɥɨɜɚɧɶ, 
ɋ.Ⱥ. Ƚɨɥɨɜɚɧɶ, 
Ɉ.ɘ. Ɉɧɨɲɤɨ 

ɉɨɞɯɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɛɚɧɤɚ 

ɇɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɵɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ 

ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 
ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɚɧɤɢ 
ɛɟɡ ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
«ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ» ɛɚɧɤɢ (ɛɟɡ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ) 

ɂ.ɇ. ɋɬɨɪɨɠɭɤ ɑɟɬɤɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 
ɭɞɨɛɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɇɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɢɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

1 2 3 
ȼ.ɇ. 
Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪ ɜɧɟɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ 
ɢɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɋ.ɇ. Ɇɚɤɟɟɜ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
«ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ 

ɇɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɵɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɨɦɢɦɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ȼ.ȼ. ɋɜɟɬɥɨɜɚ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɦɭ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ 

ɇɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɵɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɪɨɦɟ 
ɩɨɢɫɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ); 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, Ɋȼɉɋ, ɊȼɉɉȺ); 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ). 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
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ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

 

2.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 
Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɜɫɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

4. ȼɵɛɨɪ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ

5. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: «Ɂɚɱɟɦ ɧɭɞɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ?» ɢ «ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ?». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ 

ɜɚɠɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.11.2019 №199-ɂ, «ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡ 

ɧɢɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

H1 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

H2 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ; 

H3 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ;  

H4 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

H6 – ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɭ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ; 

H7 – ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

H9.1 – ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɫɭɞ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɚɧɤɚ (ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ ɇ25); 

H10.1 – ɨɛɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

H 12 – ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ» [1]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɫɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɬ.ɟ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ⱦ.ȼ. Ɋɵɫɢɧɨɣ, «ɬɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ» 

[31, ɫ. 49]. 

ȼɫɥɟɞ ɡɚ Ⱥ.ɋ. Ƚɪɨɦɨɜɨɣ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ «ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤ ɬɟɪɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ» [13, ɫ. 154].  

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚɯ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɫ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ» [1] ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, H1.0 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 10% ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ʜͳ.Ͳ = ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˄˃ːˍ˃×ଵ଴଴%˃ˍ˕ˋ˅ы ˄˃ːˍ˃ ˔ ˖чё˕ˑˏ ˓ˋ˔ˍ˃ ;                                                               (2.1) 
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H2 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

15%, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ʜʹ = ʚ˃ˏʝВʛ−଴,ହ×ʝВʛ∗ × ͳͲͲ%,                                                                    (2.2) 

 

ɝɞɟ Ʌɚɦ – ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ (ɢɥɢ) 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɛɚɧɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɈȼɆ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɚɫɫɢɜɵ) ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɢɯ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ. 

ɈȼɆ* – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

H3 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 50%), 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ʜ͵ = ʚ˃˕ʝВТ−଴,ହ×ʝВТ∗ × ͳͲͲ%,                                                                      (2.3) 

 

ɝɞɟ Ʌɚɬ – ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬ.ɟ. ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɜ ɩɭɬɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ; 

ɈȼɌ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɬ.ɟ. 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ; 

ɈȼɌ* – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
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H4 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

120%), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ʜͶ = ʙ˓дʙ+ʝД+଴,ହ×ʝ∗ × ͳͲͲ%,                                                                       (2.4) 

 

ɝɞɟ Ʉɪɞ – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫ 

ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 50% ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ; 

ɈȾ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ); 

Ʉ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɛɚɧɤɚ; 

Ɉ* – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ 365 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  (ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ), ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɦ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɈȾ. 

H6 – ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɭ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɛɚɧɤɚ 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 25%), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ʜ͸ = ʙ˓.ˊ.ʙ ,                                                                                                  (2.5) 

 

ɝɞɟ Ʉɪ.ɡ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ. 

H7 – ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 800%), 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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 ʜ͹ = ∑ ʙ˔ˍ˓ʙ ,                                                                                               (2.6) 

 

ɝɞɟ ∑ ʙ˔ˍ˓ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

H25 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ 

ɥɢɰɨ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20%), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 ʜʹͷ = ʙ˓ˎʙ0 × ͳͲͲ%,                                                                                  (2.7) 

 

ɝɞɟ Ʉɪɥ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɤ ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɧɢɦ ɥɢɰɭ 

(ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɥɢɰ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 

ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɚ (ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰ) ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɚ (ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ 

ɥɢɰ) ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

H10.1 – ɨɛɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3%), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ʜͳͲ.ͳ = ʙ˓˔˓ˋʙ × ͳͲͲ%,                                                                            (2.8) 

 

ɝɞɟ Ʉɪɫɢ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ i-ɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɫɚɣɞɟɪɭ ɛɚɧɤɚ. 

H12 – ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 25%), 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ʜͳʹ = ʙˋːʙ × ͳͲͲ%,                                                                                  (2.9) 

 

ɝɞɟ Ʉɢɧ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ i-ɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ȼ. Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɚɦ ɚɜɬɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, «ɜ 

ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧɚ «ɮɨɪɦɭɥɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ» ɛɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɵ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ». 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɯɨɪɨɲɟɝɨ» ɛɚɧɤɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɛɪɚɧ ɛɚɧɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ Ʉ1=1; Ʉ2=1; 

Ʉ3=3; Ʉ4=1; Ʉ5=1; Ʉ6=3. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ, Ʉ3 ɢ Ʉ6 ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɧɚ 3, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɧɚ 1. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɢɥɨɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ (ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɤ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ) 

ɩɪɢɞɚɞɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ Ʉ1 ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ – 45%, 

Ʉ2 – 20%, Ʉ3 – 100%, Ʉ4 – 10%, Ʉ5 – 5%, Ʉ6 – 10%. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɜɢɞ:  

 𝑁 = Ͷͷ ቀ𝐾ଵଵ ቁ + ʹͲ ቀʙଶଵ ቁ + ͳͲ ቀʙଷଷ ቁ + ͳͲ ቀʙସଵ ቁ + ͷ ቀʙହଵ ቁ + ͳͲ ቀʙ଺ଷ ቁ,       (2.10) 

 

ɝɞɟ Ʉ1 – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ (ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ; 

      Ʉ2 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ, ɤɚɤ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»; 

      Ʉ3 – ɤɪɨɫɫ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

      Ʉ4 – ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɛɚɧɤɚ; 

      Ʉ5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ; 
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      Ʉ6 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɜɧɵɣ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ (N) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ» ɛɚɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ N=100. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ: 

 ɨɛɴɟɦ ɜɫɟɯ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 

 ɪɢɫɤɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɜɫɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ; 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜɬɪɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɡɧɨɫɵ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ» [21, ɫ. 76]. 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɫɫ-

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ.  

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.11.2019 №199-ɂ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 03.08.2020) «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚɯ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ» [1] ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – 

ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɐɟɧɬɪɚɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ 

ɩɪɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɲɬɪɚɮɵ, ɜɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯ 

ɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

Ȼɚɡɟɥɟɦ III, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɚɡɟɥɟɦ III. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɚɡɟɥɟ III. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ. 

4. ȼɵɛɨɪ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ  

ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

(ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

5. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɚɣɬɟ ɛɚɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɩɚɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ. 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɭɥɚɦ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɤɨɥɨɧɨɤ, ɤɚɤ «ɬɟɦɩ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ» ɢ «ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ», ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ. 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɛɥɢɡɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

2. 
ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɤ 
ɛɚɪɶɟɪɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

3.Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

4. 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɇɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɨɬɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɢ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɣ 

 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɦ ɢ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɵ ɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ  

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. 
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

 
3.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɇɚ ɞɨɥɸ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 41 % ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɳɟ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɨɛɨɝɧɚɥ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ – 

ɛɚɧɤ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ». Ⱦɨɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 57 %. 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 27 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

«1000ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɦɢɪɚ 2020» ɠɭɪɧɚɥɚ TheBanker. 

ɇɚ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɧɟɬɬɨ-ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28,83 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 4,30 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 519,67 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤ: 

ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɚɪɬ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɫɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

«Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɛɚɧɤɟ ɫɨɡɞɚɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ: 
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 ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɢɧɝ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ» (ɛɨɥɟɟ 13,6 ɦɥɧ. ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ); 

 ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ» ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ (ɛɨɥɟɟ 3 

ɦɥɧ. ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ); 

 SMS-ɫɟɪɜɢɫ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ» (ɛɨɥɟɟ 17 ɦɥɧ. ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ); 

 ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɬɟɣ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ 

ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɛɨɥɟɟ 86 ɬɵɫ. ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ). 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɤɚɪɬ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɢ BNP Paribas, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

POS-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ Cetelem, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

«ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ «ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ» – ɉȺɈ – ɷɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ ɈȺɈ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.1) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ. ɇɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 117997, ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɞ.19. 

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɛɵɥɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 89 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 88 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ 1 ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩ. ɨɮɢɫɨɜ 13220 ɲɬ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» – Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ №8646 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 20.05.1997 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 

ɩɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ, 46. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨɫɬɪɨɢɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ Ȼɚɧɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1-3.2) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɡɚ 2018–2020 ɝɝ., ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɉɟɪɢɨɞ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 
2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ 

2020 
ɝɨɞ 

1 2 3 4 5 6 7 
Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜɫɟɝɨ: 20613,45 32 375,76 36594,60 4,77 7,32 8,39 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ 

172967,87 133390,39 145078,79 40,00 30,16 33,25 

Cɫɭɞɵ ɜɫɟɝɨ 236 529,58 274930,69 252397,57 54,70 62,15 57,84 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ

Ʉɨɦɢɬɟɬɵ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɛɚɧɤɚ

Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ɛɚɧɤɚ

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

1 2 3 4 5 6 7 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜɫɟɝɨ 

2324,23 1651,13 2 313,43 0,54 0,37 0,53 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧ
ɵɟ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

712,07 537,24 584,31 0,16 0,12 0,13 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1451,06 935,32 1 288,86 0,34 0,21 0,30 
Ɉɬɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ 

161,10 178,56 440,26 0,04 0,04 0,10 

ɂɬɨɝɨ 432435,13 442347,97 436384,38 100 100 100 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɡɚ 2018–2020 ɝɝ., ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɩɚɫɫɢɜɚ 
ɉɟɪɢɨɞ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
% 

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 
2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ 

2020 
ɝɨɞ 

Ɉɧɤɨɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

27 
965,91 

34 325,91 55 467,56 6,47 7,76 12,71 

ɋɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

138 
902,05 

102 
633,35 

161 
814,53 

32,12 23,20 37,08 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɫɟɝɨ 

6 495,63 2 011,52 2 986,00 1,50 0,45 0,68 

ɋɬɟɪɠɧɟɜɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɫɟɝɨ 

250 
417,19 

297 
050,16 

199 
643,44 

57,91 67,15 45,75 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

8 654,36 6 327,03 16 472,86 2,00 1,43 3,77 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

4,48 89,93 126,26 0,00 0,02 0,03 

ɉɪɢɛɵɥɶ 2 216,08 2 342,93 2 340,87 0,51 0,53 0,54 

ɂɬɨɝɨ 
432 

435,13 
442 

347,97 
436 

384,38 
100 100 100 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ 
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ɫɭɦɦɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 436384,38 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,9 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

2018 ɝɨɞɚ. ɋɬɟɪɠɧɟɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 297 050,16 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɚɤ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + Ɏɨɧɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨ 199 643,44 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 77,5 %, ɚ ɞɨɥɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 6,7 % ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɡ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.2, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2019 ɝɨɞɚ 55,01 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 23,48 %. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 66,7%, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 22,8 %. 

ȼɫɟɝɨ ɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

120807,74 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – ɧɚ ɫɭɦɦɭ 180 423,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 

59615,53 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ 

ɬɪɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 61 659,59 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ 22,8 %. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 40410,37 100,00 51289,04 100,00 51522,73 100 

1.1. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 30000 74 30000 58 30000 58,23 

1.2. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 8015,40 19,83 18405,28 35,89 18803,61 36,50 

1.3. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2216,08 5,48 2342,93 4,57 2340,87 4,54 

2. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

1033,56 100,00 195,84 100,00 10136,86 100,00 

2.1. Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ. 

1029,08 99,57 105,92 54,08 10010,60 98,75 

2.2.ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

4,48 0,43 89,93 45,92 126,26 1,25 

 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3, ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48 804,61 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ. Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

1. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 99624,27 83,73 46960,39 38,9 28247,62 15,66 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 

98926,90 83,14 46866,46 38,8 27525,92 15,26 

– ɜ ɪɭɛɥɹɯ 86462,11 72,67 38477,37 31,9 23947,55 13,27 
– ɜ ɢɧɜɚɥɸɬɟ 12464,79 10,48 8389,10 6,9 3578,37 1,98 
1.2.ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 

697,37 0,7 93,92 0,2 721,69 0,4 

2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

19358,15 16,27 73847,36 61,13 152175,65 84,34 

2.1. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ) 
(ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) 

16919,02 14,22 64542,59 53,43 133001,52 73,72 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɭɞ.ɜɟɫ, 
% 

2.2. ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  1765,85 1,48 7045,04 5,83 14928,43 8,27 
2.3. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹ  673,28 0,57 2259,73 1,87 4245,70 2,35 

3. ɉɪɨɱɢɟ 99,62 0,1 187,84 0,4 98,86 0,35 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

118982,42 100 120807,74 100 180423,27 100 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

83.7 % ɢɥɢ 99 624,27 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 28247,62 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

15.66 % ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɞɨ 721,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 

2020 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 1 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɪɢёɦ 

ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɜ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 212–ɎɁ ɨɬ 26.07.2019) 

ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (14,2 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 53,4 % ɜ 2019 

ɝɨɞɭ, 73,2 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɴɹɬɵ, 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ–ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɥɸɛɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɛɚɧɤ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ, ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɛɚɧɤ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɯɜɚɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɦɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 9 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ȼ. Ʉɪɨɦɨɧɨɜɵɦ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ «ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ» ɛɚɧɤɚ. 

3. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

4. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ – 

2018-2020, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

(ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. Ȼɪɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɬ.ɤ., ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɪɢ ɝɨɞɚ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

5. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɋɚɦ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

ȼɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ 

2020 
ɝɨɞ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɟɞ. 
H1.0 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  0,599 0,686 0,495 0,1 

H2 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ  0,243 0,141 0,201 0,15 

H3 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɟɣ  0,970 0,789 0,837 0,5 
H4 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

0,966 0,936 0,947 1,2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɐȻ ɊɎ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇ4. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 

0,936 ɟɞ., ɞɨ 0,947 ɟɞ., ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,2 ɟɞ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ H2 ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
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ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 3.3 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɢɠɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 15%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 14,1%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2020 

ɝɨɞɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 20,1%, ɱɬɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ H2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

3.6 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 – Ⱥɧɚɥɢɡ Ɋɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ 

2020 
ɝɨɞ 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, % 
H6 – ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

23,32 29,82 35,09 <25 

H7 – ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 459,26 190,36 570,22 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 800% 
H25 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ 
ɥɢɰɨ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20%) 

11,88 17,68 20,50 >20 

H10.1 – ɨɛɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

3,94 3,37 4,73 <3 

H12 – ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɧɞɚɯ 

20,13 13,34 19,69 <25 

 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2019-2020 
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ɝɨɞɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɤ ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 35% ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɪɨɝɟ ɜ 

25%, ɱɬɨ ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦ 

ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 570,2% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

2020 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ 800%. 

Ɉɛɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ H10.1, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ 3% ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹɫɶ ɫ 3,94% ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɞɨ 4,73% ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.5 ɢ 3.6 ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɐȻ ɊɎ, 

ɱɬɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 2019 2020 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019 ɨɬ 
2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2020 ɨɬ  

2019  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

0,619 0,705 0,509 0,085 -0,196 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,243 0,141 0,201 -0,102 0,060 

Ʉɪɨɫɫ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,414 0,323 0,519 -0,092 0,196 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,090 1,153 0,803 0,063 -0,350 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,659 0,435 0,641 -0,224 0,206 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ  6,815 6,267 4,428 -0,547 -1,839 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜɨɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 6,815 ɟɞ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 4,4 ɟɞ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɪɨɫɫ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚ 0,196 ɟɞ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 2019 ɝɨɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ 

0,196 ɟɞ., ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ 

2020 
ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2019 
ɨɬ 2018  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2020 
ɨɬ 2019  

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

0,717 0,707 0,555 -0,010 -0,152 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ 0,717 ɟɞ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 
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0,56 ɟɞ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ» ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 1 

ɟɞ., ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬ 

ɫɦɵɫɥ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».  

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɢɬɨɝɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ. 

 

3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɢɬɨɝ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

 

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜ lean-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɘ. Ⱥ. Ɋɨɜɟɧɫɤɨɝɨ, ɘ. ɘ. Ɋɭɫɚɧɨɜɚ «Lean-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

– ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Lean, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ 

ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ» [29, ɫ. 

166]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «lean», ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɂ.ɇ. ɋɬɨɪɨɠɭɤ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 

«ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ» ɨɫɧɨɜɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɮɢɥɢɚɥɚɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɮɢɫɚɯ, ɩɭɧɤɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɤɨɥɨ 50% ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ lean. ȼ ɋɒȺ ɨɩɵɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ lean ɬɚɤɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɹ – $1,44 ɦɥɪɞ., ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ – $10,5 ɦɥɪɞ., 

ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 16 740, ɫɨɯɪɚɧɟɧɨ 35 845.»  

ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 45-80%.  

ɉɨ ɩɨɞɫɱёɬɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «lean» – 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 20-30 ɬɵɫɹɱ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ» [34, ɫ. 142].  
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ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱥ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 5,4% ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 1028,66 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɇɚ 9,5% 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɵ ɪɨɫɬɚ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɬɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝ 2020 ɝ 
2021 

ɩɪɨɝɧɨ
ɡɧɵɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2021 ɝ. 
ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

2020 ɝ. 
H1.0 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  0,686 0,495 0,502 0,007 
H2 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ  0,141 0,201 0,288 0,087 

H3 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɟɣ  0,789 0,837 0,944 0,107 
H4 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 0,936 0,947 0,941 -0,006 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɐȻ ɊɎ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɫɟɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇ4. ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɜ 0,941 ɟɞ., ɢ 

ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,2 ɟɞ. 



53 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ H2 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ H2 ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ 2021 

ɝɨɞɭ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 28,8%, ɱɬɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝ 2020 ɝ 
2021 

ɩɪɨɝɧɨ
ɡɧɵɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2021 ɝ. 
ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

2020 ɝ. 
H6 – ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

0,298 0,351 0,303 -0,048 

H7 – ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 1,904 5,702 5,493 -0,209 
H25 – ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ 
ɥɢɰɨ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20%) 

0,177 0,205 0,174 -0,031 

H10.1 – ɨɛɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

0,034 0,047 0,044 -0,003 

H12 – ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɤɰɢɣ  0,133 0,197 0,190 -0,007 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9, ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2019-2021 ɝɨɞɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 
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ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 549% ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ 2021 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 20,1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ. Ɉɛɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ H10.1, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 0,044 ɟɞ. ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝ 2020 ɝ 
2021 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2021 ɝ. 
ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

2020 ɝ. 
1 2 3 4 5 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

0,705 0,509 0,522 0,013 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,141 0,201 0,288 0,087 

Ʉɪɨɫɫ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,323 0,519 0,512 -0,007 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,153 0,803 0,816 0,014 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,435 0,641 0,617 -0,023 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ  6,267 4,428 4,597 0,168 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɧɟɫɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 3.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝ 2020 ɝ 
2021 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 2021 ɝ. ɨɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 2020 ɝ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 0,707 0,555 0,584 0,029 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɚɛɥɢɰ 3.8-3.11 ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɢɫɬɟɦɵ «lean» ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟ 

ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɟɫɨɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ). ɑɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢ 

ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ, ɤɚɤ: 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4. ȼɵɛɨɪ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

5. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɞɥɹ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ» (ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ). 

1. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɤɚɤ «ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ»» ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 
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2. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɪɚɧɵ 9 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ȼ. Ʉɪɨɦɨɧɨɜɵɦ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ «ɮɨɪɦɭɥɭ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ» ɛɚɧɤɚ. 

3. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

4. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɦɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ – 

2018-2020, ɬ.ɤ. ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

(ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. Ȼɪɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɬ.ɤ., ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɪɢ ɝɨɞɚ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

5. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ.  

6. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɦɵ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɐȻ ɊɎ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇ4. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 

0,936 ɟɞ., ɞɨ 0,947 ɟɞ., ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,2 ɟɞ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ H2 ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 15%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 14,1%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2020 ɝɨɞɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 20,1%. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ 

0,717 ɟɞ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 0,56 ɟɞ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ» ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 1 ɟɞ., ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜ lean-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Lean-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Lean, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ lean-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɫɟɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇ4. ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɜ 0,941 ɟɞ, ɢ 

ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,2 ɟɞ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ H2 ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 28,8%.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɫɢɫɬɟɦɵ «Lean» ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ (ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɟɫɨɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ). ɑɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ɜɵɞɟɥɢɬɶ «ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ» ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ: 

 ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɫɬɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɥɸɛɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢ 

ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɟɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ɉɊИɅɈɀȿɇИȿ Ⱥ 

ȼɢɞɵ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ [25] 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢ
ɨɧɧɵɣ 

ɩɪɢɡɧɚɤ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɭɝɪɨɡ ȼɢɞɵ ɭɝɪɨɡ 

ɉɨ ɫɮɟɪɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ - ɭɝɪɨɡɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ; 
- ɭɝɪɨɡɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɨɣ; 
- ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ; 
- ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɭɝɪɨɡɵ 

- ɭɝɪɨɡɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
- ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ; 
- ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ; 
- ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 
- ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɉɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧ
ɵɟ ɭɝɪɨɡɵ 

- ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ; 
- ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɭɝɪɨɡɵ ɯɚɤɟɪɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢ; 
- ɭɝɪɨɡɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɍɝɪɨɡɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɛɚɧɤɚ 
(ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ) 

- ɭɝɪɨɡɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 
- ɭɝɪɨɡɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
- ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɝɪɨɡɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ 

- ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
- ɭɝɪɨɡɵ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɪɨɢɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
- ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. 

ɍɝɪɨɡɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
(ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ) 

- ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ 
(ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɧɚɠɢɜɵ ɢ ɭɯɨɞ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ); 
- ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ (ɛɨɹɡɧɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɜ ɛɚɧɤ) 
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ɉɊИɅɈɀȿɇИȿ Ȼ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ʉɪɨɦɨɧɨɜɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ1 - Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

Ʉ1 = ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ / Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉ2 = Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
Ʌɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢ ɛɚɧɤ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ 
ɊɄɈ) 

Ʉɪɨɫɫ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
Ʉ3 = Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ / 
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ 
ɞɨɯɨɞ 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉ4 = (Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
+ Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) / 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɛɚɧɤɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ  ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ  
ɡɚɣɦɨɜ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʉ5 = Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  / ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɭɸ  ɞɨɥɸ ɫɜɨɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 
ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
«ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɨɧɞɨɜɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʉ6 = Ʉ / ɍɎ – ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɮɨɧɞ+ɞɨɨɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ ɚɤɰɢɣ) 
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ɉɊИɅɈɀȿɇИȿ ȼ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ1 – Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɚɡɟɥɟɦ III [12, ɫ. 350] 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɚɡɟɥɟɦ 
III 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɇ2) ɇ2 ≥ 15 % 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɇ3) 
ɇ3 ≥ 50 % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (LCR ≥ 
100%) = ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 30 
ɞɧɟɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫ > 100 % 
Ɉɛɴɟɦɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɯɜɚɬɢɬɶ ɧɚ 
ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) 
ɇ4 ≥ 120 % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
Ɏɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (NSFR ≥ 100 %) = ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ / ɚɤɬɢɜɵ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɚɫɫɢɜɚɯ > 100%. ȼɫɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
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ɉɊИɅɈɀȿɇИȿ Ƚ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ1 – Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɉɟɪɢɨɞ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ 

2020 
ɝɨɞ 

2019 ɨɬ 
2018 

2020 ɨɬ 
2019 

1 2 3 4 5 6 
ȺɄɌɂȼɕ      

1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɊɎ 

9 515 6 477 6 969 (3 039) 493 

2. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɊɎ 

3 676 4 659 3 871 983 (788) 

3. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

7 422 21 241 25 755 13 818 4 514 

3.1. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

7 422 21 241 25 755 13 818 4 514 

3.2. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ - - - - - 
4. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

1 356 641 5 656 (715) 5 015 

4.1. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

1 356 641 5 656 (715) 5 015 

5. ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

278270 293819 280623 15 549 (13 195) 

6. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 41741 18888 28226 (22 853) 9 338 
7. ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 236530 274931 252398 38 401 (22 533) 
8. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) 418 120 407 (298) 287 

9. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

903 885 958 (18) 72 

9.1. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

904 886 959 (18) 72 

9.2. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 1 1 1 (0) 0 
10. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɟ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

712 537 584 (175) 47 

11. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 170708 131864 138466 (38 844) 6 601 
11.1. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

170 
845 

131 
970 

138 
687 

(38 875) 6 717 

11.2. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

137 106 222 (31) 116 

12. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ 
ɞɪɭɝɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

76 81 120 5 39 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ1 

1 2 3 4 5 6 
13. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

1 118 913 1 202 (205) 289 

13.1. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 123 917 1 263 (206) 346 
13.2. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 5 4 62 (1) 57 
14. ȼɋȿȽɈ ȺɄɌɂȼɈȼ 432435 442348 436384 9 913 (5 964) 
ɉȺɋɋɂȼɕ      
15. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɬ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ 

5 540 - - (5 540) - 

16. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 24 873 9 890 8 600 (14 983) (1 290) 
17. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 118982 120808 180423 1 825 59 616 
17.1. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 

99 624 46 960 28 248 (52 664) (18 713) 

18. Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ 
ɞɪɭɝɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

2 223 10 1 699 (2 213) 1 689 

19. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

14 380 6 146 16 550 (8 233) 10 404 

20. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 496 2 012 2 986 (4 484) 974 
21. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

1 029 106 10 011 (923) 9 905 

22. ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 173522 138971 220268 (34 551) 81 297 
ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ - - - - - 
23. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ -(ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)), ɜ ɬ.ɱ.: 38 015 48 405 48 804 10 390 398 

23.1. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɞɨɥɢ 

38 015 48 405 48 804 10 390 398 

25. ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 6 454 4 435 14 384 (2 019) 9 949 
26. Ɏɨɧɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

212 
402 

248 
645 

150 
840 

36 243 (97 805) 

27. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 4 90 126 85 36 
28. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

2 377 2 521 2 781 144 260 

29. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

- - - - - 

30. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  
(ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ) 161 179 440 17 262 

31. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 216 2 343 2 341 127 (2) 
32. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ  ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

179 541 378 362 (163) 

33. ȼɫɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 258913 303377 216116 44 464 (87 261) 
34. ȼɋȿȽɈ ɉȺɋɋɂȼɈȼ 432435 442348 436384 9 913 (5 964) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ2 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ 

«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ), ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

1 2 3 4 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

446,84 1 429,268 2 290,198 

ɋɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 3 2143,13 31 803,4 23 222,29 
ɋɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 0 0 0 
ɐɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ  ɞɨɯɨɞɨɦ 5 456,921 61 74,294 6 764,89 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

38 046,89 39 406,97 32 277,37 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɚɣɦɵ  ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

4 235,828 1 713,221 352,116 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

20 953,34 22 371,15 21 251,52 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 3 492,341 4 353,669 1 904,298 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

28 681,51 2 8438,04 23 507,94 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 9 365,387 10 968,93 8 769,439 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 703,65 3 665,904 4 469,501 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 661,724 988,175 1 354,409 
ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 2 041,926 2 677,729 3 115,092 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ: 

   Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 

-7 419,39 1 948,156 5 259,568 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

69,064 2 485,623 3 226,582 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 1 940,738 24,506 25,404 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 3 784,882 1 256,594 12 678,23 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ -1 624,71 5 714,879 21 189,79 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 9 782,604 19 361,53 3 3074,32 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 769,439 769,439 1 569,851 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 821,156 821,156 975,965 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ  

1 518,123 1 518,123 1 845,764 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ  

517,263 517,263 634 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 919,177 929,476 1 211,947 
ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 
 

4 545,158 4 555,457 6 237,527 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ƚ2 

1 2 3 4 
ɑɢɫɬɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ/ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

5 237,446 14 806,08 26 836,79 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ  4 275,306 13 952,29 25 585,22 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

62,636 -7,195 -12,058 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 71,003 45,145 68,627 
ɑɢɫɬɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ/ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

828,501 815,839 1 194,998 

ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

37,849 37,85 29,569 

ɑɢɫɬɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ/ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

866,35 853,689 1 224,567 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

363,183 203,107 454,977 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 503,167 650,582 769,59 
 
 

 
 



 


