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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɳɢɬɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ, ɟɫɥɢ 

ɢɯ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɟɬɟɤɚɸɬ ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɜ ɜɢɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ, ɜ 

ɯɭɞɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, – ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" (ɈɈɈ "ȼɋɐ"). 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

1. ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

2. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

3. ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

4. ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

«ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ» ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. 

5. ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ "ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɬɢɩɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ, – ɷɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ "ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" ɢ 

ɟɝɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɡ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɧɨɸ ɰɟɥɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɝɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɭɬёɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ "ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" (ɈɈɈ 

"ȼɋɐ") ɢ ɞɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ. 

Ʉɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 66 ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 5 ɬɚɛɥɢɰ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 51 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɶ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ" 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». ɋ 

ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ "ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ" ɞɨɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɤɚɤ «ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ», 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɬɚɤɢɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɥɸɛɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. [48] 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ" ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɬɪɟɛɢɥɢ ɜ 1881 ɝɨɞɭ ɜ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɤ ɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɹ". [15] ɉɨɡɠɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɧɨɫɢɥɢ ɤ 

ɨɯɪɚɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫ ɛɨɪɶɛɨɣ ɤɨɧɬɪɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɛɟɪɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜ XVII-XVIII ɜɟɤɚɯ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɞɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɳɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧёɦ. [16] 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

"ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ" ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɇɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

29.04.96 ɝ. №605 "Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". ɂɡɭɱɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
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ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. [47] 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ "ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ" ɨɱɟɧɶ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ, ɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɚɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɥɭɠɛɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɚɤɚɹ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ 

ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɍɤɚɡ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ" ɨɬ 13.05.2017 

№208, ɧɨ ɷɬɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. [51] 

ȼ ɬɟɪɦɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɫɦɵɫɥɚ: ɲɢɪɨɤɢɣ, ɝɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɭɡɤɢɣ, ɝɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ "ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ", ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɪɦɢɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɭɝɪɨɡɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɢ, ɯɚɧɬɢɧɝ, ɥɢɱɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɱɧɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɟɞɶ ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɛɭɪɸ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɭɠɟ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɫɬɪɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. [17] 

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɱɶɢ ɦɵɫɥɢ ɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ  ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ, ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
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1. Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɪɚɠɢ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. [38] 

2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, – ɨɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɦ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɢɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɡ, ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɢɦɢ, ɢ ɫɚɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɨɪɶɛɵ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɤɚɱɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɟɞɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. [6] 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɞɯɨɞ, 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ 

ɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. [7] ɇɨ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ "ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟё. [34] 

Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɣ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. [45] 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

3. ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

4. ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɟɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ) 
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5. ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

6. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

7. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɬɚɣɧɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ 

8. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. [27] 

ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ "ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ" ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɥɚɜɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ. ɗɬɨ ɜɫё 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɭɝɪɨɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [4] 

2. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [46] 

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɲɩɢɨɧɚɠɚ, 
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ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [46] 

4. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɲɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ [49] 

5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [1] 

6. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɤɭɲɟɧɢɣ, ɢ ɟё ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɞɟɹɧɢɣ [35] 

7. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɨɤ 

ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [5] 

8. ɋɢɥɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɯɪɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɮɢɪɦɟ, ɥɢɱɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɥɢɰ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ [43] 

9. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ. [39] 
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ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ. [31] 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɢɥɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɡɧɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɢɥɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. [13] ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. 

1.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɟɜɹɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɬɚɜɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɬɟɪɦɢɧ 

"ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɧɚɱɚɥ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɬɨɪɵɟ ɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟё ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɢ ɞɜɚ ɦɧɟɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦɢ ɢ ɫɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɟɞɢɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ 

"ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ "ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ" 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɞɯɨɞ  
Ȼɥɚɧɤ ɂ. Ⱥ.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɮɟɪ, ɥɢɦɢɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. [3] 

ɉɚɩɟɯɢɧ P. C. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɟɣ, ɢ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. [32] 

Ƚɨɪɹɱɟɜɚ Ʉ. ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɣ 
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. [9] 

Ɇɭɧɬɢɹɧ ȼ. ɂ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɞɯɨɞ  
Ɇɟɥɶɧɢɤ Ʌ. Ƚ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. [28] 

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ. Ɋɚɡɛɪɨɫ ɦɧɟɧɢɣ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɡ ɭɱɟɧɵɯ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɜɬɨɪɵɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɪɟɬɶɢ ɧɚ ɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨ, ɜ ɱɟɦ ɨɧɢ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɫɨɲɥɢɫɶ ɢ ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟё 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɬɟɯ ɫɚɦɵɯ ɭɝɪɨɡ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɠɧɨ 

ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɦ, ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɢ ɩɪɹɦɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɠɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ. [41] 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
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ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ), ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɬɟ, ɱɬɨ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɢ ɦɢɧɭɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [21] 

Ɍɚɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɧɢ ɩɨɱɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. [15]  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ 

ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɭɤɥɨɧɹɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɫɢɥɶɧɨ ɟё ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɪɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟё ɛɟɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ, 

ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɜɟɞɨɦɨ "ɡɚɝɨɧɹɸɬ" ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ 

ɨɩɚɫɧɭɸ ɡɨɧɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢ ɬ. ɞ.) ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɚɠɧɟɟ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɨɫɬɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

[22] ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɭɳɟɪɛ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɷɬɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɠɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ (ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ). Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ, ɯɨɬɹ ɛɵ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

[11] 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɚɛɥɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ  

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɫɥɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟё 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ 85% 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 15% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜɟɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɚɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɟɛɟ 

ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɭɸ ɰɟɩɶ ɢɡ 

ɱɟɪɟɞɵ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɚ 

ɦɨɠɟɬ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. [30] ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ: 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

2. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɣ: 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ), ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɭɬɪɚɬɵ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ. 

5. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

6. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

7. ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɜ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

8. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ – ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. [44] 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. ɋ ɷɬɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɡ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɟё ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ. [26] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – 

ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ. [42] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɚ ɞɨɤɚɡɚɧɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɨɩɚɫɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ  –  

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2.1 ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɛɭɞɶ ɨɧɚ ɦɚɥɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɚɹ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɟё ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɪɟɡɤɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɷɬɨɦɭ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɪɢёɦɵ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɨɣ ɫɚɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɷɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

ɩɪɢёɦɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢ ɦɚɥɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɪɢɬɢɤɚɦ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɦ 

ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨё ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɢ ɬɭɬ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɦɟɫɬɨ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɧɨɜɨɦɭ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɦɭ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɋɒȺ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɜɨɣɧɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɱɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. [50] Ɍɨɝɞɚ ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɢɯ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1998 ɝɨɞɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɨɠɞɚɥɚ ɟɳɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
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ɞɜɭɦ ɭɪɨɜɧɹɦ (ɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ), ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. 

ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ⱦɨɜɛɧɹ ɋ. Ȼ. ɢ Ƚɢɱɨɜɚ ɇ. ɘ. 

ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɍɟɤɭɳɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɝɪɨɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟё 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ). ɉɨɞ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. [12] 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɋɜɨɣ ɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɧɨɫɢɬ 

Ȼ. Ʉɨɪɟɰɤɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɬɚɤɢɟ ɛɥɨɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ. [23] ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɛɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɚɜɬɨɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

   =        
         , (1) 

ɝɞɟ     – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ i-ɝɨ ɛɥɨɤɚ; 

    – ɭɪɨɜɟɧɶ j-ɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ i-ɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

      – ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 

n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɭɥɸ. Ʉ ɦɢɧɭɫɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ, ɬ. ɤ. ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȿɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɇɚɬɜɟɟɜ ɇ. ȼ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɞɚɱɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. [29] 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ Ɋ. ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧ ɜ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (WACC); 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ); ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɨɜ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. [33] ȼ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɯ 

ɫɚɦɢɯ. ȼ ɪɚɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɚɠɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟ ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɫɜɹɡɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, Ƚɨɥɭɛɟɧɤɨ Ⱥ. ȼ. ɢ ɋɥɟɩɧɟɜɚ Ʌ. Ⱦ. ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

credit-men, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɀ. Ⱦɟɩɚɥɹɧɨɦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

2. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

3. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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4. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

5. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɢɬɨɝɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

N=25  +25  +10       +20  , (2) 

ɝɞɟ                – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɲɟ ɩɨɪɹɞɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ N ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 100. ȿɫɥɢ 

N=100, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɭɱɲɟ, ɟɫɥɢ N>100, ɟɫɥɢ ɠɟ N<100, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, Ɍɚɮɮɥɟɪɚ, 

ɋɩɪɢɧɝɟɣɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 

"ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ" ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ "ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ", ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɭɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɷɬɚɩɵ, ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɥɢɹɧɢɣ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. [1] 

2.2 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ə ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ). Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɨɱɟɱɧɨ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɜɡɹɬɵɯ 

ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. [8] ɉɟɪɟɞ 

ɞɚɱɟɣ ɫɚɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ 

ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɧɢɯ ɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɚɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɫɬɨɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɟё ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. [10] 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɵ (ɬɚɛɥ. 2). [40] 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ƚɪɭɩɩɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

1. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

2. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
3. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
4. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
5. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

1. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
2. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ "ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ" 
3. ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 1. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
2. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
3. ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
4. ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɤɚɤ: 

1. ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (±   ) 

2. ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (±   ) 
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3. ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (±   ). 

ɗɬɢ ɬɪɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 

±   = COC – 3; (3) 

±    = (COC +   ) – 3; (4) 

±    = (COC +   ) +   )) – 3, (5) 

ɝɞɟ COC – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

3 – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ    – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ    – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. 

Ɂɚɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧёɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ (ɬɚɛɥ. 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ 

Ɍɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 

±    ≥ 0 
±    ≥ 0 

±    ≥ 0 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ 

±    < 0 
±    ≥ 0 

±    ≥ 0 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɡɚɣɦɚɦɢ 

±    < 0 
±    < 0 

±    ≥ 0 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɨɧɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 
ɛɪɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

±    < 0 
±    < 0 

±    < 0 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɨɧɚ ɛɥɢɡɤɚ ɤ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɦɭ 

ɫɚɦɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. [18] 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɫ 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

2) ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɭɬёɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ ɦɟɪ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

3) ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɢɞɧɨ ɮɚɤɬɵ 

ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

4) ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɜɫɟ ɩɨɪɨɝɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ ɢ 

ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɣ. [2] 

Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɡ-ɡɚ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
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3 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ"  ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3.1 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɭɠɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɟɪɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɜɢɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ", ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɠɢɥɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 14 ɥɟɬ, ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɡɚɫɥɭɠɢɥɚ ɨɱɟɧɶ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɞɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ) 

2. ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ (ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ) 

3. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɎȺɋ) 

4. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɏɇɋ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ 

ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ) 

5. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
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6.  ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɩɪɢɡɧɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɇɨ ɫɬɨɢɬɶ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɷɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, 

ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɈɈɈ "ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" ɛɵɥɚ 

ɧɚɥɨɠɟɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɱ. 6 ɫɬ. 5.27 ɄɨȺɉ 

ɊɎ: ɧɟɜɵɩɥɚɬɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ). [20] 

ȼɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɢɯ ɪɟɦɨɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɹ ɢ ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɦɢɪɚ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɤɨɥɨ 10% ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɠɢɥɢɳɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɝɧɟɬɚɸɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ; 

2. ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

3. ɩɪɨɞɚɠɚ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɩɥɨɳɚɞɨɤ; 

4. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɉɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɦɟɪ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). 
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ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɂ Ⱥ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬ. ɟ. ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɦ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ №4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
2018-2019 ɝɝ. 2019-2020 ɝɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 1150 0 0 0 0 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1170 - - - - 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 498 29 -192 -9,49 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
2018-2019 ɝɝ. 2019-2020 ɝɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 -658 -65,3 -312 -843,2 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1230 1 542 13,8 -53 -0,42 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 1 382 9,81 -557 -3,74 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 1300 -614 -4,91 -552 -4,87 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1350 - - - - 
Ɏɨɧɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ 
ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɨɧɞɵ 1360 - - - - 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 - - - - 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 - - - - 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 - - - - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 1 996 128,53 -5 -0,14 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 - - - - 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 1 382 9,83 -557 -3,74 

ɇɟɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɚɦ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɜɫɟɝɨ 8,868%, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝ. – 8,548%, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 

9,39%. Ʉɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɛɵɬɶ ɚɪɟɧɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" (ɬɚɛɥ. 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ. 

Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ. 3 - ɝɪ. 

4) 

% ((ɝɪ. 3 - 
ɝɪ. 4)/ 
ɝɪ.4)  

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 1 127 2 294 -1 167 -0,51 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2120 (1 659) (2 827) 1 168 -0,41 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɭɩɥɚɬɟ 

2330 - - - - 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ. 

Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ. 3 - ɝɪ. 

4) 

% ((ɝɪ. 3 - 
ɝɪ. 4)/ 
ɝɪ.4)  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

2340 15 - 15 - 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

2350 (22) (50) 28 -0,56 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɞɨɯɨɞɵ) 

2410 (11) (31) 20 -0,65 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2400 -550 -614 64 -0,1 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɩɚɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ; ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ, 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɨɥɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɨɛɵɣ ɬɟɦɩ ɱɟɪɟɞɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɡɚɞɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɹɯ ɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɹɜɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɩɨɱɬɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
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ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɨɣɩɥɨɳɚɞɨɤ. ȼɢɪɭɫ ɜɵɜɟɥ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɠɢɥɶɟ. ɇɚɫ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ "ɬɪɟɬɶɹ ɜɨɥɧɚ" ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɥɨɤɞɚɭɧɭ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ "ɯɨɪɨɲɟɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ" [36]: 

1. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ – ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2019 ɝ. 

ɜɚɥɸɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɚ ɜ 2020 – ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ. 

2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ, ɢ 

ɬɟɦɩɵ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊɚ", ɬ. ɤ. ɨɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

3. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɜɨɬ 

ɬɟɦɩɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ (9,83%), 

ɚ ɭɠɟ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɧɚ 3,61% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɡɞɟɫɶ 
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ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11 423 000 ɪɭɛ., ɜ 2016 - 

9 965 000 ɪɭɛ., ɚ ɭɠɟ ɜ 2017 ɚɠ 400 000 000 ɪɭɛ. (ɞɚɧɧɵɟ ɊɈɋɋɌȺɌ). 

4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ – ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫ 2018 ɝɨɞɚ 

ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 13,8% ɢ 

128% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɩɚɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 0,14%, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ - ɧɚ 0,42% 

– ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɄɁ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȾɁ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɪɨɱɤɚɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

(ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5. Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 10% - 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɛɚɥɚɧɫ "ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊɚ" 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ (88,9% > 10% ɜ 2018 ɝ., 77% > 10% ɜ 2019 ɝ., 76,2% > 10% ɜ 

2020 ɝ.), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɇɨ ɬɭɬ ɧɟɥɶɡɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊɚ". 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

1. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) 

2. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

3. ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

4. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɝɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɨɢɬɶ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ 

60-70% ɫɥɭɱɚɟɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɪɦɵ: 

    =                               
                

 = 
                         

 (6) 0,5 ޓ           

ɇɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɦ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɸɬ 

ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 0,5 ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 0,1 (10%), – ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 

1994 ɝɨɞɚ №498 "Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ" ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. [37] ɏɨɬɶ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɫɢɥɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 

ɩɪɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ) 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɢɜɚɧɢɣ. 

          = 
      

   
 (7) 0,2 ޓ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ – 0,2 ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20% ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 20% 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. ɋɬɨɢɬɶ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

60-70% ɫɥɭɱɚɟɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɑɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.           = 
 (8) 2 ޓ                         

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

1,5-2,5 (ɷɬɨ ɜɫё ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɢɫɤɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɞɟɫɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 70-80% ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɢɯ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ "ɤɢɫɥɨɬɧɵɦ 

ɬɟɫɬɨɦ", ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. 

          = 
          

   
 (9) 1ޓ 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 0,7-1. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ 1 ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɡɚɩɚɫɵ. ɇɨ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɪɭɞɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɡɵɫɤɚɬɶ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɊɈɋɋɌȺɌȺ, ɝɞɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɫɬɪɨɱɤɚ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 777 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ȾɁ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɡɦɟɪ 

ȾɁ ɛɵɥ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 10 018 000 ɪɭɛ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ  ɛɵɫɬɪɨɣ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  ɧɟ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 70-80% 

ɫɥɭɱɚɟɜ. 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɤɨɪɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɷɬɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɥɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɟɣ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɗɬɨɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ). Ɋɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ʉɚɜɬɨɧɨɦɢɢ= 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ȼɚɥɚɧɫ
  (10) 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 0,89, ɜ 2019 – 0,77, ɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ – 0,76. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ≥ 0,5 (ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 0,3-0,4). ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɦ 

ɥɟɝɱɟ ɟɦɭ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɭɪɹɞɢɰɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. [8] 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɟɝɨ ɨɛɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɬɨɜɚɪɨɜ), ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ [14]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 ɝɨɞ: 
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4. ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

   = COC – 3 = 9 318 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

5. ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 

   = (COC +   ) – 3 = 9 318 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

6. ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

   = (COC +   ) +   )) – 3 = 9 318 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ №3 ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɈɈɈ "ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɛɟɞɢɦɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ: 

Ɂɚɩɚɫɵ ޒ CK - BɧA (11) 

  132 - 341 11 ޒ 023 2

  209 11 ޒ 023 2             

Ɍ. ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɦɵ ɧɟ ɨɲɢɛɥɢɫɶ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫё ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ, 

ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɟɫɬɶ ɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɟɪɜɵɯ.                = CK/ɁK= 0  

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ («ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ») 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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                           = ɁK/CK= 0  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ≥ 0,5. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɜɭɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɦɟɧɟɟ 0,5, ɛɭɞɭɱɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɞɟɥɢɜ ȾɁ ɧɚ ɄɁ. ɉɨɥɭɱɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɪɚɜɧɵɣ  3,7, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. ɧɭɠɧɨ ɱɟɦ-ɬɨ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 3,7 ɪɭɛɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɇɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɜɚɬɢɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɡɚɣɦɵ ɫɬɚɥɢ 

ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɟё ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

(ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ) ɰɢɤɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɫɱɟɬɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɟё ɨɩɥɚɬɵ.                     ɡɚ 2020 ɝ. =        
     

  = 0,1  

                    ɡɚ 2019 ɝ. =        
     

 = 0,22  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɫɱɟɬɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɫ 1 ɪɭɛɥɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ ɨɬɝɪɭɡɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɟɟ 

ɨɩɥɚɬɵ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ȾɁ ɡɚ 2020 ɝ. =        = 3 600  

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ȾɁ ɡɚ 2019 ɝ. =    
     = 1 636,36  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɞɨɥɝɨɜ, ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɪɨɤɚɯ. 

ȼɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɨ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɥɢɛɨ ɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɢɪɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.                     ɡɚ 2020 ɝɨɞ   0,32                      ɡɚ 2019 ɝɨɞ = 0,9  
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Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ KɁ ɡɚ 2017 ɝ. =    
     = 1 125  

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ KɁ ɡɚ 2016 ɝ. =    
    = 400  

Ɍɚɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɟё ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ 

ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ROS), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ROS 2020 = 
  

         = - 0,49%  

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ "ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ": 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3,2%. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ 3,69% ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɢɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɭ ɈɈɈ "ȼɋɐ" ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɝɞɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14%, ɜ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɛɵɥɚ ɧɚ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ (ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ, ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ), ɬɚɤ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ 

ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. ɍ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɩɥɨɯɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɜɫё ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɨɯɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɭ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚёɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. [19] 
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3.2 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ". 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚ 

ɫɮɟɪɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ. ɗɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. [24] 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ), ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ 

ɨɪɭɞɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ), 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ 

2) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɣ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

3) ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɨɨɪɭɠɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɜɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ 

4) ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹɦɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɥɳɢɧɚ ɫɬɟɧ, 

ɩɨɤɪɵɬɢɣ, ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ 

ɜɨɡɞɭɯɚ 
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5) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

6) ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

7) ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɟɞɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɡɞɚɧɢɣ 

8) ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɨ 

ɢ ɢɯ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɰɟɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧɵ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɟɦɥɢ 

9) ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɭɞɢɣ 

ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɛɪɢɝɚɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɷɬɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɮɢɪɦɟ 

10) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɡɚ «ɭɫɥɨɜɧɨ-ɝɨɬɨɜɭɸ» ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɚ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɷɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɡɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ. [25] 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɢ ɤɪɢɡɢɫ 2008 ɝɨɞɚ, ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɚɜɢɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɭɫɢɥɢɥ ɨɬɬɨɤ ɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȿɳɟ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɵɥɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɨɬɫɬɚёɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɜɨɟɣ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ) 



47 

 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɝɧɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɞɨɫɬɢɝɥɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. 

ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥ 

ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ – ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ, ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 5,9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ, ɚ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ ɢɯ 

ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5,7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. ɇɨ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ 

ɧɟ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɧ COVID-19 ɧɚɧɟɫ ɨɛɳɟɩɢɬɭ, ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, 

ɮɢɬɧɟɫ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɷɬɢɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 30-50% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. 

ɇɨ ɫɮɟɪɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɢ ɯɢɦɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɢ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5-10%). 

Ɉɰɟɧɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɡɚ ɩɟɪɜɭɸ ɧɟɞɟɥɸ 

ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ 

ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 

ɩɪɨɫɬɨɣ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɜɟɪɢɹ. ɗɬɨ ɜ ɤɨɪɧɟ ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɭɝɪɨɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, – ɷɬɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɡɚɦɟɧɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 
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ɞɨɫɬɢɝ 40-50%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɚɬɚ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɨɣɤɚɯ 

ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 6,4 ɦɥɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɢɛɵɜɚɥɨ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɢ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ, ɩɨɬɟɪɹɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɚɱɧɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɫɟɛɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶɫɹ ɢ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ – ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɳɢɤɢ, ɝɪɭɡɱɢɤɢ, 

ɪɚɡɧɨɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɥɟɫɚɪɢ, ɫɛɨɪɳɢɤɢ, ɦɨɧɬɚɠɧɢɤɢ, ɫɜɚɪɳɢɤɢ, ɦɟɯɚɧɢɤɢ, 

ɷɥɟɤɬɪɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɟɯ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɰɜɵɩɥɚɬ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɞɨɪɨɠɟ, ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɤɜɨɬɵ 

ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 80%. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɞɥɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30%. 

ɋɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ "ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" – ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɡɚɤɚɡɨɜ, ɬ.ɟ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2018 ɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɤɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ, ɱɬɨ ɜɫɤɨɪɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂɚɬɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɮɟɪɚ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɡɨɧɭ "ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ" ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ 

(100,6%). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɨ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɚɬɚɤɚ COVID-19 ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɨɱɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 

ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɹɞɚ – ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ), ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɪɚɛɨɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɵɣ ɫɢɥɶɧɵɣ ɭɞɚɪ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɭ ɫɚɦɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɭɠɟ ɜ ɦɚɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 25%). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɭɬ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɠɢɥɶɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ "ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ" ɢɩɨɬɟɤɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ "Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ", ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2% ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 

ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ "Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɟɤɬɚɪ". 4 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ Ⱦɟɧɶ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɠɢɬɟɥɢ Ȼɭɪɹɬɢɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɡ ɫɢɛɢɪɹɤɨɜ 

ɫɬɚɥɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. ɇɚɤɚɧɭɧɟ 3 ɧɨɹɛɪɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ 

ɭɤɚɡ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɡ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

Ɂɚ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜ ɥɸɛɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɚɞɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɂɚ ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɮɨɧɞ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɭɫɥɭɝɢ ɭɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ "ɤɚɧɢɤɭɥɵ" ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɫɥɭɱɚɥɨɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɟɯɚɬɶ 

ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɫɬɢ ɜɜɟɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

ɉɥɸɫ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɫɪɨɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɫɞɜɢɧɭɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɨɪɨɠɚɸɬ 

ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚ 

5-10%, ɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2021 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɬɶ ɩɨ 25-30%. 

ȿɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ – 92% (ɜɵɪɭɱɤɚ) ɢ 89% (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ. ɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɢ ɦɧɨɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ "ȼɋɐ". ɍɠɟ ɫ 2019 ɝɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɪɢɱɢɧɵ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɟɣ ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ 

ɢɡ "ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɹɦɵ", ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-ɨɫɨɛɟɧɧɨɦɭ "ɛɶɸɬ ɩɨ ɤɨɲɟɥɶɤɭ" ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɢɥɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɚɲɥɹ, ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫ ɫɚɦɨɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜɨɞɚ, ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪ, ɦɵɥɨ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɦɚɫɤɢ, 

ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɭɤ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2021 ɝɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 

"ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ" ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ 
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ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɧɹɬɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 

ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɧɚ ȿɇȼȾ, ɫɩɚɞ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɪɵɜɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

3.3 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ "ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ". 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɟɥ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɪɟɲɚɟɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɴɟɡɞɚ ɞɥɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ 

ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢ ɞɧɹ ɞɨ ɩɪɢɟɡɞɚ ɩɪɨɣɬɢ ɉɐɊ-ɬɟɫɬ ɧɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɪɚɜɤɭ ɨɛ ɷɬɨɦ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɭɱɟɬ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶ. ɇɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɭɬ ɧɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɧɟɦɚɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨ 
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ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɮɟɪɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɜɨɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɬɚɞɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚ 3-4 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɩɨɥɧɟ 

ɪɟɲɚɟɦɚ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɢɣ ɧɸɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɦɨɠɧɨ, ɚ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴёɦ ɠɢɥɶɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɚɞɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɢɯ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɶɹ ɨɤɨɥɨ 50 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɞɟɥɤɢ) ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 7 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɫɜɵɲɟ 

10% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ 

ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɨɦɚ ɢɥɢ 

ɤɜɚɪɬɢɪɵ. ɇɚɣɬɢ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 

ɜɜɨɞɭ 120 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɝɨɞ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɭɠɧɨ ɫɢɥɶɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɧɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 

ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɠɢɥɶɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61 262 

ɪɭɛ. (ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ). 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɢɯ ɭɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 
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ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɬɟɦɟ ɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɜɫё ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ "ɭɞɨɛɧɵɯ" ɦɢɝɪɚɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɚɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ, ɧɨ ɪɟɲɢɬɫɹ ɥɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɜɨɩɪɨɫ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɧɭɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɣɬɚɦɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɚɱɧɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɫɩɨɥɧɹɹ ɦɟɱɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ – ɤ ɤɨɧɰɭ 

2021 ɝɨɞɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɚ 2019. ɂ ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ⱥ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɫɬɪɚɧɭ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɜ ɬɟ ɫɚɦɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. ɂ ɧɟ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɟɪɧɭɬɫɹ. Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɭɛɥɹ (ɩɨɪɹɞɤɚ 20% ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ) 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ – 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɥɭɱɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɚɹɯ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɭ 

ɜɫɟɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ.  

ɑɬɨɛɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɩɥɚɬɭ ɫ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɜ ɡɚ ɩɪɨɟɡɞ 

ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɱɢɫɥɨ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
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ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ. ɉɟɪɜɵɟ ɦɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɜ 

ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɬɦɟɧɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɢɡ 

ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (6,5%). ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɩɨɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɞɟɲɟɜɚɹ 

ɢɩɨɬɟɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɠɢɥɶɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɜɵɤɭɩɚ ɧɟɪɚɫɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɭ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɞɵɯɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɒɬɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɨɜɟɬɭɸɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɢɧɫɬɪɨɹ, ɥɢɱɧɵɣ 

ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɪɦɵ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɡɞɚɧɢɢ, ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢ ɜɵɯɨɞɟ ɫɨ ɫɬɪɨɣɤɢ ɜɫɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬ 

ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɧɭɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɩɥɚɜɚɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɦɟɧɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɚ ɧɟ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ. 

ɂɬɚɤ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
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2) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ; 

3) ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

4) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



56 

 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɞɢɧ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɡɧɚɱɢɬ ɜɥɚɞɟɬɶ 

ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɧɢɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ» ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ.. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɧɨɸ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼȿɊɏɇȿɍȾɂɇɋɄɋɌɊɈɃɐȿɇɌɊ». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɨɩɚɫɧɨɣ 

ɭɝɪɨɡɵ  –  ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
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ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɯɨɞ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚёɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɨ ɢɯ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɦ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟё ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ 
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ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɬɨɱɧɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 

ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞ 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 
2 3 4 5 6 

ȺɄɌɂȼ 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ2 

1150 132 132 132 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ3 

1170 - - - 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 2 023 2 215 1 717 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 37 349 1 007 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ4 

1230 12 693 12 746 11 204 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 14 885 15 442 14 060 

ɉȺɋɋɂȼ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ5 1300 11 341 11 893 12 507 
ɐɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1350 - - - 
Ɏɨɧɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɨɫɨɛɨ 
ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɨɧɞɵ 

1360 - - - 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1410 - - - 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1450 - - - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1510 - - - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 3 544 3 549 1 553 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1550 - - - 

ȻȺɅȺɇɋ 1700 14 885 15 442 14 060 
 

 

2 ȼɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
3 ȼɤɥɸɱɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. 
4 ȼɤɥɸɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
5 ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ "Ʉɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ" ɜɤɥɸɱɚɟɬ "ɐɟɥɟɜɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ", "Ɏɨɧɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɮɨɧɞɵ". 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ. 
1 2 3 4 

ȼɵɪɭɱɤɚ7 2110 1 127 2 294 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ8 

2120 (1 659) (2 827) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 2330 - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 15 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (22) (50) 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɞɨɯɨɞɵ)9 

2410 (11) (31) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 2400 -550 -614 

 

 
7 Ɂɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
8 ȼɤɥɸɱɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
9 ȼɤɥɸɱɚɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 




