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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢɦɟɸɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɪɨɫɬɨɦ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɭɝɪɨɡ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɩɚɧɞɟɦɢɣ, ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɢ ɮɢɪɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ 

ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɬɞ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɫ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», 
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ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ; 

7. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ ȺɄ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ 

ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», ȺɈ ȺɄ «ɋɢɛɢɪɶ»; 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɜɢɚɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ), 

ɦɟɬɨɞ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, 

ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ ȺɄ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», 

ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», ȺɈ ȺɄ «ɋɢɛɢɪɶ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: Ⱥ.Ⱥ. Ʉɟɪɭɫɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ, Ɍ.Ȼ. 

Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɚ, Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɢ ɞɪ. Ⱥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ − ɫɬɚɬɶɢ ɜ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ: «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɩɪɚɜɚ», «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɡɚɤɨɧ», «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ».  

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɝɞɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɣ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɢɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɡɜɟɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ» [1]. 

ȼɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɰɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɗȻɉ), ɧɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɜɬɨɪ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɫɜɨɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɬɨɱɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»  
Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

ȿ.Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ  ɗɉȻ - ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [2]  

ɇ.ȼ. Ɇɚɬɜɟɟɜ  ɗȻɉ - ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɰɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ [3]  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1  

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

ȼ.ɉ. Ɇɚɤ-Ɇɚɤ ɗȻɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ (ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [4]  

Ɉ.ȼ. 

Ʉɥɢɦɨɱɤɢɧɚ 

 ɗȻɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɨɬ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ [5]  

Ⱥ.ȼ. Ʌɨɦɨɜɰɟɜɚ, 

Ɍ.ȼ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ 

ɗȻɉ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ [6]  

ȼɫɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɗȻɉ ɷɬɨ ɧɟɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. ɗȻɉ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɗȻɉ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

 Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
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— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɚɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

— ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

— ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ; 

— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. [7] 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɗȻɉ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

— ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɫ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ; 

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

— ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

— ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɬɢɩɨɜɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. 1 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [8]) 

 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɦɢɪɨɜɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
– ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɢɥɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɥɹɹ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. [9, ɫ. 110]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ, ɞɚɠɟ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɢɯ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ [10, ɫ 24].  

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ [11]. 

Ʉɚɞɪɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɞɟɥ 

ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɢɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
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ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɫɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [12], ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [13], ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ [14] ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [15], ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ [16] ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɞ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

1. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɶɸ 
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ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɝɪɨɡɵ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɭɝɪɨɡɵ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

2. ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɩɨɬɟɪɟɣ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉ ɷɬɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɷɬɨɦɭ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, 

ɧɚɧɨɫɹɳɢɟ ɜɪɟɞ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɑɉɋɉ) - ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ ɞɥɹ 

ɧɢɯ». 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɧɢɡɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɷɬɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
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Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɭɱɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ [17]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ) – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɤɨɪɟɟ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɫɛɪɨɫɨɜ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  

 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɟɧ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪ. ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɢɞɚ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ. ɉɟɪɜɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. [18].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

 ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; 

 ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 
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 ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɭɝɪɨɡ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 2). ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɥɹɥɢ ɛɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɨɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɯ 

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. 2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [19] 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɇɟɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ  

ɂɧɮɥɹɰɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɜɚɥɸɬ 

ɉɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɂɚɟɦɧɵɣ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɂɚɩɚɫɵ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɜɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɂɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹɯ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɝɪɨɡɵ ɗȻ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. Ⱦɥɹ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

(ɫɞɟɥɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [20])  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

 ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɩɨɬɟɪɹ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ); 

 ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɲɩɢɨɧɚɠ; 
 ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ, ɲɚɧɬɚɠ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
 ɯɢɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

 ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 
 ɜɵɛɨɪ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ, 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

 ɨɬɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
 ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ; 
 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ; 
 ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
 ɩɟɪɟɛɨɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ 

 ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɢɪɭɫɚɦɢ; 

 ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
 ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
 ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ; 
 ɤɪɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 
 ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ; 
 ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

  ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 
 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ; 
 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɨɜ 

ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɧɚɡɟɦɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɟɬɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɥɭɠɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɬɨɜ ɢ ɬɞ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɫɦɨɬɪ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɢɩɚɠɟɣ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ, ɛɚɝɚɠɚ, ɛɨɪɬɨɜɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɝɪɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɩɨɩɵɬɨɤ ɡɚɯɜɚɬɚ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. 

ɇɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɥɢɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɟɬɪɟɧɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
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  ɭɝɪɨɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

  ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɝɪɨɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɝɪɨɡɚ ɭɬɪɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɝɪɨɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɬɪɚɬɵ 

ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɞɪ. [21] 

Ⱥ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬ:  

 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ;  

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚɜɢɚɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ. Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  
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1.3 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

ɉɨɞ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ), ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ 

ɩɨɜɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɏɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɹɦɵɦɢ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ. Ɉɧɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. ȼɧɭɬɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɦɟɠɞɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ - ɤɚɤ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ [22]. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ: 

 ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ; 

 ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ; 

 ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɛɪɚɡ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɯɨɞɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɫɤɨɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ʉ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɝɨɫɡɚɤɚɡ, ɞɨɬɚɰɢɢ, ɰɟɥɟɜɨɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɥɶɝɨɬɵ, ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɟ (ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɨɪɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɡɢɧɝ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ); ɜɚɥɸɬɧɵɟ (ɨɛɦɟɧɧɵɣ 

ɤɭɪɫ); ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ (ɫɛɨɪɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɥɶɝɨɬɵ); 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ) 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɜ ɤɨɧɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
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«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ [23]. 

Ʉ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ: ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɞɟɜɢɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ – ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɟɬ» ɬɟ 

ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɧɨ ɩɪɢɡɜɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɨ, ɬɨ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ – ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ, 

ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧ ɩɪɟɞɟɥ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ [24]. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɥɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɝɨɦɟɨɫɬɚɡ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤ 

ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɭɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ [25]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɣɬɢ 

ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɵɛɨɪ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ⱦɥɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɤɚɤ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɢɡ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ: 

 «Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ» (ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 

ɝ. ɑɢɤɚɝɨ 07.12.1944); 

 «ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 19.03.1997N 60-ɎɁ;  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 09.02.2007 № 16-ɎɁ «Ɉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»; 

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11.03.2010 

№ 138 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  

 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.07.2009 № 128 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ «ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɟɬɨɜ ɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɞɪ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 20 «ȼɢɞɵ ɚɜɢɚɰɢɢ» ȼɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ 

(ȼɄ ɊɎ) ɚɜɢɚɰɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɚɜɢɚɰɢɸ [26]. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ» ɞɚɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 21 ȼɄ ɊɎ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ – ɚɜɢɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɟɥɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ [26], ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3  

Ʉ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚ, ɱɬɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɛɚɝɚɠɚ, ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɨɱɬɵ ɡɚ 

ɩɥɚɬɭ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. 3 – ɐɟɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ 

ɝɪɭɡɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɂɉ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 22 ɢ 23 

ɫɬɚɬɶɢ 12 ɎɁ №99 ɨɬ 4 ɦɚɹ 2011 ɝ. «Ɉ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ [27]. 

Ⱥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ (ɎȺɉ-246)  

[28] ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ. 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 61 ȼɄ ɊɎ – ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɫɭɞɧɨ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɧɚ ɢɧɨɦ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɫɭɞɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɟɬɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ) 

ɐɟɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɛɚɝɚɠɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 

ɛɚɝɚɠɚ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨ–ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɴɟɦɤɢ 

ɥɟɫɨɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɢ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ 

ɥɟɬɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɟɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ, ɥɢɛɨ ɞɨ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ (ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ) ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ [28]: 

1) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɥɟɬɨɜ; 

2) ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɨɜ; 

4) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɬɧɨɣ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ; 

5) ɧɚɡɟɦɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

6) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

7) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɢɩɚɠɚɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

8) ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

9) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ; 

10) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȺɉ; 

11) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɝɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ; 

12) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

13) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɟɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɦɟɫɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
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ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ; 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ (ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬ ɞɨ 55) ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ (ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬ 

55 ɢ ɛɨɥɟɟ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɥɟɬɨɜ (ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ). Ⱥ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ (ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ) ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ –  ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ 

ɩɪɚɜɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ (ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬ ɛɨɥɟɟ 20). 

Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɟɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.4. ɎȺɉ–246 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ ɜɵɞɚɟɬ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ), 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ – Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [28]. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɬɚɧɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

 ɪɚɡɞɟɥ 1 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»; 

 ɪɚɡɞɟɥ 2 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɨɜ»; 
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 ɪɚɡɞɟɥ 3 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɟɬɚɦɢ ɢ ɩɨɥɟɬɧɨɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ»; 

 ɪɚɡɞɟɥ 4 « ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɟɬɧɨɣ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ»; 

 ɪɚɡɞɟɥ 5 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɛɢɧɧɨɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ»; 

 ɪɚɡɞɟɥ 6 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ»; 

 ɪɚɡɞɟɥ 7 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ»; 

 ɪɚɡɞɟɥ 8 «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»; 

 ɪɚɡɞɟɥ 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ»; 

 ɤɚɪɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ; 

 ɤɚɪɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɟɪɪɨɧɟ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɚ ɊɎ ɨɬ 05.05.2012 № ɂɅ-62-ɪ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɡɚɹɜɤɭ ɜ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ». Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [29]. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

2.1 Ɉɛɡɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ȼɥɚɧɤ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. [30]. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ [31] ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɲɚɛɥɨɧɭ. Ɉɛɳɚɹ ɢɞɟɹ 

ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ; ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɟ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ: ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
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ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ. ȼ. [32], ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

—  ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ. ȼ., ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

, ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌɸɛɭɲɢɧɚ ɇ. ɉ. [33], ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɚɠɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ 

ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ ȿ. ȼ. ɇɟɝɚɲɟɜɚ, ɇ. ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ, 

ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [34].  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɇ. ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɢ Ⱥ. Ɏ. ɂɨɧɨɜɨɣ [35] 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ, 

ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ), ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ 

[29]. 

ɇɨ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ.  

Ʉ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɛɵɬɤɨɜ;  

– ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ;  

– ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 

ɭɛɵɬɤɢ;  

– ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɲɟɜɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ "ɞɨɪɨɝɢɦɢ" ɢ ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ;  

– ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  
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– ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

– ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɪɟɞɧɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
(ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % -1,02 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 20,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 1,57 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 0,07 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɚɹ 1,03 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɚɹ 1,32 
Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞ  45,5  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,27 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ [36], ɫɭɬɶ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɟ 

ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 

«ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(ɱɚɳɟ ɝɨɞ) ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ [37]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (return on equity, ROE) – 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚɤɬɢɜɨɜ - ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ «ɩɪɚɜɢɥɚ»: ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ⱦɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [38]. 

Ɍɚɤ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɋ. ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ [36], ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɧɨɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɩɨɤɪɵɬɢɹ)  

 
1,0 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

 

 
0,3 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 4 

1 2 3 4 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

 

 
3,0 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  

 
3,0 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ(ROA) 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ(ROE)  

 
15% 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 

7. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚɤɬɢɜɨɜ  

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ > ɬɟɦɩɚ 
ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ> ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

8. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾɁ) ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɄɁ) 

 

 

 

 
ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ ȾɁ < ɉɟɪ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɄɁ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɟ 

ɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ 

ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [39]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ Ɋ.ɋ. ɉɚɩɟɯɢɧɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɢ 

ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ȼ. Ƚ. ɇɢɚɡɹɧɚ [40] , ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-ɱɟɫɤɨɣ, 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ȼ. Ƚ. ɇɢɚɡɹɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɢ ɢɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉ ɩɥɸɫɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ [40]. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɤɚɠɚɬɶ ɢ ɡɚɞɜɚɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ȼ. Ƚ. ɇɢɚɡɹɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 

ɧɢɠɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

   Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɤɪɵɬɢɹ) [1,0–2,0] 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  [0,7–1,0] 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [0,2–0,5] 

   Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ [2,0–3,0] 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) [0,5–0,7] 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [0,8–0,9] 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

[0,2–0,5] 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 
 Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ – 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  – 
Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ – 
 Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  – 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ  – 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – 
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – 
 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ – 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɪɟɫɟɥ – 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ – 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

– 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

– 

ɉɨɫɥɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ, ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ȼ. Ƚ. ɇɢɚɡɹɧɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 
 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɉɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɂɨɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚ 
Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

 
0,90–1,0 

ȼɵɫɨɤɚɹ 0,80–0,90 
ɋɪɟɞɧɹɹ 0,63–0,80 

Ɂɨɧɚ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ 
ɋɥɚɛɚɹ 

 
0,37–0,63 

ɇɢɡɤɚɹ 0,20–0,37 
Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɚɹ 0,00–0,20 
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ɗɬɚɩ 5. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ IЭУ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 1. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

 

                      (2.1) 

 

ɝɞɟ     — ɱɚɫɬɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨ- ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ;  

 — ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ) ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

 

                  (2.2) 

 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɞɚɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɩɨɞɯɨɞɢɜɲɢɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɚɞɨ ɜɫɟɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ — 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ [29]:  

 ɪɢɫɤɨɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɨɜ; 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɨɦɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ; ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ:  

ɚ) ɜɵɪɭɱɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

ɛ) ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚɯ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

ɜ) ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

ɝ) ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

ɞ) ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

ɟ) ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ; 

ɠ) ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɭɦɦɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ; 
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ɡ) ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɟɤɫɟɥɹɯ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɨɬ ɞɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɟɤɫɟɥɹ; 

ɢ) ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ-

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ); 

ɤ) ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ (ɪɭɛɥɟɜɵɟ/ɜɚɥɸɬɧɵɟ) ɢɡ   

ɂɎɇɋ; 

ɥ) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɫɭɞɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ; 

ɦ) ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨ 

ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɚɯ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ N 2 ɤ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ), ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ ɛɚɧɤɨɦ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ; 

ɧ) ɤɨɩɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ/ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ; 

ɨ) ɤɨɩɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ-

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ; 

ɩ) ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ 

ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ/ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ  ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ [29] ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɥɚɫɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ.  
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Ɉɰɟɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤ ɫɭɦɦɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨɛ 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɨɜ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

1.ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ 

ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ 

ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ 

2.ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɧɟɭɛɵɬɨɱɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ 

- ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ 

3.ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɵ ɫ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ 

- ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥ ɜɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɧɟɭɛɵɬɨɱɧɭɸ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ - ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɢ ɱɟɪɟɡ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɢɫɤɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
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 ɱɢɫɬɵɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɜ % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ (ɩɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ) ɭɫɥɨɜɢɹɯ). ɂɫɯɨɞɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ - ɫɦ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ N 1 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ. Ȼɚɡɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ 

ɡɨɧɭ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ - ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɜɵɲɟ - 2% ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɧɚɥɟɬɚ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ 

ɫɭɞɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ (ɩɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ) ɭɫɥɨɜɢɹɯ" 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ (ɜ ɥɟɬɧɵɯ ɱɚɫɚɯ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɫɭɞɧɨ) ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɜ % ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ). ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ - ɮɨɪɦɚ 32-ȽȺ 

«ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɚɪɤɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ», ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2007 

ɝ. N 57 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» [41]. Ȼɚɡɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ ɡɨɧɭ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɚ - 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɧɚɥɟɬɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɫɭɞɧɨ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 15%. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ

, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɬɟɦ ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ. ɉɪɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ 

ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɨɬɩɪɚɜɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
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2.2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɉɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜɵɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ — ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

2. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

3. ȼɵɛɨɪ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

6. Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞɛɨɪɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɬɪɚɡɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, 

ɤɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɦɟɟɬ ɚɜɢɚɨɬɪɚɫɥɶ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ȼ. Ƚ. ɇɢɚɡɹɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ» [40]. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɎɁ) ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɮɨɪɦɭɥɚɦ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɭɛɥɟɪɚɦɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɪɭɝ 
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ɞɪɭɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ t. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɡɚɞɜɨɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ 

ɧɚ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥ (Ȼ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɦɟɪɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 1 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɦɭ ɛɚɥɥɭ, 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 2 ɛɚɥɥɚɦ, 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

– 3 ɛɚɥɥɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (B), ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɜɟɫ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ ɟɞɢɧɢɰɟ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɄȻ) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ:  

 

,                                                                                           (2.3) 

 

ɝɞɟ     n – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ʉɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɚɧɵ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ, 

ɱɟɬɜёɪɬɨɦɭ, ɷɬɚɩɭ – ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵ ɧɚ 

ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.  

 

                                                                                                   (2.4) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɟɫ  ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  

= 1 ɛɚɥɥ 

2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  

= 2 ɛɚɥɥɚ 

3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  

= 3 ɛɚɥɥɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,05 0,1 ɢ ɜɵɲɟ 0,05-0,1 Ɇɟɧɟɟ 0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,1 0,8 ɢ ɜɵɲɟ 0,5-0,8 Ɇɟɧɟɟ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

0,06 0,01 ɢ ɜɵɲɟ 0,009-0,005 Ɇɟɧɟɟ 

0,005 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  

0,2 0,1 ɢ ɜɵɲɟ -0,2-0,1 Ɇɟɧɟɟ  

-0,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

0,15 Ȼɨɥɟɟ 4% 1-3% Ɇɟɧɟɟ 1% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  0,15 Ȼɨɥɟɟ 12% 5-11% Ɇɟɧɟɟ 4% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɤɪɟɫɟɥ  

0,07 Ȼɨɥɟɟ 86% 61-85% Ɇɟɧɟɟ 60% 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0,1 1-40 41-70 ɛɨɥɟɟ 71 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

0,12 1-60 61-90 ɛɨɥɟɟ 91 

ɂɬɨɝɨ 1    

 

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ 5 ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɲɤɚɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 3 ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 
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– ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɫɭɦɦɚ 

ɛɚɥɥɨɜ ɨɬ 0 ɞɨ 1,75 ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɥɨɹɥɶɧɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ.  

– ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɶɲɟ 

1,75, ɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 2,35 ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɠɚɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ.  

– ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ – ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɛɨɥɶɲɟ 

2,35). ɗɬɨɬ ɤɥɚɫɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ. ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɝɢ, 

ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ.  

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɞɨɛɟɧ ɫɜɨɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɗɬɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.   
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

3.1 Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
 

ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 52,5% (ɞɨ 153,5 

ɦɥɪɞ ɩɚɫɫ.-ɤɦ), ɬɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɚɤ, ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɟɣ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 3,7% (ɞɨ 7,3 ɦɥɪɞ ɩɚɫɫ.-ɤɦ). ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɬɨ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 8,3% ɦɟɧɶɲɟ ɨɬ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɬɵ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2,3% [42].  

ɇɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɜɥɢɹɥ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɥɨɫɶ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɢɚɧɬɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɭɞɚ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɫɦɨɝɥɢ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɫɭɞɚ ɩɨɞ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɦ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɩɨɥɟɬɵ, ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɫɭɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɚɤɰɢɧɵ.  

«Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɦɨɝɥɨ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 

ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɦɚɟ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɧɚ 

40% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2019-ɦ, ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ», – ɫɤɚɡɚɥɚ Ⱥ. 

Ɋɟɦɢɡɨɜɚ [43].  

ɋɪɟɞɢ ɩɹɬɟɪɤɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 21%. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɜɵɪɨɫ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɢɧɢɹɯ. ȼ 
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ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɩɨɥɧɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɢɧɢɹɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɧɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɟɡɨɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 1. 

ɉɪɨɫɟɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɛɵɥɨ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 30%, ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2001 ɝɨɞɚ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɤɚ.   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. 1 – ɉɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɪɟɫɟɥ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [44 ]) 

ɆȼɅ – ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 

ȾɁ – ɞɚɥɶɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ 

ɋɇȽ – ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɜ ɚɜɢɚɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
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ɨɧɥɚɣɧ-ɪɚɛɨɬɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɦ, ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɪɭɡɚ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ⱥɟɨɧ» Ɋɨɦɚɧ 

Ɍɪɨɰɟɧɤɨ [45] ɪɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2021 

ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɢ, 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɦɚɪɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

6,46 ɦɥɧ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, 

2020 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɨɧɧɚɠɚ ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɝɪɭɡɚ ɢ ɩɨɱɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34,1%, ɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ - 10,7%.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (IATA) 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɣ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɜɜɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ: ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ — ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 

ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ [46]  

«ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ», — ɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɬɨɪɨɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2021 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɟɪɜɨɝɨ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɚɤɰɢɧɵ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 10% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

2019 ɝ., ɧɨ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ IATA, ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 34% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɫɨɜ, ɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɝɨɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 96% ɨɬ 

ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɏɨɬɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 

Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɋɒȺ, ɄɇɊ ɢ ɊɎ, ɢɦɟɸɬ ɲɚɧɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɭɞɚɪɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɪɢɤɨɲɟɬɨɦ ɨɧɨ ɨɬɨɡɜɚɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɦɨɝɥɢ ɜɵɠɢɬɶ ɥɢɲɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
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ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɩɨɬɟɪɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɯɨɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ – «ȼɨɥɝɚ-Ⱦɧɟɩɪ». ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɛɥɢɡɨɫɬɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ, 

ȿɧɢɫɟɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨ ɝɪɭɡɚɦ ɦɨɳɧɟɣɲɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ. ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ «Ɍɨɥɦɚɱɟɜɨ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34 158 ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɟɦɭ ɫɬɚɬɶ ɜɬɨɪɵɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɦ 

ɩɨɫɥɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɡɥɚ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɭ.  

ɉɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɧɬɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ȺɗȼɌ), ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

2021 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 80 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɗɬɨ ɧɚ 37,5% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 2019 ɝ., ɧɨ ɡɚɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 15%, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, "ɤɨɜɢɞɧɨɦ" ɝɨɞɭ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɥɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ (87,5%) ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ (70 ɦɥɧ) ɛɭɞɭɬ 

ɨɛɫɥɭɠɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ [47]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɫɚɦɨɣ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɥɟɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɟ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɯɚɛ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɒɟɪɟɦɟɬɶɟɜɨ. ɗɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɨɥɟɬɨɜ ɢɡ ɊɎ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɢ Ɍɚɧɡɚɧɢɢ, ɫ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɥɟɬɨɜ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɞɨ 1 ɢɸɧɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.   

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ȺɈ ȺɄ 

«ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ», ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢ ɈȺ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ». 

ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ.  

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ» ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɣ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 47,1%, ɚ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɵɯ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ – ɧɚ 41,4%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ «ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ» ɝɨɞɚ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ 

ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ» ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜ ɚɜɢɚɩɚɪɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ A320, A321 ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɟɳɟ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 19 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ» ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ 10 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɨɜ 

Airbus Ⱥ320 ɢ ɞɜɚ Ⱥ321 [48].  

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ [49]. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 22 616 440 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɯɨɠɚ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ȼ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 76,47%, ɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

23,53%. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  
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Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

22,81%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɟɝɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 204%, ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫё ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 2,43%. Ɂɧɚɱɢɬ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɡɚ 

ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɫɭɦɦɭ 17 294 386 ɬɵɫ.ɪɭɛ, 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɷɬɚɩɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɡɚɧɟɫɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 9 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ ȺɄ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ 

ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɎɁ Ȼɚɥɥ ȼɟɫ  ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,214 1 0,05 0,1 ɢ ɜɵɲɟ 0,05–0,1 Ɇɟɧɟɟ 0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

(ɛɵɫɬɪɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,65 2 0,1 0,8 ɢ ɜɵɲɟ 0,5–0,8 Ɇɟɧɟɟ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

0,007 2 0,06 0,01 ɢ ɜɵɲɟ 0,009–0,005 Ɇɟɧɟɟ 0,005 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

-0,26 3 0,2 0,1 ɢ ɜɵɲɟ -0,2–0,1 Ɇɟɧɟɟ  

-0,2 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 9 

1 2 3 4 5 6 7 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

-10,6% 3 0,15 Ȼɨɥɟɟ 4% 1–3% Ɇɟɧɟɟ 1% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  -26,6% 3 0,15 Ȼɨɥɟɟ 12% 5–11% Ɇɟɧɟɟ 4% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɪɟɫɟɥ  

68,8% 2 0,07 Ȼɨɥɟɟ 86% 61–85% Ɇɟɧɟɟ 60% 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

34 1 0,1 1-40 41–70 Ȼɨɥɟɟ 71 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

39 1 0,12 1-60 61–90 Ȼɨɥɟɟ 91 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɲɟ ɱɟɦ 0,3. ȿɫɥɢ ɛɵ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,3), ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɛɵ ɧɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 

ɫɜɨɢ ɡɚɩɚɫɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɍ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ» 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.  



55 
 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵ ɢɡ-ɡɚ lockdown, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɪɨɞɚɠ ɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɬ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. ɇɨ ɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɜɫɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ:  

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɥɚɫɫ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ 

ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ, ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 2 ɤɥɚɫɫ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɦ ɚɜɢɚɥɢɧɢɹɦ» ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɹɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» – 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɜ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ [50] 

ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ 14,3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 34,5% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɢɧɢɹɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɨ 2,6 ɦɥɧ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ 12,9 ɪɚɡɚ 

ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 3,6% ɜɵɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ. 
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ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 11,8 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 48,0% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 5,3 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 46,0% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 2019 

ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɪɟɫɟɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 42,6 ɩ.ɩ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 78,0%. 

ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɫ 2004 ɝɨɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 2004 ɝɨɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.   

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 51% ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ». ȼ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 40,9% ɚɤɰɢɣ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ [51]. Ⱥɤɰɢɢ ɉȺɈ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɚɪɤ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɜ 

ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ. Ʉ 2023 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ 

ɞɨ 390 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 6,56% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ ɤ 2026 ɝɨɞɭ – ɞɨ 520 

ɉɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [52].  Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 10 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ — 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɎɁ Ȼɚɥɥ ȼɟɫ  ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,544 1 0,05 0,1 ɢ ɜɵɲɟ 0,05-0,1 Ɇɟɧɟɟ 0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

(ɛɵɫɬɪɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1,123 1 0,1 0,8 ɢ ɜɵɲɟ 0,5-0,8 Ɇɟɧɟɟ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

0,15 1 0,06 0,01 ɢ ɜɵɲɟ 0,009-0,005 Ɇɟɧɟɟ 

0,005 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

-0,26 3 0,2 0,1 ɢ ɜɵɲɟ -0,2–0,1 Ɇɟɧɟɟ  

-0,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

-56,8% 3 0,15 Ȼɨɥɟɟ 4% 1-3% Ɇɟɧɟɟ 1% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  -41,1% 3 0,15 Ȼɨɥɟɟ 12% 5-11% Ɇɟɧɟɟ 4% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɪɟɫɟɥ  

78,2% 2 0,07 Ȼɨɥɟɟ 86% 61-85% Ɇɟɧɟɟ 60% 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

146 3 0,1 1-40 41-70 Ȼɨɥɟɟ 71 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

159 3 0,12 1-60 61-90 Ȼɨɥɟɟ 91 

 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɟɪɢɨɞ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɧɨ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɭ» ɫɬɨɢɬ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɞɹ ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɟɫɥɢ 
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ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ, ɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɥɚɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɬɚɤɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ», ɤɚɤ ɢ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɷɬɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɧɟɥɶɡɹ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɂɬɚɤ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɬɪɟɬɶɸ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɸ S7 Airlines 

(ȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ») — ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɫ 25 ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɦɢɪɚ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɫɬɢ ɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɢɚɪɟɣɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɥɟɬɨɜ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɨɫɚɞɤɚɦɢ ɧɚ ɚɜɢɚɪɟɣɫɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ [53]. 
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Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ [54]. 

ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɚɩɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɡɚɧɟɫɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 11 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɎɁ Ȼɚɥɥ ȼɟɫ  ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  

2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  3 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,214 1 0,05 0,1 ɢ 

ɜɵɲɟ 

0,05-0,1 Ɇɟɧɟɟ 0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

(ɛɵɫɬɪɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

0,65 2 0,1 0,8 ɢ 

ɜɵɲɟ 

0,5-0,8 Ɇɟɧɟɟ 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

0,66 1 0,06 0,01 ɢ 

ɜɵɲɟ 

0,005-0,009 Ɇɟɧɟɟ 

0,005 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

-0,23 3 0,2 0,1 ɢ 

ɜɵɲɟ 

-0,2–0,1 Ɇɟɧɟɟ  

-0,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

-16,4% 3 0,15 Ȼɨɥɟɟ 4% 1-3% Ɇɟɧɟɟ 1% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  -38% 3 0,15 Ȼɨɥɟɟ 

12% 

5-11% Ɇɟɧɟɟ 4% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɪɟɫɟɥ  

61,3% 2 0,07 Ȼɨɥɟɟ 

86% 

61-85% Ɇɟɧɟɟ 60% 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

45 2 0,1 1-40 41-70 Ȼɨɥɟɟ 71 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

86 2 0,12 1-60 61-90 Ȼɨɥɟɟ 91 

 

ȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɧ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,1, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɨɧ ɧɢɠɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɤ 

ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨɦ ɫɥɨɠɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɨɢɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɪɭɩɩɵ 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɩɨ 2020 ɝɨɞɭ ɥɭɱɲɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

 



61 
 

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ COVID-19 ɜ ɬɪɭɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɩɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɫɮɟɪɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ: ɨɬɟɥɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɵ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ 

ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ ɜ ɞɪɭɝɭ.  

Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɢɧɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 

ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɱɚɪɬɟɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɩɪɨɫ ɩɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɬɨ ɜɫɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɩɟɪɟɞ [55]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɪɢɮɵ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ 

ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚ ɧɢɤɨɝɞɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɪɬɟɪɧɨɝɨ ɪɟɣɫɚ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ Ⱥɧ-124-Ɋɭɫɥɚɧ ɫ 

ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ 100 ɬɨɧɧ ɢɡ Ⱥɡɢɢ ɜ ɋɒȺ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 1,3-1,4 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɣɫɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 300 ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɥɹ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ 

ɥɸɞɟɣ. ɂɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

ɩɪɹɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ:  

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚɦ ɤɚɤ ɧɚ ɡɟɦɥɟ (ɩɪɟɞɩɨɥɟɬɧɨɝɨ), 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɪɟɣɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ȼɋ ɩɟɪɟɞ ɪɟɣɫɨɦ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɟɬɚ.  
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 ɉɪɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɧɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɩɪɹɦɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɧɶɲɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫё ɬɚɤɠɟ ɬɟɪɹɸɬ 

ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɨɢɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɝɪɭɡɨɜ.   

 ɂɡ ɬɟɨɪɢɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɪɵɬɵ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɧɚɹ

: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɣɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 

ɩɪɹɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ [56]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɱɚɪɬɟɪɧɨɝɨ ɪɟɣɫɚ Ⱥɇ-124-100 (Ɋɭɫɥɚɧ) ɫ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ 100 ɬɨɧɧ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɇɶɸ-

Ƀɨɪɤ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɝɪɭɡɨɜ (ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ 

ɝɪɭɡɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɬɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɬɚ 

ɫɚɦɨɝɨ ȼɋ (ɚɜɢɚȽɋɆ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ ɩɥɚɬɵ ɷɤɢɩɚɠɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ). ȼɪɟɦɹ ɩɨɥɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɱɚɫɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɱɚɫ ɭ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 518 ɤɝ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɬɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27 

ɪɭɛ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 1 ɤɝ ɤɟɪɨɫɢɧɚ ɪɚɜɟɧ 1,25 ɥɢɬɪɚ. ȼ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɬɨɩɥɢɜɨ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɛɨɥɟɟ 4,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬ ɥɢɲɶ ɜ ɨɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɇɚ 

ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ

, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɥɟɬ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɟɝɨ ɛɨɥɟɟ 9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɉɪɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɵ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 130 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.  

 ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɪɟɣɫ ɞɨɯɨɞɚ 

ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ. ɇɨ ɜɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɥɟɬ ɨɛɨɣɞёɬɫɹ ɜ ɪɚɡɵ ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ, 

ɧɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɥɟɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ [29]  
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Ɍɚɤɠɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɫɭɞɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 

ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. ɇɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɬɨɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɭɡɤɨɮɸɡɟɥɹɠɧɵɟ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ Ʉɢɬɚɹ [55], ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɛɥɢɠɧɟ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɥɟɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɚɩɚɫɧɵɟ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɠɟ 

ɫɟɣɱɚɫ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.  

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» Ɂɨɢ ɋɨɜɟɬɤɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ

. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɜɢɚɩɚɪɤɚ, ɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ [57].  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɚɜɢɚɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɨɬ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɟɫɥɢ ɟɳɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɦɟɟɬ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɋɒȺ ɞɜɚ ɧɢɡɤɨɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ — Sun 

Country ɢ Frontier Airlines ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

«ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (IPO). [46] Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɚɜɢɚɩɚɪɤ, ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɛɥɢɡɤɨ- ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɩɥɚɬɭ 

ɫɬɨɹɧɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɜɵɩɭɫɬɢɜ ɚɤɰɢɢ ɧɚ 80 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɦɨɝ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨё 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ -0,71, ɚ ɩɨɫɥɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – -0,26. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 64% ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬɭ» ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ 

50% ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, ɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂ 

ɬɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɧɚ 8 %: 

 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɥɹ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɯ ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ» ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɫɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɨɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɪɨɤɚɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
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ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 5,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɰɢɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɨ 

ɫɪɨɤɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ. Ⱥ ɞɪɭɝɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ 18%.  

  

Ⱦɥɹ ȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ» ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ. Ɇɭɫɫɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɨɢɬ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɚɤɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɟ:    

  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 8%. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ȼɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɢɡ-ɡɚ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, 
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ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɵ. ɂ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɟɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɟɯ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɝɞɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɢɡ 

ɧɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɛɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ȼɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɜɚɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɬɹɠɟɥɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɰɟɧɤɚ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɪɟɣɫɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɜɨɢɯ 

ɚɤɰɢɣ, ɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɩɨɫɥɟɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ.  
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Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. – Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. – 639 c 

39 ȼɟɥɢɤɚɹ, ȿ.Ƚ., ɑɭɪɤɨ ȼ.ȼ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2014. № 2. – 57-61 c. 

40 ɇɢɚɡɹɧ, ȼ. Ƚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȻȽɍ. 2016. №1. – ɫ. 51–56 

41 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬ 18.07.2007 N 57 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɟɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_70705/ 

42 ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rzd-partner.ru/aviation/comments/v-2021-godu-uchastniki-rynka-

aviaperevozok-nadeyutsya-na-uvelichenie-gruzooborota/ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_70705/
https://www.rzd-partner.ru/aviation/comments/v-2021-godu-uchastniki-rynka-aviaperevozok-nadeyutsya-na-uvelichenie-gruzooborota/
https://www.rzd-partner.ru/aviation/comments/v-2021-godu-uchastniki-rynka-aviaperevozok-nadeyutsya-na-uvelichenie-gruzooborota/
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43 Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ, ɜɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:] 

https://www.rzd-partner.ru/aviation/opinions/bankrotstva-aviakompaniy-v-2021-godu

-neizbezhny-vsya-otrasl-nuzhdaetsya-v-finansovoy-podderzhke/ . 

44 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 

ɤɪɟɫɟɥ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ) 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://favt.gov.ru/opendata/7714549744-

statpasskresga/ 

45 Ɍɪɨɰɟɧɤɨ ɞɚɥ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ  - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www

.vedomosti.ru/business/news/2021/04/14/865957-trotsenko-dal-prognoz-po-

vosstanovleniyu-rinka-vnutrennih-aviaperevozok 

46 ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.ato.ru/content/vosstanovlenie-rynka-aviaperevozok 

47 Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rzd-partner.ru/aviation/reviews/obzor-rynka-aviaperevozok-

yanvar-iyul-2020-g-/ 

48 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.uralairlines.ru/about_us/ 

49 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ȻɎɈ ȺɈ ȺɄ 

«ɍɊȺɅɖɋɄɂȿ ȺȼɂȺɅɂɇɂɂ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://bo.nalog.ru/organizations-card/3461006 

50 Ƚɪɭɩɩɚ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ ɚɩɪɟɥɶ 

2021 ɝɨɞɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.aeroflot.ru/ru-ru/news/62018  

51 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ»  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.aeroflot.ru/ru-ru/about  

52 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ȻɎɈ ɉȺɈ 

https://favt.gov.ru/opendata/7714549744-statpasskresga/
https://favt.gov.ru/opendata/7714549744-statpasskresga/
https://www.vedomosti.ru/business/news/2021/04/14/865957-trotsenko-dal-prognoz-po-vosstanovleniyu-rinka-vnutrennih-aviaperevozok
https://www.vedomosti.ru/business/news/2021/04/14/865957-trotsenko-dal-prognoz-po-vosstanovleniyu-rinka-vnutrennih-aviaperevozok
https://www.vedomosti.ru/business/news/2021/04/14/865957-trotsenko-dal-prognoz-po-vosstanovleniyu-rinka-vnutrennih-aviaperevozok
http://www.ato.ru/content/vosstanovlenie-rynka-aviaperevozok
https://www.rzd-partner.ru/aviation/reviews/obzor-rynka-aviaperevozok-yanvar-iyul-2020-g-/
https://www.rzd-partner.ru/aviation/reviews/obzor-rynka-aviaperevozok-yanvar-iyul-2020-g-/
https://www.uralairlines.ru/about_us/
https://bo.nalog.ru/organizations-card/3461006
https://www.aeroflot.ru/ru-ru/news/62018
https://www.aeroflot.ru/ru-ru/about
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"ȺɗɊɈɎɅɈɌ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://bo.nalog

.ru/organizations-card/4444528    

53 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.s7.ru/ru/about/s7-airlines.dot  

54 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ȻɎɈ ȺɈ 

«Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://bo.nalog.ru/organizations-card/5986825   

55 Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rg.ru/2021/04/30/aviakompanii-narastili-obem-

gruzovyh-perevozok.html  

56 Ʉɨɫɬɪɨɦɢɧɚ, ȿ.ȼ. Ⱥɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɍɱɟɛɧɢɤ // ȿ.ȼ. 

Ʉɨɫɬɪɨɦɢɧɚ. - 2-e ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ.: ɇɂɐ ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2014. - 360 ɫ.: 

57 ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://raexpert.ru/researches

/leasing/2020/  

  

https://www.s7.ru/ru/about/s7-airlines.dot
https://bo.nalog.ru/organizations-card/5986825
https://rg.ru/2021/04/30/aviakompanii-narastili-obem-gruzovyh-perevozok.html
https://rg.ru/2021/04/30/aviakompanii-narastili-obem-gruzovyh-perevozok.html
https://raexpert.ru/researches/leasing/2020/
https://raexpert.ru/researches/leasing/2020/
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ ȺɄ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ» (ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚ 
31.12.2020 

ɧɚ 
31.12.2019 

ɧɚ 
31.12.2018 

ɧɚ 
31.12.2017 

ɧɚ 
31.12.2016 

Ⱥɤɬɢɜ           
1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

          

ɇɟɦɚɬɟɥɶɪɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

106318 73131 24056 228 268 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

          

ɇɟɦɚɬɟɥɶɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

          

Ɇɚɬɟɪɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

          

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4930241 5159298 4721477 4479540 3899795 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

32880 33719 34558 35399 36239 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 6067 6067 6067 6067 6317 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

875082 49839 5623 5623 5623 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 5950588 5322054 4791781 4526857 3948242 
2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           
Ɂɚɩɚɫɵ 1439528 1411936 1112551 925431 805175 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

9591 40682 138 4824 14741 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

6532742 8758010 7975470 5944781 6227518 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

      10805 28005 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ) 

3192956 479325 258208 487703 322389 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

4221916 6604433 6361255 5382594 2253047 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 15396733 17294386 15707622 12756138 9650875 
Ȼɚɥɚɧɫ 21347321 22616440 20499403 17282995 13599117 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚ 
31.12.2020 

ɧɚ 
31.12.2019 

ɧɚ 
31.12.2018 

ɧɚ 
31.12.2017 

ɧɚ 
31.12.2016 

ɉɚɫɫɢɜ           
3.Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ           
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

159 159 159 159 159 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

          

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

1422265 1363452 1364392 1321273 1321273 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɥɚ(ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 

          

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 48 48 48 48 48 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

453222 6289899 4197184 5390503 3431317 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 1875694 7653558 5561783 6711983 4752797 
4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3630064 2314268 3122384 1588145 2798127 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

104358 38932 3490 3490 3490 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 782493       313923 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 4516915 2353200 3125874 1591635 3115540 
5. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3509162 2151303 2401520 659774 550679 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

10664590 9957910 9410226 8319603 5180101 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

          

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɜɚ 780960 500469       
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 14954712 12609682 11811746 8979377 5730780 
Ȼɚɥɚɧɫ 21347321 22616440 20499403 17282995 13599117 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ «ɉȺɈ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ»   

(ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 
 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚ 
31.12.2020 

ɧɚ 
31.12.2019 

ɧɚ 
31.12.2018 

ɧɚ 
31.12.2017 

ɧɚ 
31.12.2016 

Ⱥɤɬɢɜ           
1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

          

ɇɟɦɚɬɟɥɶɪɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

486263 543413 40946 69825 50345 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

11512554 12346077 13031367 11072450 10687759 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

721487 756791 800729 566919 636050 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

14292604 19960050 18 544 406 12 073 089 6317 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

33172886 7530352 3 168 364 1 948 676 5623 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

37100675 32854188 15 897 852 47496918 0 

ɂɬɨɝɨ  
ɉɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 

97542378 74307388 49 889 946 73 439 801 11386094 

2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

          

Ɂɚɩɚɫɵ 13 226 345 10 204 179 9 363 819 7 242 830 6 269 546 
ɇȾɋ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1 098 018 926 190 436 698 319 349 405 332 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

81 570 945 104 635 508 82 150 336 92 169 373 70 171 255 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ  

360 507 144 669 2 500 000 0 926 304 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

76 194 693 7 336 914 9 871 604 34 094 269 26 229 302 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1 042 241 1 376 892 1 111 559 790 457 916 620 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
2 

173492749 124624352 105434016 134616278 104918359 

Ȼɚɥɚɧɫ 271 035 
127 

198 931 740 171 651 899 184 506 224 178 358 160 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚ 
31.12.2020 

ɧɚ 
31.12.2019 

ɧɚ 
31.12.2018 

ɧɚ 
31.12.2017 

ɧɚ 
31.12.2016 

ɉɚɫɫɢɜ           
3.Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

          

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  2 444 535 1 110 616 1 110 616 1 110 616 1 110 616 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

0 0 -7 039 736 0 0 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

53 801 53 961 58 974 61 951 72 628 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

277 654 277 654 277 654 277 654 277 654 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

-28 200 730 68 284 001 65 848 670 77 271 364 68 222 853 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
3 

53276490 69726232 60256178 78721585 69683751 

4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 53 200 000 0 0 0 7 862 898 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

399 756 1 379 866 564 056 550 750 588 621 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

22 826 243 7 570 486 6 918 282 7 899 479 8900656 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
4 

76974173 9409138 7883777 11054367 18543606 

5. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 25 536 113 12 524 022 0 0 9 308 668 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

107 355 
565 

95 785 513 93 992 946 82 553 305 68 138 395 

Ⱦɨɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

1 136 272 1 082 083 359 042 408 807 427 717 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɜɚ 

140 784 
464 

119 796 370 103 511 944 94 730 272 90 130 803 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 
5 

140784464 119796370 103511944 94730272 90130803 

Ȼɚɥɚɧɫ 271 035 
127 

198 931 740 171 651 899 184 506 224 178 358 160 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ "Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ» (ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 
 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚ 
31.12.2020 

ɧɚ 
31.12.2019 

ɧɚ 
31.12.2018 

ɧɚ 
31.12.2017 

ɧɚ 
31.12.2016 

Ⱥɤɬɢɜ           
1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

          

ɇɟɦɚɬɟɥɶɪɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

311 661 333 092 68 161 14 881 2 711 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 

          

ɇɟɦɚɬɟɥɶɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

          

Ɇɚɬɟɪɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

          

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 150 327 6 630 374 7 775 127 241 399 248 753 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

          

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 14 552 759 12 779 595 9 781 594 7 241 520 5 907 541 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

        5623 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

277 536 344 715 1 193 837 2 092 836 0 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 22292283 20087776 18818719 9590636 6418308 
2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           
Ɂɚɩɚɫɵ 5 139 848 3 535 001 3 629 702 1 371 705 945 317 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

104 221 153 155 127 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

11 327 562 13 278 926 11 019 898 10 548 676 12 438 165 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

54 000 257 903 0 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ) 

31 672 145 30 471 499 32 617 349 35 649 452 11 408 002 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

10 380 20 810 8 690 5 634 8 081 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 48204039 47564360 47275792 47575622 24799692 
Ȼɚɥɚɧɫ 70 496 322 67 652 136 66 094 511 57 166 258 31 218 000 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɚ 
31.12.2020 

ɧɚ 
31.12.2019 

ɧɚ 
31.12.2018 

ɧɚ 
31.12.2017 

ɧɚ 
31.12.2016 

ɉɚɫɫɢɜ           
3.Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ           
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

204 134 204 134 204 134 204 134 204 134 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

        0 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0 0 0 249 249 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɥɚ(ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 

0 0 0 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 30 620 30 620 30 620 30 620 30 620 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

10 979 354 16 212 564 14 344 072 8 272 233 5 391 669 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 11214108 16447318 14578826 8507236 5626672 
4. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 15 000 000 15 000 000 20 000 000 21 000 000 2 254 403 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

399 756 1 379 866 564 056 550 750 588 621 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

548 174 458 786 401 439 2 604 138 1 191 431 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 0 0 0 519 780 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 4 15000000 15000000 20000000 21000000 2774183 
5. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

          

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4 260 953 21 674 1 028 898 30 690 0 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

26 499 012 20 291 941 16 936 634 16 103 622 12 948 371 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

          

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

743 863 961 032 715 107 457 885 535 027 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɜɚ 12 778 386 14 930 171 12 835 046 11 066 825 9 333 747 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 5 44282214 36204818 31515685 27659022 22817145 
Ȼɚɥɚɧɫ 70 496 322 67 652 136 66 094 511 57 166 258 31 218 000 

 



82 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɝɞɟ Ⱦɋ — ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɄɎȼ — ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; ɄɈ — ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɛɵɫɬɪɨɣ) 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

ɝɞɟ Ⱦɋ — ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɄɎȼ — ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; ɇȾɋ — ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ; ɄȾɁ — 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɉɈȺ — ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɝɞɟ ɊɂɊ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; ɇɆȺ 
— ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; ɆɉȺ — 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; ȾȼɆɐ — ɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ȾɎȼ — ɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; ȼȺ — ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   

Ƚɞɟ ɋɄ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; ȼɇȺ – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ; Ɉɛɋ- ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  

Ƚɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  

 

Ƚɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; Ⱥ – ɚɤɬɢɜɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ Ƚ.1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɪɟɫɟɥ   

ɝɞɟ ɇɄɮɚɤɬ. — ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɤɪɟɫɟɥ; ɇɄɦɚɤɫ. — 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɤɪɟɫɟɥ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

 

 

Ƚɞɟ ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ȾɁ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 

 

 

Ƚɞɟ ȼ – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɄɁ – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
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