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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

əɜɥɹɹɫɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɝɪɚɟɬ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 

ɫɥɨɠɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɧɟɲɧɢɟ): ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ; ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɵɪɶɟ: ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɦɟɬɚɥɥɵ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɍɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. Ʉɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɬɟɪɹɟɬ ɜ ɰɟɧɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɥɚɛɟɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ 

ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

ɬɟɦɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.    

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

̶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ;  

̶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ;  

̶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ; 

̶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  
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̶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

̶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

̶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; 

̶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

(ɚɧɚɥɢɡ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ); ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɦɟɬɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ).  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱёɧɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ, ɢɡɭɱɟɧ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɟ.  
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ 

 

1.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ 

ɪɵɧɤɨɦ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ.  

ɋɬɨɢɬ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ», ɱɬɨɛɵ ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɥɨɜɚɪɸ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [50].  
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɥɚɲɨɜɚ ɘ.Ʉ., «ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

ɫɟɝɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» [11].  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɇ. ȼ. ȼɨɥɤɨɜɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɚ, ɝɞɟ «ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɫɜɨɞɹɳɢɣ ɜɦɟɫɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

(ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɟɣ ɫɩɪɨɫɚ) ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ) ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬ. ɟ. 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» [17].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɨɞɧɢ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ: «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» ɢɥɢ «ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ», 

«ɢɧɬɟɪɟɫɵ», «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ» ɢ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ Ʌ. ɂ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ» [8].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɋ. ɘ. Ƚɥɚɡɶɟɜɚ, «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» [18].  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ – 

https://bigenc.ru/economics/text/4713777
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ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [6].  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ». 

Ȼɟɤɪɹɲɟɜ Ⱥ.Ʉ., ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ ɫɜɨɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɢɪ-

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɬɪɚɧɵ» [12].  

ɂɜɚɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɥɢɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» [26].  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɵɪɶɟɜɚɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɊɎ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ 

Ʉɚɪɚɧɢɧɨɣ ȿ.ȼ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

«ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɦ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɨɣɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (ɛɪɨɤɟɪɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɜ, 

ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ» [29].  

ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ Ⱥ.ɋ. Ɂɭɟɜɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ» ɢ «ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɧɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɧɟɮɨɧɞɨɜɵɟ» ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɱɟɤ, 
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ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ ɢ ɞɪ.), ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɧɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚ.  

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ — ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ» [25].  

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ: 

1) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ;  

2) ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ;  

3) ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɟɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɝɪɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦ);  

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ;  

5) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɟɪɦɢɧ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɬɨɥɤɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɢɥɢ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» [44], «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ» [19], ɬɨ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ 
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ɭɝɪɨɡ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ». ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɫɫ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ Ɂɭɟɜɨɣ Ⱥ.ɋ. 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɣ ɢɥɢ 

ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥ»[25].  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɜɨɹɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ (ɱɟɪɟɡ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɭɝɪɨɡ) ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ (ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ).  

ɉɨɥɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɜɚɠɧɭɸ 

ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ «ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» [38]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 



12 

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɠɢɜɨɬɪɟɩɟɳɭɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɢɝɪɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. əɜɥɹɹɫɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɟɠɞɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɧɟɦ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍɝɪɨɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ [6]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ [10]. 
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

̶ ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2020 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51,43 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɚɥɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

(ɞɚɥɟɟ ȼȼɉ) 106,97 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 48% ȼȼɉ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɯɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ [34]. Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɒȺ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 148,15%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 121,83%, ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 1339,64% 

[58]. ɉɪɢɱɟɦ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɚɥɟɟ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

̶ Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ. ɉɪɢ 

ɪɟɡɤɨɦ ɩɚɞɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɤɚɱɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɫɩɨɦɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɦɢɪɚ, 9 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ 
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ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 30% ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɞɟɥɤɢ ɈɉȿɄ, ɦɢɪɨɜɵɟ ɮɨɧɞɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɪɭɯɧɭɥɢ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɟɮɬɶɸ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɜ ɰɟɧɟ.  

Ⱦɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɭɫɩɟɯɨɜ 

ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ʉɨɝɞɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɟɫɫ, ɷɬɨ ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

̶ ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɚ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019ɝ. 

ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɤɨɥɨ 55% 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ [28]. ɇɚ 10 

ɫɚɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 60% ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ [47]. ȼ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɚɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ. Ȼɟɡ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɥɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɝɪɚɟɬ ɫɥɚɛɨ, ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ.  

̶ ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚɦ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ «ɨɛɦɚɧɟ ɪɵɧɤɚ», ɝɞɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɢɝɪɨɤɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɭɠɧɭɸ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɰɟɧɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɵɱɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ – ɬɪɟɣɞɟɪɵ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɧɟɫɭɬ 

ɭɛɵɬɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ «ɠɨɧɝɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɰɟɧɚɦɢ ɛɭɦɚɝ. ɑɬɨɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɧɚ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɥɨɠɧɵɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ «ɜɛɪɨɫɚ» ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ 
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ɚɤɰɢɣ. Ɇɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɞɟɲɟɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɥɭɯɢ, ɨɧɢ ɬɨɥɤɚɸɬ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɜɜɟɪɯ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɵɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɛɵɬɤɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɫɯɟɦɵ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, «ɩɫɟɜɞɨɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɯɢɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

̶ ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɢɞɟɬ 

ɪɟɱɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɦɧɨɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɫɤɚɱɤɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɞɪ. ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

̶ ɍɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚ 1 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɬɨɪɝɭɟɦɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 2722 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 704, ɱɬɨ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɋɒȺ NASDAQ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɨɪɝɢ ɛɨɥɟɟ 4000 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɚɤɰɢɹɯ: ɛɨɥɟɟ 80% ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɞɟɫɹɬɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɝɨɥɭɛɵɯ ɮɢɲɟɤ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɣ 

ɛɢɪɠɟ ɊɎ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɧɢɡɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɚɯ ɤ ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ [45]. 

̶ ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɹɞɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɜ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɟ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɣ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ.  

ɋɬɨɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 

ɨɛɪɚɳɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɩɨ 

ɞɪɭɝɨɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 

ɛɚɡɭ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 

ɰɟɧɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ 

ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɚɤɰɢɹɦ. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɜ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɷɬɢ ɚɤɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɨɬɫɟɱɤɚ», ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ, ɯɨɬɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 

ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ [30]. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɂɂɋ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13% ɨɬ 

ɇȾɎɅ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɂɂɋ ɟɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪ.), ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɦɨɦɟɧɬ ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ [33]. 

̶ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɜ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ȼɢɪɠɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɦɢɬɟɧɬɚɯ ɢ ɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɧɟ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɜɨɞ ɤɪɭɩɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɚɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ. 

Ɉɛɵɱɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɭɡɧɚɟɬ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɚɤɰɢɢ ɭɠɟ ɭɩɚɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɥɸɞɟɣ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɧɟɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ [42]. 

̶ Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɩɪɢ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɝ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɜ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ 

ɬɨɪɝɚɯ ɚɤɰɢɹɦɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 50% [46]. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. (ȿɫɬɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɦ ɠɟ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ.) 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

̶ Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɋɟɡɤɢɟ ɨɬɤɚɬɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɢɥɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɂ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɭ ɹɞɪɨ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɹɧɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ, ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɣɞɟɪɚɦ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɋɒȺ ɢ 

ɟɜɪɨɡɨɧɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɟɤɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢɬɨɝɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɪɵɧɤɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɒȺ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɧɞɨɜɭɸ ɛɢɪɠɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
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ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 

1.3 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɀɚɪɤɨɜɨɣ ɘ.ɋ. «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɥɢɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» [23].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɟɦ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ ȼ.Ʉ. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɯɟɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [43].  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɞɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɧɚɰɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɨɩɚɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɧɟɨɩɚɫɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɇ
ɟɯ

ɚɧ
ɢɡ

ɦ 
ɨɛ

ɟɫ
ɩɟ

ɱɟ
ɧɢ

ɹ 
ɷɤ

ɨɧ
ɨɦ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɨ
ɣ 

ɛɟ
ɡɨ

ɩɚ
ɫɧ

ɨɫ
ɬɢ

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɟɳɟɣ ɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɰɟɧɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ȼɥɢɧɢɱɤɢɧɨɣ ɇ.ɘ. – ɷɬɨ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɝɪɨɡ». Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ [14]: 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  

– ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɝɪɨɡɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

– ɷɬɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɜɥɚɫɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ [32].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɬɭ Ɂɭɟɜɨɣ Ⱥ.ɋ., ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɯɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ 

 

ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

Ɉɛɴɟɤɬ: ɮɨɧɞɨɜɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɊɎ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ 
ɜɵɡɨɜɨɜ

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ

ɉɪɚɜɨɜɵɟ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ

ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ

ɋɭɛɴɟɤɬ: ɨɪɝɚɧɵ 
ɜɥɚɫɬɢ, 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɲɟ, ɚ ɨɛ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ 

ɜɫɤɨɥɶɡɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɢɯ ɜɢɞɚɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ 

ɤ ɧɢɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ [1]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɷɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ». Ɉɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [5]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ [4], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 



25 

 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ [2], Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 

ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [3]. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2030 ɝɨɞɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019–2021 ɝɨɞɨɜ», 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɦɟɝɚɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ [36].  

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɯɟɦɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɞɟɥɟɧ ɬɚɤɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ɂɭɟɜɨɣ Ⱥ.ɋ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ, 

ɛɵɫɬɪɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜɜɨɞɹɳɟɣ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɪɝɨɜ; ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ; ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪ. 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɦ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

 

2.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ  

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɜ ɫɟɛɟ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ɂɭɟɜɨɣ 

Ⱥ.ɋ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, %  
№ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɟ Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ 
1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 / ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 30 50 

2 ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ / ȿɦɤɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

90 100 

3 Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

15 30 

4 Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ / ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

500 600 

5 Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɛɭɦɚɝ 

50 70 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

№ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɉɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɟ Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ 

6 Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ 
ɰɟɥɨɦ 

20 25 

7 Ɉɛɴɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

20 10 

8 Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ/ ȼȼɉ 50 80 
9 Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 
10 15 

10 Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɚɤɰɢɣ 

60 80 

 

ɋɟɧɱɚɝɨɜɵɦ ȼ.Ʉ. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [53]. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2)  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
№ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
1 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. <5% ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɫɟɫɫɢɸ 
2 Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɉɚɪɟɬɨ 
80/20 

3 Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

≤25-30% 

4 Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. 

10-15% 

5 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɋ/ȿ - «ɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɢɛɵɥɢ» (ɜ ɝɨɞɚɯ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ). 

5-6 ɥɟɬ 

6 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. 

≤1 

7 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ 

˃1 

 

ɇɟ ɜɫɟ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ: 

1) Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
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2) Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ,  

3) Ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

4) Ɉɛɴɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 

5) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ, 

6) Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, 

7) Ⱦɨɥɹ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, 

8) ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, 

9) Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, 

10) ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ: 

1) Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 (ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ) ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɝ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ (ɤɪɨɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɭɟɜɨɣ 

Ⱥ.ɋ. ɟɫɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 30%, ɬɨ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɵɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50%, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 1. ȿɫɥɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɇ2 (ɬ.ɟ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɦɟɧɟɟ 1), ɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ, ɜɟɞɶ ɧɟ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɢ. ȼ ɨɛɪɚɬɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧ. 

2) Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ.  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ» ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 

ɬɨɪɝɨɜ ɪɟɡɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɞɟɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫɚ. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ 

ɢɧɞɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬɵ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 8 ɪɚɡ ɡɚ 2014 ɝ., ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɞɟɤɫɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɉɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɋɟɧɱɚɝɨɜɭ ȼ.Ʉ. ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ/ɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɊɌɋ ɡɚ ɨɞɧɭ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɫɫɢɸ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5%. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɢɤɬɭɟɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ «Ɉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ» [7]. Ɂɞɟɫɶ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɪɨɝ ɜ 15%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚ 15% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɦɢɧɭɬ ɩɨɞɪɹɞ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɆɨɫȻɢɪɠɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜ ɚɤɰɢɹɦɢ ɧɚ 30 

ɦɢɧɭɬ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜ ɜɫɟɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ 

ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ [21]. ɗɬɨ ɪɟɠɢɦ ɬɨɪɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɬɨɪɝɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɢɪɠɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. 
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ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɦɢɧɭɬ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%, ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ. 

3) ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ɋɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ, ɨɩɰɢɨɧɨɜ) ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ), ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɑɬɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 

ɦɨɬɢɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

4) Ɉɛɴɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ.  

ɉɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ Free float. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɢɠɟ 20% ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ free float ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 40-80% [55]. Ɍɚɤɢɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɟɡɤɢɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧɵ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɦɚɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɰɟɧɭ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɪɵɧɤɚ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ free float, 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ free float ɧɢɡɤɢɣ, ɞɚɠɟ 

ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɤɚɱɤɭ ɰɟɧɵ.  

5) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɜɭɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɮɨɧɞɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɫɚɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ). ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ȼȼɉ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɰɟɧɚɯ ɚɤɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

(ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɩɭɡɵɪɹ») ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɨɛɜɚɥɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɥɢɛɨ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 

ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ȼȼɉ. ɍɨɪɟɧɧɨɦ Ȼɚɮɮɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ: ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

70% ɢɥɢ 80%, ɬɨ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɞɨ 130% – ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, 

ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ 200% – ɷɬɨ «ɢɝɪɚ ɫ ɨɝɧɟɦ» [56]. Ɂɭɟɜɨɣ Ⱥ.ɋ. 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,5-0,8 [25]. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ 0,8 ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ «ɩɟɪɟɝɪɟɬɨɟ» ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɢɠɟ 0,5 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.  

6) Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10-15% ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [37]. Ⱥ.ɋ. 

Ɂɭɟɜɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɨɪɨɝ ɜ 10-15% [25]. Ɏɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɪɚɡɨɝɪɟɜɟ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɡɤɨɦ ɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭɝɪɨɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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7) Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɯ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɞɟɫɹɬɤɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɨ ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɵɲɟ. Ɂɭɟɜɨɣ Ⱥ.ɋ. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 

ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 60%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

20%, ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 60%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

8) ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɂɭɟɜɨɣ Ⱥ.ɋ. ɢ ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ ȼ.Ʉ., 

ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɬɨɢɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ. Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɞɨɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɒɚɛɚɥɢɧ Ⱥ.Ɉ. ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 12% ɩɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ 25% ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɦɤɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ [52]. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɋɒȺ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 

ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɦɢɪɚ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɮɨɧɞɨɜɵɣ 

ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ 
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ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ ɭɜɟɫɬɢ 

ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢɡ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ» ɡɨɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɭɸ.  

9) Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɬɟɦɩɨɜ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ, ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɨɬɫɸɞɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1998 

ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɨɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ȼȼɉ, ɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

10) ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ. 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɊɌɋ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɥɸɛɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ. ȿɫɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 

ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ. 

 

2.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ   

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɞɟɥɢɜ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɂɷɛ1 = 
МమК                                                                                                            (1) 

 

ɝɞɟ ɂɷɛ1 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

       Ɇ2 – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 (ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ);  

       Ʉ – ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ – ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɐȻ ɊɎ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɂɷɛ2 = 
ʟ˕ˈˍ.ʟˊ˃ˍ˓ы˕ˋя˒˓ˈˇ.ˇːя ∗ 100%,                                                                                     (2) 

 

ɝɞɟ ɂɷɛ2 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

       Ɋ ɬɟɤ. – ɬɟɤɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ;  
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       Ɋ ɡɚɤɪ. ɩɪɟɞ. ɞɧɹ – ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟɧɶ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤ ɟɦɤɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

 

ɂɷɛ3 = 
V˔˓ˑ˚ːыˌV˗ˑːˇˑ˅ыˌ∗ 100%,                                                                                 (3) 

 

ɝɞɟ ɂɷɛ3 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

       Vɫɪɨɱɧɵɣ – ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɫɪɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

       Vɮɨɧɞɨɜɵɣ – ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɛɴɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɂɷɛ4= ∑ FreeFl୭atni=భ భ−n୬ ,                                                                                     (4) 

 

ɝɞɟ ɂɷɛ4 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;         ∑ FreeFloat୬i=ଵ ଵ−୬– ɫɭɦɦɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ FreeFloat ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɫɬɢɧɝɚ; 

 n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɂɷɛ5 = КВВʞ ∗ 100%,                                                                                          (5) 

 

ɝɞɟ ɂɷɛ5 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

       Ʉ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1);  

       ȼȼɉ – ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ – ɷɬɨ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɂɷɛ6 = ቆ ቀКˑК˄ቁ−ଵቀВВʞˑВВʞ˄ቁ−ଵቇ,                                                                                             (6) 

 

ɝɞɟ ɂɷɛ6 – ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

       Ʉɨ – ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ;  

       Ʉɛ – ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ;  

        ȼȼɉɨ – ȼȼɉ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ;  

        ȼȼɉɛ – ȼȼɉ ɡɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɝɨɞ. 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɂɷɛ7 = ∑ Кభ−భబభబ𝑖=భК ∗ 100%,                                                                                 (7) 

 

ɝɞɟ ɂɷɛ7 – ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;          ∑ Кଵ−ଵ଴ଵ଴𝑖=ଵ  – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;  

       Ʉ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1). 

Ⱦɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ «ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

 

ɂɷɛ8 = 
Vːˈ˓ˈˊ.Vˑ˗ˊ ∗ 100%,                                                                                       (8) 

 

ɝɞɟ ɂɷɛ8 –ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;         Vːˈ˓ˈˊ. – ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ;  Vˑ˗ˊ – ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɈɎɁ. 
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ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ «ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ: 

 

ɂɷɛ9 = 
Дˆ˙˄.ВВʞబ−ВВʞ˄ВВʞ˄ ∗ଵ଴଴ ,                                                                                         (9) 

 

ɝɞɟ ɂɷɛ8 –ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

      Ⱦɝɰɛ – ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, % ɝɨɞɨɜɵɯ; 

      ȼȼɉɨ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (6);  

      ȼȼɉɛ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (6). 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɂɷɛ10 = 
ʡ˓ ʟʡʠʡ˓ ВК ,                                                                                                 (10) 

 

ɝɞɟ ɂɷɛ10 –ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

      Ɍɪ ɊɌɋ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ; 

      Ɍɪ ȼɄ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɢɯ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ.  
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3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

 

3.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  
 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ (ɩɨɪɨɣ ɤɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ: 

̶ Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ (ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ 1917 ɝ., ɞɚɬɢɪɭɟɬɫɹ 1990-1991 ɝɝ.) Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 1773 ɝɨɞɭ, ɇɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ 1792 ɝɨɞɭ. 

̶ Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɦɭ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
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ɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɛɨɪ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

̶ Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɛɨɝɧɚɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ Ʉɢɬɚɹ.  ɊɌɋ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 44,9%, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɆɨɫȻɢɪɠɢ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɦ - ɧɚ 28,6%. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22-35%, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 

ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɢɛɚɜɢɥɢ 10-28%, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ CSI 300 - ɧɚ 33,5%, 

ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ S&P/ASX200 - ɧɚ 19,6% (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ) [40]. Ɋɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 

2019 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɨɮɢɰɢɬɟɧ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɨɬɟɪɹɥ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɰɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɞɟɲɟɜɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɷɬɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ: ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɪɬɚ 2021 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ ɨɛɧɨɜɢɥ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ Ɇɨɫɛɢɪɠɢ, ɩɪɢɛɚɜɢɜ ɛɨɥɟɟ 70% ɫ 

ɦɚɪɬɨɜɫɤɢɯ ɦɢɧɢɦɭɦɨɜ 2020 ɝ.  

̶ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɟɪɯɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ 
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ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɨɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɢ ɬɚɦ. 

̶ Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ 

ȼɢɬɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ȼ. «ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɫɹ ɧɨɜɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɚɯ. ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ ɢ ɜɫɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɬ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɫɥɚɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ» [16]. 

̶ Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ.  ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. ȼ 

ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɨ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɛɵɬɶ ɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɬ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ 

ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɊɎ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɠɢɦɚ 

ɬɨɪɝɨɜ:   

̶ ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɜɭɦɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɛɢɪɠɚɦɢ: «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ» ɢ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ».  ɋɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɨɬɚɦ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ 
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ɪɵɧɤɨɜ ɆɆȼȻ ɢ ɊɌɋ (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ȼɚɥɸɬɧɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɋɢɫɬɟɦɚ). Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫɬɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 

ɛɢɪɠɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 6 

ɪɵɧɤɨɜ: ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɫɪɨɱɧɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɞɟɧɟɠɧɵɣ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ, ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɫɥɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ 

ɛɢɪɠɚ ɎȻ ɋɉȻ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1997 ɝ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɭɦɚɝɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 

ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɵɧɤɚ: ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ [48]. ɋɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɢɪɠ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɨɪɨɬɚɯ ɧɚ ɩɢɬɟɪɫɤɨɣ 

ɛɢɪɠɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ "ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ", ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚɱɚɥɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭ ɨɛɟɢɯ ɛɢɪɠ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɛɢɪɠɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

̶ ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɩɢɫɤɭ ɬɨɪɝɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɛɢɪɠɟɜɵɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 80% 

ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; ɚɤɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 12 % ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 5% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɚɢ. (ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɨɦ, ɚ ɧɟ 

ɧɚ ɞɨɥɟɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 

ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 

ɩɨɞ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
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̶ ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ 2020 ɝ., ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɚɧɤɢ, ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɊɎ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3) [15]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ȼɟɞɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 2020 ɝ. 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

1 ȺɈ "Ɍɢɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ" 3 516 634 

2 ɋɛɟɪɛɚɧɤ 3 476 684 

3 ȼɌȻ 1 083 666 

4 ɎȽ ȻɄɋ 605 558 

5 ȺɈ "ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ" 450 434 

6 Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ" 309 977 

7 ɎɂɇȺɆ 273 285 

8 Ɏɪɢɞɨɦ Ɏɢɧɚɧɫ 91 030 

9 ɈɈɈ ɍɄ "Ⱥɥɶɮɚ-Ʉɚɩɢɬɚɥ" 69 399 

10 ɈɈɈ ɂɄ "ɋɟɩɬɟɦ Ʉɚɩɢɬɚɥ" 59 250 
 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ - ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɱɟɬ ɦɨɠɧɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɡɚ 5 ɦɢɧɭɬ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɭɞɨɛɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɪɨɤɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ. 

̶ ɇɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɱɚɥɫɹ 

ɟɳɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ, ɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɱɟɦɭ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɊɎ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɚɞɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
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ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ ɜ 2020 ɝ. ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɛɢɪɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 

[54]. Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ)  

Ƚɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2015 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2016 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2017 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2018 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2019 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2020 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 006 751 1 102 966 1 310 296 1 955 118 3 859 911 9 412 672 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 20 753 18 622 17 766 16 631 17 695 19 074 
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɥɢɰɚ 8 729 9 215 10 211 11 453 14 011 17 041 
Ʉɥɢɟɧɬɵ, 
ɩɟɪɟɞɚɜɲɢɟ ɫɜɨɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ Ⱦɍ 3 836 10 694 22 564 29 262 41 535 82 193 
ȼɫɟɝɨ 1 040 069 1 141 497 1 360 837 2 012 464 3 933 152 9 530 980 

 

̶ ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ 3 ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɫɫɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɟɫɫɢɹ (ɫ 10:00 ɞɨ 18:45 ɆɋɄ), ɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɫɫɢɹ (ɫ 07:00 ɞɨ 10:00 ɆɋɄ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ 

ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɜɟɱɟɪɧɹɹ) ɫɟɫɫɢɹ (ɫ 19:00 

ɞɨ 23:50 ɆɋɄ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɬ ɜɟɱɟɪɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɧɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 22 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɱɟɦɭ ɫɬɚɥ 

ɩɪɢɬɨɤ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢɪɚ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɬɨɪɝɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɜɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

ɪɚɧɶɲɟ ɪɵɧɨɤ ɦɨɝ ɩɚɞɚɬɶ ɭɬɪɨɦ, ɨɬɵɝɪɵɜɚɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɟɱɟɪɨɦ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɝɥɚɠɟɧɧɨɣ.  

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜ ɝɥɚɜɟ 2 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

1) Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 58 652,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. [20]. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

51 428 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ [41]. ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (1): 

 

ɂɷɛ1 = 
ହ଼଺ହଶହଵସଶ଼ = ͳ,ͳͶ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɛɨɥɶɲɟ 1. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

35179,7 38418 42442,1 47109,3 51660,3 
 

58652,1 - 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. 

28733 37748 35896 39716 48640  51428 - 

ɂɷɛ1 1,2244 1,0177 1,1824 1,1862 1,0621 1,1405 1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɆɨɫȻɢɪɠɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɟ Ɇ2 ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ȿɆɂɋɋ 



47 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɭɱɲɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ 

ɬɨɪɝɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 

ɧɚɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɚ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇ2/Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɞɨɨɰɟɧёɧ. 

2) Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɟɞɚɜɧɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 10 ɦɚɪɬɚ 

2020 ɝɨɞɚ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɜɚɥɚ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10:20 (ɦɫɤ) ɢɧɞɟɤɫ Ɇɨɫɛɢɪɠɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2562,38 ɩɭɧɤɬɚ (–5,92%). 

ɂɧɞɟɤɫ ɊɌɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1169,69 (–10,99%) [39]. 19 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ ɜɡɥɟɬɟɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɜɚɥɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɧɟɣ. Ɋɨɫɬ 

ɩɨɞɨɝɪɟɥ ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɜɜɟɪɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɜɡɥɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɆɨɫȻɢɪɠɢ ɡɚ 

ɞɟɧɶ ɫɬɚɥ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɡɚ 11 ɥɟɬ, ɫ ɦɚɪɬɚ 2009 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɬɨɪɝɢ ɢɧɞɟɤɫ ɆɨɫȻɢɪɠɢ 

ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɧɚ 7,7% - ɞɨ 2275,7 ɩɭɧɤɬɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɊɌɋ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 902,63 ɩɭɧɤɬɚ 

(+8,5% - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ). ɍɥɭɱɲɟɧɢɸ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ [27]. Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɦɟɧɟɟ 15%, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɫɫɢɸ ɛɨɥɟɟ 5% [37]. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɫ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɜɟɫɧɨɣ 2020 ɝ., ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɊɎ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɤ 

ɨɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɦɭ ɩɪɢɫɭɳɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

3) ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɩɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɬɨɪɝɨɜ ɡɚ ɦɚɪɬ 
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2021 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɦɚɪɬɟ ɞɨɫɬɢɝ 12,214 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɧɚ ɫɪɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40,069 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ [22]. 

 

ɂɷɛ3 = ସ଴,଴଺ଽ ˕˓ˎːଵଶ,ଶଵସ ˕˓ˎː ∗ ͳͲͲ% = ͵ʹͺ% 

 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ Ⱥ.ɋ. Ɂɭɟɜɨɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 3 ɪɚɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɢɤɬɭɸɬ ɤɭɪɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 – 2020 ɝɝ. (Ɍɚɛɥ.6) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

20557 23893 35413 40671 40662 54552 
 

- 

Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ 
ɫɪɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

93713 115271 84497 89263 82370 129864 - 

ɂɷɛ7  456% 482% 239% 219% 203% 238% <90-100%/ 
<400% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɆɨɫȻɢɪɠɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜ. 

 

ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɜ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 

Ɂɭɟɜɨɣ Ⱥ.ɋ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ Ⱥ.ɋ.Ɂɭɟɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɨɪɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɧɚɞ ɮɨɧɞɨɜɵɦ 

ɪɵɧɤɨɦ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɋɟɧɱɚɝɨɜɭ ȼ.Ʉ. ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ 80/20, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ 2017-2020 ɝ. ɫɪɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɮɨɧɞɨɜɵɣ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  

4) Ɉɛɴɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ free-float ɚɤɰɢɣ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 22 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2108% ɞɥɹ 73 ɚɤɰɢɣ [31].  

 

ɂɷɛ4= ଶଵ଴଼%଻ଷ = ʹͺ,ͺͺ% 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 20%, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ 40 ɞɨ 80% ɨɧ ɧɟ ɜɨɲɟɥ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ, 

ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 

ɦɚɥɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ free-float ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ 

ɪɚɡɝɨɧɹɬɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ. 

5) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 

ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ 2020 ɜ % ɤ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

48%. 

 

 ɂɷɛ5 = ହଵ,ସଶ଻ ˕˓ˎː ˓˖˄.ଵ଴଺,ଽ଻ ˕˓ˎː ˓˖˄. ∗ ͳͲͲ% = Ͷͺ,Ͳͺ% 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. (Ɍɚɛɥ. 7)  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ  
Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

28733 37748 35896 39716 48640  51427 - 

ȼȼɉ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 83085 85616 91843 103862  109242  106968 - 
ɂɷɛ5 34,58% 44,09% 39,08% 38,24% 44,52% 48,08% 50-80% 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɆɨɫȻɢɪɠɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ȼȼɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
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Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ Ɂɭɟɜɨɣ Ⱥ.ɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɯɨɪɨɲɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ 70 ɞɨ 

80% ɩɨ Ȼɚɮɮɟɬɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɨɲɟɥ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɢ ȼȼɉ, ɤɚɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɟ ɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɢɠɟ 50% ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.  ɏɨɬɹ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. 

6) Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆɨɫȻɢɪɠɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 

30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51 427 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 

ɝɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɜɧɚ 48 640 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  ȼȼɉ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɚɜɧɨ 106 968 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ 2019 ɝɨɞɭ 109 242 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

 

ɂɷɛ6 = ቆ ቀఱభరమఴరఴలరబቁ−ଵቀభబలవలఴభబవమరమቁ−ଵቇ = ቀଵ,଴ହ଻−ଵ଴,ଽ଻ଽ−ଵቁ = −ʹ,͹ͷ% 

 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 8) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 

Ƚɨɞ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

22838 28733 37748 35896 39716 48640  51428 - 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
% 

- 0,2581 0,3136 -0,0491 0,1064 0,2247 0,0573 
- 

ȼȼɉ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

79030 83085 85616 91843 103862  109242  106968 - 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ȼɉɉ, % 

- 0,0513 0,0305 0,0727 0,1309 0,0518 -0,0208 
- 

ɂɷɛ6 - 5,0316 10,2869 -0,6749 0,8130 4,3378 -2,7536 <10-15% 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ. Ɍɨ 

ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨ 

ɫɟɛɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ȼȼɉ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɧɟɫɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɟɝɪɟɬ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɡɞɟɫɶ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 2020 ɝ., ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

7) Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɢɪɠ, 

ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɐȻ ɊɎ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɩ-100 

ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ [47]. Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨɬ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɭɤɚɠɟɦ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɧɢɠɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 10-ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɋɭɦɦɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ȼɚɧɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 79504 0,1099 
Ƚɚɡɩɪɨɦ ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 68012 0,0940 
ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 62534 0,0864 
ɇɈȼȺɌɗɄ ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 51630 0,0713 
ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 
ɧɢɤɟɥɶ 

Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 50604 0,0699 

ɅɍɄɈɃɅ ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 48601 0,0672 
ɉɨɥɸɫ Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 27738 0,0383 
əɧɞɟɤɫ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 22122 0,0306 
Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 20406 0,0282 
ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɚ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 17405 0,0241 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 10 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

̶ 448556 
 

0,6199 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɨɩ 100, ɜɫɟɝɨ 

̶ 723622 1 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

(62%). 

 

ɂɷɛ4= ସସ଼ହହ଺଻ଶଷ଺ଶଶ ∗ ͳͲͲ% = ͸ͳ,ͻͻ% 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɯɨɞɹɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. (Ɍɚɛɥ.10)  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 10-ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2020 ɝɝ. 
Ƚɨɞ 2016 2017 2018 2019 2020 ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
10 ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

372 0,59 376 0,58 382 0,65 549 0,68 449 0,62 0,6 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
100 ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

635 1 643 1 592 1 807 1 724 1 - 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɛɢɪɠ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ. 
 

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2016, 2017 ɝɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɛɵɥɚ ɛɥɢɡɤɚ ɤ 60%, ɢ ɭɠɟ ɜ 2018 ɧɚɱɚɥɨɫɶ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 10 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 

ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

8) ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ɉɛɡɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ, ɞɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɵɧɨɤ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ 

ɬɢɩɚɦ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɞɟɪɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26% [35]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɲɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɈɎɁ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ (Ɍɚɛɥ.11)  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2020. 

Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ⱦɨɥɹ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɈɎɁ 

21,5% 26,9% 33,1% 24,4% 32,2% 23,3% 12% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɐȻ ɊɎ  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 

ɜ ɈɎɁ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 12%, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ Ⱥ.Ɉ. ɒɚɛɚɥɢɧɵɦ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

9) Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ % 

ɝɨɞɨɜɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɐȻ ɊɎ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 10-

ɥɟɬɧɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,27% [24]. 

 

ɂɷɛ9 = 
଺,ଶ଻ሺభబలవలఴ−భబవమరమభబవమరమ ሻ∗ଵ଴଴ = -3,012 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2020 ɝɝ. ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 12. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2020 ɝɝ. 
Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫ. 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, % 
ɝɨɞɨɜɵɯ. (ɫɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 10 ɥɟɬ) 

9,56 8,45 7,64 8,78 6,41 6,27 - 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ȼȼɉ,% 

5,134 3,043 7,273 13,086 5,180 -2,082 - 

ɂɷɛ9 1,862 2,776 1,050 0,671 1,237 -3,012 ≤1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɐȻ ɊɎ  

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015–2019 ɝɝ. ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɛɵɥɚ 

ɜɵɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ȼȼɉ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. 

10) ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

ɜɚɥɸɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 72,15 ɪɭɛ., ɜ 

2019 ɝɨɞɭ 67,74 ɪɭɛ. [9]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɊɌɋ ɛɭɞɭɬ ɜɡɹɬɵ ɩɨ ɰɟɧɚɦ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ. ɐɟɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1387,46 

ɩɭɧɤɬɨɜ; 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ – 1548,92 ɩɭɧɤɬɨɜ [49]. 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ (10) 

 

ɂɷɛ10 =
భయఴళ,రలభఱరఴ,వమ−ଵళమ,భఱలళ,ళర−ଵ = ଴,଼ଽହ଼ଵ,ଵଵସହ = 0,8038 



55 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 13. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɡɚ 2015-2020 ɝɝ. 
Ƚɨɞ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɭɪɫ 
ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

38,42 60,96 67,03 58,35 62,71 64,74 72,15 - 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɤɭɪɫɚ 
ɞɨɥɥɚɪɚ, % 

 - 1,5867 1,0996 0,8705 1,0747 1,0324 1,1145 - 

ɐɟɧɚ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ 

790,71 757,04 1152,33 1154,43 1066,13 1548,92 1387,46 - 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɊɌɋ, % 

 - 0,9574 1,5222 1,0018 0,9235 1,4528 0,8958 - 

ɂɷɛ10  - 0,6034 1,3843 1,1509 0,8593 1,4073 0,8038 ˃1 
 

ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2016, 2017 ɢ 2019 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɜ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɤɨɪɟɣɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɭɤɪɟɩɢɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɪɵɧɤɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ.  

 

3.3 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɊɎ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ:  

1) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ⱥ.ɋ. Ɂɭɟɜɨɣ, ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɢ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ «ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɫɬɨɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
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ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ 

ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɧɚɞ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 

ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɋɟɧɱɚɝɨɜɵɦ ȼ.Ʉ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ «ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɢɧɞɟɤɫɚ», ɩɨ ɋɟɧɱɚɝɨɜɭ ȼ.Ʉ. ɩɨɪɨɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5% ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɫɫɢɸ, ɐȻ ɊɎ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ 15%. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɟ 10%, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɊɎ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

2) ȼɚɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɭɞɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

3) ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ȼȼɉ, ɯɨɬɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɪɵɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.  ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɰɢɢ ɜ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɨ ɨɧ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɷɬɢ ɚɤɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɜɨɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɹɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: − ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɝ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ 

ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; − ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬ.ɤ. ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɚ; − ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɢɫɤɢ. 

4) ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɂɞɟɫɶ 

ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɤɢɯ 

ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɯɢɦɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɥɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ 

ɞɚɥɶɲɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɛɨɥɟɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ [57]. Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɫɧɢɠɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɪɟɦɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

5) ȼ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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ȼɚɠɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɥɭɱɲɢɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɬɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɛɚɡɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɟ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 

ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ɂɚɤɨɧ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɛɟɡ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɟ 

ɫɩɢɫɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɊɎ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɢ 

ɛɢɪɠɟɜɵɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ ɩɚɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ [51]. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
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ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɮɢɡɥɢɰɚ ɜ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

6) Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɨɪɝɨɜ.   ȼ 

ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɤɥɚɫɫɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɝɥɭɛɢɧɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ [13]. 

7) ɍ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡɛɟɝɚɸɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɦɢɫɫɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɜɵɤɭɩɚ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ. ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɡɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɯɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɪɟɞɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ, ɩɨɤɚ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. 
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8) ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɢɫɤɢ ɜɵɫɨɤɢ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 

ɞɨɥɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɉɪɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɪɟɞɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɯɨɞɚ ɦɧɨɝɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɨɫɞɨɥɝ ɫ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

9) Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɊɎ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɨɩɰɢɨɧɵ, ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɩɨ 

ɷɬɢɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɜ ɜɢɞɟ ɤɭɩɨɧɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɝɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ 

ɫɱɟɬɚ ɥɢɛɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 

ɷɬɢɯ ɛɭɦɚɝ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
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ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ [30].  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɟɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɜɟɫɬɢ ɬɚɤɭɸ ɥɶɝɨɬɭ ɤɚɤ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 

ɇȾɎɅ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 

ɤɭɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (IPO).  

10) Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɵ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

11) Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɲɨɤɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɂɞɟɫɶ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɡɚɳɢɬɭ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɫɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɰ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2019–2021 ɝɨɞɨɜ» [36], ɝɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɢ ɱɢɫɬɨɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. 
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ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɚɤɰɟɧɬ ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

̶ ɂɡɭɱɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

̶ ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɡɤɢɣ 

ɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ. 

̶ Ȼɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɭɛɴɟɤɬ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 



65 

 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɳɢɬɭ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

̶ ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ:  

1) Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

2) Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ,  

3) Ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

4) Ɉɛɴɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 

5) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ ȼȼɉ, 

6) Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, 

7) Ⱦɨɥɹ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, 

8) ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, 

9) Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɬɟɦɩɚɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, 

10) ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ. 

̶ ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɪɟɠɢɦɚ ɬɨɪɝɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

̶ Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɭɝɪɨɡ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ «ɞɨɥɹ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɫɨɤɭɸ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɭ 

«ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɟɦɤɨɫɬɢ 

ɪɵɧɤɚ» ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ. 

̶ ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ: ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ;  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɝɪɨɡ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɜ ɰɟɧɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɤɪɟɩɧɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɚɝɪɟɝɚɬ 
Ɇ2 ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

1,1405 1 Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɨɨɰɟɧёɧ, ɬ.ɤ. 
Ɇ2 ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ  

2 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 

10,99  
(ɂɧɞɟɤɫ ɊɌɋ 
10.03.2020 ɝ.) 

<15% 
(5%) 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɨɟ. ȼ 
ɰɟɥɨɦ, ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

3 Ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

238 % 
(Ɇɚɪɬ 2021 ɝ.) 

90-100% –
Ɂɭɟɜɚ Ⱥ.ɋ. 
80/20 – 
ɋɟɧɱɚɝɨɜ 
ȼ.Ʉ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɩɨɪɧɨɟ. 
ɋɪɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɋɟɧɱɚɝɨɜɭ ȼ.Ʉ. ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɭɪɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

4 Ɉɛɴɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

28,88% 
(22.04.2021ɝ.) 

20% ɉɪɟɨɞɨɥɟɥ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ 40 ɞɨ 60% ɧɟ ɞɨɲɟɥ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ  

5 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤ 
ȼȼɉ 

48,08% 50-80% Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɢ ȼȼɉ. Ɋɨɥɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚ 

6 Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 

-2,75% 10-15% ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ 2020 ɝ. ɩɚɞɚɥ 

7 Ⱦɨɥɹ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

61,99% 60% Ⱦɨɥɹ ɞɟɫɹɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

8 ȼɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɤ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

23,3% 12% ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

9 Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ȽɐȻ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦɩɚɦ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 

-3,012% ≤1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ȽɐȻ 

10 ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɊɌɋ 

0,8038 ≥1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ  
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Ɇɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ  

 
ɍɝɪɨɡɵ Ɇɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɉɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɯɢɦɢɹ ɢ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɢɡɭɱɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɨɜ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɐȻ ɊɎ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ 

ɍɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɨ ɜɯɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.   
 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ 

 



 


