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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ – ɫɬɪɚɯɭɟɬ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɍɝɪɨɡɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɢɫɫɢɸ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɯ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɢ ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɟ ɨɰɟɧɤɭ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». ɉɪɟɞɦɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɢɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɭɝɪɨɡ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ, Ɉ.ȼ. ɉɚɧɤɨɜ, ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ, ɇ.ȼ. Ɇɚɬɜɟɟɜ, ȿ.ȿ. Ɇɚɲɶɹɧɨɜɚ ɢ 

ɞɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ 

ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». 
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Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɟɦɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɫ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ [1]. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɟɝɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ȼ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ [2],  Ⱥ. 

ɉɪɨɯɨɠɟɜ, Ⱥ. Ʌɨɦɨɜɰɟɜɚ, Ɍ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ, ȿ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. 

Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɟɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [3]. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ, ɤɚɤ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɇ. Ɇɚɬɜɟɟɜ, ȼ. Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ, Ⱥ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, Ⱥ. 

ȼɥɚɫɤɨɜ [4]. Ɍɚɤ, ɇ.ȼ. Ɇɚɬɜɟɟɜɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: «ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ 
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ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ» [5]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɬɚɤɨɟ ɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɡɚɳɢɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɫɭɛɴɟɤɬɭ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤɨɣ  ɤɚɤ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [6]; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɪɚɡɪɵɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ; 

 ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

 ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɫɢɬ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɚɫɧɵ 

ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

[1]. 

ɍɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɹɦɨ ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɝɪɨɡ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ [7]. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɭɝɪɨɡ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

 ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɢɧɵɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɭɝɪɨɡɵ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢ ɢɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɝɪɨɡ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɯɢɳɟɧɢɹ; 
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 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ. Ɍɚɤ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

 ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ; 

 ɫɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɚɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [8]. 
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Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɡɚɳɢɬɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ[8]. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚ. ȿɟ ɩɨɥɧɨɬɚ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

 ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɤɚɞɪɨɜɭɸ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ); 

 ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ (ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ); 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

 ɪɵɧɨɱɧɭɸ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ); 

 ɫɢɥɨɜɭɸ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) [9]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 

Ɍɚɤ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡɚɯ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɢɯ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɢɬɨɝɟ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 

1.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɤɨɧɟɱɧɨ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɝɪɨɡ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɢɫɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɭɝɪɨɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɳɢɳɟɧɵ, ɢ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɜɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ [10]. Ʉɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ 

ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤ, Ɇɚɲɶɹɧɨɜɚ ȿ.ȿ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɡɜɟɧɨ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɭ [11]. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼɨ ɩɟɪɜɵɯ, 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ  ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɵɯ, 
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ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2008-2020 

ɝɝ. [12] 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɧɢɠɟ 

50 ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɜ 

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɨɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɌɈɉ-100 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɟɦɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɟɦɢɣ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɌɈɉ-100. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɢɧɚɦɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ. [13]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. [14]. 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɮɟɪɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ - ɷɬɨ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɬɢ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɤɭɬ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɞɪ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ - ɷɬɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɭɝɪɨɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɢɞɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɭɝɪɨɡ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ; 

 ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɵɜɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹɯ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ.);  

 ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɞɚɱɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ - ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɢɦ ɷɬɭ ɭɫɥɭɝɭ); 

 ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɭɝɪɨɡɵ 

 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

 ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ, ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

1.3 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ 

ɜɚɠɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɟɛɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɟɬ 

ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ[15]. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɥɭɠɛ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɡɚɳɢɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

(ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ), ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ 

ɥɢɰɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ), ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɩɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (ȼɋɋ), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ Ⱥɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (ɊɋȺ), 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɇɋɋɈ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɬɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ȽɄ ɊɎ, ɇɄ ɊɎ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 

[16]. 

ɋɬɚɬɶɹ 927 ȽɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ [17]. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɫɬ.970 ȽɄ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɹɬ ɜɵɲɟ ȽɄ ɊɎ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩ.4 

ɫɬ. 969 ȽɄ ɊɎ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨ ɢ 

«ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɬɚɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ». 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɢ ɜ 

Ɂɚɤɨɧɟ ɊɎ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ № 4015-1 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ 

ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [18]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 25 Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɜɧɨɝɨ  300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: 

 ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ – 1,5 (300*1,5 = 450 ɦɥɧ. ɪɭɛ.); 

 ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɵɯ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ – 

1 (300 ɦɥɧ. ɪɭɛ.); 

 ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ – 2 (600 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 120 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɧɚɞɡɨɪ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬ.ɞ.[19]. 
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ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɭɩɪɚɡɞɧɢɜɲɚɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɚɞɟɥɢɜɲɚɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɛɵɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɧɚɞ ɫɮɟɪɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɧɚɞɡɨɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ [20]: 

 ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ:  

 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ; 

 ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨ ɰɟɥɹɯ, ɡɚɞɚɱɚɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ, 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ. 
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ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

  

2.1 Ɉɛɡɨɪ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 

ɧɚɛɨɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɥɟɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [21]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ; 

 ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [22]; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [23]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ [15]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ,  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ (ɗ. ɏɷɥɮɟɪɬ, Ʌ.Ⱥ. Ȼɟɪɧɫɬɚɣɧ, ɀ. Ɋɢɲɚɪ ɢ 

ɞɪ.), ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ (ȼ.ȼ Ʉɨɜɚɥɟɜ, Ⱥ.Ⱦ.ɒɟɪɟɦɟɬ, Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ, Ƚ.ȼ. 

ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɢ ɞɪ.). Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ 

ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. 

1. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. №3743-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɤɚɡɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.02.2017 №4280-ɍ, ɨɬ 07.07.2017 № 4451-ɍ, ɨɬ 09.01.2018 №4684-

ɍ) [24]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 25 Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ 

«Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: 

 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵх ɚɤɬɢɜɨɜ > ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜ,   (1) 
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ɉɨɞ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 

ɧɚɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɦɚɪɠɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɠɢ. 

Ɇɚɪɠɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɇɚɪɠɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɨɬ ɜɫɹɱɟɫɤɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤ.  Ɋɚɫɱɟɬ ɦɚɪɠɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ 

1 2 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɎɊɆɉ = (ɍɄ + ȾɄ + ɊɄ + ɇɊɉ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) – 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ + ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ + ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ + ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɆȺ + ȾɁ, ɫɪɨɤɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɟɤɥɢ + ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ) – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɇɊɆɉɠɢɡɧɶ = Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ *5% * ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2. 

1 2 

ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 

ɉɄɠɢɡɧɶ =  Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ − Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ  

ȿɫɥɢ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɶɲɟ 0.85, ɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɧ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 0.85. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

ɇɊɆɉɢɧɨɟ, ɱɟɦ ɠɢɡɧɶ = max(ɉ1;ɉ2) * ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɟɦɢɢ (ɉ1) ɉ1 = (ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ * 16%) – ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɦɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ 

 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɞɢɧ ɝɨɞ (12 ɦɟɫɹɰɟɜ), 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɟ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɜɵɩɥɚɬ (ɉ2) ɉ2 = 23% * 1/3 * (ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ – ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɛɪɨɝɚɰɢɢ + 

ɊɁɇɍ + Ɋɉɇɍ) 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (36 ɦɟɫɹɰɟɜ), 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɟ. 

ɉɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

ɉɄɢɧɨɟ, ɱɟɦ ɠɢɡɧɶ = ɋɬɪɚɯ.ɜɵɩɥɚɬɵ−Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɜɵɩɥɚɬɚɯ+∆ɊɁɇɍ−ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɊɁɇɍ
ɋɬɪɚɯ.ɜɵɩɥɚɬɵ+ ∆ɊɁɇɍ

  

 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɞɢɧ ɝɨɞ (12 ɦɟɫɹɰɟɜ), 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɶɲɟ 0.5, ɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 0.5, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 1, ɬɨ ɪɚɜɧɵɦ 1. 

 
Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 
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Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɞɚɥɟɟ - ɄɊ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 Кʟ = ( ʠʟ˓ег − Дˑˎˢ˓ег − Дˑ˒˓ег) − ሺʠʟˑ˕˚ − Дˑˎˢˑ˕˚ − ʝАʟˑ˕˚ +ʝАДˑ˕˚ሻ − 𝑛 𝑥 ቀ(ʠʟ˓ег − Дˑˎˢ˓ег) − ሺʠʟˑ˕˚ − Дˑˎˢˑ˕˚ − ʝАʟˑ˕˚ + ʝАДˑ˕˚ሻቁ,(2) 

 

ɝɞɟ, 

ɄɊ - ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 

ɋɊɪɟɝ - ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; Дˑˎˢ˓ег  - ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɟɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ; Дˑ˒˓ег - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ; ʠʟˑ˕˚  - ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɭɛɪɨɝɚɰɢɹɦ, 

ɪɟɝɪɟɫɫɚɦ ɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɞɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ; Дˑˎˢˑ˕˚  - ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɭɛɪɨɝɚɰɢɹɦ, ɪɟɝɪɟɫɫɚɦ ɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɞɧɵɯ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ, ɞɨɥɢ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ; ʝАʟˑ˕˚ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ʝАДˑ˕˚ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
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n = 0 ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ 

ɦɟɠɞɭ ሺʠʟ˓ег − Дˑˎˢ˓егሻ  ɢ ሺʠʟˑ˕˚ − Дˑˎˢˑ˕˚ − ʝАʟˑ˕˚ + ʝАДˑ˕˚ሻ  ɧɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ,  ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɄɊ ɦɟɧɶɲɟ 0, ɬɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɨɧɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ 0. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30%, 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɐȻ ɊɎ ɞɥɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ [25]. 

ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 73/239/ȿɗɋ, 79/267/ȿɗɋ, 

87/343/ȿɗɋ, 88/357/ȿɗɋ, 92/49/ȿɗɋ, 2002/13/ȿɗɋ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɦɚɪɠɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. ȿɫɥɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɠɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɟɢɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, 

ɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɚ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ. 

ɗɬɚɩ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ . 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɠɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɬ ɜɫɹɤɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

 ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ; 

 50% ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ); 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɧɭɫɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɠɢɡɧɢ); 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɥɢ ɭɛɵɬɨɤ); 

 ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ), ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ — ɬɟɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

ɗɬɚɩ 2. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ), ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɚɤ ɢ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɬ 
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ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɚɤ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, 

ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

(ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɦɢɢ) ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ (ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɥɚɬɵ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɢɦ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

(ɩɪɟɦɢɣ), ɬɚɤ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ (ɜɵɩɥɚɬ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ. 

ɗɬɚɩ 3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ: 
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 200 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ – ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɸɪ. 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 400 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ - ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

 1400 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ – ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ; 

 300 ɬɵɫ. ɟɜɪɨ – ɞɥɹ ɜɢɞɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. 

ɗɬɚɩ 4. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɠɨɣ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ. 

ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɠɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ (ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɦɢɢ) ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ (ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɥɚɬɵ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɱɟɪɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ). 

3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɚɧɤɚ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» [26]. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɢɫɤɚ (ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ). ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. 

Ɍɚɤ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ «ɯɨɪɨɲɢɦ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 

(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɢ ɛɨɥɟɟ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ «ɫɪɟɞɧɢɦ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 18 

(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɞɨ 26; 



33 

 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ «ɩɥɨɯɢɦ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 18. 

4.  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» [27]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

 ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ); 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ; 

 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; 

 Ⱦɨɥɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɤ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɥɢɛɨ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɧɟɫɭɳɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɟё ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ) ɪɟɣɬɢɧɝɚ («Standard & Poor's» ɧɟ ɧɢɠɟ «ru.A», «Fitch 

Ratings» ɧɟ ɧɢɠɟ «A+», «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɧɟ ɧɢɠɟ «A+» ɢ ɞɪ.) ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɛɨɛɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɚɧɤɚ 

«ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» 

- Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɇɚɝɥɹɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ 

«ȼɌȻ» 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ 

 

2.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɐȻ ɊɎ, ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ Ɇ.ɇ. 

ɑɟɪɧɵɯ ɢ ȿ.Ⱥ. Ⱥɡɟɦɲɢ [28] ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ». 
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Ɍɚɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

1) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [29]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɱɟɬ ɇɢɠɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ 

ȼɟɪɯɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ȼɟɫ, 

% 

1 2 3 4 5 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, % 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ / 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ. ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

≥170 100 7,5 

≥150 <170 70 

≥130 <150 50 

≥100 <130 0 

<100 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 4. 

1 2 3 4 5 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ/ 

ɉɚɫɫɢɜɵ 

≥50 100 7,5 

≥10 <50 0-100 

<10 0 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 

% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

(ɧɟɬɬɨ) 

≥40 100 2,5 

≥30 <40 0-100 

<30 0 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ, % 

(Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

(ɧɟɬɬɨ)) / ɉɚɫɫɢɜɵ 

≥25 0 5,4 

≥15 <25 100-0 

≥0 <15 100 

2) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ 

ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ 

ɨɛɪɚɳɚɟɦɵɟ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ȼɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɇɢɠɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ 

ȼɟɪɯɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ȼɟɫ, 

% 

1 2 3 4 5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, % 

(Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ. ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ / 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ. ɪɚɡɦɟɪ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ)*100% 

≥75 100 7,5 

≥0 <75 0-100 

<0 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 5. 

1 2 3 4 5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬ, 

% 

(ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ –ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɧɨɦɭ ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ / 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

– ɧɟɬɬɨ-ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ*100% 

≥65 100 5,4 

≥0 <65 0-100 

<0 0 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, % 

(ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ) / ɜɫɟɝɨ 

ɚɤɬɢɜɨɜ * 100% 

≥80 100 3,6 

≥60 <80 0-100 

<60 0 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, % 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / ɧɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ * 100% 

≥100 100 3,6 

≥80 <100 0-100 

<80 0 

Ɉɛɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, % 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ / 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ + 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ) * 100% 

≥130 100 5,4 
≥100 <130 0-100 

<100 0 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 

% 

(Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ / ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ + ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ * 100% 

≥100 100 5,4 
≥60 <100 0-100 

<60 0 

3) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 



38 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɇɢɠɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ 

ȼɟɪɯɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ȼɟɫ, 

% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, % 

( ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ + 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɭɛɵɬɤɨɜ) / ɧɟɬɬɨ-ɩɪɟɦɢɹ ɩɨ 

ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ * 100% 

≥60 100 2,6 

≥20 <60 0-100 

≥0 <20 0 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, % 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ / Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ – ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

≥100 0 4,4 

≥0 <100 100-0 

<0 100 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɩɪɟɦɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, % 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ / ɪɟɡɟɪɜ 

ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ) * 

100% 

≥100 0 5,5 

≥90 <100 100-0 

<90 100 

4) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ 

ɤɚɪɬɢɧɭ ɢɬɨɝɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɇɢɠɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ 

ȼɟɪɯɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ȼɟɫ,% 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ * 

100% 

≥15 100 7,5 

≥1 <15 1-100 

<1 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 7. 

1 2 3 4 5 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

ɉɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ)ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɥɚ * 

100% 

≥2 (1/3 ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ) 

100 7,5 

≥1 <2 0-100 

<1 0 

Ⱦɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ, % 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ / 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɩɪɟɦɢɹ * 100% 

≥30 0 4,2 

≥10 <30 100-0 

<10 100 

Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ, 

% 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ * 100% 

≥5 100 4,2 

≥1 <5 0-100 

<1 0 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ / 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ *100% 

≥2 (1/3 ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ) 

100 4,2 

≥1 <2 0-100 

<1 0 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ, % 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ / 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɩɪɟɦɢɢ – ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

≥0 100 3,1 

≥0 <60 0-100 

<60 0 

5) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟё 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɇɢɠɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ 

ȼɟɪɯɧɹɹ 

ɝɪɚɧɢɰɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ȼɟɫ, 

% 

1 2 3 4 5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 8. 

1 2 3 4 5 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɪɟɦɢɣ, % 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɩɪɟɦɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɞɚɬɭ) / 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɩɪɟɦɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

* 100% 

≥110 100 1 

≥100 <110 0-100 

<100 0 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, % 

(Ⱥɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ – 

ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ) / 

ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ * 

100% 

≥30 100 1 

≥5 <30 0-100 

<5 0 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, % 

( ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ – ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ) / 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ * 100% 

≥30 100 1 

≥5 <30 0-100 

<5 0 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɟɫɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɰɟɧɤɚ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 

«0» ɢɥɢ «100» , ɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ʝ˙еːˍ˃ =  ʞˑˎ˖˚еːːˑе ˊː˃˚еːˋе ˒ˑ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕еˎˡВе˓˘ːˢˢ г˓˃ːˋ˙˃ ˊː˃˚еːˋˢ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕еˎˢ ∗ ͳͲͲ%,    (3) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

85-100 «Ɉɬɥɢɱɧɨ» 

65-84 «ɏɨɪɨɲɨ» 

45-65 «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

0-44 «ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 9, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɚɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɚ ɛɚɧɤɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪ.
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɬ. ɞ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ «ɩɥɟɱɢ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɫɥɭɠɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɳɟɪɛɨɜ. 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɢ [39]. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [40]. 

Ɍɚɤ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ, ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɚɫɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɞɚɧ ɨɛɡɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɝɪɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɛɵɥ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɤɚɹ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

(ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɚ ɛɚɧɤɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɛɚɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 5 

ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɎɏȾ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉȺɈ ɋɄ 

«Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɢ ɜɵɫɬɚɜɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɤɚɤ 

«ɯɨɪɨɲɨ» ɜ 2018 ɝ. ɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

 ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ», ɫɬɚɥɢ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɧɚ 20%; 

 ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ; 
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 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɧɚ 10% ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ».
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1 Ʉɨɡɢɜɤɢɧ ȼ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ȼɢɡɧɟɫ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2016. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.bmpravo.ru/show_stat.php?stat=297 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

08.02.2021); 

2 ɋɟɧɱɚɝɨɜ ȼ. Ʉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɛɳɢɣ ɤɭɪɫ: 

ɭɱɟɛɧɢɤ /ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜ.- Ɇ.: ȻɂɇɈɆ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, 2016. 813 ɫ.; 

3 Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ ȿ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɇ.: 

ɗɤɡɚɦɟɧ, 2005. 768 ɫ.; 

4 Ƚɚɩɨɧɟɧɤɨ ȼ. Ɏ., Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ Ⱥ. Ⱥ., ȼɥɚɫɤɨɜ Ⱥ. ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ɇ.: Ɉɫɶ-89, 2007; 

5 Ɇɚɬɜɟɟɜ ɇ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɞɢɫɫ. ... 

ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɇɚɭɤ : 08.00.05/ Ɇɚɬɜɟɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. – Ɇ., 2015. – 112 

ɫ.; 

6 Ⱥɪɛɭɡɨɜ, ɋ. ȿ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / ɋ.ȿ. Ⱥɪɛɭɡɨɜ // Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2018. - 

№6. –ɋ. 28-37; 

7 Ƚɨɪɛɚɱɟɜ Ⱦ. ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 2014. № 1. ɋ. 165-170; 

8 Ʉɚɫɩɟɪɨɜɢɱ, ɋ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ // Ɍɪɭɞɵ ȻȽɌɍ. ɋɟɪɢɹ 5: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2016. №7 (189); 

9 Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ʌ.ɉ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ № 12, 2004; 

10 Ȼɹɬɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɟё ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊɨɋɆɍ. 

2020. №19. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/finansovaya-bezopasnost-

rossiyskoy-federatsii-i-usloviya-eyo-obespecheniya  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2021); 

http://www.bmpravo.ru/show_stat.php?stat=297
https://cyberleninka.ru/article/n/finansovaya-bezopasnost-rossiyskoy-federatsii-i-usloviya-eyo-obespecheniya
https://cyberleninka.ru/article/n/finansovaya-bezopasnost-rossiyskoy-federatsii-i-usloviya-eyo-obespecheniya
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11 Ɇɚɲɶɹɧɨɜɚ, ȿ.ȿ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɬɟɧɟɜɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, 

ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɚɧɬɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɛɨɪɧɢɤ 

ɞɨɤɥɚɞɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ 

Ⱥ.ɍ. Ⱥɥɶɛɟɤɨɜɚ. 2017. ɋ. 169-172; 

12 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɤ ɨɛɡɨɪɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cbr.ru/insurance/reporting_stat/; 

13 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛɡɨɪ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cbr.ru/collection/collection/file/27968/review_insure_20q1.pdf (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2021); 

14 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉɛɡɨɪ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɡɚ 2-ɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ». 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://cbr.ru/Collection/Collection/File/29204/review_insure_20Q2.pdf (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 09.03.2021); 

15 Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ɇ. ȼ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ɇ. ȼ. // ɋɢɦɜɨɥ ɧɚɭɤɢ. – 2016. - №1, ɱ.1. – ɋ. 196-198 

16 ɋɩɢɫɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://www.cbr.ru/insurance/common_inf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.02.2021); 

17 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɶ 2 ɨɬ 26.01.1996 

№14-ɎɁ (ɪɟɞ. 18.03.2019[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] :ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ.26.01.1996 

№14-ɎɁ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_9027/#dst0; 

https://cbr.ru/insurance/reporting_stat/
https://cbr.ru/collection/collection/file/27968/review_insure_20q1.pdf
https://cbr.ru/Collection/Collection/File/29204/review_insure_20Q2.pdf
https://www.cbr.ru/insurance/common_inf
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_9027/#dst0
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18 Ɂɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɨɬ 27.11.1992 №4015-1 (ɪɟɞ. 24.04.2020)[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ.27.11.1992 №4015-1 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1307/; 

19 Ȼɨɛɨɲɤɨ, ȼ. ɂ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / ȼ.ɂ.Ȼɨɛɨɲɤɨ // 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2017. -  №3. – ɋ. 206-209; 

20 Ȼɨɛɨɲɤɨ, ɇ. Ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ / Ȼɨɛɨɲɤɨ ɇ.Ɇ. //ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2017. -  

№3. – ɋ. 210-215; 

21 ȿɫɟɦɛɟɤɨɜɚ, Ⱥ. ɍ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  / Ⱥ. ɍ. ȿɫɟɦɛɟɤɨɜɚ, ȼ.Ⱥ Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɢɯ, Ɇ.ȼ. ɉɚɜɥɭɰɤɢɯ //Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2016.  - №2. – ɋ. 62-70; 

22 Ƚɭɧɢɧɚ, ɂ. Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ɂ.Ⱥ. Ƚɭɧɢɧɚ, ɘ.ɇ. ɉɨɫɚɠɟɧɧɢɤɨɜɚ //ɗɄɈɇɈɆɂɇɎɈ. – 2018. – 

№1. – ɋ. 28-31; 

23 Ʉɚɡɚɤɨɜ, Ⱥ. ɋ. ɉɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ⱥ. ɋ. Ʉɚɡɚɤɨɜ // VI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɪɭɦ – 2014; 

24 ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.07.2015 ɝ. №3743-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» (ɪɟɞ. 09.01.2018) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɍɤɚɡ. Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.07.2015 №3743-ɍ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ƚɚɪɚɧɬ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://base.garant.ru/71191368/; 

25 Ⱥɧɬɸɲɢɧɚ, ȼ. ȼ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Solvency II ɜ ȿɋ ɢ ɊɎ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ / ȼ. ȼ. 

Ⱥɧɬɸɲɢɧɚ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2019. — № 3 

(241). — ɋ. 145-149. — URL: https://moluch.ru/archive/241/55837/(ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.03.2021); 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1307/
http://base.garant.ru/71191368/
https://moluch.ru/archive/241/55837/
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26 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɚɧɤɚ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.vbank.ru/rates/insurance_partners/assessment_method.pdf; 

27 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉȺɈ «ȼɌȻ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://ipoteka.vtb.ru/Wiki/Documents/vtb24_insurance_finance_requirements_9.pdf; 

28 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://afdanalyse.ru/news/metodika_opredelenija_finansovoj_ustojchivosti_strakhov

oj_organizacii/2013-03-25-263; 

29 ɍɥɚɧɨɜɚ, ɀ. ɘ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ / ɀ.ɘ. ɍɥɚɧɨɜɚ // 

Ɍɚɬɢɳɟɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ: ɚɤɬɭɚɥ. ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XIV 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. – Ɍɨɥɶɹɬɬɢ. 2017. – ɋ. 164-167; 

30 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 10.02.1998 ɝ. №76 «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://base.garant.ru/1548095/; 

31 ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id=214; 

32 Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɡɚ 2020 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rgs.ru/upload/iblock/f4f/godovoy-otchet_pao-

sk-rgs_2020_disclosure.pdf; 

33 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ «Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ»» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rgs.ru/pr/award/rating/index.wbp; 

34 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ««ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɩɨɜɵɫɢɥ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ruȺȺ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://raexpert.ru/releases/2020/aug14a/; 

https://www.vbank.ru/rates/insurance_partners/assessment_method.pdf
https://ipoteka.vtb.ru/Wiki/Documents/vtb24_insurance_finance_requirements_9.pdf
https://afdanalyse.ru/news/metodika_opredelenija_finansovoj_ustojchivosti_strakhovoj_organizacii/2013-03-25-263
https://afdanalyse.ru/news/metodika_opredelenija_finansovoj_ustojchivosti_strakhovoj_organizacii/2013-03-25-263
https://base.garant.ru/1548095/
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=214
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=214
https://www.rgs.ru/upload/iblock/f4f/godovoy-otchet_pao-sk-rgs_2020_disclosure.pdf
https://www.rgs.ru/upload/iblock/f4f/godovoy-otchet_pao-sk-rgs_2020_disclosure.pdf
https://www.rgs.ru/pr/award/rating/index.wbp
https://raexpert.ru/releases/2020/aug14a/
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35 ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rgs.ru; 

36 Ȼɥɚɠɟɜɢɱ, Ɉ. Ƚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɇɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɛɚɧɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 2020. №2 (51). 

URL: https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-finansovoy-ustoychivosti-strahovoy-

organizatsii  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2021); 

37 Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  / ɇ.ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ // ɋɢɦɜɨɥ 

ɧɚɭɤɢ. - 2017. №1- 1. – Ɋɟɠɢɦ   ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/obespechenie-ekonomicheskoy-bezopasnosti-v-

strahovoy-deyatelnosti (ɞɚɬɚ     ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.05.2021); 

38 Ⱦɠɚɦɚɥɞɢɧɨɜ, Ɋ. ɋ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ / Ɋ. ɋ. Ⱦɠɚɦɚɥɞɢɧɨɜ. — Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2016. — № 16 (120). — ɋ. 151-154. — URL: 

https://moluch.ru/archive/120/33243/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.06.2021); 

39 ɇɟɫɬɟɪɤɢɧɚ ɇ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ ɋɄ "Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ") // 

Ʉɨɧɬɟɧɬɭɫ. 2019. №S11. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-

finansovoy-ustoychivostyu-otechestvennyh-strahovyh-kompaniy-na-primere-pao-sk-

rosgosstrah (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.06.2021); 

40 Ɉɛɭɯɨɜɚ, Ⱥ. ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / Ⱥ.ɋ. Ɉɛɭɯɨɜɚ. // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2016. №1. – ɋ. 136-143. 

41 Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ɘ. Ⱥ., ȿɪɤɢɧɚ Ⱦ. ɘ. ɋɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ "Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ") // ɗɄɈ. 2017. 

№4 (514). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sistemoobrazuyuschie-kompanii-na-

otechestvennom-strahovom-rynke-na-primere-ooo-rosgosstrah ; 

42 Ɂɵɤɨɜɚ ɘ. ȼ., Ʌɭɤɚɲɟɧɨɤ Ɍ. Ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ. 2020. №6-2. URL: 

https://www.rgs.ru/
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-finansovoy-ustoychivosti-strahovoy-organizatsii
https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-finansovoy-ustoychivosti-strahovoy-organizatsii
https://cyberleninka.ru/article/n/obespechenie-ekonomicheskoy-bezopasnosti-v-strahovoy-deyatelnosti
https://cyberleninka.ru/article/n/obespechenie-ekonomicheskoy-bezopasnosti-v-strahovoy-deyatelnosti
https://moluch.ru/archive/120/33243/
https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-finansovoy-ustoychivostyu-otechestvennyh-strahovyh-kompaniy-na-primere-pao-sk-rosgosstrah
https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-finansovoy-ustoychivostyu-otechestvennyh-strahovyh-kompaniy-na-primere-pao-sk-rosgosstrah
https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-finansovoy-ustoychivostyu-otechestvennyh-strahovyh-kompaniy-na-primere-pao-sk-rosgosstrah
https://cyberleninka.ru/article/n/sistemoobrazuyuschie-kompanii-na-otechestvennom-strahovom-rynke-na-primere-ooo-rosgosstrah
https://cyberleninka.ru/article/n/sistemoobrazuyuschie-kompanii-na-otechestvennom-strahovom-rynke-na-primere-ooo-rosgosstrah


76 

 

https://cyberleninka.ru/article/n/otsenka-sostoyaniya-i-perspektiv-ekonomicheskoy-

bezopasnosti-strahovoy-kompanii; 

43 Ʉɨɪɨɛɤɨɜɚ ɇ. Ⱥ., ɋɨɪɨɤɢɧɚ Ⱥ. ɇ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɚɧɤɚ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ. 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɚɧɤɚ « ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ»  

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱ 
ɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨ 

ɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ ɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ 

1. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

 
Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ 9 ɫ 

01.01.2017; ɫ 01.01.2018 ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

 
ȻȻ (ɫɬɪ. 65 – ɫɬɪ. 54) / 

ȻȻ (ɫɬɪ. 66) 
 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ 

9: 
 

ȻȻ (ɫɬɪ. 51 – ɫɬɪ. 43) / 
ȻȻ (ɫɬɪ. 52) 

>= 50% 6,8 
Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

 
ɨɬ 40% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 

50% 

 
3,9 

 
ɨɬ 30% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 

40% 

 
1,7 

 
ɨɬ 20% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 

30% 

 
0,8 

< 20% -10 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɦɚɪɠɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ / 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɉɉ (ɫɬɪ. 008) / Ɉɉ (ɫɬɪ. 
007) 

>= 70% 10,2 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɬ 50% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
70% 

5,9 

ɨɬ 30% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
50% 

2,6 

 
ɨɬ 10% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 

30% 

 
1,2 

< 10% -10 
2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧ 
ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ 9 ɫ 
01.01.2017; ɫ 01.01.2018 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɈɋɋȺ 
(ȼɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ) / ȻȻ (ɫɬɪ. 65 – 
ɫɬɪ. 

54) 
Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ 9 

<= 20% 11  

ɨɬ 20% ɞɨ 50% 
(ɜɤɥɸɱ.) 

6,4 

ɨɬ 50% ɞɨ 80% 
(ɜɤɥɸɱ.) ɂɅɂ 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ 

 
 

2,8 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ / ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱ 
ɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨ 

ɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ ɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ 

3. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

 

 

 

 

 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ 9 ɫ 01.01.2017; ɫ 

01.01.2018 ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
ɈɋɋȺ (ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ2) / 
ȻȻ (ɫɬɪ. 66 – ɫɬɪ. 65 – ɫɬɪ. 
15 – ɫɬɪ. 16 – ɫɬɪ. 17 – ɫɬɪ. 

45) 
 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ 9 
 

ɈɋɋȺ (ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ) / 

ȻȻ (ɫɬɪ. 52 – ɫɬɪ. 51 – ɫɬɪ. 
11 – ɫɬɪ. 10 – ɫɬɪ. 9 – ɫɬɪ. 

35) 

>=70% 6  

ɨɬ 60% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
70% 

3,5 

ɨɬ 50% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
60% 
ɂɅɂ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1,5 

ɨɬ 40% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
50% 

0,7 

<40% -10 

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɩɨɬɨɤɚɦ 

ɈɉȾɋ (ɫɭɦɦɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) / 
ɈɉȾɋ (ɫɭɦɦɚ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 

>= 140% ɧɚ ɞɜɟ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ 

 

6 

 

ɨɬ 120% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
140% ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

 

3,5 

ɨɬ 110% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
120% 

1,5 

ɨɬ 95% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
110% 

0,7 

< 95% -10 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ 9 ɫ 01.01.2017; ɫ 

01.01.2018 ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ROAE = ɈɎɊ (ɫɬɪ. 68) / ȻȻ 
(ɫɬɪ. 65 – ɫɬɪ. 54) 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ 9 
ROAE = ɈɎɊ (ɫɬɪ. 30) / ȻȻ 

(ɫɬɪ. 51 – ɫɬɪ. 43) 

>= 12% 5,5  
ROAE ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɞɢɧ 
ɪɭɛɥɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ɨɬ 7% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 12% 3,2 

ɨɬ 3% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 7% 1,4 

ɨɬ 0% ɞɨ 3% 0,6 

 -10 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ / ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱ 
ɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨ 

ɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ ɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ 

 Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ 9 ɫ 01.01.2017; ɫ 

01.01.2018 ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ROR = ɈɎɊ (68) / 
ɈɎɊ (ɫɬɪ. 22 + ɫɬɪ. 39 – ɫɬɪ. 
40 + ɫɬɪ. 65 – ɫɬɪ. 66 + ɫɬɪ. 
58 + ɫɬɪ. 2 + ɫɬɪ. 18 – ɫɬɪ. 

19) 
 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ 9 
ROR = ɈɎɊ (ɫɬɪ.30) / ɈɎɊ 

(ɫɬɪ.1.1 + ɫɬɪ.5 – ɫɬɪ.6 + 
ɫɬɪ.22 + ɫɬɪ.8.1 + ɫɬɪ.12 – 
ɫɬɪ.13 + ɫɬɪ. 27 – ɫɬɪ.28) 

 

 

 

 

 

>= 12% 5,5  
 
 
ROR  
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɤɚɤɨɜ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝ
ɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɭɛɥɹ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

 

 ɨɬ 7% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 12% 
 

3,2 

 
ɨɬ 3% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 7% 1,4 

Ɉɬ 0% ɞɨ 3% 

ɂɅɂ 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ 2-ɯ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

0,6 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

-10 
 

  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
(ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɜ ɋɄ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɡɚ 
ɝɨɞ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɟɫɹɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚ ɝɨɞ 
ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ) 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ 9 ɫ 01.01.2017; ɫ 

01.01.2018 ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɈɎɊ (ɫɬɪ. 58 – ɫɬɪ. 56) / 
ȻȻ (ɫɬɪ. 22 + ɫɬɪ. 2 + ɫɬɪ. 5 
+ ɫɬɪ. 10 + ɫɬɪ. 18 + ɫɬɪ. 19 

+ 
ɫɬɪ. 20) 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ 9 
ɈɎɊ (ɫɬɪ. 22 – ɫɬɪ. 20) / 

ȻȻ (ɫɬɪ. 2 + ɫɬɪ. 3+ ɫɬɪ. 4 + 
ɫɬɪ. 5 + ɫɬɪ. 8 + ɫɬɪ. 12 + 

ɫɬɪ. 13 + ɫɬɪ. 14 + ɫɬɪ. 16) 

 
 
 
 
 

ɨɬ 11% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
14% 

 

 

5,5 

 
 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 



81 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ / ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱ 
ɟɫɬɜɨ 

ɛɚɥɥɨ ɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ ɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ 

  ɨɬ 8% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
11% 
ɂɅɂ 

>= 14% 

3,2  

ɨɬ 4% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 8% 1,4 

ɨɬ 0% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 4% 0,6 

< 0% -10 

5. ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 
ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɋɌɈɉ-ɍɋɅɈȼɂȿ: 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 
ɞɨɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɞɨ 65% - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ 20% ɢ ɛɨɥɟɟ 

65%; 
Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɞɨɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɞɨ 75% - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ 20% ɢ ɛɨɥɟɟ 
75% ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 65% 

 
Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ 9 ɫ 01.01.2017; ɫ 

01.01.2018 ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɈɎɊ (ɫɬɪ. 26 + ɫɬɪ. 6) / 
ɈɎɊ (ɫɬɪ. 21 + ɫɬɪ. 1) 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ 9 
ɈɎɊ (ɫɬɪ. 2 + ɫɬɪ. 9) / ɈɎɊ 

(ɫɬɪ. 1 + ɫɬɪ. 8) 

 
ɨɬ 20% ɞɨ 50% 

(ɜɤɥɸɱ.) 

 

6 

 
ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ 

ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɹɯ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɹɯ 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬɚɯ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ / ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱ 
ɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨ 

ɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ ɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ 

     

ɨɬ 50% ɞɨ 55% 
(ɜɤɥɸɱ.) 

3,5 

ɨɬ 55% ɞɨ 65% 
(ɜɤɥɸɱ.) 

1,5 

ɨɬ 65% ɞɨ 75% 0,7 

>= 75% 
ɂɅɂ 

<= 20% 

-10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
(ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ) 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ 9 ɫ 01.01.2017; ɫ 

01.01.0218 ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɈɎɊ (ɫɬɪ. 10 + ɫɬɪ. 14 + ɫɬɪ. 
19 – ɫɬɪ. 18 + ɫɬɪ. 28 + ɫɬɪ. 
34 + ɫɬɪ. 40 – ɫɬɪ. 39 + ɫɬɪ. 

59 + ɫɬɪ. 66 – ɫɬɪ. 65) / 
ɈɎɊ (ɫɬɪ. 1 + ɫɬɪ. 21) 

 
Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ 9  

ɈɎɊ (ɫɬɪ. 4+ ɫɬɪ. 2.4 + ɫɬɪ. 
6 – ɫɬɪ. 5 + ɫɬɪ. 9.2 + ɫɬɪ. 10 
+ ɫɬɪ. 13 – ɫɬɪ. 12 +ɫɬɪ. 23 + 

ɫɬɪ. 28 – ɫɬɪ. 27) /  
ɈɎɊ (ɫɬɪ. 1 + ɫɬɪ. 8)  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ:  

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ,  

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

<= 15% 6 

ɨɬ 15% ɞɨ 25% 
(ɜɤɥɸɱ.) 

3,5 

ɨɬ 25% ɞɨ 35% 
(ɜɤɥɸɱ.) 

1,5 

ɨɬ 35% ɞɨ 50% 0,7 

>= 50% -10 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ: 
<= 25% 6 

ɨɬ 25% ɞɨ 35% 
(ɜɤɥɸɱ.) 

3,5 

ɨɬ 35% ɞɨ 45% 
(ɜɤɥɸɱ.) 

1,5 

ɨɬ 45% ɞɨ 60% 0,7 

>= 60% -10 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ / ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱ 
ɟɫɬɜɨ 

ɛɚɥɥɨ ɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ ɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ 

6. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ 9 ɫ 01.01.2017; ɫ 

01.01.2018 ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
(ȻȻ (ɫɬɪ. 37 + ɫɬɪ. 41) ɤ.ɩ. – 
ȻȻ (ɫɬɪ. 37 + ɫɬɪ. 41) ɧ.ɩ.) / 
ȻȻ (ɫɬɪ. 37 + ɫɬɪ. 41) ɧ.ɩ. 

 
Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ 9 

 
(ȻȻ (ɫɬɪ. 30 + ɫɬɪ. 33) ɤ.ɩ. – 
ȻȻ (ɫɬɪ. 30 + ɫɬɪ. 33) ɧ.ɩ.) / 
ȻȻ (ɫɬɪ. 30 + ɫɬɪ. 33) ɧ.ɩ. 

 

>= 25% 7,5  

ɨɬ 10% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
25% 

4,3 

ɨɬ 0% (ɜɤɥɸɱ.) ɞɨ 
10% 

1,9 

ɨɬ -15% ɞɨ 0% 0,8 

<= -15% -10 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɪɟɦɢɣ (Ɍɉɉ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɩɪɟɦɢɣ; Ɍɉȼ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɜɵɩɥɚɬ) 
 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ 9 ɫ 01.01.2017; ɫ 

01.01.2018 ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
Ɍɉɉ = ɈɎɊ ((ɫɬɪ. 2 + ɫɬɪ. 
22)ɨɬɱ. ɩɟɪ. – (ɫɬɪ. 2 + ɫɬɪ. 
22) ɩɟɪ. ɩɪɨɲ. ɝɨɞɚ) / ɈɎɊ 
(ɫɬɪ. 2 + ɫɬɪ. 22) ɩɟɪ. ɩɪɨɲ. 

ɝɨɞɚ 
 

Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ 9 
 

Ɍɉɉ = ɈɎɊ ((ɫɬɪ. 1.1 + ɫɬɪ. 
8.1)ɨɬɱ. ɩɟɪ. – (ɫɬɪ. 1.1 + ɫɬɪ. 
8.1) ɩɟɪ. ɩɪɨɲ. ɝɨɞɚ) / ɈɎɊ 

(ɫɬɪ. 1.1 + ɫɬɪ. 8.1) ɩɟɪ. 
ɩɪɨɲ. ɝɨɞɚ 

 
Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ 9 ɫ 01.01.2017; ɫ 

01.01.2018 ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

Ɍɉɉ >= 30% 
ɂ 

Ɍɉɉ / Ɍɉȼ > 1 

7,5 

Ɍɉɉ >= 30% 
ɂ 

Ɍɉɉ / Ɍɉȼ < 1 
ɂɅɂ 

Ɍɉɉ ɨɬ 15% (ɜɤɥɸɱ.) 
ɞɨ 30% 

ɂ 
Ɍɉɉ / Ɍɉȼ > 1 

 

 

4,3 

Ɍɉɉ ɨɬ 15% (ɜɤɥɸɱ.) 
ɞɨ 30% 

ɂ 
Ɍɉɉ / Ɍɉȼ < 1 

ɂɅɂ 
Ɍɉɉ ɨɬ 0% (ɜɤɥɸɱ.) 

ɞɨ 15% 

 

 

1,9 

Ɍɉɉ ɨɬ -15% ɞɨ 0% 0,8 

Ɍɉɉ <= -15% -10 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ / ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱ ɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨ ɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ ɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ 

7. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. 
2. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɢ. 
3. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 
4. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

(ɄȺɋɄɈ). 
5. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɨɝɨ, 

ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
6. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. 

7. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

8. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

9. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ 

ɈɋȺȽɈ). 
10. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

11. Ʌɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ (ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ). 
12. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

13. ɈɋȺȽɈ. 
14. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɋɄ ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 
ɫɚɣɬɚ ɐȻ ɊɎ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɞɟɥɚ» 

4 ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɞɚɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 10% 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. 

ɂ  
ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ≤ 30% 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ.  

ɂ  
ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ 

ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
(ɄȺɋɄɈ+ɈɋȺȽɈ) 

≤40%  

8  

4 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɞɚɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 10% 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. 

ɂ 
ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦɭ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ≤ 40% 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. 

ɂ 
ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ 

2ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
(ɄȺɋɄɈ+ɈɋȺȽɈ) ≤ 

50% ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɦɢɣ 

4,6 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ / ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱ ɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨ ɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ ɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ 

  3 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɞɚɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 10% 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ. 

 

 

2 

 

2 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɸɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 10% 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 

 

0,9 

Ɍɨɥɶɤɨ 1 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɟɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

≥ 75% ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɦɢɣ. 

 

 

-10 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ» ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 
Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ 9 ɫ 01.01.2017; ɫ 

01.01.2018 ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ȻȻ (ɫɬɪ. 17) / ȻȻ (ɫɬɪ. 37) 
Ⱦɨ 01.01.2018 ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ 9 

ȻȻ (ɫɬɪ. 11) / ȻȻ (ɫɬɪ. 33) 
ɂ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ ɜ 

ɈɋɋȺ 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 

ɨɬ 10% ɞɨ 50% 
ɂ 

Ⱦɨɥɹ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ (Fitch, 
Moody’s, S&P) ɜ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ: 

≥ 60% 
 

8 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨ

ɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɚɯ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨ

ɜ. 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢ 

ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ:  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ⱥ.1 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ / ɮɚɤɬɨɪ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʉɨɥɢɱ ɟɫɬɜɨ 
ɛɚɥɥɨ ɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ ɫɤɢɣ 
ɫɦɵɫɥ 

  Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ) 

ɨɬ 10% ɞɨ 50% 
 

4,6 ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɪɢɫɤɨɜ) ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧ
ɨɫɬɢ; ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɡɚɳɢɬɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

«Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 

ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɚɯ» ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

  Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 4% ɞɨ 

10% 

2 

  Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɨɬ 0% (ɜɤɥ.) ɞɨ 4% 

 

0,9 

  Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɚɯ:≥ 75% 

ɂ 
Ⱦɨɥɹ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɨɦɧɟɧɢɣ, 

ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ≤ 75% 

-10  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ 1– Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ Ɏ. Ɏɨɪɦɭɥɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɋɬɨɩ-ɭɫɥɨɜɢɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɦɵɫɥ 

1 2 3 4 5 6 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

1.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ (ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɢ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ) 

Ɏ.1 (ɫɬɪ.2100 - 

ɫɬɪ.2120)/ 

(ɫɬɪ. 2220 - 

ɫɬɪ.1240) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɦɟɧɟɟ 

0,3 

1.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ (ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɢ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ) + 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ (ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɢ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ) 

Ɏ.1 (ɫɬɪ.2100 - 

ɫɬɪ.2120)/ 

(ɫɬɪ. 2210 - 

ɫɬɪ.1230 + 

ɫɬɪ.2220 - 

ɫɬɪ.1240) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɦɟɧɟɟ 

0,3 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

2.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ)/ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏ.1 (ɫɬɪ. 2200 - 

ɫɬɪ. 2220 - 

ɫɬɪ.2280)/ 

ɫɬɪ. 2000 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25% 

2.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ)/ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏ.1 (ɫɬɪ. 2200 - 

ɫɬɪ. 2210 - 

ɫɬɪ. 2220 - 

ɫɬɪ. 2280)/ 

ɫɬɪ. 2000 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ.1 

1 2 3 4 5 6 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ/ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏ.

1 

(ɫɬɪ.2100 - 

ɫɬɪ.2120)/ɫɬɪ

. 2000 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬ

ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɦɟɧɟɟ 20% 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬ

ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

4. ɍɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɛɴɟɦ 

ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɩɪɟɦɢɣ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɜɵɩɥɚɬɚɦ. 

4.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟ

ɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɨɟ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɭɛɵɬɤɢ - ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ/ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɩɪɟɦɢɢ - ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɏ.

2 

ɫɬɪ. 2200/ɫɬɪ. 

2100 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɞɨɥɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɞɨ 

65% — 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɟɧɟɟ 20% ɢ 

ɛɨɥɟɟ 65%; ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 

ɞɨɥɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɞɨ 

75% 

4.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟ

ɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɭɛɵɬɤɢ - ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ + ȼɵɩɥɚɬɵ - 

ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ/Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵ

ɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ - ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ + ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɩɪɟɦɢɢ (ɜɡɧɨɫɵ) - ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɏ.

2 

(ɫɬɪ.2200 + 

ɫɬɪ.1400)/ 

(ɫɬɪ.2100 + 

ɫɬɪ.1100) 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ.1 

1 2 3 4 5 6 

5. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɨɛɳɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

5.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ/ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

– ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɏ.2 (ɫɬɪ.2200 

+ 

ɫɬɪ.2600 

+ 

ɫɬɪ.3100)/ 

ɫɬɪ.2100 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 

95% 

5.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ/ ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɩɪɟɦɢɢ (ɜɡɧɨɫɵ) - 

ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ + 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

- ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɏ.2 (ɫɬɪ.1400 

- ɫɬɪ.1500 

+ 

ɫɬɪ.1600 

+ 

ɫɬɪ.2200 

+ 

ɫɬɪ.2600 

+ 

ɫɬɪ.3100)/ 

(ɫɬɪ.1100 

+ 

ɫɬɪ.2100) 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 

95% 

6. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɨɥɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɟɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ.1 

1 2 3 4 5 6 

6.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ/ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ 

— ɧɟɬɬɨ - 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɏ.2 (ɫɬɪ.2220 

+ 

ɫɬɪ.2600 

+ 

ɫɬɪ.2920 

— 

ɫɬɪ.2910 

+ 

ɫɬɪ.3100 

+ 

ɫɬɪ.3300 

— 

ɫɬɪ.3200)/ 

ɫɬɪ.2100 

— Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɚ ɛɨɥɟɟ 

50% 

 

6.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ/ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

— ɧɟɬɬɨ - 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ + 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

(ɜɡɧɨɫɵ) - ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɏ.2 (ɫɬɪ.1600 

+ 

ɫɬɪ.1800 

— 

ɫɬɪ.1700 

+ 

ɫɬɪ.2220 

+ 

ɫɬɪ.2600 

+ 

ɫɬɪ.2920 

— 

ɫɬɪ.2910 

+ 

ɫɬɪ.3100 

+ 

ɫɬɪ.3300 

— 

ɫɬɪ.3200)/ 

(ɫɬɪ.1100 

+ 

ɫɬɪ.2100) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɟɥɚ ɛɨɥɟɟ 60% 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ.1 

1 2 3 4 5 6 

7.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ)/ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɏ.1, 

Ɏ.2 

Ɏ.2 

ɫɬɪ.3000/ 

Ɏ.1 

(ɫɬɪ.2100 

— 

ɫɬɪ.2120) 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ — 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɧɟɟ 0,03 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

— ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɧɟɟ 0,1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɤɨɥɶɤɨ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ). Ɋɨɫɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

8.ɑɢɫɬɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɭɛɵɬɨɤ)/ ɋɭɦɦɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

— ɜɫɟɝɨ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

Ɏ.2 ɫɬɪ.3000/ 

(ɫɬɪ.1110 

+ 

ɫɬɪ.2110) 

ɑɢɫɬɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ 

0,015 

ɑɢɫɬɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɭɛɥɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ.1 

1 2 3 4 5 6 

9. Ⱦɨɥɹ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 

ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɚɯ 

Ⱦɨɥɹ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 

ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɚɯ/ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

Ɏ.1 ɫɬɪ.1240/ 

ɫɬɪ.2220 

Ⱦɨɥɹ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 

ɦɟɧɟɟ 0,04 ɢ ɛɨɥɟɟ 

0,45 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɬ 

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. 

10. Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

(ɜɡɧɨɫɵ) — ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ + 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

— ɧɟɬɬɨ-

ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ/ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɏ.2 (ɫɬɪ.1100 

+ 

ɫɬɪ.2100)/ 

(ɫɬɪ.1400 

+ 

ɫɬɪ.1600 

+ 

ɫɬɪ.1800 

+ 

ɫɬɪ.2200 

+ 

ɫɬɪ.2600 

+ 

ɫɬɪ.2920 

+ 

ɫɬɪ.3100) 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɦɟɧɟɟ 85% 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɩɥɚɬёɠɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

11. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

11.1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ/ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɟ, 

ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

Ɏ.1 (ɫɬɪ.1140 

+ 

ɫɬɪ.1270)/ 

(ɫɬɪ.2000 

— 

ɫɬɪ.2100 

— 

ɫɬɪ.1240 

— 

ɫɬɪ.2280) 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 

0,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ.1 

1 2 3 4 5 6 

11.2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ/ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɠɢɡɧɢ 

Ɏ.1 (ɫɬɪ.1140 

+ 

ɫɬɪ.1270)/ 

(ɫɬɪ.2000 

— 

ɫɬɪ.2100 

— 

ɫɬɪ.1230 

— 

ɫɬɪ.1240 

— 

ɫɬɪ.2280) 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 

1 

 

12. Ⱦɨɥɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ 

ɩɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ)/ Ɉɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɩɪɟɦɢɢ 

Ɏ.1 Ɏ1 — ɋ 

(ɫɬɪ.131-

ɫɬɪ.132)/ 

= Ɏ1 — 

ɋ ɫɬɪ.100 

Ⱦɨɥɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 

ɦɟɧɟɟ 8% 

Ⱦɨɥɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 

ɫɛɨɪɨɜ ɩɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

«Ⱦɨɥɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ» 

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, 

ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ.1 – ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2018 ɇɚ 31.12.2019 ɇɚ 31.12.2020 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɟɫɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɟɫɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ 

ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ 

ɜɟɫɚ 

1 2 3 4 5 6 7 

1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

100 7,5 100 7,5 100 7,5 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

68,4 5,1 74 5,6 62,2 4,7 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

100 2,5 100 2,5 100 2,5 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 100 5,4 100 5,4 67,6 3,7 

2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 

100 7,5 100 7,5 100 7,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬ 77,2 4,2 71,1 3,8 70,2 3,8 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

100 3,6 100 3,6 100 3,6 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

100 3,6 100 3,6 100 3,6 

Ɉɛɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ 88 4,8 86 4,6 76 4,1 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

61 3,3 48 2,6 62 3,3 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 83,7 2,2 76,9 2 75,9 1,9 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ.1 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ 

76,1 3,3 83,8 3,7 87,5 3,9 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

0 0 100 5,5 100 5,5 

4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ 

ɮɢɧ-ɯɨɡ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

100 7,5 100 7,5 100 7,5 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

100 7,5 100 7,5 100 7,5 

Ⱦɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

100 4,2 100 4,2 100 4,2 

Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ 

100 4,2 100 4,2 100 4,2 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬ. 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

100 4,2 100 4,2 100 4,2 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɟɥɚ 

43,1 1,3 62,7 1,9 69,9 2,2 

5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 0 0 100 1 100 1 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

0 0 26,5 0,3 20 0,2 

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɯ. 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬ.  ɩɟɪɢɨɞ 

0 0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝ:  81,9  88,3  86,6 

 




