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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ – ɷɬɨ ɬɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɦɨɠɟɬ:  

− ɞɟɪɠɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  

− ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ;  

− ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

− ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɞɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɨɥɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɱɟɝɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɪɨɤ. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ; ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɪɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝ ɧɚ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɝ ɛɭɞɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ 
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ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; 

2) Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ; 

3) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ; 

4) ȼɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɨɥɝɨɦ; 

5) ɍɤɚɡɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

6) ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɢ 

ɟё ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ.   
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1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɨɢɬ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ [1].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɥɚɜɟ 14. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɥɝɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɨɥɝɨɦ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤɠɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ[2]. 
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Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ – ɷɬɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ 

ɦɟɧɶɲɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ.  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ  

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [3]. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ [4]. 

ȿɫɥɢ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ» ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

– ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɨɞɧɢ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɣɦ. [5] 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɞɪɭɝɨɣ 

– ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ [6]. 
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Ɍɨ ɟɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɤɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ ɜɡɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ.  

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ (ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ/ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). ȿɫɥɢ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɝ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɞɨɥɝ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȿɫɥɢ 

ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɬɚɤɨɟ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɭɝɪɨɡ. ɍɝɪɨɡɵ ɟɫɬɶ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɥɚɱɟɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɧɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 

ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ.  

ɂɦɟɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ [7]: 

1) ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

2) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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3) ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

5) ɢɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɱɶ, ɧɭɠɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧ.  Ɉɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɨɥɝɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɢɫɤɨɜ [8]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɚɱɟɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ: 

1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ; 

3) ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

4) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

5) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

6) ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ);  

7) ɩɨɬɟɪɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɛɵɥ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɝɚɲɟɧ, ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ – ɷɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɡɵɜ ɧɭɠɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ.[9] 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɨɥɝɨɦ ɊɎ, ɬɨ ɟɫɬɶ: 

1) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 

ɢɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

3) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 

3) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [10]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ [11]: 
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1) ɩɪɢɧɰɢɩ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

2) ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɦɢɬɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ; 

3) ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

4) ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

5) ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɥɝɭ ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɵ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ; 

6) ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɫɟɦ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ.  
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1.2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɥɝɨɜɭɸ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. 

 ɍ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

1) ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɯɜɚɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

a. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ (ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɫɪɨɤ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɚ ɤ 

ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ); 

b. ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɨɥɝ (ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɫɪɨɤ ɩɥɚɬɟɠɚ); 

2) ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

a. ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɊɎ;   

b. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɊɎ;    

c. ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɊɎ; 

d. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɊɎ; 

e. ɢɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

3) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɤɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɬɢɩɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɜɚɥɸɬɵ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ: 

a. ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ (ɞɨɥɝ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ); 

b. ɜɧɟɲɧɢɣ (ɞɨɥɝ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ); 
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4) ɩɨ ɬɢɩɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ:   

a. ɞɨɥɝ ɊɎ; 

b. ɞɨɥɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ;    

c. ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɝ; 

5) ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ:   

a. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ); 

b. ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ); 

c. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ 5 ɞɨ 30 ɥɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ).[12] 

 ɂɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɡɛɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧɵ 
 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

(ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ). 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ). 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1  
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

-ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

-ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɊɎ; 

-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

-ɢɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

-ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ; 

-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɣɦɚ 

-ɞɪɭɝɢɦ ɱɚɫɬɹɦ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

-ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

-ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ; 

-ɩɪɨɱɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

-ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

-ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

-ɩɪɨɱɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɨɥɝɨɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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1.3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɫɮɟɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. [13]  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɛɵɥ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 

30-ɵɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ 

ɭɱɟɧɵɦ Ⱦɠɨɧɨɦ Ɇɟɣɧɚɪɞɨɦ Ʉɟɣɧɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɜɢɞɟɥ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɢɧɮɥɹɰɢɹ, 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɢ ɬ.ɞ. [14] 

Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɧɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɞɟɹɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.   

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɟɟ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. [29] 
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ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. [18] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ: 

1) Ɉɛɴɟɤɬɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ; ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɚɹ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ; ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ); 

2) Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

3) ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

4) ɋɭɛɴɟɤɬɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɥɭɠɛɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ). [30] 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ «ɜɵɡɨɜɵ» 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. [31] 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɬ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2017 ɝ. N 

208 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɷɬɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɟɞɭɳɢɣ 

ɤ ɭɫɩɟɯɭ. Ɍɚɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɷɬɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɬɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.[15] 

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɯɨɞɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɤ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ, ɢɥɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ, ɡɧɚɱɟɧɢɣ - ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɨɧɭ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 

ɩɨɞɪɵɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ 

«ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ».  
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Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ), ɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. [16] 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.[17] 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢ ɛɟɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɫɢɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɧɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. [18] 

ɑɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶɸ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ. ȼ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. [19] 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂ ɷɬɢɦ ɤɚɤ ɪɚɡ 

ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ 

ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. [20] 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɝɪɨɡ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɨɛɴɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɨɛɴɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɬɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ȼȼɉ ɢ ɞɪ.[21] 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɥɝɚ (ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɟɝɨ ɜɢɞɚɦ 
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ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ) ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ). 

Ɇɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɊɎ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, % 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɤ ȼȼɉ <25,0 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (ɞɨɥɹ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɉɥɚɬɟɠɢ 

ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ / Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ) 

<5 5-8 >8 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɉɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ / Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ) 

<13 13-18 >18 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

(Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ / Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ) 

<50 50-85 >85 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (ɞɨɥɹ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ 

ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ (ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ / Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ) 

>50 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (ɞɨɥɹ) ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ 

ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ (ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ / Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ) 

<25 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, % 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɛɴёɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ / ɗɤɫɩɨɪɬ) 

<220 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɛɴёɦɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɞɨɥɝɭ / 

ɗɤɫɩɨɪɬ) 

<25 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ: ɭɝɪɨɡɚɦ; ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɝɪɨɡ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɪ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɦɟɪɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɭɩɥɚɬɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). [22] 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɞɧɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɷɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ.[23] 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɪɚɧɟɟ 

ɜɡɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɟɳɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ. 
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2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

2.1 Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɫɬɪɚɧɵ 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ) ɞɨɥɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ 

ɮɚɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ 

ɞɨɥɝ ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. [11] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ» 

ɢ «ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ». Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɷɬɢ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɦɟɠɧɵɟ, ɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɚɤ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɧɟɠɟɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɇɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, 

ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɧɚ ɞɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɚ ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɡɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. [10] 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɜ ɥɢɰɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
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ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɪɵɱɚɝɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɤɪɢɡɢɫɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɨɥɝɨɦ. [24] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɭɡɤɨɝɨ 

ɫɦɵɫɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɟɫɥɢ ɜɞɪɭɝ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɨɥɝɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɧɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɤɪɟɩɤɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɦɟɧɢɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝ 

ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ, ɢɦɟɬɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɪɟɞɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
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ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 

ɟɟ ɜɚɥɸɬɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɢɡɢɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.[12] Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜɚɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɪɚɧɟɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ: 

1) Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ - ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ), ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

2) Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ - ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɥɝ, ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɚ – 

ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ) ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; 

3) Ɋɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɬɚɪɵɯ 

ɡɚɣɦɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ; 

4) Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ - ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɦɟɧɟɟ 

ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɚɤɰɢɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ), ɨɛɦɟɧ 

ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɦɟɧ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɞɨɥɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɧɚ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ), 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɹ ɞɨɥɝɚ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

5) ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ - ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɨɛɦɟɧ 

ɫɬɚɪɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɷɦɢɬɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ-ɬɚɤɢ ɱɚɫɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ.  

6) Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ 

ɡɚɣɦɚɦ. ɇɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɧɟɩɨɩɪɚɜɢɦɨɝɨ 

ɭɳɟɪɛɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.[2] 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɞɨɥɝɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.[25] 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɨɥɝɨɦ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɭɞɹ ɩɨ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɨ 

ɨɪɝɚɧ. [26] 

Ɍɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ» ɧɚɥɨɝɨɜ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ 

ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ (ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. 

ȿɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɨɥɝɨɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ, 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɚɱɟɦ, ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɪɟɬ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɛɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɟɡ 

ɫɢɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɩɨɬɟɪɶ. [27]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1) Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɧɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

2) Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɚɥɸɬɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɫɯɟɦɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɢ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɟɜɪɨɛɨɧɞɨɜ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɚɣɧɟ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ. 

3) ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ 

ɩɨ ɫɚɦɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɢɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɥɢɧɹɬɶ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɹɬɶ ɜ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɜ ɯɨɞɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɚ. 

4) ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɥɝɚ 

ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɨɛɦɟɧ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɚɦɢ - ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. Ⱦɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Ʉɥɭɛ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɞɚɠɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɥɭɛɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ 

ɨɛɦɟɧ ɦɨɝ ɛɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ 

ɩɨ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɦɭ ɤɥɭɛɭ. 

5) ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ "ɫɟɦɟɪɤɢ" ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. Ɋɚɛɨɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜ ɉɚɪɢɠɫɤɨɦ 

ɤɥɭɛɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ - ɱɥɟɧɨɜ Ʉɥɭɛɚ ɧɟ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ȼɧɟɲɧɟɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡɜɧɟ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ 5 

ɢ 6 ɩɭɧɤɬɚɯ. ɉɚɪɢɠɫɤɢɣ ɤɥɭɛ – ɷɬɨ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
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ɦɢɪɚ. ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɨ ɜ 1956 ɝɨɞɭ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɛɚɡɭ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.  

ɉɚɪɢɠɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɨɛɨɡɪɟɜɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 

ɩɟɪɟɞ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɉɚɪɢɠɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɬɪɚɧ-ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. [28] 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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2.2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɫɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɟɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ  

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ  ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɞɟɥɢɥɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. [32] 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɟɟ. ɂɬɚɤ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɩɭɧɤɬ 27 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɜɯɨɞɹɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ɊɎ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɊɎ. 

[33] 

ȿɫɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɞɨɥɝɨɦ. ȿɫɥɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɦɭ ɜɢɧɨɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼɜɟɞɟɦ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 3 ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɊɎ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɊɎ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, % 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

1 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (ɞɨɥɹ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴёɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ (ɉɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɞɨɥɝɚ / Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ) 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 5 ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5-

8 

Ȼɨɥɟɟ 8 

2 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

(ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɉɥɚɬɟɠɢ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ / 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ) 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 13 ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

13-18 

Ȼɨɥɟɟ 18 

3 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

(Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ / Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɚ) 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 50 ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

50-85 

Ȼɨɥɟɟ 85 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɢɱɟɝɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɧɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

STL- ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ LOESS, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɦɟɯɚɦ. [34] 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɪɨɫɬɭ, ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɋɒȺ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɋɨɜɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɪɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɬɞɟɥ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [35] 

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɯɨɠɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɨɧɢ ɦɚɥɨ ɱɟɦ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
[36] 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ (ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ) 

Ƚɪɭɩɩɚ B (ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɋ (ɧɢɡɤɚɹ 
ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ) 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

≤50%/≤25% - ɞɥɹ 

ɜɵɫɨɤɨɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

50-85%/25-45% - ɞɥɹ 

ɜɵɫɨɤɨɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

>85%/>45% - ɞɥɹ 

ɜɵɫɨɤɨɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥ (ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ) 

Ƚɪɭɩɩɚ B (ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɋ (ɧɢɡɤɚɹ 
ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ) 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

≤5% 5-8% >8% 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

≤13% 13-18% >18% 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɵɲɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɢ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

1) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ) 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

2) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚ 1% ɝɨɞɨɜɵɯ; 

3) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 
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4) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ; 

5) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

6) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɢɦɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɪɢɫɤ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɵ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  ɭɳɟɪɛɨɜ  

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. [38] 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɬ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɭɝɪɨɡ. ɇɨ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ: 
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1) ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɯ; 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

3) ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɚɤɨɣ - ɥɢɛɨ 

ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ʉ ɧɢɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

1) ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ; 

2) ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ; 

4) ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜ; 

5) ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

6) ɦɟɬɨɞɵ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ. 

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 

ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. [39] 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤ 

ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɟ 



36 
 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 

ɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.[40] 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. [41] 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.[42] 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ.  

ɑɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɊɎ ɢ ɟɝɨ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ɊɎ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ) 

Ƚɨɞ ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ, 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

01.01.2014 55,794 5 722.239 

01.01.2015 54,355 7 241,169 

01.01.2016 50,002 7 307,611 

01.01.2017 51,212 8 003,455 

01.01.2018 49,827 8 689,639 

01.01.2019 49,157 9 176,396 

01.01.2020 54,848 10 171,932 

01.01.2021 56,703 14 751,438 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 39,9%, ɞɨ 18,99 

ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,8% ɨɬ ȼȼɉ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɋɱɟɬɧɨɣ 

ɩɚɥɚɬɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɞɨ 14,751 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ $1,9 ɦɥɪɞ, ɞɨ $56,7 ɦɥɪɞ (4,195 

ɬɪɥɧ ɪɭɛ.). [43] 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,3%, ɞɨ 784,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. ȼ 
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ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɞɨ 20,4% ȼȼɉ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɝɨɞɭ — ɞɨ 20,8% ȼȼɉ, ɚ ɜ 2023-ɦ — ɞɨ 21,4% ȼȼɉ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɬɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɭɲɟɥ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 

ɞɨɥɝɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɐȻ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɭɫɬɹ ɝɨɞ ɞɨɥɝ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ ɢ ɤ ɥɟɬɭ 2020 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. [44] 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɩɚɞɭ, ɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2016 ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɫ 2017 

ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɫɧɨɜɚ ɢɦɟɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɩɚɞɭ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɭɠɟ ɫ 2020 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɧɨɜɚ ɪɚɫɬɢ.  

ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013-2019 ɝɨɞɨɜ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ (55,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɧɨ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. [24] ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ Ⱦɠɨ Ȼɚɣɞɟɧ ɜɜɟɥ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɞɟɪɠɚɥɢ 

23,3% ɜɫɟɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 13,8% ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ 

ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɟ ɧɢɡɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ (7 241,169 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.)  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015-2019 ɝɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
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ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 171,93 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2021 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 14 751,438 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

(ɪɨɫɬ ɧɚ 45%). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

COVID-19 ɢ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢɧɮɟɤɰɢɹ COVID-19 

(ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɬɹɠёɥɚɹ ɨɫɬɪɚɹ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɟɦɚɹ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ SARS-CoV-2 (2019-nCoV)). Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɞɚɥɨ ɨ ɫɟɛɟ 

ɡɧɚɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ 

ɩɨ Ʉɢɬɚɸ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɜɟɥɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧ 

ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɜɫɟɯ 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɟɥɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢɡ ɞɨɦɚ. ɂɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ 

ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɝɥɢ ɜɵɠɢɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. 

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 01.01.2021, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɂɡ Ɋɢɫɭɧɤɚ 1 ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɞɨɥɝɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɤɨɪɟɣ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɜɜɟɫɬɢ ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɋɒȺ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɜɪɟɦɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ. (ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ) 

38 258

17 596

849
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ

ɉɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2021, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɟɬ 

ɜ 2045-2047 ɝɨɞɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 

ɪɚɜɧɚ 0, ɷɬɨ 2039-2041 ɢ 2044-2046 ɝɝ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2021, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɈɎɁ-ɉɄ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ) ɢ ɈɎɁ-ɉȾ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ).  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɈɎɁ - ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɐȻ ɨɤɨɥɨ 32% 

ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ 01.04.2018 ɝ. ɉɨɫɥɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 

ɞɨ 24,4 %. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɤɭɩɚɥɢ ɈɎɁ ɢ ɪɚɡɝɨɧɹɥɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2021, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 4 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ 2027 ɝɨɞ, ɞɚɥɟɟ ɢɞɟɬ ɧɚ ɭɛɵɥɶ, ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ 2037-2038 ɢ 2040-2043 ɝɝ. ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 

ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɝɪɚɮɢɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɝɨɜɨɟ 

ɛɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɝɨɫ. ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝɚɯ, ɦɥɪɞ …



44 
 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. [45] 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, % 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚ 2020 
ɝɨɞ, % 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

1 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (ɞɨɥɹ) 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴёɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

(ɉɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɞɨɥɝɚ / Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɛɸɞɠɟɬɚ) 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 5 ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

5-8 

Ȼɨɥɟɟ 8 3,44 

2 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɧɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 

ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

(ɉɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ / 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ) 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 

13 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

13-18 

Ȼɨɥɟɟ 18 4,19 

3 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ ɤ 

ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ 

(Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ / 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ) 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 

50 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

50-85 

Ȼɨɥɟɟ 85 101,2 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɉɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

(ɞɨɥɹ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɧɚ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɸ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɟɬɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɊɎ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ) ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ ɤɚɪɚɧɬɢɧ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɚɥɨɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɟɦɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤ ɧɨɜɵɦ 

ɪɟɚɥɢɹɦ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. [46] 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɤɨɩɢɜɲɟɝɨɫɹ ɡɚ ɞɨɥɝɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ  ɛɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ 

ɞɚɥɨ ɛɵ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɥɝɨɜ. [47] 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɥɨ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 46 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 22 ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 9 ɤɪɚɟɜ, 4 ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚ, 1 ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɢ 3 ɝɨɪɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɱɶ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɞɬɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɬ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɫɬ. 106 «ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ)»: ɩɨɞ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ) ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. [48] 

ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ ɧɚ 01.01.2021, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɭɞɹ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜɯɨɞɢɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ⱦɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɛɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ 

ɛɟɡɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɵɥɚ ɪɟɲɟɧɚ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 20% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɰɢɤɥɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 2022-2023 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ 01.01.2021, ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1% ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɤɚɤ ɪɚɡ 

ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ 

ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɦɟɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ.  
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (0,1% ɝɨɞɨɜɵɯ), ɨɛɴɟɦɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ  

ɤɪɟɞɢɬɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. [49] 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɪɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɭɠɧɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ - 

ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɝɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɢɦ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɥɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ.  
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɭ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ – ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ 
ɪɟɝɢɨɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢ
ɣ ɤɪɚɣ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ
ɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ
ɣ ɞɨɥɝ 

77 426 445 48 654 508 61 800 195 2 108 327 24 474 831 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 
ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

 
229 740 445  

126 663 928 102 869 059 5 688 075 17 801 640 

Ⱦɨɬɚɰɢɢ  12 176 279 16 400 128 21 749 100 21 083 328 7 749 698 
ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ  15 261 901 11 563 626 11 488 731 3 534 892 2 674 417 
ɪɚɫɯɨɞɵ   288 308 814 199 168 616 206 501 490 46 270 850 42 171 392 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɞɨɥɝɚ 

5 132 932 1 545 037 922 423 20 219 832 616 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɢ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɝɨɫɞɨɥɝɚ 

9 690 682 15 159 037 6 880 456 3 821 330 3 689 631 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɮɚɤɬ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ, % 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ 
ɪɟɝɢɨɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ  
Ȼɸɞɠɟɬɚ 

33,7 % 38,4 % 60,1 % 37,1 % 137,5 % 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 8 ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɂɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ  

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɨɥɝɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.  ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥ ɨɬɞɚɧ ɡɚɟɦɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ/ 
ɪɟɝɢɨɧ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɝɨɫɞɨɥɝɚ  
ɜ ɨɛɳɟɦ  
ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ 

1,88 % 0,82 % 0,47 % 0,047 % 2,1 % 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ  
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɢ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɤ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɚɦ 
ɛɸɞɠɟɬɚ  
ɢ ɞɨɬɚɰɢɹɦ 

4,01% 10,6% 5,5 % 14,3% 14,4% 
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ɫɪɨɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ.  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤɪɚɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 4,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ  

ɱɟɦ ɧɚ 5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 77,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 56 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɪɚɹ 

ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɭɩɥɚɬɵ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  

ɞɨ 2029 ɝɨɞɚ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ  

ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ  

ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɤɪɚɸ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ  

ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɹɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɚɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ ɩɨɫɥɚɧɢɟɦ  

ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɊɎ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɨɫɥɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ ɊɎ ɨɬ 21.04.2021 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɨɬ 

02.05.2021 № ɉɪ-753. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 11 ɉɟɪɟɱɧɹ ɉɨɪɭɱɟɧɢɣ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ 4-ɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 3 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 15 ɥɟɬ  

ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ  

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɤɪɚɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ  

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
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3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɨɥɝɨɦ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ; 

2) ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

3) Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ; 

4) ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɊɎ; 

5) ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 

6) ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
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ȼɵɲɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɞɨɥɝɨɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɟɫ ɩɪɢɫɹɝɭ 46-ɣ ɧɨɜɵɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ – Ⱦɠɨ Ȼɚɣɞɟɧ ɢ ɧɚɱɚɥ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨ ɢɡ – ɷɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚ ɤɭɪɫɟ ɜɚɥɸɬɵ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɭɛɥɹ 

ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2021 ɝɨɞɚ ɪɭɛɥɶ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 0,8% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɞɨɥɥɚɪɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸɫɹ ɭɝɪɨɡɭ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ȿɋ. ȿɦɭ ɩɨɦɨɝ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ ɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɶ ɩɨɤɚ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɧɚ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 
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ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜ ɢɯ ɧɨɜɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 

ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɧɚɱɚɥ 2021 ɝɨɞ ɦɨɳɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ. ɇɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Brent ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɚ ɧɚ 34%, 11 ɦɚɪɬɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ $69,63 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ɇɚ 

ɩɢɤɟ, 8 ɦɚɪɬɚ, ɧɟɮɬɶ ɪɨɫɥɚ ɞɨ $71,38 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. Ɋɚɥɥɢ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ 

ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɩɨɝɨɞɨɣ — ɫɧɟɝ ɜɵɩɚɥ ɞɚɠɟ ɜ ɨɛɵɱɧɨ ɠɚɪɤɨɦ Ɍɟɯɚɫɟ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɦɨɪɨɡɨɜ ɭɩɚɥɚ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɮɚɤɬɨɪ — 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈɉȿɄ+, ɤɨɬɨɪɚɹ 4 ɦɚɪɬɚ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝ ITI Capital ɂɫɤɚɧɞɟɪ Ʌɭɰɤɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɝɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɡɥɟɬɟɬɶ ɟɳɟ ɧɚ $30, ɞɨ 

$100 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. «Ɇɵ ɨɠɢɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ Brent ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ $80 ɡɚ 

ɛɚɪɪɟɥɶ ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɲɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɩɢɤɨɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɟɰ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ — ɨɤɨɥɨ $100 ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ», — ɧɚɩɢɫɚɥ ɨɧ ɜ 

ɨɛɡɨɪɟ ɨɬ 9 ɦɚɪɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɬɭɬ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ, ɚ ɡɚ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ  ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 2020-2021 ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɤ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɦɢɪɧɵɣ 

ɤɚɪɚɧɬɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ Covid-19, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɠɞɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
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Ɋɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɡɚɦɟɞɥɹɥɫɹ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. [50] 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɨ ɢɡ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, 

ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɟ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɨɦ 

ɮɨɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɥɹ 

ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɞɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɫɨɡɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɭɥɭɱɲɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ. [51] 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɛɟɞɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɥɚɫɶ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɥɹ ɛɨɝɚɬɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 
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ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɯɨɞ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɡɚ ɝɨɞ ɢɥɢ ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɤɚɪɚɧɬɢɧ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɪɨɫɬɢɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɦɨɱɶ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɹɠɟɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ 

ɩɨɞɨɪɜɚɥɨ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. [52] 

ȼɨɬ ɨɞɧɢ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ: 

1) Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ); 

2) ɋɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;  

3) Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ;  

4) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɝɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ  ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ȼɚɠɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ  

ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  

ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ  

ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɨɣ  

ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 

ɫɬɚɜɤɟ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ: 

1) ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɱɟɦ ɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬ; 

2) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ; 

3) ɩɪɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɢɪɚɦɢɞɚ (ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ); 

4) ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɲɨɤɢ; 
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5) ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɭɦɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɥɨɠɧɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ; 

6) ɩɪɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɦ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɝɨɫɞɨɥɝɚ 

ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɛɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

7) ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɊɎ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɪɨɝɢɯ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɟ 

ɛɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɞɨɪɨɝɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɊɎ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ, 

ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɜɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɸ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ ɪɨɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 

ɩɨɪɨɝ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɚɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɬɚɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɪɢɫɤɢ. ɇɟ ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɲɟ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɥɨɯɨɣ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɞɜɢɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ 

ɬɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɍɦɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ȼɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

1) ɇɭɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ; 
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2) ȼɚɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɭɦɟɬɶ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

3) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɧɨɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
01.01.2021 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨɥɝɚ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 
ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 
ɦɥɧ. ɟɜɪɨ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ                      
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɜɲɟɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɋɋɊ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ) 56 702,9 46 193,8 
      
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ - ɧɟ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 349,5 284,7 
      

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ                                
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 473,8 386,0 
      
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɣɦɚɦ 38 257,7 31 167,1 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 2 000,0 1 629,3 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 3 000,0 2 444,0 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2025 ɝɨɞɭ 2 148,1 1 750,0 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2026 ɝɨɞɭ 3 000,0 2 444,0 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2027 ɝɨɞɭ 920,6 750,0 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2027 ɝɨɞɭ 2 404,6 1 958,9 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2028 ɝɨɞɭ 2 499,9 2 036,5 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2029 ɝɨɞɭ 3 000,0 2 444,0 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2030 ɝɨɞɭ 2 250,1 1 833,1 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2032 ɝɨɞɭ 1 534,4 1 250,0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2035 ɝɨɞɭ 4 000,0 3 258,7 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2042 ɝɨɞɭ 3 000,0 2 444,0 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2043 ɝɨɞɭ 1 500,0 1 222,0 
     ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 2047 ɝɨɞɭ 7 000,0 5 702,6 
      
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɈȼȽȼɁ 2,7 2,2 
      
ɉɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 22,6 18,4 
      

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 17 596,6 14 335,3 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2021 

Ƚɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ɇɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

2021 416,410 

2022 2569,458 

2023 3455,898 

2024 462,859 

2025 2249,004 

2026 3125,131 

2027 3406,121 

2028 2612,205 

2029 3112,355 

2030 68,222 

2031 21,066 

2032 1484,956 

2033 17,331 

2034 17,331 

2035 4017,331 

2036 17,331 

2037 10,161 

2038 1,496 

2042 3000,000 

2043 1500,000 

2047 7000,000 

ɂɌɈȽɈ 38 654.662 

  



74 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼɢɞɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɇɚ 01.01.2021 (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 
ȽɄɈ - 
ȻɈɎɁ - 
ɈɎɁ-ɉɄ 4709,27 
ɈɎɁ-ɉȾ 8102,23 
ɈɎɁ-ɎɄ - 
ɈɎɁ-ȺȾ 282,63 
ɈɎɁ-ɂɇ 574,83 
ȽɋɈ-ɉɉɋ 215,30 
ȽɋɈ-Ɏɉɋ 132,00 
ɈȼɈɁ - 
ɈȽɇɁ - 
ɈȽɊȼɁ 1991 ɝɨɞɚ 0,0001 
ɈɊȼȼɁ 1992 ɝɨɞɚ - 
ɈȽɋɁ - 
ɈɎɁ-ɧ 39,94 
ɂɬɨɝɨ 14056,19 

  



75 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2021, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
Ƚɨɞ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ȼɋȿȽɈ 
ɈɎɁ-ɉɄ ɈɎɁ-ɉȾ ɈɎɁ-ɧ ɈɎɁ-ɂɇ ɈɎɁ-ȺȾ ȽɋɈ-Ɏɉɋ ȽɋɈ-ɉɉɋ 

2021               -         790,000                  -                 -           43,873                  -           50,250   884,123 

2022       312,415          643,579              7,136                  -           43,263            52,000                 -   1 058,394 

2023               -         551,476            16,323          191,450           43,261            39,000                 -   841,510 

2024       300,000        1 089,423              6,324                  -           29,504            41,000                 -   1 466,250 

2025       390,287          909,760                  -                 -           29,506                  -           54,400   1 383,952 

2026       605,060          700,000                  -                 -           29,501                  -                 -   1 334,561 

2027       484,832          800,000                  -                 -             0,001                  -           40,000   1 324,833 

2028       409,797          634,676                  -         282,133             0,001                  -                 -   1 326,607 

2029       620,482          350,000                  -                 -             0,006                  -                 -   970,488 

2030       427,467          450,000                  -         183,167                 -                  -                 -   1 060,634 

2031       427,747          320,416                  -                 -                 -                  -                 -   748,163 

2032       540,894                  -                 -                 -                 -                  -                 -   540,894 

2033               -         350,000                  -                 -                 -                  -                 -   350,000 

2034       190,287          350,000                  -                 -             8,553                  -                 -   548,840 

2035               -         362,598                  -                 -           17,105                  -                 -   379,704 

2036               -                 -                 -                 -             8,553                  -                 -   8,553 

2037               -                 -                 -                 -                 -                  -                 -   0,000 

2038               -                 -                 -                 -                 -                  -                 -   0,000 

2039                 -           292,181                  -                 -                 -                  -                 -   292,181 

2040               -                 -                 -                 -                 -                  -                 -   0,000 

2041               -                 -                 -                 -                 -                  -                 -   0,000 

2042               -                 -                 -                 -                 -                  -                 -   0,000 

2043               -                 -                 -                 -                 -                  -                 -   0,000 

2044               -         212,636                  -                 -                 -                  -                 -   212,636 

ɂɌɈȽɈ 4 709,268 8 806,744 29,783 656,749 253,128 132,000 144,650 14 732,322 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɝɨɫɞɨɥɝɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɛɚɧɤɨɜ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, 
% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

606 729 053 239 375 001 125 004 582 4 443 418 237 906 056   0   

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 32 489 651 20 200 000   0 3 206 030 9 083 621   0   43 

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 745 013   0  594 031   0 8 150 982   0   29 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 891 887   0   0   0 3 891 887   0   8 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 17 667 231   0   0   0 17 667 231   0   19 

ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11 764 590   0 1 663 174   0 10 101 417   0   50 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 28 198 582   0   0 1 150 208 27 048 374   0   54 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 18 139 261   0 6 215 000   0 11 924 261   0   85 

Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 11 539 653  975 000 2 308 000   0 8 256 653   0   26 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13 519 853 6 300 000 1 000 000  87 180 6 132 673   0   27 

Ɇɨɫɤɜɚ 30 000 000 30 000 000   0   0   0   0   1 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 259 797 754 148 000 000 63 200 000   0 48 597 754   0   51 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 19 774 680 3 500 000 9 626 991   0 6 647 690   0   97 

Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 23 582 553   0 9 101 025   0 14 481 528   0   56 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 29 304 742   0 11 370 000   0 17 934 742   0   81 

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 19 027 905 7 700 000 6 352 419   0 4 975 487   0   74 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 23 179 809   1 7 573 966   0 15 605 843   0   43 

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16 513 337   0 5 000 000   0 11 513 337   0   25 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 39 592 552 22 700 000  999 976   0 15 892 576   0   68 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

282 852 225 108 312 345 68 865 376 3 262 848 102 411 656   0   
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 42 671 663   0 24 000 000   0 18 671 663   0   77 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 15 707 615   0   0  98 076 15 609 539   0   25 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 23 273 489 3 912 145 3 800 000 2 329 812 13 231 532   0   52 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 946 796  27 500   0  226 000 2 693 296   0   2 

Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13 647 331   0  300 000  500 000 12 847 331   0   19 

ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2 300 000 1 200 000   0   0 1 100 000   0   17 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 18 509 867   0 6 892 818   0 11 617 049   0   80 

ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 19 037 251   0 15 052 558   0 3 984 693   0   92 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 23 890 720 2 000 100 10 820 000  108 960 10 961 660   0   88 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 35 861 393 16 166 500 8 000 000   0 11 694 893   0   57 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 85 006 100 85 006 100   0   0   0   0   14 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 215 420 812 40 000 000 45 645 678   0 129 775 133   0   

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 15 688 149   0   0   0 15 688 149   0   50 

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 53 273 813 10 000 000 17 000 000   0 26 273 813   0   69 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 102 076 026 30 000 000   0   0 72 076 026   0   47 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 4 102 083   0 1 744 000   0 2 358 083   0   38 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 6 590 867   0 4 037 000   0 2 553 867   0   99 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 33 689 874   0 22 864 678   0 10 825 195   0   24 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

72 869 809 12 348 300 5 493 000 1 798 784 53 153 093  76 632   

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

7 330 687   0   0  368 784 6 961 903   0   61 

Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

5 310 937 1 748 300   0   0 3 486 005  76 632   81 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 8 810 540   0   0   0 8 810 540   0   26 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 2 026 207   0   0   0 2 026 207   0   50 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ-
Ⱥɥɚɧɢɹ 

8 417 003   0 1 150 000   0 7 267 003   0   66 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 
1 2 3 4 5 6 7 8 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 36 487 429 10 600 000 4 343 000  730 000 20 814 429   0   55 

ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 4 487 006   0   0  700 000 3 787 006   0   31 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 
578 209 852 115 219 950 147 900 121 12 175 850 302 913 930   0   

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 24 284 731   1 6 311 716   0 17 973 014   0   73 

ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 85 529 706 41 500 000 15 190 000  184 738 28 654 967   0   59 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 21 381 905 9 219 948   0   0 12 161 957   0   33 

ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 20 045 852   0 10 560 189  4 719 9 480 944   0   55 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 40 922 738   0 26 000 000   0 14 922 738   0   41 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 21 026 064 5 000 000 4 000 000   0 12 026 064   0   17 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 11 900 000 2 000 000 5 131 269   0 4 768 731   0   69 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 49 115 279 2 000 000 20 764 768   0 26 350 511   0   195 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 98 166 236   0   0 11 805 391 86 360 845   0   47 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 47 384 838 30 000 000   0   0 17 384 838   0   32 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 51 620 833 5 000 000 16 767 179   0 29 853 654   0   76 

ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 64 242 552 5 000 001 34 950 000   0 24 292 551   0   130 

ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 33 691 286 15 500 000 7 725 000  129 302 10 336 984   0   71 

ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 8 897 832   0  500 000  51 700 8 346 132   0   28 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 180 621 123 91 137 175 22 770 232 11 150 180 55 563 534   0   

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16 586 897   0 9 470 232   0 7 116 665   0   76 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 114 397 792 66 000 000 13 300 000 1 100 000 33 997 792   0   53 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 771 750   0   0 2 450 427  321 322   0   2 

ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ - ɘɝɪɚ 

11 200 000 11 200 000   0   0   0   0   5 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 25 689 402 7 000 020   0 4 561 626 14 127 755   0   20 
əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

9 975 282 6 937 155   0 3 038 127   0   0   5 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 333 845 011 123 112 168 64 448 577 1 004 724 138 624 649 6 654 893   
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1 857 571   0   0  4 724 1 852 847   0   3 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 29 677 247 2 500 000 12 200 000   0 14 977 247   0   21 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 61 800 195 9 000 000 23 000 000 1 000 000 22 148 537 6 651 658   60 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 77 426 445 55 473 250   0   0 21 949 960  3 235   34 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 48 654 508 21 250 000 1 000 000   0 26 404 508   0   38 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 43 963 649 8 500 000 14 200 000   0 21 263 649   0   65 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 1 721 105   0  397 577   0 1 323 528   0   29 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 2 108 327   0  346 000   0 1 762 327   0   37 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 24 474 831 5 000 000 4 555 000   0 14 919 831   0   137 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 42 161 133 21 388 918 8 750 000   0 12 022 215   0   93 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 

222 046 523 40 373 859 87 997 574 14 577 936 79 097 154   0   

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 26 985 968   0 9 870 067   0 17 115 902   0   46 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5 006 064   0 2 350 000   0 2 656 064   0   79 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 29 485 425   0 15 067 200   0 14 418 225   0   74 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 6 750 447 1 000 000 3 000 000   0 2 750 447   0   27 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13 059 866  700 000 5 030 000   0 7 329 866   0   44 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 4 680 220   0   0 1 620 009 3 060 211   0   5 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 13 913 278   0 7 172 400  177 687 6 563 190   0   49 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 49 129 708 34 600 000 1 942 907 10 822 852 1 763 949   0   38 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 000 000   0 8 000 000   0   0   0   6 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 54 786 204 4 073 859 35 565 000  107 388 15 039 957   0   69 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 10 249 343   0   0 1 850 000 8 399 343   0   45 

Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 3 451 443   0   0   0 3 451 443   0   

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ 3 451 443   0   0   0 3 451 443   0   8 

ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ   0   0   0   0   0   0   0 

 




