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small business entities on the example of «growing» in ɈɈɈ «ZavodSyvelovskie-

kraski»  
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The bachelor’s thesis defense year – 2021 

The major objective of this thesis is to analysis of the state program of support 

for small enterprises "growing" in modern Russian conditions, including a range of 

support measures. 

Goals of this bachelor’s thesis are: Analyze the legal regulation in the field of 

supporting small business entities, conduct an analysis of the financial and economic 

activities of «SyvelovskiyeKraski», conduct a scoring for admission to the ―growing‖ 

small business support program, give recommendations and assess the sustainability 

of the business acceptance. 



 

The scientific novelty of the work lies in conducting a systematic analysis on 

the efficiency of the enterprise for participation in the state programs for "growing". 
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5. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
8. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
9. Ɋɚɫɱɺɬ ɷɬɚɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
10. Ɋɚɫɱɺɬ ɪɚɡɞɟɥɨɜ  
11. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
12. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ    Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ    Ⱥ.ɗ.Ʉɚɥɢɧɢɧ 
  ɩɨɞɩɢɫɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-

ɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ: ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ» ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɟɤɬɪ ɟɺ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɺɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɵɜɟ-

ɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» 

 ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ», ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɟ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ». Ɇɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  
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1 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1.1 Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚ-

ɬɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɜ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ[5]: 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ 16 ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.07.2007 N 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2020) "Ɉ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɪɚɫɤɪɵ-

ɬɵ ɮɨɪɦɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ.  

Ɉɪɝɚɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɥɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɚ,ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɦɨɳɢ: 

1) ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɭɸ; 

2) ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

3) ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟ-

ɦɟɫɥɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

4) ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɚ,ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ[8]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɇɋɉ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɬɶ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɇɋɉ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ[2]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ɇɋɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 8 ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 24.07.2007 N 209-ɎɁ 
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(ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2020) "Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɟɫɬɪ Ɇɋɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬ-

ɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ[1]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ Ɇɋɉ: 

1) ɂɇɇ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɟɝɨ ɎɂɈ ɢ ɧɚ-

ɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2) Ɍɢɩ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ɇɚɥɵɣ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

3) ɂɇɇ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

4) Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

5) ȼɢɞ, ɮɨɪɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 10 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɢɫ-

ɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ[4]. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɬɢɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɺ ɜɯɨɞɢɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɥɢɰ, ɧɟ ɢɦɟɸ-

ɳɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ-
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ɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 59 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟɈɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɢɞɨɦ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ,ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɫɢɝɚ-

ɪɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ,ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɥɨɦɛɚɪɞɚ, ɥɢɛɨ ɢɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ-

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨɜɨɩɪɨɫɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢɛɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ, ɥɢɛɨɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɨɞɨɛ-

ɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, ɫɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɛɢɡɧɟɫ,ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ – 300 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɚ-

ɠɞɚɧɢɧ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɥɢɛɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɢɧɚɱɟ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɟɪ-

ɧɭɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɨɛɪɚɬɧɨ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɭɦɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɟɪ-

ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨ-

ɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɣɦɚ. 

Ɂɚ ɭɫɥɭɝɭ ɮɨɧɞɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 1,5-2% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30-70% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɦɚɥɨ-

ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ[15]. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɟɧɟɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. ɍɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɭɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɟɡɚɦɚɧɱɢɜɵɦ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ[14]. 

ɉɪɟɞɫɬɨɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ; ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɸɡɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɤɪɟɞɢɬɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɤɬɨ-

ɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 

ɜɫɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ[20]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ — ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɤɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɨɦ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ[16]. 

1.2 Ɉɛɡɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ Ɇɋɉ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; 

2) ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɺɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 

18.07.2011 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɥɨɤɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

1) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ:  



14 

1.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ; 

1.2. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ; 

1.3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ. 

2) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɭɸ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɥɢɡɢɧɝ) 

1.1. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ; 

1.2. ɂɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɢ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ; 

2) Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ»; 

3) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɇɋɉ; 

4) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɺɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɜ ɨɛɳɟɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ; 

5) ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: 

1) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɜ Ɇɋɉ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɥɶ-

ɡɭɸɳɢɟɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɚɥɢ ɡɚ-

ɹɜɤɢ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ; 

2) ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

Ɇɋɉ: 

1.1. Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

1.2. ɉɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

1.3. ɇɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɚɬɶ ɧɚɞɺɠɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ[9]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

Ɇɋɉ» 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɹ (ɊɄɄ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨ-

ɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪ-

ɝɚɧɚ – ɊɄɄ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ) 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɚ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» 

ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ɇɟɬɨ-

ɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɇɋɉ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚ-

ɳɢɜɚɧɢɸ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɟ ɊɎ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɉɪɢɺɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɡɚɹɜɨɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɇɋɉ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 

«ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ 

Ɇɋɉ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟ-

ɫɬɧɨɝɨ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-

ɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ (ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ) 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ 

ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɇɋɉ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧ-

ɤɢ 

 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ȺɈ «Ʉɨɪ-

ɩɨɪɚɰɢɢ «Ɇɋɉ» ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɇɋɉ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɢɜɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɊɄɄ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵ-

ɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɊɈɂȼ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ɏɨɧɞɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɦ Ɇɋɉ ɧɚ ɨɤɚɡɚ-

ɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
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ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

Ɇɋɉ» 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ 

Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɹ (ɊɄɄ) 

 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɎɈɂȼ ɢ ɊɈɂȼ, ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

«ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ!» 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɟɟ-

ɫɬɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚ Ɇɋɉ ɜ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ-

ɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɡɚ-

ɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟ-

ɬɨɜ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

«ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

 

 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ Ɇɋɉ»: 

ɒɚɝ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɭɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

«ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ»; 

ɒɚɝ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

ɒɚɝ 3. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫ-

ɫɢɢ[22]. 
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1.3 Ɋɟɟɫɬɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟ-

ɟɫɬɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɭ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ (ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

1) Ɍɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 2ɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɥɢɛɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ 

ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɥɚɧɚɦɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ. 

2) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɫ ɭɱɺɬɨɦ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ №223-ɎɁ[7]. 

3) ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɪɚɧɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɧɢɡ-

ɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ) ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɫɨɫɬɨ-

ɹɜɲɢɦɢɫɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №618 ɨɬ 21 ɞɟɤɚɛ-

ɪɹ 2017 ɝɨɞɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»[22]. 

1.4 ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɂɄɊ) – ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ («ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ») 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɟ-
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ɪɟɱɧɹ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ», ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɨɛɴɺɦɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ. 

ɂɄɊ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɇɋɉ: 

1.1. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ; 

1.2. ɂɇɇ, ɈȽɊɇ, Ʉɉɉ; 

1.3. Ⱥɞɪɟɫ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ); 

1.4. ɎɂɈ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

1.5. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄȼɗȾ2); 

1.6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɈɄɉȾ2); 

2. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ: 

2.1. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨ-

ɳɚɞɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ,ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ); 

2.2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

2.3. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ(ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.); 

2.4. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ (ɫɬɚɧɤɢ, ɩɟɱɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɵ ɢ ɞɪ.); 

2.5. ɂɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.); 

3. ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

3.1. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ; 

3.2. Ɉɛɴɺɦɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

3.3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 

3.4. ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɞɚɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

3.5. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ[22]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

 

ɗɬɚɩ I 

ɉɪɟɞɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 

 

ɗɬɚɩ II 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 

ɗɬɚɩ III 

«ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ» 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ 

 

ɗɬɚɩ IV 

ȼɵɜɨɞ ɧɚ ɡɚɤɭ-

ɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭ-

ɪɵ 

Ɇɋɉ 

 

Ɂɚɹɜɤɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ «ɜɵ-

ɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɚ ɫ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɦ Ɇɋɉ ɨɛ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɄɊ, ɩɨɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɣ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ «ɜɵ-

ɪɚɳɢɜɚɧɢɹ» 

 

Ɏɨɧɞ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɏɚɤɚɫɢɢ 

 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɟ 

Ɉɬɱɺɬ ɨ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ + ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

«ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɂɄɊ 

 

 

ɊɄɄ ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢ-

ɜɚɧɢɸ» 

 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫ-

ɩɟɲɧɨɦ ɡɚɜɟɪ-

ɲɟɧɢɢ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɂɄɊ 

 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧ-

ɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-

ɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɇɋɉ ɩɪɢ ɭɱɚ-

ɫɬɢɢ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ 

 

 ≤ 10 ɞɧɟɣ ≤ 45 ɞɧɟɣ ≤ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ ≤ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɸ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɇɋɉ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ «ɜɵɪɚ-

ɳɢɜɚɧɢɸ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɂɄɊ, ɜ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɯ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ»[22]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ - Ʉɨɧɤɭɪɫ  

«Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ»  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

ɢɦɟɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢ 

ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɦɚɥɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɭ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ) 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 

Ʌɶɝɨɬɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɟ 6% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɢ 8% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɞɥɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɚɜɚɧɫɚ (ɩɨɞ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

«Ɇɋɉ» 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» 

ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɚ-

ɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɜɵ-

ɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52% 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɇɋɉ, ɞɥɹ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɂɄɊ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɥɚɧ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ. 

1. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 

2. Ɉɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
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3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[22]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ 

Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɥɥɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ⱥ+ ɨɬ 84 ɞɨ 100  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚ-

ɰɢɹɦ. 

Ⱥ ɨɬ 68 ɞɨ 84  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɜɵ-

ɪɚɳɢɜɚɧɢɹ» ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ȼ+ ɨɬ 52 ɞɨ 68  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɤɚ-

ɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ» ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ȼ ɨɬ 36 ɞɨ 52  ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟ-

ɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɱɟɪɟɡ Ɋɐɂ, ɢɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ» ɩɨɫɬɚɜɳɢ-

ɤɨɜ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵ (ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ) 

ɋ ɞɨ 36  Ɇɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɚɯ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-
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Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɥɥɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɫɹ. 

 

ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɇɋɉ, 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɛɚɥɥɨɦ > 52 ( ɝɪɭɩɩɵ Ⱥ+, Ⱥ, ȼ+). 

Ɂɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɟ-

ɫɨɦ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-

ɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɇɋɉ[22]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

«ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

(ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ) 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

(ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ) 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-

ɧɢɟ 

(ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ) 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɡɚɣ-

ɦɨɜ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ «ɜɵɪɚɳɢɜɚ-

ɧɢɸ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɡ ɡɚɥɨ-

ɝɚ); 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɌɗɈ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ; 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧ-

ɤɨɜ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɚ; 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ; 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨ-

ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢ-

ɹɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɢɫɫɢɹɯ ɦɟɠɪɟ-

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɇɋɉ; 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨ-

ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ /ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ / ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ); 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

(ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ) 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

(ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ) 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-

ɧɢɟ 

(ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɩɪɚɜɨ) 

ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɗɐɉ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ; 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɡɚɤɚɡ-

ɱɢɤɨɜ, ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɡɚɤɭɩɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɨɜ. 

 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

ɋɭɛɴɟɤɬ Ɇɋɉ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɏɚɤɚɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɺɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

«ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ» ɜ ɊɈɂȼ; 

ɊɈɂȼ ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ[22]. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ«ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ 

ɤɪɚɫɤɢ» 

2.1 Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» 

Ɂɚɜɨɞ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2001 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɤɨɞɭ ɈɄȼɗȾ 20.30.2 ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɫɨɤ, ɥɚɤɨɜ, ɷɦɚɥɟɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵ-

ɬɢɣ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɚɫɨɤ.  

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ: 

2001 ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

2001-2003 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

2001-2003 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

2002 ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɝ. ɑɟɪɧɨɝɨɪɫɤ 

2003 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɞɥɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ) 

2004 ɜɵɩɭɫɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɤɪɚɫɤɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

2004 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

2004 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɅɄɆ ɧɚ 97 % (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2003 ɝ.) 

2004 ɱɥɟɧ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɉɚɥɚɬɵ Ɋɏ 

2005 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

2005 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 114 % (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2004 ɝ.) 

2006 ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɩɨɱɟɬɧɵɣ ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɝ-ɧ ɋɵɱɟɜ 

2006 ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ (ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɤɪɚɫɧɵɣ ɡɧɚɱɨɤ ɋɕȼȿɅɈȼɋɄɂȿ ɄɊȺɋɄɂ, 

ɪɚɧɟɟ ɤɨɥɢɛɪɢ Ɍȿɋɖ) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɌɆ ɋɕȼȿɅɈȼɋɄɂȿ ɄɊȺɋɄɂ ɜ ɜɵɫɬɚɜ-

ɤɚɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ: 

2003 Ʌɭɱɲɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɏȺɄȺɋɂɂ 

2004 Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ―ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɀɄɏ‖ 



25 

2004 Ɂɨɥɨɬɨɣ ɛɪɟɧɞ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ―100 ɥɭɱɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ― 

2005 Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ 

2005 Ɂɨɥɨɬɨɣ ɛɪɟɧɞ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ―100 ɥɭɱɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

2005― 

2005 Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɟɞɚɥɶ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ―Ʌɭɱɲɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ Ⱥɛɚɤɚɧɚ‖ 

2006 Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɟɞɚɥɶ «ȿȼɊɈɉȿɃɋɄɈȿ ɄȺɑȿɋɌȼɈ» Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

2006 Ɂɨɥɨɬɨɣ ɛɪɟɧɞ ɥɚɭɪɟɬɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ―100 ɥɭɱɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

2006―[21]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «ɋɵ-

ɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ – ɡɚɜɨɞ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ», ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠ-

ɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɤ: ɩɨɠɚɪɨɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɫɬɨɣ-

ɤɨɫɬɶ, ɤɢɫɥɨɬɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɳɟɥɨɱɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɪɨ-

ɡɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «ɋɕȼȿɅɈȼ-

ɋɄɂȿ ɄɊȺɋɄɂ», ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɯɧɭɬ, ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɢ, ɥɟɝɤɨ ɨɱɢɳɚɸɬɫɹ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ ɜɨɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟ-

ɦɨɧɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɟɣ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚɲɢ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɭɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɤ-

ɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɜɫɟ ɷɦɚɥɢ ɢ ɤɪɚɫɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ[21]. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ»– ɡɚɜɨɞ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ 

ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 
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ɉɨɥɭɱɟɧɵ: 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɨɠɚɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɧɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɝɧɹ ɧɟ ɧɢɠɟ Ɋɉ-

1)[21]. 

ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ⱥɛɚɤɚɧ ɢ ɑɟɪɧɨ-

ɝɨɪɫɤ, Ɇɢɧɭɫɢɧɫɤ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɇɨɪɢɥɶɫɤ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ɇɢɪɧɵɣ ɢ ɋɚɥɟɯɚɪɞ, 

ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ʌɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ»– ɡɚɜɨɞ 

ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɨɤɪɚɲɢɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ: 

Ɂɞɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ «ɉɪɨɮɢɫ- Ʉɪɚɫɩɚɧ») 

Ɇɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȼɨɪɨɛɶɟɜɵ ɝɨɪɵ» ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. (ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶ «ɉɪɨɮɢɫ- Ʉɪɚɫɩɚɧ») 

ɗɥɢɬɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɀɢɥɢɳɧɵɣ 

Ɏɨɧɞ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɡɞɚɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɛɚɤɚɧɚ, ɩɪɚɜɨɫɥɚɜ-

ɧɚɹ ɱɚɫɨɜɧɹ ɧɚ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ Ʌɟɧɢɧɚ,   ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɇɚɭɬɢɥɭɫ, ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ȺɅɉɂ,   

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɥɢɬɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧɚ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɹɪɤɢɦɢ, ɧɟ ɜɵɝɨɪɚɸɳɢ-

ɦɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɪɚɫɤɚɦɢ. 

Ʌɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ – ɡɚɜɨɞ ɥɚɤɨɤɪɚ-

ɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɵɫɨɤɨ ɩɪɨɥɟɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭ-

ɠɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɫɬɨɜ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɤɪɚɫɤɚ ɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɚɝɨɧɚɯ. ȼ 

ɉȺɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ – ɡɚɜɨɞ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ» ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ 

«ɋɕȼȿɅɈȼɋɄɂȿ ɄɊȺɋɄɂ» ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
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ɧɚ 300 %, ɧɨ ɫɚɦɨɟ ȼȺɀɇɈȿ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ[21]. 

ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɯɢɦ. ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɤɪɢɥɨɜɵɯ ɤɪɚɫɨɤ, ɝɪɭɧɬɨɜ, 

ɷɦɚɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ), ɲɩɚɬɥɟɜɨɤ, ɥɚɤɨɜ ɢ ɜɨɞɨɫɬɨɣɤɢɯ ɤɥɟɟɜ. ɉɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɯɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ 1000 ɬɨɧɧ ɜ 

ɝɨɞ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɫɦɨɝɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚ-

ɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɪɢɥɨ-

ɜɵɯ ɞɢɫɩɟɪɫɢɣ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɟɝɨ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 19 

ɟɞɢɧɢɰ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ 

ɤɪɚɫɤɢ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

Ⱦɨɥɠ-

ɧɨɫɬɶ(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ

ɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ), 

ɪɚɡɪɹɞ, ɤɥɚɫɫ (ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɹ) ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ 

ɲɬɚɬ-

ɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ 

ɫɬɚɜ-

ɤɚ(ɨɤɥɚɞ) 

ɢ ɩɪ., ɪɭɛ 

ɇɚɞɛɚɜɤɢ ȼɫɟɝɨ, 

ɪɭɛ(ɝɪ. 

5+ ɝɪ. 6+ 

ɝɪ. 7 + ɝɪ. 

8 

ɉɪɢ-

ɦɟɱɚ-

ɧɢɟ ɇɚɢɦɟɧɨ-

ɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɞ ɊɄ Ɂɚ 

ɫɬɚɠ 

Ɋɏ 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

0.ɉɨɞɪɚɡɞɟ

ɥɟɧɢɟ  

002

0 

        

  Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 4 12 812,50 3843,

75 

3843,

75 

 82 000,00  

  ȼɨɞɢɬɟɥɶ- ɷɤɫɩɟ-

ɞɢɬɨɪ 

1 12 500,00 3750,

00 

3750,

00 

 20 000,00  

  ȼɨɞɢɬɟɥɶ-

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ 0,5 

ɫɬɚɜɤɢ  

1 12 500,00 3750,

00 

3750,

00 

 20 000,00  

  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ 0,5 ɫɬɚɜɤɢ 

1 37 500,00 11250

,00 

11250

,00 

 60 000,00  

  Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥ- 1 28 467,00 8540, 8540,  45 547,00  
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

Ⱦɨɥɠ-

ɧɨɫɬɶ(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ

ɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ), 

ɪɚɡɪɹɞ, ɤɥɚɫɫ (ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɹ) ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ 

ɲɬɚɬ-

ɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ 

Ɍɚɪɢɮɧɚɹ 

ɫɬɚɜ-

ɤɚ(ɨɤɥɚɞ) 

ɢ ɩɪ., ɪɭɛ 

ɇɚɞɛɚɜɤɢ ȼɫɟɝɨ, 

ɪɭɛ(ɝɪ. 

5+ ɝɪ. 6+ 

ɝɪ. 7 + ɝɪ. 

8 

ɉɪɢ-

ɦɟɱɚ-

ɧɢɟ ɇɚɢɦɟɧɨ-

ɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɞ ɊɄ Ɂɚ 

ɫɬɚɠ 

Ɋɏ 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ɬɟɪ 0,5 ɫɬɚɜɤɢ 10 10 

  Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤ-

ɬɨɪɚ 

1 12 900,00 3870,

00 

3870,

00 

 20 640,00  

  ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ ɨɯɪɚ-

ɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢ-

ɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

1 12 500,00 3750,

00 

3750,

00 

 20 000,00  

  Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 0,5 

ɫɬɚɜɤɢ 

1 12 500,00 3750,

00 

3750,

00 

 20 000,00  

  ɋɬɨɪɨɠ- ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɺɪ 0,65 ɫɬɚɜɤɢ  

3 66,00 19,80 19,80 ɇɨɱ-

ɧɵɟ 

60 000,00  

  Ɍɟɯɧɨɥɨɝ-ɪɚɛɨɱɢɣ  4 12 500,00 3750,

00 

3750,

00 

 80 000,00  

  ɍɛɨɪɳɢɤ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɦɟ-

ɳɟɧɢɣ 

1 12 500,00 3750,

00 

3750,

00 

 20 000,00  

        448 187,2  

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɦɢɤɪɨ-

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01.01.2020 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ». 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«Ɂɚɜɨɞ-ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɚɤ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɜɢɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɢ. 

2.2 ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ«Ɂɚɜɨɞ – ɋɵ-

ɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019 ɝ. ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – 

ɫɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» 

Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ % ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ % 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵ
ɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɋɵɱɟɜ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ
ɢɱ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ʉɨɡɥɨɜɚ Ʌ.Ⱥ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 4 
ɟɞ.

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɋɵɱɟɜɚ ɇ.ə.

ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɋɚɞɨɜɫɤɢɣ 
Ⱥ.ɋ.

ɗɥɟɤɬɪɨ-
ɫɥɟɫɚɪɶ 1 ɟɞ.

Ɋɚɛɨɱɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

3 ɟɞ.

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝ 

ȼɚɫɢɥɶɤɨɜɚ 
ɂ.ȼ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝ 6 
ɟɞ.

Ɋɚɛɨɱɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

6 ɟɞ.

Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 1 
ɟɞ.

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɋɬɨɪɨɠ 
ɤɨɧɬɪɨɥɺɪ 5 ɟɞ. 

ɍɛɨɪɳɢɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɵɯ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 2 ɟɞ.

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 

Ɏɨɦɢɧɚ 
ɘ.Ʌ.

ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ 2 

ɲɬ.

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ 3 
ɟɞ.

ȼɨɞɢɬɟɥɶ 
ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪ 2 

ɟɞ.

ɂɧɠɟɧɟɪ ɩɨ 
Ɉɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ
ɢ ɓɟɪɛɚɤ 

ɘ.ȼ.

ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ 
ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ 
ɇ.ɉ.
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Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ % ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 521 41,6 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (4 180) 0 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 937 58,4 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 12 638 100 

Ȼɚɥɚɧɫ 8 458 100 Ȼɚɥɚɧɫ 8 458 100 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ 

ɤɪɚɫɤɢ» ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜɵɪɭɱɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 331 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɦɢɤɪɨ, ɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 1.9 ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɪɚɜɧɨ 2,3 ɪɭɛ. ɢ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 17,4%.  

Ɍɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: ɜɚɥɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 917 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɚɥɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ  15 364, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 15,93%. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟ-

ɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 471 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 9 070 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɝɨɞɭ 666 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 7 216 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-

ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ[17]. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɜɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟ-

ɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ». 

№ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ 

8 458 100 8 571 100 (113) -1,32 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 3 521 41,63 3 657 42,67 (136) -3,72 

 ɢɡ ɧɢɯ:       

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  - - - - - - 

1.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 4 937 58,37 

 

4 914 57,33 23 0,47 

 ɢɡ ɧɢɯ:       

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 2 790 32,99 3 133 36,55 (343) -

10,95 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 2 147 25,38 1 781 20,78 (366) 20,55 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɺɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 458, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ,  ɜ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 113 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,32%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈɋɄ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɪɚɜɧɵɣ 0.71, ɚ ɜ 2018 0.74 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɬ-

ɪɚɠɚɟɬ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɜɧɵɣ 58.37% ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɢ 57.33%  ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 0.74, ɜ 

2018 ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 0.79, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɥɨɯɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[10]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

№ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟ-

ɝɨ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
3 950 393,91 3 950 393,91 0 

2 ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɜɫɟ-

ɝɨ: 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
435 609,97 300 647,77 134 962,2 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ % 11,03 7,61 3,42 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ % 88,97 92,39 -3,42 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ  
% 0 0 0 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ % 0 0 0 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ«Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟ-

ɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ», ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

3 950 393,91ɪɭɛ., ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 92,39%, ɚ ɜ ɨɬ-

ɱɺɬɧɨɦ ɫɬɚɥ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 88,97%.  ȼ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡɧɨɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

134 962,2 ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ 11,03% ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡ-

ɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ[17]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

№ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

1 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 4,65 5,47 (0,82) 

2 Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 0,21 0,18 0,03 

3 Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (0,88) (0,71) (0,17) 
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 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɚ 2019 ɢ 2018 ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. ȼ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

ɭɩɚɥ ɧɚ 0,82 ɪɭɛ., ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 

0,03 ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ[10]. 

2.3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜ ɞɢɧɚ-

ɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɂɚ-

ɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

№ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% 

1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 

ɜɫɟɝɨ  

4 937 100 

 

4 914 100 23 0,47 

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ       

1.1 Ɂɚɩɚɫɵ 2 790 56,51 3 133 63,76 -343 -10,95 

1.2 ɇȾɋ -  -  - - 

1.3 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 476 29,90 666 13,55 810 121,62 

1.4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɹ 

650 13,17 1 021 20,78 -371 -36,34 

1.5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 21 0,43 90 1,83 -69 -76,67 

1.6 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

0 0,00 4 0,08 -4 -100 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ«Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 914 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟ-

ɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 0,47% ɢɥɢ ɧɚ 23 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚ-

ɥɟɧɬɟ. 63,76% ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ – 

20,78%.  ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɱɺɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɡɚ ɢɫ-

ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ[17]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɱɺɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» 2018-2019 ɝɝ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16 331 19 980 (3 649) 

2 ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ*, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 937 4 914 23 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  3,31 

 

4,06 (0,75) 

4 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 109 89 (20) 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ«Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 3,31, ɜ 2018 - 

4,01 ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2018 ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 6,38 ɚ ɜ 2019 – 5,85, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɹɥɫɹ 30 ɢ 11,06 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ[10]. 

2.3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟ-

ɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ 2018-2019 ɝɝ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% 

1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ  

1 476 100 666 100 810 121,62 

 

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ       

1.1 Ɋɚɫɱɺɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 

84 5,69 16 2,40 68,00 425,00 

 

1.2 Ɋɚɫɱɺɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ   

1 076 72,90 522 78,38 554,00 106,13 

1.3 Ɋɚɫɱɺɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 

ɫɛɨɪɚɦ 

0 0,00 0 0,00 0,00  

1.4 Ɋɚɫɱɺɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

192 13,01 52 7,81 140,00 269,23 

 

1.5 Ɋɚɫɱɺɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɺɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ 

25 1,69 0 0,00 25,00  

1.6 Ɋɚɫɱɺɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɚɦɢ 

99 6,71 76 11,41 23,00 30,26 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 8.1 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɲɟɞ-

ɲɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɜɧɚ  666 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

121,62% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 476 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɫɱɺɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

78,38% ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɢ 72,90%[17]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɬɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» 2018-2019 ɝɝ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 476 100 666 100 810 121,62 

 

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       

1.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ - - - - - - 

1.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 1 476 100 666 100 810 121,62 

 

1.3 ɂɯ ɧɢɯ – ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ - - - - - - 

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɦɧɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ 

- - - - - - 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ__ 29,90% ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɞɟ-

ɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɢ ɫɬɚɥ ɪɚɜɟɧ 11,06, ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 24,52%, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɦɟɸɳɟɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɨɪɦɵ[10]. 

2.3.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜ-

ɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɳɚɹ Ɍɟɤɭɳɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
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ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 

90  X X X X X X 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ 16 331 16 331 100 - - - - 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ Ⱦɋ 16 400 16 400 100 - - - - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɧɚ ɤɨ-

ɧɟɰ ɝɨɞɚ 

21 X X X X X X 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɺɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 1% ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 90 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 21 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚ ɨɬɱɺɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɫɬɭ-

ɩɢɥɨ 16 331 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɠɟ 16 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟ-

ɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

№ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% 

1 ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ  

8 458 100 8 571 100 -113 -1,32 

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ       

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ (4 180) 0 11 0,13 -4 191 -38 

100 

1.2 Ɂɚɟɦɧɵɯ 12 638 100 8 560 99,87 4 078 47,64 

 ɂɡ ɧɢɯ:       

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 3 568 28,22 1 344 15,70 2 224 165,48 
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№ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
% 

 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ  9 070 71,78 7 216 84,30 1 854 25,69 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 

ɥɢɲɶ 0,13% ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɨɛɴɟɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 113 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɺɬ ɨɬɬɨɤɚ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɯ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ-

ɩɨɤɪɵɬɵɦ ɭɛɵɬɤɨɦ, ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

ɩɨɱɬɢ 90,91% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[17]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» 2018-2019 ɝɝ. 

№ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% 

1 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 12 638 100 8 560 100 4 087 47,64 

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ       

1.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ  
3 568 28,23 1 344 15,70 2 224 165,48 

1.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ  
9 070 71,77 7 216 84,30 1 854 25,69 

1.3 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  3 568 28,23 1 344 15,70 2 224 165,48 

1.4 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶ  
9 070 71,77 7 216 84,30 1 854 25,69 

1.5 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ -  -  - - 
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№ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

% 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

1.6 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  -  -  - - 

 ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
-  -  - - 

  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ«Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɫɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 28,23% ɤ 71,77%  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

2019 ɝ. ɢ 15,70% ɤ 84,30% ɜ 2018 ɝ. Ɉɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 2018 ɪɚɜɟɧ 8 560 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɜ 2019 ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 4 087 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 47,64%.   

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɚɟɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ 7 216 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 84,30% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ, ɚ ɜ 2019 ɷɬɚ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1 854 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ[10]. 

2.5 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 

1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  (4 180) 11 

2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 521 3 657 

3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (7 701) (3 646) 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 3 568 1 344 

5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  (4 133) (2 302) 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  - - 



40 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2018 ɝ. 

7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  4 937 4 914 

8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ  2 790 3 133 

9 ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -10 491 -6 779 

10 ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -6 923 -5 435 

11 ɂɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  2 147 1 781 

  

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ[17]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɋɚɫɱɺɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2018 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ -0,49 0,001 ≥0,5 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ -2,76 -1,16 ≥0,6 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
-1,56 -0,74 ≥0,1 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ -1,84 -331,45 ≥0,3 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

2.6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɢɜ 2019 2018 ɉɚɫɫɢɜ 2019 2018 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤ- 671 1 111 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 9 070 7 216 
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Ⱥɤɬɢɜ 2019 2018 ɉɚɫɫɢɜ 2019 2018 

ɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɚɫɫɢɜɵ  

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1 476 670 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ  

- - 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢ-

ɜɵ 

2 790 3 133 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫ-

ɫɢɜɵ  

3 568 1 344 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

3 521 3 657 ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢ-

ɜɵ  

(4 180) 11 

ɂɌɈȽɈ 8 458 8 571 ɂɌɈȽ 8 458 8 571 

  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ȾɁ ɢ ɄɁ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ[10]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɋɚɫɱɺɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2019 2018 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢ-

ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
0,002 0,01 ≥0,1 ≥0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢ-

ɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
0,16 0,10 ≥0,7-0,8 ≥1,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɨɫɬɢ 
0,47 0,54 ≥1,2-1,5 ≥2,0 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɨɬɱɺɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɟɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɭɩɚɥɨ ɧɚ 0,008 ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɧɶ-

ɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,07. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɪɢɬɢɱɟ-
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ɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,06. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ[17]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

1 ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

666,00 7 216,00 

2 ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɺɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  1 476,00 9 070,00 

3 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 221,62 125,69 

  

ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɏɨɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

2.7 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 16 331 19 980 -3 649,00 -18,26 

2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (3 414) (4 616) 1 202,00 -26,04 

3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 12 917 15 364 -2 447,00 -15,93 

4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (135) (90) -45,00 50,00 

5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (15 884) (17 875) 1 991,00 -11,14 

6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (3 102) (2 601) -501,00 19,26 

7 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

    

8 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ     
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№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
% 

9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (237) (290) 53,00 -18,28 

10 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 159 47 112,00 238,30 

11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (851) (247) -604,00 

 

244,53 

12 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-

ɥɨɠɟɧɢɹ 

(4 031) (3 091) -940,00 30,41 

13 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ     

14 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) (4 191) (3 322) -869,00 26,16 

 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɨɛɨɢɯ ɩɟɪɢɨ-

ɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɛɵɬɤɨɦ. ȼ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɛɵɬɨɤ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 869 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɢɥɢ 26,16%. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 2019 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1,93 2,33 (0,4) 

2 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  4,65 5,47 (0,82) 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3,31 4,07 (0,76) 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  -3,91 1816,36 -1 820,27 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  1,29 2,33 -1,04 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ«Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 2,33, ɚ ɜ 2018 ɫɬɚɥ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 

1,93, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5,47,ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

0,82 ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤ 

ɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɧɚ 0,76, ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 3,31, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɨɧ ɫɨ-
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ɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 820,27, ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ 1,29 ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɠɟ 2,33[17]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 2018 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  -19 13 -32 

2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 90,86 56,35 34,51 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ -47,66 -36,06 -11,06 

4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 100,26 -30 200 30 099,74 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -19% ɜ ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɟɦ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 13%, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ɋɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜ ɨɬɱɺɬ-

ɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ 90,86%, ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ - 56,35%, Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɜ 2018 ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ -36,06%, ɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 11,06%. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɨɧ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 099,74 ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ[10]. 

2.8 ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ«Ɂɚɜɨɞ – ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɦɢɤɪɨ., ɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: ɜɚɥɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧ-
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ɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 113 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

1,32%. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈɋɄ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɦɨ-

ɛɢɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬ-

ɜɚɦɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɥɨɯɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2019 ɢ 2018 ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ,ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟ-

ɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

ɉɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɥɢɲɶ 0,13% ɨɬ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɨɛɴɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ ɨɬɬɨɤɚ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɨɬɱɺɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɦ ɭɛɵɬɤɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ-



46 

ɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ȾɁ ɢ ɄɁ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɨɬɱɺɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɟɸɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɩɚɥɨ ɧɚ 0,008 ɢ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,07. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,06. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɚɛɡɚɰɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



47 

3 ɋɤɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» 

3.1 ɋɤɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɺɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɧɨ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ, ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ȼ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ-

ɥɢɱɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɏɨɪɦɭɥɚ 1 – ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ 

Ɋɩɨ=((ɋ1*Ʉɤ1)+(ɋi*Kɤi))/100*20        (1) 

 

Ɋɩɨ – ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

Ci – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ/ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ; 

Ʉɤi – Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɚ). 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɋɵɜɟ-

ɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

 

Ɋɩɨ=(5*6)+(0*4)+(5*4)+(5*4)+(0*4)+(0*4)+(5*6)+(0*6)+(3*6)+(5*6)+(3*4)+(3*6)

+(3*4)+(5*4)+(0*6)+(5*4)+(5*4)+(3*6)+(0*6)+(0*6)=268 (max 500) 

 

Ɋɚɫɱɺɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ Ɇɋɉ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ȼ+, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ» ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
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ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɇɋɉ ɇɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ», ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɺɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 2 – ɋɤɨɪɢɧɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1: ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɨɞɩ=((ɋ1*Ʉɤ1)+(ɋi+Kɤi))/100*18        (2) 

 

Ɋɨɞɩ – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 «Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»; 

ɋi– Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ/ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ;  

Ʉɤi – Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɚ)2 

 

Ɋɨɞɩ=((5*16)+(0*16)+(1*16)+(5*4)+(5*4)+(0*36)+(0*4)+(1*64)+(0*16)+(0*9)+(0*

9)+(0*100)+(0*100)+(0*100)+(3*36)+(3*36)+(3*36))/100*18=107,28 (ɦɚɯ 541,8) 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɚ ɪɚɫɱɺɬ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɪɟɞɧɸɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜ-

ɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢ-

ɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ. 
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 ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɫɤɨɪɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɋɚɫɱɺɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪɨɜ: 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 3 – ɋɤɨɪɢɧɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɇɋɉ. 

Ɋɮɷɫ=((ɋ1*Ʉɤ1)+(ɋi*Ʉɤi)/100*3         (3) 

 

Ɋɮɷɫ – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 2 «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ» 

ɋi – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ/ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

Ʉɤi – Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɚ)6  

 

Ɋɮɷɫ=((2*90)+(2*90)+(0*66)+(0*78)+(0*78)+(0*78)+(5*60)+(5*60))/100*8=76,8 

(max 240) 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɪɟɞɧɸɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɵɜɟ-

ɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɬɚɤ ɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

EBITDA,ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵ-

ɧɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɪɚɫɱɺɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭ-

ɥɟ: 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 4 – ɋɤɨɪɢɧɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɋɩɩ=((ɋ1*Ʉɤ1)+(ɋi*Ʉɤi)/100*21         (4) 
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Ɋɩɩ – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 3 «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

ɋi – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ/ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. 

Ʉɤi– Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɫɚ)8 

 

Ɋɩɩ=((0*78)+(2*68)+(5*68)+(4*68)+(5*68)+(0*68)+(4*68)+(5*68)+(5*68)+(5*38)+(2*

38)+(5*38)+(2*38)+(5*38)+(5*48)+(0*48)+(0*48)+(5*48)+(0*48)+(3*48))/100*21=485

,52 (max 789,6)  

Ɋɚɫɱɺɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɫɪɟɞɧɸɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɭɸ ɩɨ ɡɚɩɚ-

ɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɞɨɥɸ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɝɪɭɩɩɟ Ȼ+, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬ-

ɫɹ ɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɟɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ» ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɫɜɨɸ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

3.2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɫɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» 

 

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚ-

ɱɢ,ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɢɡɤɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵ-

ɬɨɤ, ɡɚ ɫɱɺɬ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɸ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɣɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, 

ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBITDA, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɪɟɩɢɜ ɟɝɨɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɪɚɧɬɭ 

«ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɛɚɡɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɚɣɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɦɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ "ɜɵ-

ɪɚɳɢɜɚɧɢɹ" ɜ Ɋɏ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɵ ɩɨɦɨɳɢ Ɇɋɉ ɢ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɈɈɈ 

ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɋɉ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɤɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɝɪɚɧɬɚɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05.08.2000 

№117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.04.2017 № 58-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ: 17.06.2021) 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 24.07.2007 N 209-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 

ɫɬɚɬɶɹ 15, 15.1, 16, 22 // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ»[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-

ɪɚɳɟɧɢɹ: 17.06.2021) 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ" ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 23.05.2016 № 149-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɉɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ:17.06.2021) 

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)» ɨɬ 26.10.2002 

№ 127-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016 № 360-ɎɁ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ:17.06.2021) 

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨ-

ɪɚ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" ɨɬ 26.12.2008 N 294-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) 

// ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

6. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 05.06.2015 N 287 "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫ-

ɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

7. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.12.2017 ɝ. № 618 Ɉɛ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
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[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

http://static.kremlin.ru/media/acts/files/0001201712220004.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ:17.06.2021) 

8. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.07.2009 N 584 (ɪɟɞ. ɨɬ 

04.02.2021) "Ɉɛ ɭɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" (ɜɦɟɫɬɟ ɫ "ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ")" // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-

ɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

9. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢ-

ɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ" ɨɬ 18.07.2011 N 223-ɎɁ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ) [ɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: http://www.consultant.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

10. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɭɪɫɨ-

ɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: ɦɟɬɨɞ. ɭɤɚɡɚɧɢɹ / Ɍ.ɂ. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɯ, Ɇ.Ⱥ. Ƀɨɰɟɧɟ ;ɫɢɛ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ, 

ɏɌɂ – ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ. – Ⱥɛɚɤɚɧ : Ɋɟɞ.-ɢɡɞ. ɫɟɤɬɨɪ ɏɌɂ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɎɍ, 2013. – 

2013 ɫ. 

11. ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ /Ɂɚɣɱɟɧɤɨɜ ɋ.ɂ., ɐɟɪɤɚɫɟɜɢɱ Ʌ.ȼ./ ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬ, 2015. № 3. 

12. ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ /Ⱥɞɚɦɟɧɤɨ 

Ⱥ.Ⱥ., ɉɟɬɪɨɜ Ⱦ.ȼ., ɋɬɚɞɧɢɤ Ⱥ.ɂ. / ȼɟɫɬɧɢɤ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɡɧɚɧɢɣ. – 2018. – №2 (25). 

– ɋ. 12-19. 

13. Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:https://new.fips.ru/iiss/(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ:17.06.2021) 

14. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

http://static.kremlin.ru/media/acts/files/0001201712220004.pdf
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
https://new.fips.ru/iiss/
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ɩɚ:https://cyberleninka.ru/article/n/gosudarstvennye-programmy-podderzhki-malyh-

i-srednih-predpriyatiy-v-rossii/viewer(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

15. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   

https://cyberleninka.ru/article/n/gosudarstvennye-programmy-podderzhki-subektov-

malogo-predprinimatelstva/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

16. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:     https://cyberleninka.ru/article/n/gosudarstvennaya-podderzhka-malogo-i-

srednego-predprinimatelstva-sovremennoe-sostoyanie-i-perspektivy-

razvitiya/viewer(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

17. Ƚɪɢɳɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɌɊɌɍ, 2000. 112 ɫ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ]: ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.aup.ru/books/m148/  (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

18. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ȿȽɊɘɅ/ȿȽɂɉ [ɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://egrul.nalog.ru/index.html(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ: 17.06.2021)  

19. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ:https://pb.nalog.ru/(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

20. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:    

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-gosudarstvennoy-podderzhki-malogo-

predprinimatelstva-v-rossii/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

21. ɋɚɣɬ ɈɈɈ «Ɂɚɜɨɞ ɋɵɜɟɥɨɜɫɤɢɟ ɤɪɚɫɤɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://xn--b1agsv4c.xn--p1ai/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

22. ɋɚɣɬ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɏɚɤɚ-

ɫɢɢ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://xn--19-9kcqjffxnf3b.xn--

p1ai/mery-podderzhki/(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.06.2021) 
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https://cyberleninka.ru/article/n/gosudarstvennaya-podderzhka-malogo-i-srednego-predprinimatelstva-sovremennoe-sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/gosudarstvennaya-podderzhka-malogo-i-srednego-predprinimatelstva-sovremennoe-sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya/viewer
http://www.aup.ru/books/m148/
https://egrul.nalog.ru/index.html
https://pb.nalog.ru/
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-gosudarstvennoy-podderzhki-malogo-predprinimatelstva-v-rossii/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-gosudarstvennoy-podderzhki-malogo-predprinimatelstva-v-rossii/viewer
http://�����.��/
https://���������19.��/mery-podderzhki/
https://���������19.��/mery-podderzhki/
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23. Ɏɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://cyberleninka.ru/article/n/formy-gosudarstvennoy-podderzhki-malogo-

predprinimatelstva-v-usloviyah-krizisa/viewer (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021)  

24. Ɏɪɨɥɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.aup.ru/books/m167/4_2.htm  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:17.06.2021) 

  

https://cyberleninka.ru/article/n/formy-gosudarstvennoy-podderzhki-malogo-predprinimatelstva-v-usloviyah-krizisa/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/formy-gosudarstvennoy-podderzhki-malogo-predprinimatelstva-v-usloviyah-krizisa/viewer
http://www.aup.ru/books/m167/4_2.htm
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ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ȻȺɅȺɇɋ 
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ɈɌɑȿɌ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ 
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ɈȻɈɊɈɌɇɈ-ɋȺɅɖȾɈȼȺə ȼȿȾɈɆɈɋɌɖ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ  

ɉɊȿȾȼȺɊɂɌȿɅɖɇȺə ɉɊɈȼȿɊɄȺ ɋɍȻɔȿɄɌȺ Ɇɋɉ 

№ ɉɚɪɚɦɟɬɪ/ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ* 

Ȼɚɥɥɵ 

ɮɚɤɬ Ȼɚɥɥ Ʉɨɷɮ–ɬ ɜɟɫɚ 
Ȼɚɥɥ ɫ ɭɱɺ-
ɬɨɦ ɤɨɷɮ–ɬɚ 
ɜɟɫɚ 0 1 2 3 4 5 

1 ȼɨɡɪɚɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɟɬ Ⱦɨ 1 
ɨɬ 1 
ɞɨ 3 

ɨɬ 3  
ɞɨ 5 

ɨɬ 5  ɞɨ 7 ɨɬ 7 ɞɨ 10 
10 ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

13 5 6  

2 
Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 

ɨɬ 10 
ɞɨ 50 

ɨɬ 50 
ɞɨ 100 

ɨɬ 100 ɞɨ 
300 

ɨɬ 300 ɞɨ 
500 

ɨɬ 500 10 0 4  

3 
Ⱥɞɪɟɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

Ⱦɚ – – – – ɧɟɬ ɧɟɬ 5 4  

4 
ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

Ⱦɚ – – – – ɧɟɬ ɧɟɬ 5 4  

5 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɟɬ 1 2 3 4 
5 ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ 

ɧɟɬ 0 4  

6 
əɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɬ – – – – ɞɚ ɧɟɬ 0 4  

7 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɤɚ/ɦɚɪɤɢ/ɛɪɟɧɞɚ 

ɇɟɬ – – – – ɞɚ ɞɚ 5 6  
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8 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
 ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɗȼɆ ɢ ɬ.ɞ., ɡɚ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɇɟɬ – – 
ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɨɬ 1 ɞɨ 3 

– 
ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ 3 

ɇɟɬ  0 6  

9 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɟɬ – – 
ɫɚɣɬ–
ɜɢɡɢɬɤɚ 

– 
ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ–
ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɋɚɣɬ-
ɜɢɡɢɬɤɚ  3 6  

10 
ȼɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɬ.ɩ.) 

ɇɟɬ – – 
ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ 

– ɞɚ ɞɚ 5 6  

11 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ-
ɳɢɣ ɝɨɞ, ɟɞ. 

< 3 
ɨɬ 3 
ɞɨ 5 

ɨɬ 6 
ɞɨ 10 

ɨɬ 11 
ɞɨ 30 

ɨɬ 31  
ɞɨ 50 

< 50 19 3 4  

12 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ./ɝɨɞ 

< 
1000 

ɨɬ 
1000 
ɞɨ 
2000 

ɨɬ 
2000 
ɞɨ 
3000 

ɨɬ 3000 
ɞɨ 4000 

ɨɬ 4000 ɞɨ 
5000 

> 5000 23 588,8 3 6  

13 
Ɉɛɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, % 

< 50 
ɨɬ 50 
ɞɨ 60 

ɨɬ 60 
ɞɨ 70 

ɨɬ 70 ɞɨ 
80 

ɨɬ 80 ɞɨ 
100 

100 70 3 4  

 

  



68 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 

 

14 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝɟ 

ɧɟɬ – – – – ɞɚ ɞɚ 5 4  

15 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 3 ɥɟɬ 

ɧɟɬ – – – – ɞɚ ɧɟɬ 0 6  

16 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɬ – – – – ɞɚ ɞɚ 5 4  

17 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɚ – – – – ɧɟɬ ɞɚ 5 4  

18 ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɥɧ.ɪɭɛ.           

 – ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ < 4 
ɨɬ 4 ɞɨ 
12 

ɨɬ 12 ɞɨ 
20 

ɨɬ 20 ɞɨ 
40 

ɨɬ 40 ɞɨ 
200 

> 200 3 3 6  

19 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ 

< 0,0 
ɨɬ 0,01 
ɞɨ 0,02 

ɨɬ 0,02 
ɞɨ 0,4 

ɨɬ 0,4 ɞɨ 
0,6 

ɨɬ 0,6 ɞɨ 
0,8 

> 0,8 0 0 6  

20 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ < 0,0 
ɨɬ 0,01 
ɞɨ 0,3 

ɨɬ 03 ɞɨ 
0,6 

ɨɬ 0,6 ɞɨ 
1,3 

ɨɬ 1,3 ɞɨ 
2,0 

> 0,8 0 0 6  

ɂɌɈȽɈ:            
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ɈȻɓȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ɉ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

№ ɉɚɪɚɦɟɬɪ / ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɚɥɥɵ Ɏɚɤ

ɬ 

Ȼɚɥɥ Ʉɨ-

ɷɮ-ɬ 

ɜɟɫɚ 

Ȼɚɥɥ ɫ 

ɭɱɺɬɨɦ 

ɤɨɷɮ-ɬɚ 

ɜɟɫɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 0 1 2 3 4 5 

1. ȼɨɡɪɚɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɟɬ ɞɨ 1 ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɨɬ 7 ɞɨ 10 10 ɢ ɛɨɥɟɟ 13 5 4 20 

2. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

10 ɨɬ 10 ɞɨ 50 ɨɬ 50 ɞɨ 100 
ɨɬ 100 ɞɨ 

300 
ɨɬ 300 ɞɨ 500 ɨɬ 500 10 0 4 0 

3. 

ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ - ɧɟɬ - 

ɞɚ, ɧɨ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«ɹɤɨɪɧɵɦ» 

- 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɹɤɨɪ-

ɧɵɦ» ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟɦ 

ɧɟɬ 1 4 4 

4. Ⱥɞɪɟɫ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɚ - - - - ɧɟɬ ɧɟɬ 5 2 10 

5. 
ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɹ ɢ/ɢɥɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
ɞɚ - - - - ɧɟɬ ɧɟɬ 5 2 10 

6. ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɬ 1 2 3 4 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɬ 0 6 0 

7. 
əɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɬ - - - - ɞɚ ɧɟɬ 0 2 0 

8. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ 

- ɧɟɬ - 
ɞɚ (ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ) 
- ɞɚ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ) ɧɟɬ 1 8 8 

9. 
ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ, ɚɫɫɨɰɢɚ-

ɰɢɹɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɧɟɬ - - 

ɞɚ (ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ) 
- 

ɞɚ (ɦɟɠɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ) 
ɧɟɬ 0 4 0 

10. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
ɧɟɬ - - - - ɞɚ ɧɟɬ 0 3 0 
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11. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɑɉ ɧɟɬ - - - - ɞɚ ɧɟɬ 0 3 0 

12. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

/ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 

ɧɟɬ ɢɥɢ ɞɨɥɹ 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨ-

ɞɚɠ ɛɨɥɟɟ 

60% 

ɞɨɥɹ ɨɬ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɨɛɴɺɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, 

<10% 

ɞɨɥɹ ɨɬ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɨɛɴɺɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬ 

10% ɞɨ 20% 

ɞɨɥɹ ɨɬ ɨɛ-

ɳɟɝɨ ɨɛɴɺɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬ 

20% ɞɨ 30% 

ɞɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟ-

ɝɨ ɨɛɴɺɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬ 

30% ɞɨ 40% 

ɞɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɨɬ 40% ɞɨ 60% 

ɞɚ 3 10 30 

13. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɧɟɬ 

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪ-

ɧɨɟ (ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɟ ɝɨɫɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɛɨ-

ɥɟɟ 5ɬɢ ɥɟɬ 

ɧɚɡɚɞ) 

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪ-

ɧɨɟ (ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɟ ɝɨɫɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɛɨ-

ɥɟɟ3ɯ ɥɟɬ 

ɧɚɡɚɞ) 

ɧɟɪɟɝɭɥɹɪ-

ɧɨɟ (ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɟ ɝɨɫɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɛɨ-

ɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 

ɧɚɡɚɞ) 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 

(ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɛɨɥɟɟ 1 ɪɚɡɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 

ɝɨɞɚ) 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ (ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɯ 5ɬɢ ɥɟɬ) 

ɧɟɬ 0 10 0 

14. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɦɚɪɤɢ/ɡɧɚɤɚ/ɛɪɟɧɞɚ) 
ɧɟɬ 

ɢɦɟɟɬɫɹ (ɨɬ 

1 ɞɨ 3), ɧɨ 

ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ (ɨɬ 

1 ɞɨ 3), ɱɚɫ-

ɬɢɱɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ  

(ɨɬ 1 ɞɨ 3) 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-

ɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ  

(ɛɨɥɟɟ 3) ɱɚɫ-

ɬɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ (ɛɨɥɟɟ 3), 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɧɟɬ 1 10 20 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
0 1 2 3 4 5     

15. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. < 3 ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɨɬ 6 ɞɨ 10 ɨɬ 11 ɞɨ 30 ɨɬ 31 ɞɨ 50 >   50 19 3 6 18 

16. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ./ɝɨɞ 

< 1000 
ɨɬ 1000 ɞɨ 

2000 

ɨɬ 2000 ɞɨ 

3000 

ɨɬ 3000 ɞɨ 

4000 

ɨɬ 4000 ɞɨ 

5000 
>   5000 

23 

588 
3 6 18 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɊɎ 
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17. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɳɢɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɟɬ <10% 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɟɬ ɨɬ 10% ɞɨ 

30% ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɟɬ ɨɬ 30% ɞɨ 

50% ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɬ 50% ɞɨ 70% 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ       

> 70% 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

70 5 6 30 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ           

18.  ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ (6 ɡɧɚɤɨɜ) ɧɟɬ - - 2019 (ɞɚ) 2018-2019 (ɞɚ) 2017-2019 (ɞɚ) ɧɟɬ 0 10 0 

 ɂɌɈȽɈ:  100  
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ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɋɍȻɔȿɄɌȺ Ɇɋɉ 
№ ɉɚɪɚɦɟɬɪ / ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɚɥɥɵ Ɏɚɤ

ɬ 

Ȼɚɥɥ Ʉɨɷɮ-ɬ 

ɜɟɫɚ 

Ȼɚɥɥ ɫ 

ɭɱɺɬɨɦ 

ɤɨɷɮ-

ɬɚ ɜɟɫɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 0 1 2 3 4 5 

1. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɥɧ.ɪɭɛ.        2 15  

- ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ <1 ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɨɬ 6 ɞɨ 30 > 30     

- ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ < 4 ɨɬ 4 ɞɨ 12 ɨɬ 12 ɞɨ 20 ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɨɬ 40 ɞɨ 200 >200 16    

- ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ < 10 ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɨɬ 50 ɞɨ 100 ɨɬ 100 ɞɨ 500 > 500     

2. 

EBITDA, ɦɥɧ. ɪɭɛ.        0 15  

- ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ <1 - - ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɨɬ 2 ɞɨ 3 >3     

- ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ <1 ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɨɬ 2 ɞɨ 8 ɨɬ 8 ɞɨ 12 ɨɬ 12 ɞɨ 20 >20 3    

- ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ < 3 ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɨɬ 5 ɞɨ 20 ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɨɬ 30 ɞɨ 50 > 50     

3. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/EBITDA 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɨɤ 1410 ɢ 1510 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɣɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ % 

Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

- ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

> 5 ɢɥɢ <0 ɨɬ 4 ɞɨ 5 ɨɬ 3 ɞɨ 4 ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɨɬ 1 ɞɨ 0 0,2 0 11  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 0 1 2 3 4 5     

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ < 0,0 ɨɬ 0,01 ɞɨ 

0,3 

ɨɬ 0,3 ɞɨ 0,6 ɨɬ 0,6 ɞɨ 1,3 ɨɬ 1,3 ɞɨ 2,0 > 2,0 0,00

1 

0 13  
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6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ <1,0>3 ɨɬ 1,00 ɞɨ 

1,19 

ɨɬ 1,2 ɞɨ 

1,39 

ɨɬ 1,4 ɞɨ 1,69 ɨɬ 1,7 ɞɨ 1,99 ⩾2,0<3 0,68 0 13  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ           

7. Ⱦɨɥɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ, % > 60 ɨɬ 50 ɞɨ 60 ɨɬ 40 ɞɨ 50 ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɨɬ 20 ɞɨ 30 < 20 0 5 10  

8. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ (Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, %) 

< 1 ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɨɬ 5 ɞɨ 7 > 7 0 5 10  

 ɂɌɈȽɈ:        100   
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ɈɐȿɇɄȺ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 
№ ɉɚɪɚɦɟɬɪ / ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɚɥɥɵ Ȼɚɥ

ɥ 

ɤɨ-

ɷɮ-ɬ 

ɜɟɫɚ 

Ȼɚɥɥ 

ɜ 

ɤɨɷɮ 

ɜɟɫɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  

0 1 2 3 4 5 

1. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɦɢ/ɢɥɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, % 
- ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɨɬ 50 ɞɨ 70 > 70 70 5 7 

2. 
Ⱦɨɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ / ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɟ, % 
< 10 ɨɬ 10 ɞɨ 30 ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɨɬ 50 ɞɨ 80 ɨɬ 80 ɞɨ 100 100 2 6 6 

3. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, % < 20 ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɨɬ 40 ɞɨ 60 ɨɬ 60 ɞɨ 80 > 80 5 6 6 

4. 
Ɉɛɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, % 
< 50 ɨɬ 50 ɞɨ 60 ɨɬ 60 ɞɨ 70 ɨɬ 70 ɞɨ 80 ɨɬ 80 ɞɨ 100 100 4 6 6 

5. 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝɟ, % 
< 50 ɨɬ 50 ɞɨ 60 ɨɬ 60 ɞɨ 70 ɨɬ 70 ɞɨ 80 ɨɬ 80 ɞɨ 100 100 5 6 6 

6. 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 3 ɥɟɬ, % 
< 10 ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɨɬ 40 ɞɨ 50 > 50 2 6 6 

7. Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, % < 20 ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɨɬ 40 ɞɨ 60 ɨɬ 60 ɞɨ 80 > 80 4 6 6 

8. Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, % > 70 ɨɬ 60 ɞɨ 70 ɨɬ 50 ɞɨ 60 ɨɬ 40 ɞɨ 50 ɨɬ 30 ɞɨ 40 < 30 5 6 6 

9. 
ȼɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬ.ɩ.) 
ɧɟɬ - - - - ɞɚ 5 6 6 

10. ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɟɬ - - - - ɞɚ 5 6 6 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ 0 1 2 3 4 5    

11. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, % < 60 ɨɬ 60 ɞɨ 70 ɨɬ 70 ɞɨ 80 ɨɬ 80 ɞɨ 90 ɨɬ 90 ɞɨ 100 100 5 3 3 

        2 3  
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12. 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, 

% 
< 20 ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɨɬ 40 ɞɨ 60 ɨɬ 60 ɞɨ 80 > 80 5 3 3 

13. 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ, % 
< 3 ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɨɬ 10 ɞɨ 15 > 15 2 3 3 

14. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɊɎ, % 
< -20 ɨɬ -20 ɞɨ 0 ɨɬ 0 ɞɨ 10 ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɨɬ 20 ɞɨ 30 > 30 5 3 3 

15. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, % <3 ɢɥɢ> 20 ɨɬ 15 ɞɨ 20 ɨɬ 10 ɞɨ 15 ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɨɬ 3 ɞɨ 5 5 3 3 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ          

16. ɑɢɫɥɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɟɞ. 

0(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ 

ɡɚɤɚɡ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ) 

1 ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɨɬ 5 ɞɨ 7 > 7 5 4 4 

17. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɨɬ 5 ɞɨ 7 ɨɬ 7 ɞɨ 10 > 10 1 4 4 

18. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ, % > 80 ɨɬ 60 ɞɨ 80 ɨɬ 40 ɞɨ 60 ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɨɬ 20 ɞɨ 30 < 20  5 4 

19 ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɢ/ɡɧɚɤɚ/ɛɪɟɧɞɚ ɧɟɬ - - - - ɞɚ   4 

20. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ/ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ 

/ɮɨɪɭɦɚɯ ɜ ɊɎ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɺɦ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) 
ɧɟɬ - 

ɜ ɊɎ, 1 ɪɚɡ ɜ 

ɝɨɞ 

ɡɚɪɭɛɟɠɺɦ 

1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɊɎ, ɛɨɥɟɟ 1 

ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

ɡɚɪɭɛɟɠɺɦ, 

ɛɨɥɟɟ1 ɪɚɡɚ 

ɜ ɝɨɞ 

4 4 4 

21. 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɟɬ - - 

ɫɚɣɬ-

ɜɢɡɢɬɤɚ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ 

 3 4 

 ɂɌɈȽɈ  100 
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ɉɈɋɅȿȾɇɂɃ ɅɂɋɌ   

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 

 

 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 

 

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ24 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 

 

 

 

«___»________  2021 ɝ. 

               ɞɚɬɚ 

 

___________________                                   __________________________ 

        (ɩɨɞɩɢɫɶ)                                                                      (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 

 






