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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɵɱɚɝɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɗɬɨ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɪɟɞɢɬ, ɰɟɧɵ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɱɚɝɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɢɧɣ. Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɪɩɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɪɢɛɵɥɶ – ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ 

ɪɵɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ.  

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɭɫɢɥɢɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɜɵɞɜɢɧɭɜ ɢɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɞɧɢɯ ɢɡ 
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ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɚɦɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɜ ɢɯ ɤɪɭɝ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɰɟɥɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ 

ɢɧɚɱɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɤɚɤ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ 

ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɨɪɨɠɞɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɜɥɚɫɬɶɸ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɳɧɟɣɲɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɢɰɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ - ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ, ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ – ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 



7 
 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

-ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ 

«Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 

«ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɧɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɭɞɵ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ: ɋɚɜɢɰɤɚɹ 

Ƚ.ȼ., Ɋɭɫɚɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ ɇ.Ƚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ 

Ⱦɨɦ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ». Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, 

ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɷɬɨɣ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɨɫɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɟɫɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɬɨɣ   -  - : [8] 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɱɟɬ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɶ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
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- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫ 

ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɝɚɪɚɧɬ ɥɢɛɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɵɬɶ ɫɜɨɢɯ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ - ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1 ȼɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸɦɟɪɟ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: 

- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ; 

ȼɢɞɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ
ɧɢɹ 

ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ
ɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣ
ɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟ
ɥɟɧɧɚɹ 
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- ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɪɨɜɧɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɭɪɨɧɸ ɪɢɫɤɚ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɫɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫ ɬɜ ɟɧ ɧɨ ɣ 

ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ, ɱɬ ɨ ɭɱ ɢɬ ɵɜ ɚɟ ɬɫ ɹ ɩɪ ɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ 

ɛɭ ɯɝ ɚɥ ɬɟ ɪɫ ɤɨ ɝɨ ɭɱ ɟɬ ɚ ɢ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɨɬ ɱɟ ɬɧ ɨɫ ɬɢ . 

ȼ ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɢɢ  ɫ ɷɬ ɢɦ ɧɨ ɪɦ ɚɬ ɢɜ ɧɵ ɦ ɞɨ ɤɭ ɦɟ ɧɬ ɨɦ  

«ɞɨ ɯɨ ɞɚ ɦɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɩɪ ɢɡ ɧɚ ɟɬ ɫɹ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɟ ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɯ ɜɵ ɝɨ ɞ ɜ 

ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɟ ɩɨ ɫɬ ɭɩ ɥɟ ɧɢ ɹ ɚɤ ɬɢ ɜɨ ɜ (ɞɟ ɧɟ ɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ, ɢɧ ɨɝ ɨ ɢɦ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɚ) ɢ 

(ɢɥ ɢ) ɩɨ ɝɚ ɲɟ ɧɢ ɹ ɨɛ ɹɡ ɚɬ ɟɥ ɶɫ ɬɜ , ɩɪ ɢɜ ɨɞ ɹɳ ɟɟ  ɤ 

ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɸ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɚ ɷɬ ɨɣ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ, ɡɚ ɢɫ ɤɥ ɸɱ ɟɧ ɢɟ ɦ ɜɤ ɥɚ ɞɨ ɜ ɭɱ ɚɫ ɬɧ ɢɤ ɨɜ  

(ɫɨ ɛɫ ɬɜ ɟɧ ɧɢ ɤɨ ɜ ɢɦ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɚ). 

Ⱦɨ ɯɨ ɞɵ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɩɪ ɢɡ ɜɚ ɧɵ ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɢ ɬɶ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ ɫɬ ɶ 

ɢɫ ɱɢ ɫɥ ɟɧ ɢɹ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ ɤɚ ɤ ɪɚ ɡɧ ɢɰ ɵ ɦɟ ɠɞ ɭ ɞɨ ɯɨ ɞɚ ɦɢ  ɢ 

ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɚɦ ɢ. ɉɨ ɷɬ ɨɣ ɩɪ ɢɱ ɢɧ ɟ ɧɟ ɨɬ ɧɨ ɫɹ ɬɫ ɹ ɤ ɞɨ ɯɨ ɞɚ ɦ: 

- ɫɭ ɦɦ ɧɚ ɥɨ ɝɚ ɧɚ ɞɨ ɛɚ ɜɥ ɟɧ ɧɭ ɸ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɶ, ɚɤ ɰɢ ɡɨ ɜ, ɷɤ ɫɩ ɨɪ ɬɧ ɵɯ ɩɨ ɲɥ ɢɧ  ɢ 

ɢɧ ɵɯ ɚɧ ɚɥ ɨɝ ɢɱ ɧɵ ɯ ɨɛ ɹɡ ɚɬ ɟɥ ɶɧ ɵɯ ɩɥ ɚɬ ɟɠ ɟɣ ; 

- ɩɨ ɞɨ ɝɨ ɜɨ ɪɚ ɦ ɤɨ ɦɢ ɫɫ ɢɢ , ɚɝ ɟɧ ɬɫ ɤɢ ɦ ɢ ɢɧ ɵɦ ɚɧ ɚɥ ɨɝ ɢɱ ɧɵ ɦ ɞɨ ɝɨ ɜɨ ɪɚ ɦ ɜ 

ɩɨ ɥɶ ɡɭ ɤɨ ɦɢ ɬɟ ɧɬ ɚ, ɩɪ ɢɧ ɰɢ ɩɚ ɥɚ  ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɜ ɩɨ ɪɹ ɞɤ ɟ ɩɪ ɟɞ ɜɚ ɪɢ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɣ ɨɩ ɥɚ ɬɵ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɬɨ ɜɚ ɪɨ ɜ, ɪɚ ɛɨ ɬ, ɭɫ ɥɭ ɝ; 

- ɚɜ ɚɧ ɫɨ ɜ ɜ ɫɱ ɟɬ ɨɩ ɥɚ ɬɵ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɬɨ ɜɚ ɪɨ ɜ, ɪɚ ɛɨ ɬ, ɭɫ ɥɭ ɝ; 

- ɡɚ ɞɚ ɬɤ ɚ; 

- ɜ ɡɚ ɥɨ ɝ, ɟɫ ɥɢ ɞɨ ɝɨ ɜɨ ɪɨ ɦ ɩɪ ɟɞ ɭɫ ɦɨ ɬɪ ɟɧ ɚ ɩɟ ɪɟ ɞɚ ɱɚ ɡɚ ɥɨ ɠɟ ɧɧ ɨɝ ɨ 

ɢɦ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɚ ɡɚ ɥɨ ɝɨ ɞɟ ɪɠ ɚɬ ɟɥ ɸ; 

- ɜ ɩɨ ɝɚ ɲɟ ɧɢ ɟ ɤɪ ɟɞ ɢɬ ɚ, ɡɚ ɣɦ ɚ, ɩɪ ɟɞ ɨɫ ɬɚ ɜɥ ɟɧ ɧɨ ɝɨ ɡɚ ɟɦ ɳɢ ɤɭ . 
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ȼ ɦɟ ɠɞ ɭɧ ɚɪ ɨɞ ɧɨ ɣ ɩɪ ɚɤ ɬɢ ɤɟ  «ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ» ɢ «ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɵ» ɢɦ ɟɸ ɬ 

ɫɭ ɳɟ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɟ ɪɚ ɡɥ ɢɱ ɢɹ , ɜ ɨɫ ɧɨ ɜɟ ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɯ ɥɟ ɠɚ ɬ ɤɚ ɤ ɢɯ ɫɨ ɫɬ ɚɜ , ɬɚ ɤ ɢ 

ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɜɪ ɟɦ ɟɧ ɢ. 

Ɂɚ ɬɪ ɚɬ ɵ – ɷɬ ɨ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜɚ , ɢɡ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɨɜ ɚɧ ɧɵ ɟ ɧɚ ɩɪ ɢɨ ɛɪ ɟɬ ɟɧ ɢɟ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ , 

ɢɦ ɟɸ ɳɢ ɯɫ ɹ ɜ ɧɚ ɥɢ ɱɢ ɢ ɢ ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɧɵ ɯ ɩɪ ɢɧ ɟɫ ɬɢ ɞɨ ɯɨ ɞ ɜ ɛɭ ɞɭ ɳɟ ɦ. ȼ ɛɚ ɥɚ ɧɫ ɟ 

ɨɧ ɢ ɨɬ ɪɚ ɠɚ ɸɬ ɫɹ ɤɚ ɤ ɚɤ ɬɢ ɜɵ . 

Ɂɚ ɬɪ ɚɬ ɵ ɦɨ ɝɭ ɬ ɛɵ ɬɶ ɫɜ ɹɡ ɚɧ ɵ ɫ ɢɡ ɜɥ ɟɱ ɟɧ ɢɟ ɦ ɞɨ ɯɨ ɞɚ , ɚ ɦɨ ɝɭ ɬ 

ɧɨ ɫɢ ɬɶ ɩɨ ɬɪ ɟɛ ɢɬ ɟɥ ɶɫ ɤɢ ɣ ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ , ɬ.ɟ. ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɹ ɬɶ ɫɹ ɧɚ ɛɥ ɚɝ ɨɬ ɜɨ ɪɢ ɬɟ ɥɶ ɧɵ ɟ ɢ 

ɝɭ ɦɚ ɧɢ ɬɚ ɪɧ ɵɟ ɰɟ ɥɢ , ɜ ɩɨ ɥɢ ɬɢ ɤɭ , ɧɚ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɟ ɫɨ ɰɢ ɚɥ ɶɧ ɨ-ɤɭ ɥɶ ɬɭ ɪɧ ɨɣ ɫɮ ɟɪ ɵ ɢ 

ɞɪ . ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ ɤɨ ɧɰ ɟɧ ɬɪ ɢɪ ɭɸ ɬɫ ɹ ɧɚ ɫɱ ɟɬ ɚɯ ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɨɜ , ɬɨ ɜɚ ɪɨ ɜ, ɝɨ ɬɨ ɜɨ ɣ 

ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɩɨ ɥɭ ɮɚ ɛɪ ɢɤ ɚɬ ɨɜ , ɜɥ ɨɠ ɟɧ ɢɣ ɜɨ ɜɧ ɟɨ ɛɨ ɪɨ ɬɧ ɵɟ ɚɤ ɬɢ ɜɵ  ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚ ɫɯ ɨɞ ɚɦ ɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɩɪ ɢɡ ɧɚ ɟɬ ɫɹ ɭɦ ɟɧ ɶɲ ɟɧ ɢɟ ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɯ ɜɵ ɝɨ ɞ ɜ 

ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɟ ɜɵ ɛɵ ɬɢ ɹ ɚɤ ɬɢ ɜɨ ɜ (ɞɟ ɧɟ ɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ, ɢɧ ɨɝ ɨ ɢɦ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɚ) ɢ (ɢɥ ɢ) 

ɜɨ ɡɧ ɢɤ ɧɨ ɜɟ ɧɢ ɟ ɨɛ ɹɡ ɚɬ ɟɥ ɶɫ ɬɜ , ɩɪ ɢɜ ɨɞ ɹɳ ɟɟ  ɤ 

ɭɦ ɟɧ ɶɲ ɟɧ ɢɸ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɚ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ, ɡɚ ɢɫ ɤɥ ɸɱ ɟɧ ɢɟ ɦ ɭɦ ɟɧ ɶɲ ɟɧ ɢɹ ɜɤ ɥɚ ɞɨ ɜ 

ɩɨ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɸ ɭɱ ɚɫ ɬɧ ɢɤ ɨɜ  (ɫɨ ɛɫ ɬɜ ɟɧ ɧɢ ɤɨ ɜ ɢɦ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɚ). Ɍɚ ɤɢ ɦ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɦ, 

ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɵ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɩɪ ɟɞ ɫɬ ɚɜ ɥɹ ɸɬ ɫɨ ɛɨ ɣ 

ɫɨ ɜɨ ɤɭ ɩɧ ɨɫ ɬɶ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɧ ɵɯ ɟɸ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ, ɨɬ ɧɨ ɫɹ ɳɢ ɯɫ ɹ ɤ ɚɤ ɬɢ ɜɚ ɦ, ɟɫ ɥɢ ɨɧ ɢ 

ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɧɵ ɩɪ ɢɧ ɨɫ ɢɬ ɶ ɞɨ ɯɨ ɞɵ  ɜ ɛɭ ɞɭ ɳɟ ɦ, ɢɥ ɢ ɤ ɩɚ ɫɫ ɢɜ ɚɦ , ɟɫ ɥɢ ɷɬ ɨɝ ɨ 

ɧɟ ɩɪ ɨɢ ɡɨ ɣɞ ɟɬ , ɬ.ɟ. ɞɨ ɯɨ ɞɵ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɭɦ ɟɧ ɶɲ ɚɬ ɫɹ . ɉɨ ɞɟ ɣɫ ɬɜ ɭɸ ɳɟ ɣ 

ɦɟ ɬɨ ɞɨ ɥɨ ɝɢ ɢ ɛɭ ɯɝ ɚɥ ɬɟ ɪɫ ɤɨ ɝɨ ɭɱ ɟɬ ɚ ɧɟ ɩɪ ɢɡ ɧɚ ɸɬ ɫɹ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɚɦ ɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ 

ɜɵ ɛɵ ɬɢ ɟ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ: 

ɂɬ ɚɤ , ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɤɚ ɤ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɚɹ ɮɨ ɪɦ ɚ 

ɞɟ ɧɟ ɠɧ ɵɯ ɧɚ ɤɨ ɩɥ ɟɧ ɢɣ ɩɪ ɟɞ ɫɬ ɚɜ ɥɹ ɟɬ ɫɨ ɛɨ ɣ ɪɚ ɡɧ ɢɰ ɭ ɦɟ ɠɞ ɭ 

ɜɵ ɪɭ ɱɤ ɨɣ ɨɬ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɨ ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɭɸ ɳɢ ɦ ɰɟ ɧɚ ɦ ɢ ɩɨ ɥɧ ɨɣ ɫɟ ɛɟ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɶɸ . 

Ɉɬ ɫɸ ɞɚ , ɪɨ ɫɬ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɡɚ ɜɢ ɫɢ ɬ ɩɪ ɟɠ ɞɟ ɜɫ ɟɝ ɨ 
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ɨɬ ɫɧ ɢɠ ɟɧ ɢɹ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɧɚ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɨ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɚ ɬɚ ɤɠ ɟ 

ɨɬ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɹ ɨɛ ɴɟ ɦɚ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɨɜ ɚɧ ɧɨ ɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ. 

ȼ ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɢɢ  ɫ ɇɚ ɥɨ ɝɨ ɜɵ ɦ 

ɤɨ ɞɟ ɤɫ ɨɦ ɢɫ ɯɨ ɞɹ ɢɡ ɢɯ ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɝɨ ɫɨ ɞɟ ɪɠ ɚɧ ɢɹ ɨɛ ɴɟ ɞɢ ɧɹ ɸɬ ɫɹ  ɜ ɩɹ ɬɶ ɝɪ ɭɩ ɩ: 

ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɶɧ ɵɟ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ (ɡɚ ɜɵ ɱɟ ɬɨ ɦ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɢ ɜɨ ɡɜ ɪɚ ɬɧ ɵɯ ɨɬ ɯɨ ɞɨ ɜ); ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ 

ɧɚ ɨɩ ɥɚ ɬɭ ɬɪ ɭɞ ɚ; ɨɬ ɱɢ ɫɥ ɟɧ ɢɹ ɧɚ ɫɨ ɰɢ ɚɥ ɶɧ ɵɟ ɧɭ ɠɞ ɵ; ɚɦ ɨɪ ɬɢ ɡɚ ɰɢ ɹ 

ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɯ ɮɨ ɧɞ ɨɜ  ɢ ɩɪ ɨɱ ɢɟ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ.  

Ɋɚ ɫɯ ɨɞ ɵ ɩɨ ɨɛ ɵɱ ɧɵ ɦ ɜɢ ɞɚ ɦ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɭɸ ɬ: [16, ɫ.26] 

- ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɵ, ɫɜ ɹɡ ɚɧ ɧɵ ɟ ɫ ɩɪ ɢɨ ɛɪ ɟɬ ɟɧ ɢɟ ɦ ɫɵ ɪɶ ɹ, ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɨɜ , ɬɨ ɜɚ ɪɨ ɜ ɢ 

ɢɧ ɵɯ ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɶɧ ɨ – ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɯ ɡɚ ɩɚ ɫɨ ɜ; 

- ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɵ, ɜɨ ɡɧ ɢɤ ɚɸ ɳɢ ɟ ɧɟ ɩɨ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨ ɜ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɟ ɩɟ ɪɟ ɪɚ ɛɨ ɬɤ ɢ 

(ɞɨ ɪɚ ɛɨ ɬɤ ɢ) ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɶɧ ɨ – ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɯ ɡɚ ɩɚ ɫɨ ɜ ɞɥ ɹ ɰɟ ɥɟ ɣ 

ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɜɵ ɩɨ ɥɧ ɟɧ ɢɹ ɪɚ ɛɨ ɬ ɢ ɨɤ ɚɡ ɚɧ ɢɹ ɭɫ ɥɭ ɝ ɢ ɢɯ ɩɪ ɨɞ ɚɠ ɢ, ɚ 

ɬɚ ɤɠ ɟ ɩɪ ɨɞ ɚɠ ɢ (ɩɟ ɪɟ ɩɪ ɨɞ ɚɠ ɢ) ɬɨ ɜɚ ɪɨ ɜ (ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɵ ɩɨ ɫɨ ɞɟ ɪɠ ɚɧ ɢɸ  ɢ 

ɷɤ ɫɩ ɥɭ ɚɬ ɚɰ ɢɢ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ ɢ ɢɧ ɵɯ ɜɧ ɟɨ ɛɨ ɪɨ ɬɧ ɵɯ ɚɤ ɬɢ ɜɨ ɜ, ɚ ɬɚ ɤɠ ɟ 

ɩɨ ɩɨ ɞɞ ɟɪ ɠɚ ɧɢ ɸ ɢɯ  ɜ ɢɫ ɩɪ ɚɜ ɧɨ ɦ ɫɨ ɫɬ ɨɹ ɧɢ ɢ, ɤɨ ɦɦ ɟɪ ɱɟ ɫɤ ɢɟ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɵ, 

ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɱɟ ɫɤ ɢɟ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɵ ɢ ɞɪ .). 

ɉɪ ɢ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɢ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɨɜ ɩɨ ɨɛ ɵɱ ɧɵ ɦ ɜɢ ɞɚ ɦ 

ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɞɨ ɥɠ ɧɚ ɛɵ ɬɶ ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɟ ɧɚ ɢɯ ɝɪ ɭɩ ɩɢ ɪɨ ɜɤ ɚ ɩɨ ɫɥ ɟɞ ɭɸ ɳɢ ɦ 

ɷɥ ɟɦ ɟɧ ɬɚ ɦ: 

- ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɶɧ ɵɟ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ; 

- ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ ɧɚ ɨɩ ɥɚ ɬɭ ɬɪ ɭɞ ɚ; 

- ɨɬ ɱɢ ɫɥ ɟɧ ɢɹ ɧɚ ɫɨ ɰɢ ɚɥ ɶɧ ɵɟ ɧɭ ɠɞ ɵ; 

- ɚɦ ɨɪ ɬɢ ɡɚ ɰɢ ɹ; 

- ɩɪ ɨɱ ɢɟ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ. 
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Ɏɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɟ ɜɚ ɥɨ ɜɨ ɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɨɫ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɩɨ ɫɥ ɟ ɪɚ ɡɧ ɨɫ ɬɢ ɦɟ ɠɞ ɭ 

ɜɵ ɪɭ ɱɤ ɨɣ ɨɬ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɢ ɮɚ ɤɬ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɣ 

ɫɟ ɛɟ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɶɸ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ. Ⱦɚ ɧɧ ɚɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɫɥ ɭɠ ɢɬ ɞɥ ɹ 

ɩɨ ɤɪ ɵɬ ɢɹ ɤɨ ɦɟ ɪɱ ɟɫ ɤɢ ɯ ɢ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɱɟ ɫɤ ɢɯ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɨɜ . ȼɚ ɥɨ ɜɚ ɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɧɨ ɫɢ ɬ 

ɧɚ ɡɜ ɚɧ ɢɟ  «ɛɪ ɭɬ ɬɨ -ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ» ɨɬ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ. [15] 

Ɍɚ ɤ ɠɟ  ɭ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɜɨ ɡɧ ɢɤ ɚɸ ɬ ɩɪ ɨɱ ɢɟ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɵ. ȼ 

ɫɨ ɫɬ ɚɜ ɩɪ ɨɱ ɢɯ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɨɜ ɜɤ ɥɸ ɱɚ ɸɬ ɫɹ ɧɚ ɥɨ ɝɢ , ɨɬ ɧɨ ɫɢ ɦɵ ɟ ɧɚ ɫɱ ɟɬ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɝ ɨ 

ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɚ , ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ ɩɨ ɛɚ ɧɤ ɨɜ ɫɤ ɨɦ ɭ ɛɵ ɬɶ ɨɛ ɫɥ ɭɠ ɢɜ ɚɧ ɢɸ , ɢ ɞɪ ɭɝ ɢɟ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɵ. 

Ɏɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɣ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬ ɨɬ ɩɪ ɨɱ ɟɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɦɨ ɠɟ ɬ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɢɜ ɚɬ ɶ 

ɥɢ ɛɨ ɭɦ ɟɧ ɶɲ ɚɬ ɶ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɨɬ ɩɪ ɨɞ ɚɠ , ɬɟ ɦ ɫɚ ɦɵ ɦ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɭɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ 

ɞɨ ɧɚ ɥɨ ɝɨ ɨɛ ɥɨ ɠɟ ɧɢ ɹ. 

ɉɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɨɬ ɨɛ ɵɱ ɧɨ ɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɭɟ ɬɫ ɹ ɤɚ ɤ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ 

ɞɨ ɧɚ ɥɨ ɝɨ ɨɛ ɥɨ ɠɟ ɧɢ ɹ ɦɢ ɧɭ ɫ ɧɚ ɥɨ ɝ ɧɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ. ȼ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɟ ɷɬ ɨɝ ɨ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɭɟ ɬɫ ɹ 

ɧɟ ɪɚ ɫɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɧ ɚɹ  (ɱɢ ɫɬ ɚɹ ) ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ, ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɤɨ ɬɨ ɪɨ ɣ ɜɵ ɩɥ ɚɱ ɢɜ ɚɸ ɬɫ ɹ 

ɧɚ ɱɢ ɫɥ ɟɧ ɧɵ ɟ ɞɢ ɜɢ ɞɟ ɧɞ ɵ ɩɨ ɩɪ ɢɜ ɢɥ ɟɝ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɧɵ ɦ ɢ ɨɛ ɵɱ ɧɵ ɦ ɚɤ ɰɢ ɹɦ . 

ȼ ɫɥ ɨɠ ɢɜ ɲɢ ɯɫ ɹ ɪɵ ɧɨ ɱɧ ɵɯ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɹɯ ɫɭ ɳɟ ɫɬ ɜɭ ɟɬ  ɢ ɞɟ ɣɫ ɬɜ ɭɟ ɬ 

ɛɨ ɥɶ ɲɨ ɣ ɩɟ ɪɟ ɱɟ ɧɶ ɧɨ ɦɪ ɚɬ ɢɜ ɧɨ -ɩɪ ɚɜ ɨɜ ɨɣ ɞɨ ɤɭ ɦɟ ɧɬ ɚɰ ɢɢ ɩɨ ɫɨ ɫɬ ɚɜ ɭ ɢ ɭɱ ɟɬ ɭ 

ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ. 

ɉɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɹɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɤɨ ɧɟ ɱɧ ɵɦ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɦ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɦ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨ-

ɯɨ ɡɹ ɣɫ ɬɜ ɟɧ ɧɨ ɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ, ɤɨ ɬɨ ɪɚ ɹ ɩɪ ɟɞ ɫɬ ɚɜ ɥɹ ɟɬ ɫɨ ɛɨ ɣ 

ɪɚ ɡɧ ɨɫ ɬɶ ɦɟ ɠɞ ɭ ɜɨ ɡɧ ɢɤ ɲɢ ɦɢ ɞɨ ɯɨ ɞɚ ɦɢ  ɢ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɚɦ ɢ ɧɚ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɨ  ɢ 

ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɸ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɟɫ ɥɢ ɜɨ ɡɧ ɢɤ ɚɟ ɬ ɭɛ ɵɬ ɨɤ , 

ɨɧ ɤɨ ɪɪ ɟɤ ɬɢ ɪɭ ɟɬ ɜɟ ɥɢ ɱɢ ɧɭ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ. ɉɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɭɟ ɬɫ ɹ ɩɨ ɞ 

ɜɨ ɡɞ ɟɣ ɫɬ ɜɢ ɟɦ ɪɚ ɡɥ ɢɱ ɧɵ ɯ ɤɨ ɦɩ ɨɧ ɟɧ ɬɨ ɜ, ɢɦ ɟɸ ɳɢ ɯ ɤɚ ɤ ɩɨ ɥɨ ɠɢ ɬɟ ɥɧ ɶɵ ɣ ɬɚ ɤ ɢ 

ɨɬ ɪɢ ɰɚ ɬɟ ɥɶ ɧɵ ɣ ɡɧ ɚɤ . 
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ɉɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɢɝ ɪɚ ɟɬ ɫɬ ɢɦ ɭɥ ɢɪ ɭɸ ɳɭ ɸ ɪɨ ɥɶ  ɜ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ, 

ɦɧ ɨɝ ɢɟ ɯɨ ɡɹ ɣɫ ɬɜ ɭɸ ɳɢ ɟ ɫɭ ɛɴ ɟɤ ɬɵ ɫɬ ɪɟ ɦɹ ɬɫ ɹ ɢɡ ɜɥ ɟɱ ɶ ɜɵ ɫɨ ɤɭ ɸ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ 

ɩɪ ɟɫ ɥɟ ɞɭ ɹ ɰɟ ɥɶ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɢɬ ɶ ɮɨ ɧɞ ɡɚ ɪɚ ɛɨ ɬɧ ɨɣ ɩɥ ɚɬ ɵ ɜ ɭɳ ɟɪ ɛ 

ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɦ ɭ ɢ ɫɨ ɰɢ ɥɶ ɧɨ ɦɭ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɸ ɤɨ ɥɥ ɟɤ ɬɢ ɜɚ . 

ȼɦ ɟɫ ɬɨ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ ɧɢ ɡɤ ɨɪ ɟɧ ɬɚ ɛɟ ɥɶ ɧɨ ɣ, ɧɨ ɢɦ ɟɸ ɳɟ ɣ ɛɨ ɥɶ ɲɨ ɣ ɫɩ ɪɨ ɫ 

ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɢɜ ɚɸ ɬ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɨ ɛɨ ɥɟ ɟ ɜɵ ɝɨ ɞɧ ɨɣ ɞɥ ɹ ɧɢ ɯ 

ɢ ɛɨ ɥɟ ɟ ɞɨ ɪɨ ɝɨ ɣ ɜɵ ɫɨ ɤɨ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ. 

ȼɨ ɦɧ ɨɝ ɢɯ ɫɥ ɭɱ ɚɹ ɯ ɪɨ ɫɬ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ 

ɨɛ ɭɫ ɥɨ ɜɥ ɟɧ ɞɨ ɫɬ ɚɬ ɨɱ ɧɨ ɧɟ ɨɛ ɨɫ ɧɨ ɜɚ ɧɧ ɵɦ ɪɨ ɫɬ ɨɦ ɰɟ ɧ ɧɚ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɸ. 

ɋɬ ɪɹ ɦɹ ɫɶ ɥɸ ɛɵ ɦɢ ɩɭ ɬɹ ɦɢ ɩɨ ɥɭ ɱɢ ɬɶ ɠɟ ɥɚ ɟɦ ɭɸ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ, ɫ ɰɟ ɥɶ ɸ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɢɬ ɶ 

ɮɨ ɧɞ ɨɩ ɥɚ ɬɵ ɬɪ ɭɞ ɚ, ɩɪ ɢɜ ɨɞ ɹɬ  ɤ ɪɨ ɫɬ ɭ ɞɟ ɧɟ ɠɧ ɨɣ ɦɚ ɫɫ ɵ ɜ ɨɛ ɪɚ ɳɟ ɧɢ ɢ, 

ɧɟ ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɟ ɧɧ ɨɣ ɬɨ ɜɚ ɪɧ ɵɦ ɢ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɚɦ ɢ. 

ɑɬ ɨ ɜɥ ɢɹ ɟɬ ɧɚ ɪɨ ɫɬ ɰɟ ɧ, ɜɨ ɡɧ ɤɧ ɨɜ ɟɧ ɢɟ ɢɧ ɮɥ ɹɰ ɢɢ , ɢ ɤɚ ɤ ɫɥ ɟɞ ɫɬ ɜɢ ɟ 

ɷɦ ɢɫ ɫɢ ɹ ɞɟ ɧɟ ɠɧ ɨɣ ɦɚ ɫɫ ɵ. Ɍɚ ɤɢ ɦ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɦ, ɚɛ ɫɨ ɥɸ ɬɧ ɨɟ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɟ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ 

ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɧɟ ɜɫ ɟɝ ɞɚ ɨɛ ɴɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɨɬ ɪɚ ɠɚ ɟɬ ɩɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ 

ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ  ɜ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɟ ɞɨ ɫɬ ɢɠ ɟɧ ɢɣ ɬɪ ɭɞ ɨɜ ɨɝ ɨ ɤɨ ɥɥ ɟɤ ɬɢ ɜɚ . 

 

1.2. Ⱥɧ ɚɥ ɢɡ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ  ɢ ɪɚ ɫɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ 

 

Ɏɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɟ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɵ ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɡ ɭɸ ɬɫ ɹ ɪɹ ɞɨ ɦ ɚɛ ɫɨ ɥɸ ɬɧ ɵɯ  ɢ 

ɨɬ ɧɨ ɫɢ ɬɟ ɥɶ ɧɵ ɯ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ. 

ɇɟ ɩɨ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨ ɩɨ ɞɚ ɧɧ ɵɦ ɮɨ ɪɦ ɵ ɦɨ ɝɭ ɬ ɛɵ ɬɶ ɪɚ ɫɫ ɱɢ ɬɚ ɧɵ ɫɥ ɟɞ ɭɸ ɳɢ ɟ 

ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ: 

- ɜɚ ɥɨ ɜɚ ɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɨɬ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɬɨ ɜɚ ɪɨ ɜ, ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɪɚ ɛɨ ɬ, ɭɫ ɥɭ ɝ. 

- ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ (ɭɛ ɵɬ ɨɤ ) ɨɬ ɩɪ ɨɞ ɚɠ ; 

- ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ (ɭɛ ɵɬ ɨɤ ) ɞɨ ɧɚ ɥɨ ɝɨ ɨɛ ɥɨ ɠɟ ɧɢ ɹ (ɫ ɭɱ ɟɬ ɨɦ ɜɧ ɟɪ ɟɚ ɥɢ ɡɚ ɰɢ ɨɧ ɧɨ ɣ 

ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ); 
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- ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ (ɭɛ ɵɬ ɨɤ ) ɨɬ ɨɛ ɵɱ ɧɨ ɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ  (ɨɫ ɬɚ ɸɳ ɚɹ ɫɹ  ɜ 

ɪɚ ɫɩ ɨɪ ɹɠ ɟɧ ɢɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɩɨ ɫɥ ɟ ɭɩ ɥɚ ɬɵ ɧɚ ɥɨ ɝɚ ɧɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɢ 

ɢɧ ɵɯ ɨɛ ɹɡ ɚɬ ɟɥ ɶɧ ɵɯ ɩɥ ɚɬ ɟɠ ɟɣ  (ɱɢ ɫɬ ɚɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ). 

ȼ ɮɨ ɪɦ ɟ ɩɨ ɜɫ ɟɦ ɩɟ ɪɟ ɱɢ ɫɥ ɟɧ ɧɵ ɦ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɹ ɦ ɩɪ ɢɜ ɨɞ ɹɬ ɫɹ ɬɚ ɤɠ ɟ 

ɫɨ ɩɨ ɫɬ ɚɜ ɢɦ ɵɟ ɞɚ ɧɧ ɵɟ ɡɚ ɚɧ ɚɥ ɨɝ ɢɱ ɧɵ ɣ ɩɟ ɪɢ ɨɞ ɩɪ ɨɲ ɥɨ ɝɨ ɝɨ ɞɚ . 

ɉɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ (ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ) ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɡ ɭɸ ɬ 

ɚɛ ɫɨ ɥɸ ɬɧ ɭɸ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɶ ɯɨ ɡɹ ɣɫ ɬɜ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ 

ɩɨ ɜɫ ɟɦ ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɹɦ ɟɝ ɨ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ : ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɣ , ɫɛ ɵɬ ɨɜ ɨɣ , 

ɫɧ ɚɛ ɠɟ ɧɱ ɟɫ ɤɨ ɣ, ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɣ  ɢ ɢɧ ɜɟ ɫɬ ɢɰ ɢɨ ɧɧ ɨɣ . Ɉɧ ɢ 

ɫɨ ɫɬ ɚɜ ɥɹ ɸɬ ɨɫ ɧɨ ɜɭ ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɝɨ ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɢ ɭɤ ɪɟ ɩɥ ɟɧ ɢɹ ɟɝ ɨ 

ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɣ ɫɨ ɜɫ ɟɦ ɢ ɭɱ ɚɫ ɬɧ ɢɤ ɚɦ ɢ ɤɨ ɦɦ ɟɪ ɱɟ ɫɤ ɨɝ ɨ ɞɟ ɥɚ . 

ȼ ɭɫ ɥɨ ɜɢ ɹɯ ɪɵ ɧɨ ɱɧ ɵɯ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɣ ɰɟ ɥɶ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɧ ɢɦ ɚɬ ɟɥ ɶɫ ɤɨ ɣ 

ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɫɨ ɫɬ ɨɢ ɬ ɜ ɩɨ ɥɭ ɱɟ ɧɢ ɢ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ. Ɋɨ ɫɬ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɫɨ ɡɞ ɚɟ ɬ 

ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɭɸ ɛɚ ɡɭ ɞɥ ɹ ɫɚ ɦɨ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ , ɪɚ ɫɲ ɢɪ ɟɧ ɢɹ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ , 

ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɹ ɩɪ ɨɛ ɥɟ ɦ ɭɞ ɨɜ ɥɟ ɬɜ ɨɪ ɟɧ ɢɹ ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɶɧ ɵɯ  ɢ 

ɫɨ ɰɢ ɚɥ ɶɧ ɵɯ ɩɨ ɬɪ ɟɛ ɧɨ ɫɬ ɟɣ ɫɨ ɛɫ ɬɜ ɟɧ ɧɢ ɤɚ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɚ  ɢ ɪɚ ɛɨ ɬɧ ɢɤ ɨɜ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ. 

ɉɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɹɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɬɚ ɤɠ ɟ ɜɚ ɠɧ ɟɣ ɲɢ ɦ ɢɫ ɬɨ ɱɧ ɢɤ ɨɦ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɞɨ ɯɨ ɞɨ ɜ 

ɛɸ ɞɠ ɟɬ ɚ (ɮɟ ɞɟ ɪɚ ɥɶ ɧɨ ɝɨ , ɪɟ ɫɩ ɭɛ ɥɢ ɤɚ ɧɫ ɤɨ ɝɨ , ɦɟ ɫɬ ɧɨ ɝɨ ) ɩɨ ɝɚ ɲɟ ɧɢ ɹ 

ɞɨ ɥɝ ɨɜ ɵɯ ɨɛ ɹɡ ɚɬ ɟɥ ɶɫ ɬɜ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɩɟ ɪɟ ɞ ɛɚ ɧɤ ɚɦ ɢ, ɞɪ ɭɝ ɢɦ ɢ ɤɪ ɟɞ ɢɬ ɨɪ ɚɦ ɢ ɢ 

ɢɧ ɜɟ ɫɬ ɨɪ ɚɦ ɢ. Ɍɚ ɤɢ ɦ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɦ, ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɹɜ ɥɹ ɸɬ ɫɹ ɜɚ ɠɧ ɟɣ ɲɢ ɦɢ  ɜ 

ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɟ ɨɰ ɟɧ ɤɢ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɢ ɜɧ ɨɫ ɬɢ  ɢ ɞɟ ɥɨ ɜɵ ɯ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ, ɫɬ ɟɩ ɟɧ ɢ 

ɟɝ ɨ ɧɚ ɞɟ ɠɧ ɨɫ ɬɢ  ɢ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɝ ɨ ɛɥ ɚɝ ɨɩ ɨɥ ɭɱ ɢɹ , ɤɚ ɤ ɩɚ ɪɬ ɧɟ ɪɚ . 

Ɉɞ ɧɚ ɤɨ ɪɚ ɡɥ ɢɱ ɧɵ ɯ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɛɭ ɯɝ ɚɥ ɬɟ ɪɫ ɤɨ ɣ 

ɨɬ ɱɟ ɬɧ ɨɫ ɬɢ ɢɧ ɬɟ ɪɟ ɫɭ ɸɬ ɬɨ ɥɶ ɤɨ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɧ ɵɟ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬ

ɨ ɜ. ɇɚ ɩɪ ɢɦ ɟɪ , ɚɞ ɦɢ ɧɢ ɫɬ ɪɚ ɰɢ ɸ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɢɧ ɬɟ ɪɟ ɫɭ ɟɬ ɦɚ ɫɫ ɚ 

ɩɨ ɥɭ ɱɟ ɧɧ ɨɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɢ ɫɬ ɪɭ ɤɬ ɭɪ ɚ, ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɜɨ ɡɞ ɟɣ ɫɬ ɜɭ ɸɳ ɢɟ ɧɚ ɟɟ ɜɟ ɥɢ ɱɢ ɧɭ , 
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ɧɚ ɥɨ ɝɨ ɜɵ ɟ ɢɧ ɫɩ ɟɤ ɰɢ ɢ ɡɚ ɢɧ ɬɟ ɪɟ ɫɨ ɜɚ ɧɵ  ɜ ɩɨ ɥɭ ɱɟ ɧɢ ɢ ɞɨ ɫɬ ɨɜ ɟɪ ɧɨ ɣ 

ɢɧ ɮɨ ɪɦ ɚɰ ɢɢ  ɨ ɜɫ ɟɯ ɫɥ ɚɝ ɚɟ ɦɵ ɯ ɧɚ ɥɨ ɝɨ ɨɛ ɥɚ ɝɚ ɟɦ ɨɣ ɛɚ ɡɵ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ. 

ɉɨ ɬɟ ɧɰ ɢɚ ɥɶ ɧɵ ɯ ɢɧ ɜɟ ɫɬ ɨɪ ɨɜ ɢɧ ɬɟ ɪɟ ɫɭ ɸɬ ɜɨ ɩɪ ɨɫ ɵ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ, ɬ.ɟ. 

ɭɫ ɬɨ ɣɱ ɢɜ ɨɫ ɬɢ  ɢ ɧɚ ɞɟ ɠɧ ɨɫ ɬɢ ɩɨ ɥɭ ɱɟ ɧɢ ɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɜ ɛɥ ɢɠ ɚɣ ɲɟ ɣ ɢ ɨɛ ɨɡ ɪɢ ɦɨ ɣ 

ɩɟ ɪɫ ɩɟ ɤɬ ɢɜ ɟ, ɞɥ ɹ ɜɵ ɛɨ ɪɚ  ɢ ɨɛ ɨɫ ɧɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɢ ɢɧ ɜɟ ɫɬ ɢɰ ɢɣ , 

ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɧ ɨɣ ɧɚ ɦɢ ɧɢ ɦɢ ɡɚ ɰɢ ɸ ɩɨ ɬɟ ɪɶ  ɢ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɢ ɫɤ ɨɜ ɨɬ ɜɥ ɨɠ ɟɧ ɢɣ  ɜ 

ɚɤ ɬɢ ɜɵ ɞɚ ɧɧ ɨɣ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ. 

Ⱥɧ ɚɥ ɢɡ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɜɤ ɥɸ ɱɚ ɟɬ  ɜ 

ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɟ ɨɛ ɹɡ ɚɬ ɟɥ ɶɧ ɵɯ ɷɥ ɟɦ ɟɧ ɬɨ ɜ: 

- ɨɰ ɟɧ ɤɭ ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɣ ɩɨ ɤɚ ɠɞ ɨɦ ɭ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɸ ɡɚ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɢɪ ɭɟ ɦɵ ɣ ɩɟ ɪɢ ɨɞ  

(ɬ.ɟ. «ɝɨ ɪɢ ɡɨ ɧɬ ɚɥ ɶɧ ɵɣ ɚɧ ɚɥ ɢɡ » ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ); 

- ɨɰ ɟɧ ɤɭ ɫɬ ɪɭ ɤɬ ɭɪ ɵ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɢ ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɣ ɢɯ ɫɬ ɪɭ ɤɬ ɭɪ ɵ 

(ɱɬ ɨ ɩɪ ɢɧ ɹɬ ɨ ɧɚ ɡɵ ɜɚ ɬɶ  «ɜɟ ɪɬ ɢɤ ɚɥ ɶɧ ɵɦ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɨɦ » ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ); 

- ɢɡ ɭɱ ɟɧ ɢɟ ɯɨ ɬɹ ɛɵ  ɜ ɫɚ ɦɨ ɦ ɨɛ ɳɟ ɦ ɜɢ ɞɟ ɞɢ ɧɚ ɦɢ ɤɢ ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɹ 

ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɡɚ ɪɹ ɞ ɨɬ ɱɟ ɬɧ ɵɯ ɩɟ ɪɢ ɨɞ ɨɜ  (ɬ.ɟ. «ɬɪ ɟɧ ɞɨ ɜɵ ɣ ɚɧ ɚɥ ɢɡ » ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ); 

- ɜɵ ɹɜ ɥɟ ɧɢ ɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ  ɢ ɩɪ ɢɱ ɢɧ ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɹ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɢ 

ɢɯ ɤɨ ɥɢ ɱɟ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɚɹ ɨɰ ɟɧ ɤɚ . 

Ɉɫ ɧɨ ɜɧ ɵɦ ɢ ɡɚ ɞɚ ɱɚ ɦɢ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɚ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ ɹɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ : 

- ɚɧ ɚɥ ɢɡ  ɢ ɨɰ ɟɧ ɤɚ ɭɪ ɨɜ ɧɹ  ɢ ɞɢ ɧɚ ɦɢ ɤɢ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ; 

- ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɧɵ ɣ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɨɬ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ (ɪɚ ɛɨ ɬ, ɭɫ ɥɭ ɝ); 

- ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ ɨɬ ɩɪ ɨɱ ɟɣ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ , 

ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ; 

- ɚɧ ɚɥ ɢɡ  ɢ ɨɰ ɟɧ ɤɚ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɱɢ ɫɬ ɨɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ. 

Ɉɞ ɧɚ ɢɡ ɜɚ ɠɧ ɵɯ ɫɨ ɫɬ ɚɜ ɧɵ ɯ ɱɚ ɫɬ ɟɣ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɚ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ – 

ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ. Ⱥɧ ɚɥ ɢɡ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɧɚ ɯɨ ɞɢ ɬɫ ɹ ɜ 

ɧɟ ɩɨ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɣ ɫɜ ɹɡ ɢ ɫ ɩɨ ɪɹ ɞɤ ɨɦ ɟɟ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ . 
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Ʉɪ ɨɦ ɟ ɚɛ ɫɨ ɥɸ ɬɧ ɵɯ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ, ɨɬ ɪɚ ɠɚ ɸɳ ɢɯ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɟ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɵ , 

ɢɡ ɭɱ ɚɸ ɬɫ ɹ ɢ ɨɬ ɧɨ ɫɢ ɬɟ ɥɶ ɧɵ ɟ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ . ȼɫ ɟ ɨɬ ɧɨ ɫɢ ɬɟ ɥɶ ɧɵ ɟ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ  

(ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ) ɦɨ ɠɧ ɨ ɨɛ ɴɟ ɞɢ ɧɢ ɬɶ  ɜ ɬɪ ɢ ɝɪ ɭɩ ɩɵ : 

1 ɝɪ ɭɩ ɩɚ  – ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ , ɪɚ ɫɫ ɱɢ ɬɚ ɧɧ ɵɟ ɤɚ ɤ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɟ ɪɚ ɡɥ ɢɱ ɧɵ ɯ 

ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɤ ɜɵ ɪɭ ɱɤ ɟ ɨɬ ɩɪ ɨɞ ɚɠ . ɋɸ ɞɚ ɨɬ ɧɨ ɫɹ ɬ 

ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɩɪ ɨɞ ɚɠ  ɢ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ . 

2 ɝɪ ɭɩ ɩɚ  – ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ , 

ɨɬ ɪɚ ɠɚ ɸɳ ɢɟ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɭ ɟɦ ɵɯ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ  (ɯɨ ɡɹ ɣɫ ɬɜ ɟɧ ɧɵ ɯ 

ɚɤ ɬɢ ɜɨ ɜ), ɤ ɧɢ ɦ ɨɬ ɧɨ ɫɹ ɬ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɚɜ ɚɧ ɫɢ ɪɨ ɜɚ ɧɧ ɨɝ ɨ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɚ . 

3 ɝɪ ɭɩ ɩɚ  – ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ , ɪɚ ɫɫ ɱɢ ɬɚ ɧɧ ɵɟ ɤɚ ɤ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɟ ɱɢ ɫɬ ɨɝ ɨ 

ɩɪ ɢɬ ɨɤ ɚ (ɨɬ ɬɨ ɤɚ ) ɞɟ ɧɟ ɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ ɤ ɜɵ ɪɭ ɱɤ ɟ ɨɬ ɩɪ ɨɞ ɚɠ ɢɥ ɢ ɤ ɫɪ ɟɞ ɧɟ ɣ 

ɜɟ ɥɢ ɱɢ ɧɟ ɚɜ ɚɧ ɫɢ ɪɨ ɜɚ ɧɧ ɨɝ ɨ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɚ . 

ɉɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɡ ɭɸ ɬ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɶ 

ɪɚ ɛɨ ɬɵ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɜ ɰɟ ɥɨ ɦ, ɞɨ ɯɨ ɞɧ ɨɫ ɬɶ ɪɚ ɡɥ ɢɱ ɧɵ ɯ ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɣ 

ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ  (ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɣ , ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɧ ɢɦ ɚɬ ɟɥ ɶɫ ɤɨ ɣ, ɢɧ ɜɟ ɫɬ ɢɰ ɢɨ ɧɧ ɨɣ ), 

ɨɤ ɭɩ ɚɟ ɦɨ ɫɬ ɶ ɡɚ ɬɪ ɚɬ  ɢ ɬ.ɞ. Ɉɧ ɢ ɛɨ ɥɟ ɟ ɩɨ ɥɧ ɨ, ɱɟ ɦ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ, ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɡ ɭɸ ɬ 

ɨɤ ɨɧ ɱɚ ɬɟ ɥɶ ɧɵ ɟ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɵ ɯɨ ɡɹ ɣɫ ɬɜ ɨɜ ɚɧ ɢɹ , ɩɨ ɬɨ ɦɭ ɱɬ ɨ 

ɢɯ ɜɟ ɥɢ ɱɢ ɧɚ ɩɨ ɤɚ ɡɵ ɜɚ ɟɬ ɫɨ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɟ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɚ ɫ ɧɚ ɥɢ ɱɧ ɵɦ ɢ ɢɥ ɢ 

ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɧ ɵɦ ɢ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɚɦ ɢ. ɂɯ ɩɪ ɢɦ ɟɧ ɹɸ ɬ ɞɥ ɹ 

ɨɰ ɟɧ ɤɢ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɢ ɤɚ ɤ ɢɧ ɫɬ ɪɭ ɦɟ ɧɬ  ɜ 

ɢɧ ɜɟ ɫɬ ɢɰ ɢɨ ɧɧ ɨɣ ɩɨ ɥɢ ɬɢ ɤɟ  ɢ ɰɟ ɧɨ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɢ. 

ɉɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɦɨ ɠɧ ɨ ɨɛ ɴɟ ɞɢ ɧɢ ɬɶ  ɜ ɧɟ ɫɤ ɨɥ ɶɤ ɨ ɝɪ ɭɩ ɩ: 

- ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ , ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɡ ɭɸ ɳɢ ɟ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ  (ɨɤ ɭɩ ɚɟ ɦɨ ɫɬ ɶ) 

ɢɡ ɞɟ ɪɠ ɟɤ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ  ɢ ɢɧ ɜɟ ɫɬ ɢɰ ɢɨ ɧɧ ɵɯ ɩɪ ɨɟ ɤɬ ɨɜ ; 

- ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ , ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɡ ɭɸ ɳɢ ɟ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɩɪ ɨɞ ɚɠ ; 

- ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ , ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɡ ɭɸ ɳɢ ɟ ɞɨ ɯɨ ɞɧ ɨɫ ɬɶ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɚ  ɢ ɟɝ ɨ ɱɚ ɫɬ ɟɣ . 
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ȼɫ ɟ ɷɬ ɢ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ ɦɨ ɝɭ ɬ ɪɚ ɫɫ ɱɢ ɬɵ ɜɚ ɬɶ ɫɹ ɧɚ ɨɫ ɧɨ ɜɟ ɛɚ ɥɚ ɧɫ ɨɜ ɨɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ, 

ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɨɬ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɢ ɱɢ ɫɬ ɨɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ. 

Ɉɰ ɟɧ ɤɚ ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɣ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ 

ɨɫ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɩɭ ɬɟ ɦ ɪɚ ɫɱ ɟɬ ɚ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ . 

Ʉ ɧɢ ɦ ɨɬ ɧɨ ɫɹ ɬɫ ɹ: 

1. Ɋɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɩɪ ɨɞ ɚɠ  – ɩɨ ɤɚ ɡɵ ɜɚ ɟɬ , ɫɤ ɨɥ ɶɤ ɨ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ 

ɩɪ ɢɯ ɨɞ ɢɬ ɫɹ ɧɚ ɟɞ ɢɧ ɢɰ ɭ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɨɜ ɚɧ ɧɨ ɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɩɨ ɮɨ ɪɦ ɭɥ ɟ 

(1.1): 

,                                                    (1.1) 

Ɋɨ ɫɬ ɤɨ ɷɮ ɮɢ ɰɢ ɟɧ ɬɚ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɹɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɫɥ ɟɞ ɫɬ ɜɢ ɟɦ ɪɨ ɫɬ ɚ ɰɟ ɧ ɩɪ ɢ 

ɩɨ ɫɬ ɨɹ ɧɧ ɵɯ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɚɯ ɧɚ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɨ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɨɜ ɚɧ ɧɨ ɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɢɥ ɢ 

ɫɧ ɢɠ ɟɧ ɢɹ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɧɚ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɨ ɩɪ ɢ ɩɨ ɫɬ ɨɹ ɧɧ ɵɯ ɰɟ ɧɚ ɯ. 

2. Ɋɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɜɫ ɟɝ ɨ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɚ ɮɢ ɪɦ ɵ – 

ɩɨ ɤɚ ɡɵ ɜɚ ɟɬ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɶ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɜɫ ɟɝ ɨ ɢɦ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɚ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ, 

ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɩɨ ɮɨ ɪɦ ɭɥ ɟ (1.2): 

                               (1.2) 

3. .Ɋɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ ɢ ɩɪ ɨɱ ɢɯ ɜɧ ɟɨ ɛɨ ɪɨ ɬɧ ɵɯ ɚɤ ɬɢ ɜɨ ɜ 

– ɨɬ ɪɚ ɠɚ ɟɬ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɶ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ ɢ 

ɩɪ ɨɱ ɢɯ ɜɧ ɟɨ ɛɨ ɪɨ ɬɧ ɵɯ ɚɤ ɬɢ ɜɨ ɜ, ɢɡ ɦɟ ɪɹ ɟɦ ɭɸ ɜɟ ɥɢ ɱɢ ɧɭ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ, 

ɩɪ ɢɯ ɨɞ ɹɳ ɢɣ ɫɹ ɧɚ ɟɞ ɢɧ ɢɰ ɭ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɢ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ, ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɩɨ ɮɨ ɪɦ ɭɥ ɟ (1.3): 

                             (1.3) 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɜɵɪɭɱɤɚ
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɩɪɢɛɵɥɶ

R 

ɧɟɬɬɨɛɚɥɚɧɫɚɢɬɨɝɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧɢɣ
ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ

R



)(

ɚɤɬɢɜɨɜɵɯɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɩɪɨɱɢɯ
ɢɥɢɫɪɟɞɫɬɜɨɫɧɨɜɧɵɯɜɟɥɢɱɢɧɚɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧɢɣ

ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ
R

)(

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4. Ɋɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɫɨ ɛɫ ɬɜ ɟɧ ɧɨ ɝɨ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɚ  – 

ɩɨ ɤɚ ɡɵ ɜɚ ɟɬ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɶ ɫɨ ɛɫ ɬɜ ɟɧ ɧɵ ɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ, ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɩɨ ɮɨ ɪɦ ɭɥ ɟ 

(1.4): 

                       (1.4) 

5. Ɋɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɩɟ ɪɦ ɚɧ ɟɧ ɬɧ ɨɝ ɨ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɚ  – 

ɨɬ ɪɚ ɠɚ ɟɬ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɶ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥɚ , ɜɥ ɨɠ ɟɧ ɧɨ ɝɨ  ɜ 

ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɮɢ ɪɦ ɵ ɧɚ ɞɥ ɢɬ ɟɥ ɶɧ ɵɣ ɫɪ ɨɤ  (ɤɚ ɤ ɫɨ ɛɫ ɬɜ ɟɧ ɧɨ ɝɨ ɬɚ ɤ ɢ ɡɚ ɟɦ ɧɨ ɝɨ ), 

ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɩɨ ɮɨ ɪɦ ɭɥ ɟ (1.5). 

                          (1.5) 

ȼ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɟ ɚɧ ɚɥ ɢɡ ɚ ɫɥ ɟɞ ɭɟ ɬ ɢɡ ɭɱ ɢɬ ɶ ɞɢ ɧɚ ɦɢ ɤɭ ɩɟ ɪɟ ɱɢ ɫɥ ɟɧ ɧɵ ɯ 

ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ , ɜɵ ɩɨ ɥɧ ɟɧ ɢɟ ɩɥ ɚɧ ɚ ɩɨ ɢɯ ɭɪ ɨɜ ɧɸ  ɢ 

ɩɪ ɨɜ ɟɫ ɬɢ ɦɟ ɠɯ ɨɡ ɹɣ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɟ ɫɪ ɚɜ ɧɟ ɧɢ ɹ ɫ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹɦ ɢ-ɤɨ ɧɤ ɭɪ ɟɧ ɬɚ ɦɢ . 

ɍɪ ɨɜ ɟɧ ɶ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ  (ɨɤ ɭɩ ɚɟ ɦɨ ɫɬ ɶ 

ɡɚ ɬɪ ɚɬ ), ɢɫ ɱɢ ɫɥ ɟɧ ɧɵ ɣ ɜ ɰɟ ɥɨ ɦ ɩɨ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɸ, ɡɚ ɜɢ ɫɢ ɬ 

ɨɬ ɬɪ ɟɯ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɯ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ ɩɟ ɪɜ ɨɝ ɨ ɩɨ ɪɹ ɞɤ ɚ: ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɹ ɫɬ ɪɭ ɤɬ ɭɪ ɵ 

ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɨɜ ɚɧ ɧɨ ɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɟɟ ɫɟ ɛɟ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɢ ɢ ɫɪ ɟɞ ɧɢ ɯ ɰɟ ɧ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ . 

Ɉɛ ɳɢ ɣ ɦɟ ɯɚ ɧɢ ɡɦ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɨɬ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ 

ɬɟ ɫɧ ɨ ɜɡ ɚɢ ɦɨ ɫɜ ɹɡ ɚɧ  ɫ ɨɛ ɴɟ ɦɨ ɦ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ  ɢ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, 

ɞɨ ɯɨ ɞɨ ɜ ɢ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɨɜ . Ⱦɚ ɧɧ ɚɹ ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɚ ɩɨ ɥɭ ɱɢ ɥɚ ɧɚ ɡɜ ɚɧ ɢɟ : ɜɡ ɚɢ ɦɨ ɫɜ ɹɡ ɶ 

ɢɡ ɞɟ ɪɠ ɟɤ , ɨɛ ɴɟ ɦɚ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ  ɢ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ (Cost-Volume-Profit 

Relationships,ɢɥ ɢ CVP),ɤɨ ɬɨ ɪɚ ɹ ɩɨ ɡɜ ɨɥ ɹɟ ɬ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɢ ɬɶ ɪɨ ɥɶ  ɢ ɜɥ ɢɹ ɧɢ ɟ 

ɨɬ ɞɟ ɥɶ ɧɵ ɯ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ  ɜ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɢ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɝ ɨ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɚ  ɢ 

ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɢ ɬɶ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɟ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɟ ɷɬ ɢɦ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɨ ɦ. 

ɛɚɥɚɧɫɭɩɨяɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɫɪɟɞɫɬɜ
ɯɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɜɟɥɢɱɢɧɚɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧяя

ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ
R

)(


ɡɚɣɦɨɜɢ
ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɯɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɜɟɥɢɱɢɧɚɩɟɪɢɨɞɡɚɋɪɟɞɧяя

ɩɪɢɛɵɥɶȻɚɥɚɧɫɨɜɚяɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢɨɬɉɪɢɛɵɥɶ
R

)(

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ɂɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɟ ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɵ CVP ɜ ɩɨ ɰɟ ɫɫ ɟ 

ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶɸ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɟ ɪɟ ɲɚ ɬɶ ɪɹ ɞ ɫɥ ɟɠ ɞɭ ɸɳ ɢɯ ɡɚ ɞɚ ɱ: 

1) ȼɵ ɹɜ ɥɟ ɧɢ ɟ ɨɛ ɴɟ ɦɚ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ  ɢ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, 

ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɢ ɜɚ ɸɳ ɟɣ ɛɟ ɡɭ ɛɵ ɬɨ ɱɧ ɭɸ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ  (ɬɨ ɱɤ ɭ ɛɟ ɡɭ ɛɵ ɬɨ ɱɧ ɨɫ ɬɢ ). 

Ⱥɧ ɚɥ ɢɬ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɣ ɦɟ ɬɨ ɞ ɧɚ ɯɨ ɠɞ ɟɧ ɢɹ ɬɨ ɱɤ ɢ ɛɟ ɡɭ ɛɵ ɬɨ ɱɧ ɨɫ ɬɢ , ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɣ 

ɡɚ ɤɥ ɸɱ ɚɟ ɬɫ ɹ ɜ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɢ ɦɢ ɧɢ ɦɚ ɥɶ ɧɨ ɝɨ ɨɛ ɴɟ ɦɚ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ , 

ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɢ ɜɚ ɸɳ ɟɝ ɨ ɧɭ ɥɟ ɜɭ ɸ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ ɛɢ ɡɧ ɟɫ ɚ. Ɏɨ ɪɦ ɭɥ ɭ ɞɥ ɹ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɹ 

ɦɢ ɧɢ ɦɚ ɥɶ ɧɨ ɧɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦɨ ɝɨ ɞɥ ɹ ɛɟ ɡɭ ɛɵ ɬɨ ɱɧ ɨɫ ɬɢ ɬɨ ɪɝ ɨɜ ɨɝ ɨ ɛɢ ɡɧ ɟɫ ɚ 

ɨɛ ɴɟ ɦɚ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɦɨ ɠɧ ɨ ɡɚ ɩɢ ɫɚ ɬɶ  ɜ ɫɥ ɟɞ ɭɸ ɳɟ ɦ ɜɢ ɞɟ : 

 

ɌȻ ɍ = Ɂɩ ɨɫ ɬ + Ɂɩ ɟɪ ,                                               (1.6) 

 

ɝɞ ɟ ɌȻ ɍ - ɬɨ ɱɤ ɚ ɤɪ ɢɬ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɝɨ ɨɛ ɴɟ ɦɚ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ , ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɢ ɜɚ ɸɳ ɟɝ ɨ 

ɛɟ ɡɭ ɛɵ ɬɨ ɱɧ ɨɫ ɬɶ ; 

Ɂɩ ɨɫ ɬ - ɩɨ ɫɬ ɨɹ ɧɧ ɵɟ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ; 

Ɂɩ ɟɪ  - ɩɟ ɪɟ ɦɟ ɧɧ ɵɟ ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ. 

ȿɫ ɥɢ ɬɨ ɪɝ ɨɜ ɨɟ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɟ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɭɟ ɬ 

ɨɞ ɧɨ ɧɚ ɢɦ ɟɧ ɨɜ ɚɧ ɢɟ ɬɨ ɜɚ ɪɚ ɩɨ ɟɞ ɢɧ ɵɦ ɰɟ ɧɚ ɦ, ɬɨ ɟɝ ɨ ɬɨ ɜɚ ɪɨ ɨɛ ɨɪ ɨɬ ɦɨ ɠɧ ɨ 

ɩɪ ɟɞ ɫɬ ɚɜ ɢɬ ɶ ɤɚ ɤ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɟɞ ɟɧ ɢɟ ɰɟ ɧɵ ɧɚ ɤɨ ɥɢ ɱɟ ɫɬ ɜɨ ɩɪ ɨɞ ɚɧ ɧɵ ɯ ɬɨ ɜɚ ɪɨ ɜ: 

 

ɌɈȼȺɊȺȿȾɇȺɉȿɊɉɈɋɌ ЗКЗКЦ ,,**  ,                                   (1.7) 

 

ɝɞ ɟ ɐ – ɰɟ ɧɚ ɬɨ ɜɚ ɪɚ ; 

Ʉ – ɤɨ ɥɢ ɱɟ ɫɬ ɜɨ ɩɪ ɨɞ ɚɧ ɧɨ ɝɨ ɬɨ ɜɚ ɪɚ . 

ȼ ɷɬ ɨɦ ɫɥ ɭɱ ɚɟ ɤɪ ɢɬ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɣ ɨɛ ɴɟ ɦ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɜɵ ɪɚ ɠɚ ɸɬ  ɜ 

ɤɨ ɥɢ ɱɟ ɫɬ ɜɟ ɟɞ ɢɧ ɢɰ ɩɪ ɨɞ ɚɧ ɧɨ ɝɨ ɬɨ ɜɚ ɪɚ : 
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К = З˒ ˑ˔ ˕Ц−З˒ ˈ˓ .ːа ˈˇ .˕ˑ ва ˓а  = З˒ ˑ˔ ˕М ,                                       (1.8) 

 

ɝɞ ɟ Ɇ - ɦɚ ɪɠ ɢɧ ɚɥ ɶɧ ɵɣ  ɫɱ ɟɬ ɞɨ ɯɨ ɞ. 

Ⱦɥ ɹ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɹ ɤɪ ɢɬ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɝɨ ɨɛ ɴɟ ɦɚ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ  ɜ 

ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɧɨ ɦɜɵ ɪɚ ɠɟ ɧɢ ɢ ɭɦ ɧɨ ɠɢ ɦ ɩɪ ɚɜ ɭɸ  ɢ ɥɟ ɜɭ ɸ ɱɚ ɫɬ ɢ ɷɬ ɨɝ ɨ ɭɪ ɚɜ ɧɟ ɧɢ ɹ 

ɧɚ ɰɟ ɧɭ  ɢ ɩɪ ɟɨ ɛɪ ɚɡ ɭɟ ɦ ɜɵ ɪɚ ɠɟ ɧɢ ɟ: 

 

Ц ∗ К = Ц∗З˒ ˑ˔ ɬ
Ц−З˒ ˈ˓ .ːа ˈˇ .˕ˑ ва ˓а  = З˒ ˑ˔ ɬ

1−(З˒ ˈ˓ .ːа ˈˇ .˕ˑ ва ˓а Ц )
 ,                   (1.9) 

 

Ⱦɥ ɹ ɧɚ ɯɨ ɠɞ ɟɧ ɢɹ ɬɨ ɱɤ ɢ ɛɟ ɡɭ ɛɵ ɬɨ ɱɧ ɨɫ ɬɢ ɦɧ ɨɝ ɨɩ ɪɨ ɮɢ ɥɶ ɧɨ ɝɨ ɬɨ ɪɝ ɨɜ ɨɝ ɨ 

ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɧɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦ ɢɧ ɨɣ ɩɨ ɞɯ ɨɞ , ɬɚ ɤ ɤɚ ɤ ɧɟ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɢ ɬɶ ɰɟ ɧɭ  ɢ 

ɢɡ ɞɟ ɪɠ ɤɢ ɤɚ ɠɞ ɨɝ ɨ ɬɨ ɜɚ ɪɚ . Ⱥɧ ɚɥ ɢɡ ɫɥ ɟɞ ɭɟ ɬ ɩɪ ɨɜ ɨɞ ɢɬ ɶ ɢɫ ɯɨ ɞɹ ɢɡ ɨɬ ɧɨ ɫɢ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɣ 

ɜɟ ɥɢ ɱɢ ɧɵ ɦɚ ɪɠ ɢɧ ɚɥ ɶɧ ɨɝ ɨ ɞɨ ɯɨ ɞɚ , ɜɵ ɪɚ ɠɟ ɧɧ ɨɝ ɨ ɜ ɩɪ ɨɰ ɟɧ ɬɚ ɯ ɤ 

ɨɛ ɴɟ ɦɭ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ . ȼ ɷɬ ɨɦ ɫɥ ɭɱ ɚɟ ɤɪ ɢɬ ɢɱ ɟɫ ɤɚ ɹ ɜɟ ɥɢ ɱɢ ɧɚ ɬɨ ɜɚ ɪɨ ɨɛ ɨɪ ɨɬ ɚ ɛɭ ɞɟ ɬ 

ɜɵ ɪɚ ɠɟ ɧɚ ɧɟ  ɜ ɤɨ ɥɢ ɱɟ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɦ , ɚ ɜ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɧɨ ɦ ɢɡ ɦɟ ɪɟ ɧɢ ɢ: 

 

ɌȻ ɍ = Ɂɩ ɨɫ ɬ / Ɇ,                                                  (1.10) 

 

ɝɞ ɟ Ɇ - ɦɚ ɪɠ ɢɧ ɚɥ ɶɧ ɵɣ ɞɨ ɯɨ ɞ ɜ ɩɪ ɨɰ ɟɧ ɬɚ ɯ ɤ ɨɛ ɴɟ ɦɭ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ . 

2) Ɉɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɟ ɩɥ ɚɧ ɨɜ ɨɣ  (ɰɟ ɥɟ ɜɨ ɣ) ɫɭ ɦɦ ɵ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ 

ɨɬ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɩɪ ɢ ɡɚ ɞɚ ɧɧ ɵɯ ɩɥ ɚɧ ɨɜ ɵɯ ɡɧ ɚɱ ɟɧ ɢɹ ɯ 

ɩɨ ɫɬ ɨɹ ɧɧ ɵɯ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɨɜ , ɨɛ ɴɟ ɦɚ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ , ɰɟ ɧɵ ɟɞ ɢɧ ɢɰ ɵ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, 

ɜɟ ɥɢ ɱɢ ɧɵ ɩɟ ɪɟ ɦɟ ɧɧ ɵɯ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɨɜ ɧɚ ɟɞ ɢɧ ɢɰ ɭ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ. 

3) Ɉɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɟ ɩɪ ɟɞ ɟɥ ɚ ɛɟ ɡɨ ɩɚ ɫɧ ɨɫ ɬɢ  ɢ ɡɚ ɩɚ ɫɚ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɣ ɩɪ ɨɱ ɧɨ ɫɬ ɢ. 
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ɉɪ ɟɞ ɟɥ  (ɦɚ ɪɠ ɚ) ɛɟ ɡɨ ɩɚ ɫɧ ɨɫ ɬɢ  – ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɤɚ ɤ ɪɚ ɡɧ ɢɰ ɚ ɦɟ ɠɞ ɭ 

ɨɛ ɴɟ ɦɨ ɦ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ , ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɢ ɜɚ ɸɳ ɢɦ ɩɨ ɥɭ ɱɟ ɧɢ ɟ ɰɟ ɥɟ ɜɨ ɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɢ 

ɤɪ ɢɬ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɦ ɨɛ ɴɟ ɦɨ ɦ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ . 

Ɂɚ ɩɚ ɫ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɣ ɩɪ ɨɱ ɧɨ ɫɬ ɢ – ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɤɚ ɤ ɪɚ ɡɧ ɢɰ ɚ ɦɟ ɠɞ ɭ 

ɜɵ ɪɭ ɱɤ ɨɣ ɨɬ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɢ ɜɚ ɸɳ ɢɦ ɩɨ ɥɭ ɱɟ ɧɢ ɟ ɰɟ ɥɟ ɜɨ ɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ, ɢ 

ɤɪ ɢɬ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɣ (ɩɨ ɪɨ ɝɨ ɜɨ ɣ) ɜɵ ɪɭ ɱɤ ɢ. Ɉɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɫɹ  ɜ ɪɭ ɛɥ ɹɯ . 

4) ȼɵ ɹɜ ɥɟ ɧɢ ɟ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɵ ɯ ɩɪ ɢɪ ɨɫ ɬɨ ɜ ɫɭ ɦɦ ɵ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ 

ɨɬ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɩɪ ɢ ɨɩ ɬɢ ɦɚ ɥɶ ɧɨ ɦ ɫɨ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɩɨ ɫɬ ɨɹ ɧɧ ɵɯ  ɢ 

ɩɟ ɪɟ ɦɟ ɧɧ ɵɯ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɚɯ . 

ȼɵ ɫɨ ɤɚ ɹ ɞɨ ɥɹ ɩɨ ɫɬ ɨɹ ɧɧ ɵɯ ɡɚ ɬɪ ɚɬ  ɜ ɨɛ ɳɟ ɣ ɫɭ ɦɦ ɟ ɭɤ ɚɡ ɵɜ ɚɟ ɬ ɧɚ ɬɨ , ɱɬ ɨ 

ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɟ ɡɧ ɚɱ ɢɬ ɟɥ ɶɧ ɨ ɩɨ ɡɠ ɟ ɞɨ ɫɬ ɢɝ ɚɟ ɬ ɬɨ ɱɤ ɭ ɛɟ ɡɭ ɛɵ ɬɨ ɱɧ ɨɫ ɬɢ . 

ɉɪ ɢ ɞɚ ɥɶ ɧɟ ɣɲ ɟɦ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɢ ɨɛ ɴɟ ɦɨ ɜ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ  ɢ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ , 

ɩɨ ɫɥ ɟ ɩɪ ɟɨ ɞɨ ɥɟ ɧɢ ɹ ɬɨ ɱɤ ɢ ɛɟ ɡɭ ɛɵ ɬɨ ɱɧ ɨɫ ɬɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɟ ɛɭ ɞɟ ɬ 

ɩɨ ɥɭ ɱɚ ɬɶ ɛɨ ɥɶ ɲɭ ɸ ɫɭ ɦɦ ɭ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɧɚ ɤɚ ɠɞ ɵɣ ɩɪ ɨɰ ɟɧ ɬ ɩɪ ɢɪ ɨɫ ɬɚ ɨɛ ɴɟ ɦɨ ɜ 

ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɩɨ ɫɪ ɚɜ ɧɟ ɧɢ ɸ ɫ ɞɪ ɭɝ ɢɦ ɢ, ɭ ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɯ ɩɟ ɪɜ ɨɧ ɚɱ ɚɥ ɶɧ ɨ 

ɞɨ ɥɹ ɩɨ ɫɬ ɨɹ ɧɧ ɵɯ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɨɜ ɛɵ ɥɚ ɧɢ ɡɤ ɨɣ . 

ɗɬ ɨ ɭɤ ɚɡ ɵɜ ɚɟ ɬ ɧɚ ɬɨ , ɱɬ ɨ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɩɨ ɫɬ ɨɹ ɧɧ ɵɯ ɪɚ ɫɯ ɨɞ ɨɜ ɢɯ ɨɬ ɧɨ ɫɢ ɬɟ ɥɶ ɧɚ ɹ 

ɜɟ ɥɢ ɱɢ ɧɚ ɧɚ ɟɞ ɢɧ ɢɰ ɭ ɛɭ ɞɟ ɬ ɫɧ ɢɠ ɚɬ ɶɫ ɹ ɜ ɛɨ ɥɶ ɲɟ ɣ ɫɬ ɟɩ ɟɧ ɢ. 

ȼ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɧ ɵɯ ɫɢ ɬɭ ɚɰ ɢɹ ɯ ɜɵ ɹɜ ɥɟ ɧɢ ɟ ɦɟ ɯɚ ɧɢ ɡɦ ɚ ɨɩ ɟɪ ɚɰ ɢɨ ɧɧ ɨɝ ɨ 

ɪɵ ɱɚ ɝɚ ɢɦ ɟɟ ɬ ɪɹ ɞ ɨɫ ɨɛ ɟɧ ɧɨ ɫɬ ɟɣ , ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɢɦ ɟɟ ɬ ɫɦ ɵɫ ɥ ɭɱ ɢɬ ɵɜ ɚɬ ɶ ɜ ɩɨ ɰɟ ɫɫ ɟ 

ɟɝ ɨ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɞɥ ɹ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶɸ . 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 
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Ɋɢ ɫ. 1.2 ɉɪ ɢɧ ɢɦ ɚɟ ɦɵ ɟ ɧɚ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɢ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɹ, ɜ 

ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɟ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶɸ  

ȼɵ ɞɟ ɥɟ ɧɧ ɵɟ ɪɟ ɲɟ ɧɢ ɹ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ ɩɪ ɢɧ ɢɦ ɚɬ ɶ ɜ ɫɨ ɜɨ ɤɭ ɩɧ ɨɫ ɬɢ  ɢ ɩɪ ɢ 

ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɭɸ ɳɟ ɦ ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɨ ɦ ɨɛ ɨɫ ɧɨ ɜɚ ɧɢ ɢ. 

ȼ ɫɥ ɨɠ ɢɜ ɲɢ ɯɫ ɹ ɪɵ ɧɨ ɱɧ ɵɯ ɭɫ ɥɨ ɜɢ ɹɯ ɯɨ ɡɹ ɣɫ ɬɜ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɟ ɧɢ ɟ 

ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɩɨ ɞɪ ɚɡ ɭɦ ɟɜ ɚɟ ɬ ɭɜ ɱɟ ɥɢ ɱɟ ɧɢ ɟ ɞɨ ɯɨ ɞɨ ɜ 

ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɩɪ ɢ ɫɧ ɢɠ ɟɧ ɢɢ ɫɟ ɛɟ ɫɬ ɨɢ ɨɦ ɫɬ ɢ ɜɵ ɩɭ ɫɤ ɚɟ ɦɨ ɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ. 

ȼ ɰɟ ɥɹ ɯ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɹ ɞɨ ɯɨ ɞɨ ɜ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɟ ɩɪ ɨɜ ɨɞ ɢɬ ɨɰ ɟɧ ɤɭ , ɚɧ ɚɥ ɢɡ  ɢ 

ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɟ ɨɛ ɴɟ ɦɚ ɩɪ ɨɞ ɚɠ , ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɪɢ ɬɦ ɢɱ ɧɨ ɫɬ ɶ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ , 

ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɟɬ ɧɚ ɫɤ ɨɥ ɶɤ ɨ 

ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɢɬ ɫɹ ɞɢ ɜɟ ɪɫ ɢɮ ɢɤ ɚɰ ɢɹ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ , ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɭɟ ɬ 

ɥɢ ɰɟ ɧɨ ɜɚ ɹ ɩɨ ɥɢ ɬɢ ɤɚ ɭɫ ɥɨ ɜɢ ɹɦ ɫɨ ɜɪ ɟɦ ɟɧ ɧɨ ɝɨ ɩɨ ɥɨ ɠɟ ɧɢ ɹ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ. 

Ɍɚ ɤɢ ɦ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɦ, ɡɧ ɚɱ ɟɧ ɢɟ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ ɡɚ ɤɥ ɸɱ ɚɟ ɬɫ ɹ ɜ 

ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɢ ɷɤ ɨɧ ɨɦ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɨɛ ɨɫ ɧɨ ɜɚ ɧɧ ɨɣ ɨɰ ɟɧ ɤɢ ɞɨ ɫɬ ɢɝ ɧɭ ɬɵ ɯ 

ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ, ɜ ɜɵ ɹɜ ɥɟ ɧɢ ɢ ɪɟ ɡɟ ɪɜ ɨɜ ɪɨ ɫɬ ɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɧɚ ɷɬ ɚɩ ɟ 

ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ  ɢ ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɟ ɧɢ ɟ ɪɚ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɨɝ ɨ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ. 

ɇɚ ɨɫ ɧɨ ɜɚ ɧɢ ɢ ɜɵ ɲɟ ɢɡ ɥɨ ɠɟ ɧɧ ɨɝ ɨ ɦɨ ɠɧ ɨ ɫɞ ɟɥ ɚɬ ɶ ɜɵ ɜɨ ɞ, ɱɬ ɨ ɜ 

ɫɨ ɜɪ ɟɦ ɟɧ ɧɵ ɯ ɭɫ ɥɨ ɜɢ ɹɯ ɩɪ ɨɛ ɥɟ ɦɚ ɪɨ ɫɬ ɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɢ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɣ 

ɟɝ ɨ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɫɬ ɚɧ ɨɜ ɢɬ ɫɹ ɨɫ ɧɨ ɜɨ ɩɨ ɥɚ ɝɚ ɸɳ ɟɣ ɞɥ ɹ ɜɫ ɟɯ ɯɨ ɡɹ ɣɫ ɬɜ ɭɸ ɳɢ ɯ 

ɫɭ ɛɴ ɟɤ ɬɨ ɜ. 
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1.3. Ɋɟ ɡɟ ɪɜ ɵ ɪɨ ɫɬ ɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɧɚ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɢ 

 

ɉɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɢɝ ɪɚ ɟɬ  ɪɟ ɲɚ ɸɳ ɭɸ  ɪɨ ɥɶ  ɜ ɫɬ ɢɦ ɭɥ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɢ  ɞɚ ɥɶ ɧɟ ɣɲ ɟɝ ɨ 

ɩɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɹ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ , ɭɫ ɢɥ ɟɧ ɢɹ  ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɶɧ ɨɣ 

 ɡɚ ɢɧ ɬɟ ɪɟ ɫɨ ɜɚ ɧɧ ɨɫ ɬɢ  ɪɚ ɛɨ ɬɧ ɢɤ ɨɜ  ɜ ɞɨ ɫɬ ɢɠ ɟɧ ɢɢ  ɜɵ ɫɨ ɤɢ ɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ 

ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ  ɫɜ ɨɟ ɝɨ  ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ. Ⱦɚ ɥɶ ɧɟ ɣɲ ɟɟ  ɭɫ ɢɥ ɟɧ ɢɟ  ɪɚ ɫɩ ɪɟ ɞɟ ɥɢ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɣ 

ɢ ɫɬ ɢɦ ɭɥ ɢɪ ɭɸ ɳɟ ɣ ɪɨ ɥɢ  ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɫɜ ɹɡ ɚɧ ɨ ɫ ɫɨ ɜɟ ɪɲ ɟɧ ɫɬ ɜɨ ɜɚ ɧɢ ɟɦ ɦɟ ɯɚ ɧɢ ɡɦ ɚ 

ɟɟ ɪɚ ɫɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɹ [27, ɫ. 226]. 

Ɏɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɜɥ ɢɹ ɸɳ ɢɟ  ɧɚ  ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ, ɦɨ ɝɭ ɬ ɤɥ ɚɫ ɫɢ ɮɢ ɰɢ ɪɨ ɜɚ ɬɶ ɫɹ  ɩɨ  ɪɚ ɡɧ ɵɦ  

ɩɪ ɢɡ ɧɚ ɤɚ ɦ. Ɍɚ ɤ ɜɵ ɞɟ ɥɹ ɸɬ  ɜɧ ɟɲ ɧɢ ɟ ɢ ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɢɟ  ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ. Ʉ ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɢɦ 

 ɨɬ ɧɨ ɫɹ ɬɫ ɹ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɡɚ ɜɢ ɫɹ ɬ ɨɬ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ  ɫɚ ɦɨ ɝɨ  ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ ɢ 

ɯɚ ɪɚ ɤɬ ɟɪ ɢɡ ɭɸ ɬ ɪɚ ɡɥ ɢɱ ɧɵ ɟ ɫɬ ɨɪ ɨɧ ɵ ɪɚ ɛɨ ɬɵ  ɞɚ ɧɧ ɨɝ ɨ ɤɨ ɥɥ ɟɤ ɬɢ ɜɚ . Ʉ ɜɧ ɟɲ ɧɢ ɦ 

ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɚɦ  ɨɬ ɧɨ ɫɹ ɬɫ ɹ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɧɟ ɡɚ ɜɢ ɫɹ ɬ ɨɬ  ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ  ɫɚ ɦɨ ɝɨ 

 ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ, ɧɨ  ɧɟ ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɢɡ  ɧɢ ɯ ɦɨ ɝɭ ɬ ɨɤ ɚɡ ɵɜ ɚɬ ɶ ɫɭ ɳɟ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɟ  ɜɥ ɢɹ ɧɢ ɟ 

ɧɚ  ɬɟ ɦɩ ɵ ɪɨ ɫɬ ɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɢ ɪɟ ɧɬ ɚɛ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ  ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ . 

ȼ ɫɜ ɨɸ  ɨɱ ɟɪ ɟɞ ɶ ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɢɟ  ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ ɩɨ ɞɪ ɚɡ ɞɟ ɥɹ ɸɬ ɫɹ  ɧɚ  

ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɟ  ɢ ɜɧ ɟɩ ɪɨ ɢɡ ɜɨ ɞɫ ɬɜ ɟɧ ɧɵ ɟ. ȼɧ ɟɩ ɪɨ ɢɡ ɜɨ ɞɫ ɬɜ ɟɧ ɧɵ ɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ 

ɫɜ ɹɡ ɚɧ ɵ ɜ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɨɦ  ɫ ɤɨ ɦɦ ɟɪ ɱɟ ɫɤ ɨɣ , ɩɪ ɢɪ ɨɞ ɨɨ ɯɪ ɚɧ ɧɨ ɣ, ɩɪ ɟɬ ɟɧ ɡɢ ɨɧ ɧɨ ɣ ɢ 

ɞɪ ɭɝ ɢɦ ɢ ɚɧ ɚɥ ɨɝ ɢɱ ɧɵ ɦɢ  ɜɢ ɞɚ ɦɢ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ  ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ, ɚ 

ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ ɨɬ ɪɚ ɠɚ ɸɬ ɧɚ ɥɢ ɱɢ ɟ ɢ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɟ 

ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɯ ɷɥ ɟɦ ɟɧ ɬɨ ɜ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɝ ɨ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɚ , ɭɱ ɚɫ ɬɜ ɭɸ ɳɢ ɯ ɜ 

ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɢ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ, – ɷɬ ɨ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜɚ ɬɪ ɭɞ ɚ, ɩɪ ɟɞ ɦɟ ɬɵ ɬɪ ɭɞ ɚ ɢ ɫɚ ɦ ɬɪ ɭɞ . 

ɉɨ ɤɚ ɠɞ ɨɦ ɭ ɢɡ ɷɬ ɢɯ ɷɥ ɟɦ ɟɧ ɬɨ ɜ ɜɵ ɞɟ ɥɹ ɸɬ ɫɹ ɝɪ ɭɩ ɩɵ ɷɤ ɫɬ ɟɧ ɫɢ ɜɧ ɵɯ  ɢ 

ɢɧ ɬɟ ɧɫ ɢɜ ɧɵ ɯ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ . 

Ʉ ɷɤ ɫɬ ɟɧ ɫɢ ɜɧ ɵɦ ɨɬ ɧɨ ɫɹ ɬɫ ɹ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ ɨɬ ɪɚ ɠɚ ɸɬ ɨɛ ɴɟ ɦ 

ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɯ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ  (ɧɚ ɩɪ ɢɦ ɟɪ , ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɹ ɱɢ ɫɥ ɟɧ ɧɨ ɫɬ ɢ ɪɚ ɛɨ ɬɧ ɢɤ ɨɜ , 

ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɢ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɯ ɮɨ ɧɞ ɨɜ ), ɢɯ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɩɨ ɜɪ ɟɦ ɟɧ ɢ (ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɟ 
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ɩɪ ɨɞ ɨɥ ɠɢ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɫɬ ɢ ɪɚ ɛɨ ɱɟ ɝɨ ɞɧ ɹ, ɤɨ ɷɮ ɮɢ ɰɢ ɟɧ ɬɚ ɫɦ ɟɧ ɧɨ ɫɬ ɢ ɨɛ ɨɪ ɭɞ ɨɜ ɚɧ ɢɹ  ɢ 

ɞɪ .), ɚ ɬɚ ɤɠ ɟ ɧɟ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɟ ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɟ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ  (ɡɚ ɬɪ ɚɬ ɵ 

ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɨɜ ɧɚ ɛɪ ɚɤ , ɩɨ ɬɟ ɪɢ ɢɡ -ɡɚ ɨɬ ɯɨ ɞɨ ɜ). 

Ʉ ɢɧ ɬɟ ɧɫ ɢɜ ɧɵ ɦ ɨɬ ɧɨ ɫɹ ɬɫ ɹ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɨɬ ɪɚ ɠɚ ɸɳ ɢɟ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɶ 

ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ ɢɥ ɢ ɫɩ ɨɫ ɨɛ ɫɬ ɜɭ ɸɳ ɢɯ ɷɬ ɨɦ ɭ (ɧɚ ɩɪ ɢɦ ɟɪ , ɩɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ 

ɤɜ ɚɥ ɢɮ ɢɤ ɚɰ ɢɢ ɪɚ ɛɨ ɬɧ ɢɤ ɨɜ , ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɢɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɨɛ ɨɪ ɭɞ ɨɜ ɚɧ ɢɹ , ɜɧ ɟɞ ɪɟ ɧɢ ɟ 

ɩɪ ɨɝ ɪɟ ɫɫ ɢɜ ɧɵ ɯ ɬɟ ɯɧ ɨɥ ɨɝ ɢɣ ). 

ȼ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɟ  ɨɫ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɥɟ ɧɢ ɹ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨɣ  ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ 

 ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ, ɫɜ ɹɡ ɚɧ ɧɨ ɣ ɫ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɨ ɦ, ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɟ ɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɢ 

ɩɨ ɥɭ ɱɟ ɧɢ ɟɦ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ, ɷɬ ɢ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ ɧɚ ɯɨ ɞɹ ɬɫ ɹ ɜ ɬɟ ɫɧ ɨɣ ɜɡ ɚɢ ɦɨ ɫɜ ɹɡ ɢ ɢ 

ɡɚ ɜɢ ɫɢ ɦɨ ɫɬ ɢ. 

ɉɟ ɪɜ ɢɱ ɧɵ ɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ ɜɨ ɡɞ ɟɣ ɫɬ ɜɭ ɸɬ ɧɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɱɟ ɪɟ ɡ 

ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɭ ɨɛ ɨɛ ɳɚ ɸɳ ɢɯ  ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɧɵ ɯ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɛɨ ɥɟ ɟ ɜɵ ɫɨ ɤɨ ɝɨ  ɩɨ ɪɹ ɞɤ ɚ. ɗɬ ɢ 

ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɢ ɨɬ ɪɚ ɠɚ ɸɬ , ɫ ɨɞ ɧɨ ɣ ɫɬ ɨɪ ɨɧ ɵ, ɨɛ ɴɟ ɦ, ɢ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɶ 

ɢɫ ɩɨ ɥɶ ɡɨ ɜɚ ɧɢ ɹ ɢɯ ɩɨ ɬɪ ɟɛ ɥɟ ɧɧ ɨɣ ɱɚ ɫɬ ɢ, ɭɱ ɚɫ ɬɜ ɭɸ ɳɟ ɣ ɜ 

ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɢ ɫɟ ɛɟ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɢ. 

Ɍɚ ɤɢ ɦ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɦ, ɦɨ ɠɧ ɨ ɫɞ ɟɥ ɚɬ ɶ ɜɵ ɜɨ ɞ, ɱɬ ɨ ɨɞ ɧɢ  ɢ 

ɬɟ ɠɟ ɷɥ ɟɦ ɟɧ ɬɵ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɚ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ , ɢɦ ɟɧ ɧɨ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜɚ ɬɪ ɭɞ ɚ, ɩɪ ɟɞ ɦɟ ɬɵ ɬɪ ɭɞ ɚ 

ɢ ɬɪ ɭɞ , ɪɚ ɫɫ ɦɚ ɬɪ ɢɜ ɚɸ ɬɫ ɹ, ɫ ɨɞ ɧɨ ɣ ɫɬ ɨɪ ɨɧ ɵ, ɤɚ ɤ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɟ ɩɟ ɪɜ ɢɱ ɧɵ ɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ 

ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɹ ɨɛ ɴɟ ɦɚ ɩɪ ɨɦ ɵɲ ɥɟ ɧɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɚ ɫ ɞɪ ɭɝ ɨɣ  – ɤɚ ɤ 

ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɟ ɩɟ ɪɜ ɢɱ ɧɵ ɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ, ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɸɳ ɢɟ ɢɡ ɞɟ ɪɠ ɤɢ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ . 

ɉɨ ɫɤ ɨɥ ɶɤ ɭ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɩɪ ɟɞ ɫɬ ɚɜ ɥɹ ɟɬ  ɫɨ ɛɨ ɣ ɪɚ ɡɧ ɨɫ ɬɶ  ɦɟ ɠɞ ɭ ɨɛ ɴɟ ɦɨ ɦ 

ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɟɞ ɟɧ ɧɨ ɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɢ ɟɟ ɫɟ ɛɟ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɶɸ , ɬɨ ɟɟ ɜɟ ɥɢ ɱɢ ɧɚ  ɢ ɬɟ ɦɩ ɵ ɪɨ ɫɬ ɚ 

ɡɚ ɜɢ ɫɹ ɬ ɨɬ ɬɟ ɯ ɠɟ ɬɪ ɟɯ ɩɟ ɪɜ ɢɱ ɧɵ ɯ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɨɜ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ , ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ 

ɜɨ ɡɞ ɟɣ ɫɬ ɜɭ ɸɬ  ɧɚ  ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɱɟ ɪɟ ɡ ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɭ ɩɨ ɤɚ ɡɚ ɬɟ ɥɟ ɣ ɨɛ ɴɟ ɦɚ 

 ɩɪ ɨɦ ɵɲ ɥɟ ɧɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɢ ɢɡ ɞɟ ɪɠ ɟɤ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ . 
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Ɋɟ ɡɟ ɪɜ ɵ ɪɨ ɫɬ ɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ – ɷɬ ɨ ɤɨ ɥɢ ɱɟ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɨ ɢɡ ɦɟ ɪɢ ɦɵ ɟ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɨ ɫɬ ɢ 

ɟɟ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɹ ɡɚ ɫɱ ɟɬ ɪɨ ɫɬ ɚ ɨɛ ɴɟ ɦɚ  ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɭɦ ɟɧ ɶɲ ɟɧ ɢɹ  ɡɚ ɬɪ ɚɬ  

ɧɚ  ɟɟ  ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɨ  ɢ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɸ , ɧɟ ɞɨ ɩɭ ɳɟ ɧɢ ɟ ɜɧ ɟɪ ɟɚ ɥɢ ɡɚ ɰɢ ɨɧ ɧɵ ɯ 

ɭɛ ɵɬ ɤɨ ɜ, ɫɨ ɜɟ ɪɲ ɟɧ ɫɬ ɜɨ ɜɚ ɧɢ ɟ ɫɬ ɪɭ ɤɬ ɭɪ ɵ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ.  

Ɉɫ ɧɨ ɜɧ ɵɟ  ɢɫ ɬɨ ɱɧ ɢɤ ɢ ɪɟ ɡɟ ɪɜ ɨɜ  ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɹ ɫɭ ɦɦ ɵ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ (ɤɨ ɬɨ ɪɵ ɟ 

ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɹ ɸɬ ɫɹ  ɩɨ  ɤɚ ɠɞ ɨɦ ɭ ɜɢ ɞɭ  ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ): ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɟ  ɨɛ ɴɺɦɚ  ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ  

ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɫɧ ɢɠ ɟɧ ɢɟ  ɟɺ ɫɟ ɛɟ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɢ, ɩɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɚ  ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, 

ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɹ  ɟɺ ɧɚ ɛɨ ɥɟ ɟ ɜɵ ɝɨ ɞɧ ɵɯ ɪɵ ɧɤ ɚɯ ɫɛ ɵɬ ɚ ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɥ ɹ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɹ ɪɟ ɡɟ ɪɜ ɨɜ  ɪɨ ɫɬ ɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɡɚ ɫɱ ɺɬ ɨɛ ɴɺɦɚ  ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ 

 ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɧɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦɨ  ɜɵ ɹɜ ɥɟ ɧɧ ɵɣ  ɪɚ ɧɟ ɟ ɪɟ ɡɟ ɪɜ  ɪɨ ɫɬ ɚ ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ 

 ɭɦ ɧɨ ɠɢ ɬɶ  ɧɚ  ɮɚ ɤɬ ɢɱ ɟɫ ɤɭ ɸ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɜ ɪɚ ɫɱ ɺɬɟ  ɧɚ  ɟɞ ɢɧ ɢɰ ɭ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ 

ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɭɸ ɳɟ ɝɨ  ɜɢ ɞɚ : 
ɟɞ
iɮivpn ɉVɊɊPɉɊ *                                       (1.11) 

ɉɨ ɞɫ ɱɺɬ ɪɟ ɡɟ ɪɜ ɨɜ ɪɨ ɫɬ ɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɡɚ ɫɱ ɺɬ ɫɧ ɢɠ ɟɧ ɢɹ ɫɟ ɛɟ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɢ 

ɬɨ ɜɚ ɪɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɢ ɭɫ ɥɭ ɝ ɨɫ ɭɳ ɟɫ ɬɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɫɥ ɟɞ ɭɸ ɳɢ ɦ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɦ: 

ɩɪ ɟɞ ɜɚ ɪɢ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɜɵ ɹɜ ɥɟ ɧɧ ɵɣ ɪɟ ɡɟ ɪɜ ɫɧ ɢɠ ɟɧ ɢɹ ɫɟ ɛɟ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɢ ɤɚ ɠɞ ɨɝ ɨ 

ɜɢ ɞɚ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ, ɭɦ ɧɨ ɠɚ ɟɬ ɫɹ ɧɚ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɵ ɣ ɨɛ ɴɺɦ ɟɺ ɩɪ ɨɞ ɚɠ  ɫ ɭɱ ɺɬɨ ɦ 

ɪɟ ɡɟ ɪɜ ɨɜ ɟɝ ɨ ɪɨ ɫɬ ɚ: 

))(( iiɮiɫ VɊɊɊVɊɊɋɊɉɊ                                  (1.12) 

ɋɭ ɳɟ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɦ ɪɟ ɡɟ ɪɜ ɨɦ ɪɨ ɫɬ ɚ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɹɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɭɥ ɭɱ ɲɟ ɧɢ ɟ 

ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɚ ɬɨ ɜɚ ɪɧ ɨɣ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ. Ɉɧ ɩɨ ɞɫ ɱɢ ɬɵ ɜɚ ɟɬ ɫɹ ɫɥ ɟɞ ɭɸ ɳɢ ɦ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɦ: 

ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɭɟ ɦɨ ɟ ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɟ ɭɞ ɟɥ ɶɧ ɨɝ ɨ ɜɟ ɫɚ  ɤɚ ɠɞ ɨɝ ɨ ɫɨ ɪɬ ɚ ɭɦ ɧɨ ɠɚ ɟɬ ɫɹ  

ɧɚ ɨɬ ɩɭ ɫɤ ɧɭ ɸ ɰɟ ɧɭ ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɭɸ ɳɟ ɝɨ ɫɨ ɪɬ ɚ, ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɵ ɫɭ ɦɦ ɢɪ ɭɸ ɬɫ ɹ ɢ 

ɩɨ ɥɭ ɱɟ ɧɧ ɨɟ ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɟ ɫɪ ɟɞ ɧɟ ɣ ɰɟ ɧɵ ɭɦ ɧɨ ɠɚ ɟɬ ɫɹ ɧɚ ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɭɟ ɦɵ ɣ ɨɛ ɴɺɦ 

ɪɟ ɚɥ ɢɡ ɚɰ ɢɢ ɩɪ ɨɞ ɭɤ ɰɢ ɢ ɫ ɭɱ ɺɬɨ ɦ ɪɟ ɡɟ ɪɜ ɨɜ ɟɝ ɨ ɪɨ ɫɬ ɚ: 

))(( iɮiiɫ VɊɊɊVɊɊɋɊɉɊ                                (1.13) 
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Ʉ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɚɦ , ɧɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦɵ ɦ ɞɥ ɹ ɨɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɹ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɵɯ ɧɚ ɩɪ ɚɜ ɥɟ ɧɢ ɣ 

ɩɨ ɢɫ ɤɚ ɪɟ ɡɟ ɪɜ ɨɜ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɹ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɨɬ ɧɨ ɫɹ ɬɫ ɹ [27, ɫ. 281]: 

1. ɩɪ ɢɪ ɨɞ ɧɵ ɟ ɭɫ ɥɨ ɜɢ ɹ, ɝɨ ɫɭ ɞɚ ɪɫ ɬɜ ɟɧ ɧɨ ɟ ɪɟ ɝɭ ɥɢ ɪɨ ɜɚ ɧɢ ɟ ɰɟ ɧ, ɬɚ ɪɢ ɮɨ ɜ ɢ 

ɞɪ . (ɜɧ ɟɲ ɧɢ ɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ); 

2. ɢɡ ɦɟ ɧɟ ɧɢ ɟ ɨɛ ɴɟ ɦɚ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ ɢ ɩɪ ɟɞ ɦɟ ɬɨ ɜ ɬɪ ɭɞ ɚ, ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ  

(ɜɧ ɭɬ ɪɟ ɧɧ ɢɟ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɟ ɷɤ ɫɬ ɟɧ ɫɢ ɜɧ ɵɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ); 

3. ɩɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɟ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɢɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɨɛ ɨɪ ɭɞ ɨɜ ɚɧ ɢɹ  ɢ ɟɝ ɨ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɚ , 

ɭɫ ɤɨ ɪɟ ɧɢ ɟ ɨɛ ɨɪ ɚɱ ɢɜ ɚɟ ɦɨ ɫɬ ɢ ɨɛ ɨɪ ɨɬ ɧɵ ɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ; 

4. ɫɧ ɚɛ ɠɟ ɧɱ ɟɫ ɤɨ -ɫɛ ɵɬ ɨɜ ɚɹ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ , ɩɪ ɢɪ ɨɞ ɨɨ ɯɪ ɚɧ ɧɚ ɹ 

ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɶ  ɢ ɞɪ . (ɧɟ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɟ ɮɚ ɤɬ ɨɪ ɵ). 

Ƚɥ ɚɜ ɧɚ ɹ ɰɟ ɥɶ  ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ  ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶɸ  – ɦɚ ɤɫ ɢɦ ɢɡ ɚɰ ɢɹ 

 ɛɥ ɚɝ ɨɫ ɨɫ ɬɨ ɹɧ ɢɹ ɫɨ ɛɫ ɬɜ ɟɧ ɧɢ ɤɨ ɜ ɜ ɬɟ ɤɭ ɳɟ ɦ ɢ ɩɟ ɪɫ ɩɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɦ ɩɟ ɪɢ ɨɞ ɚɯ . ɗɬ ɨ 

ɨɡ ɧɚ ɱɚ ɟɬ ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɟ ɧɢ ɟ:[24, ɫ.202] 

- ɦɚ ɤɫ ɢɦ ɚɥ ɶɧ ɨɣ  ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ, ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɭɸ ɳɟ ɣ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɚɦ  ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ ɢ 

ɪɵ ɧɨ ɱɧ ɨɣ ɤɨ ɧɴ ɸɧ ɤɬ ɭɪ ɟ; 

- ɨɩ ɬɢ ɦɚ ɥɶ ɧɨ ɣ ɩɪ ɨɩ ɨɪ ɰɢ ɨɧ ɚɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɦɟ ɠɞ ɭ ɭɪ ɨɜ ɧɟ ɦ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɭɟ ɦɨ ɣ 

ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɢ ɞɨ ɩɭ ɫɬ ɢɦ ɵɦ ɭɪ ɨɜ ɧɟ ɦ ɪɢ ɫɤ ɚ; 

- ɜɵ ɫɨ ɤɨ ɝɨ ɤɚ ɱɟ ɫɬ ɜɚ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɭɟ ɦɨ ɣ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ; 

- ɜɵ ɩɥ ɚɬ ɵ ɧɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦɨ ɝɨ ɭɪ ɨɜ ɧɹ ɞɨ ɯɨ ɞɚ ɧɚ ɢɧ ɜɟ ɫɬ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɧɵ ɣ ɤɚ ɩɢ ɬɚ ɥ 

ɫɨ ɛɫ ɬɜ ɟɧ ɧɢ ɤɚ ɦ ɤɨ ɦɩ ɚɧ ɢɢ ; 

- ɞɨ ɫɬ ɚɬ ɨɱ ɧɨ ɝɨ  ɨɛ ɴɟ ɦɚ  ɢɧ ɜɟ ɫɬ ɢɰ ɢɣ ɡɚ  ɫɱ ɟɬ  ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɜ ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɢɢ  c 

ɡɚ ɞɚ ɱɚ ɦɢ  ɪɚ ɡɜ ɢɬ ɢɹ  ɛɢ ɡɧ ɟɫ ɚ; 

- ɪɨ ɫɬ ɚ ɪɵ ɧɨ ɱɧ ɨɣ ɫɬ ɨɢ ɦɨ ɫɬ ɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ; 

- ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɩɪ ɨɝ ɪɚ ɦɦ ɭɱ ɚɫ ɬɢ ɹ ɩɟ ɪɫ ɨɧ ɚɥ ɚ ɜ ɪɚ ɫɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɢ 

ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ. 
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ɉɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɮɨ ɪɦ ɢɪ ɭɟ ɬɫ ɹ ɜ ɩɪ ɨɰ ɟɫ ɫɟ ɯɨ ɡɹ ɣɫ ɬɜ ɟɧ ɧɨ ɣ 

ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ, ɱɬ ɨ ɧɚ ɯɨ ɞɢ ɬ ɨɬ ɪɚ ɠɟ ɧɢ ɟ ɜ ɛɭ ɯɝ ɚɥ ɬɟ ɪɫ ɤɨ ɦ ɭɱ ɟɬ ɟ ɢ 

ɨɬ ɱɟ ɬɧ ɨɫ ɬɢ . 

Ɏɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɟ  ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɟ  -ɷɬ ɨ ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɟ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ  

ɢɮɨ ɧɞ ɨɜ ɞɟ ɧɟ ɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ. ɇɟ ɨɛ ɯɨ ɞɢ ɦɨ ɫɬ ɶ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɝ ɨ 

ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ ɤɚ ɤ ɨɫ ɨɛ ɨɣ ɫɮ ɟɪ ɵ ɩɥ ɚɧ ɨɜ ɨɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɨɛ ɭɫ ɥɨ ɜɥ ɢɜ ɚɟ ɬɫ ɹ 

ɨɬ ɧɨ ɫɢ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɣ ɫɚ ɦɨ ɫɬ ɨɹ ɬɟ ɥɶ ɧɨ ɫɬ ɶɸ ɞɜ ɢɠ ɟɧ ɢɹ ɞɟ ɧɟ ɠɧ ɵɯ ɫɪ ɟɞ ɫɬ ɜ 

ɩɨ ɨɬ ɧɨ ɲɟ ɧɢ ɸ ɤ ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɶɧ ɨ-ɜɟ ɳɟ ɫɬ ɜɟ ɧɧ ɵɦ ɷɥ ɟɦ ɟɧ ɬɚ ɦ. 

Ɏɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɟ ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɟ ɹɜ ɥɹ ɟɬ ɫɹ ɨɞ ɧɨ ɣ ɢɡ ɜɚ ɠɧ ɟɣ ɲɢ ɯ 

ɫɮ ɟɪ ɭɩ ɪɚ ɜɥ ɟɧ ɢɹ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɚɦ ɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ, ɛɟ ɡ ɟɝ ɨ ɜɧ ɟɞ ɪɟ ɧɢ ɹ 

ɧɟ ɜɨ ɡɦ ɨɠ ɧɵ ɭɫ ɬɚ ɧɨ ɜɥ ɟɧ ɢɟ  ɢ ɪɚ ɡɪ ɚɛ ɨɬ ɤɚ ɬɚ ɤɬ ɢɱ ɟɫ ɤɢ ɯ ɢ ɫɬ ɪɚ ɬɟ ɝɢ ɱɟ ɫɤ ɢɯ ɰɟ ɥɟ ɣ ɢ 

ɡɚ ɞɚ ɱ ɨɪ ɝɚ ɧɢ ɡɚ ɰɢ ɢ. Ɉɛ ɴɟ ɤɬ ɨɦ  ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɝ ɨ ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ  ɹɜ ɥɹ ɸɬ ɫɹ  

ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɟ  ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɵ. 

ɐɟ ɥɶ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɝ ɨ ɩɥ ɚɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɹ  - ɩɪ ɨɝ ɧɨ ɡɢ ɪɨ ɜɚ ɧɢ ɟ 

ɩɥ ɚɬ ɟɠ ɟɫ ɩɨ ɫɨ ɛɧ ɨɫ ɬɢ  ɢ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɨɣ ɭɫ ɬɨ ɣɱ ɢɜ ɨɫ ɬɢ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ. 

ɉɥ ɚɧ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɟ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɨɜ ɵɯ ɪɟ ɫɭ ɪɫ ɨɜ  ɢ ɜɥ ɨɠ ɟɧ ɢɣ ɝɚ ɪɚ ɧɬ ɢɪ ɭɟ ɬ 

ɜɵ ɩɨ ɥɧ ɟɧ ɢɟ ɨɛ ɹɡ ɚɬ ɟɥ ɶɫ ɬɜ ɩɟ ɪɟ ɞ ɛɸ ɞɠ ɟɬ ɨɦ , ɤɪ ɟɞ ɢɬ ɨɪ ɚɦ ɢ ɢ ɚɤ ɰɢ ɨɧ ɟɪ ɚɦ ɢ, 

ɨɛ ɟɫ ɩɟ ɱɢ ɜɚ ɟɬ ɮɢ ɧɚ ɧɫ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɟ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɧ ɢɦ ɚɬ ɟɥ ɶɫ ɤɨ ɣ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ . 

Ɍɚ ɤɢ ɦ ɨɛ ɪɚ ɡɨ ɦ, ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɢɝ ɪɚ ɟɬ ɪɟ ɲɚ ɸɳ ɭɸ ɪɨ ɥɶ  ɜ 

ɫɬ ɢɦ ɭɥ ɢɪ ɨɜ ɚɧ ɢɢ ɞɚ ɥɶ ɧɟ ɣɲ ɟɝ ɨ ɩɨ ɜɵ ɲɟ ɧɢ ɹ ɷɮ ɮɟ ɤɬ ɢɜ ɧɨ ɫɬ ɢ ɩɪ ɨɢ ɡɜ ɨɞ ɫɬ ɜɚ , 

ɭɫ ɢɥ ɟɧ ɢɹ ɦɚ ɬɟ ɪɢ ɚɥ ɶɧ ɨɣ ɡɚ ɢɧ ɬɟ ɪɟ ɫɨ ɜɚ ɧɧ ɨɫ ɬɢ ɪɚ ɛɨ ɬɧ ɢɤ ɨɜ  ɜ 

ɞɨ ɫɬ ɢɠ ɟɧ ɢɢ ɜɵ ɫɨ ɤɢ ɯ ɪɟ ɡɭ ɥɶ ɬɚ ɬɨ ɜ ɞɟ ɹɬ ɟɥ ɶɧ ɨɫ ɬɢ ɫɜ ɨɟ ɝɨ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɹ. 

ɍɫ ɢɥ ɟɧ ɢɟ ɪɨ ɥɢ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ ɨɛ ɭɫ ɥɨ ɜɥ ɟɧ ɨ ɬɚ ɤɠ ɟ ɞɟ ɣɫ ɬɜ ɭɸ ɳɟ ɣ 

ɫɢ ɫɬ ɟɦ ɨɣ ɟɟ ɪɚ ɫɩ ɪɟ ɞɟ ɥɟ ɧɢ ɹ, ɜ ɫɨ ɨɬ ɜɟ ɬɫ ɬɜ ɢɢ  ɫ ɤɨ ɬɨ ɪɨ ɣ 

ɩɨ ɜɵ ɲɚ ɟɬ ɫɹ ɡɚ ɢɧ ɬɟ ɪɟ ɫɨ ɜɚ ɧɧ ɨɫ ɬɶ ɩɪ ɟɞ ɩɪ ɢɹ ɬɢ ɣ ɜ ɭɜ ɟɥ ɢɱ ɟɧ ɢɢ ɧɟ ɬɨ ɥɶ ɤɨ ɨɛ ɳɟ ɣ 

ɫɭ ɦɦ ɵ ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɢ, ɧɨ  ɢ ɨɫ ɨɛ ɟɧ ɧɨ ɬɨ ɣ ɟɟ ɱɚ ɫɬ ɢ. 
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ɂɬ ɚɤ , ɩɪ ɢɛ ɵɥ ɶ ɤɚ ɤ ɨɫ ɧɨ ɜɧ ɚɹ ɮɨ ɪɦ ɚ ɞɟ ɧɟ ɠɧ ɵɯ ɧɚ ɤɨ ɩɥ ɟɧ ɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  
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2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ – ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 20 000 ɪɭɛ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ – Ʌɹɯ Ⱥɪɤɚɞɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ. 

ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» - ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɩɪɨɟɡɞ ɋɟɜɟɪɧɵɣ, ɞɨɦ 45, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 

1. ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 19 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝɨɞɚ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɥɟɪɨɦ ɈȺɈ «ȽȺɁ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɵɜɚ ɢ ɸɝɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɋɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ȽȺɁ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ȽȺɁ; 

- ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ, ɬɸɧɢɧɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɉɬɬɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ: ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ, ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɚ, ɚɜɬɨɦɨɣɤɢ, ɫɤɥɚɞ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɌɈ: 

- ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɜɨɞɚ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɟ; 
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- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

- ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ 

ɰɟɧɬɪɟ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɸɳɢɟɫɹ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɷɬɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɤɥɚɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɨɜ, ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɨɟɤ: 

ɚɜɬɨɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɚɜɬɨɯɢɦɢɹ, ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɚɜɬɨ-ɭɡɥɵ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ.  

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɚɥɚ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 300 ɤɜ. ɦ, ɚ ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 1500ɤɜ.ɦ. 

Ⱥɜɬɨɰɟɧɬɪ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɨɤɪɭɝ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɚɥɨɧ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 09-00 ɞɨ 20-00 ɱɚɫɨɜ ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ 

ɩɹɬɧɢɰɭ. Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɬɵɫɹɱ ɜɢɞɨɜ. 

ɇɚ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɚɥɨɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 6 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 2 – ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 2 - ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ, 3 – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɨɜ, 4 – 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, 3 - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 1- ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 20- 
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ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɤɨɜ, 4- ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɢɟɦɳɢɤɚ, 1 - ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 1 - ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 3- 

ɭɛɨɪɳɢɰɵ, 2 - ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ. Ɉɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɧɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɧɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɤɥɚɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɥɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɸɪ. ɥɢɰɚ). Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɢɥɢ ɫɬɚɬɶ ɧɚɲɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ - ɜɫɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ, ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ. 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2019 ɝ. ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ % ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

8329 11,03 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

20870 27,63 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  67192 88,97 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 54651 72,37 
Ȼɚɥɚɧɫ 75521 100 Ȼɚɥɚɧɫ 75521 100 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 28857 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75521 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɧɚɱɢɬ, 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

88,97%, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 72,37%. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27,63%, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 72,37% ɢ 27,63% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» 

Ⱥɤɬɢɜ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 6468 13,86 8329 11,03 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 40196 86,14 67192 88,97 
ɂɬɨɝɨ 46664 100 75521 100 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2019 ɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ: ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 2,83%, ɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,3%, ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 1,53%.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ», ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɚɤɬɢɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

ȼɫɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ: 

6468 100 8329 100 1861 28,77 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6465 99,95 8322 99,92 1857 28,72 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 0,05 8 0,08 5 166,67 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 99,92% ɜ 2019 ɝ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,08% ɜ 2019 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɪɢɫɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 40196 100 67192 100 26996 67,16 
1. Ɂɚɩɚɫɵ 16161 40,21 55126 82,04 38965 241,11 
2. ɇȾɋ 1061 2,64 1245 1,85 184 17,34 
3. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

21626 53,80 9981 14,85 -11645 -53,85 

4. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 990 2,46 640 0,95 -350 -35,35 
5. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

357 0,89 201 0,30 -156 -43,70 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ 2018 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 53,8%, ɜ 

2019 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 11645 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

14,85%. ɑɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ 2019 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ 82,04%, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ 2019 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɞɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
1.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 229985 298728 
2.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40196 67192 
3.Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1/2) 5,72 4,45 
4.ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɧ.) 62,9 80,9 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 68743 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 26996 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,45 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 18 ɞɧɟɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 - Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 21626 9981 -11645 
- ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 15684 5897 -9787 
2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 229985 298728 68743 

3. Ⱦɨɥɹ ȾɁ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 9,4 3,3 -6,1 
4. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ȾɁ (ɨɛɨɪɨɬ) 10,63 29,93 19,3 
5. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ȾɁ (ɞɧ.) 33,87 12,03 -21,84 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

11645 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 59,1%. Ⱦɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 6,1%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% ɤ 

ɢɬɨɝɭ 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
% 

1. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ 

21626 100 9981 100 -11645 -53,8 

1.1. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

15684 72,5 5897 59,1 -9787 -62,4 

1.2. ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 5942 27,5 4084 40,9 -1858 -31,3 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 11645 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 53,8%. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 13,4%.  
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ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɥɢɛɨ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɥɢɛɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 46664 100 75521 100 28857 61,84 
1.1. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 14024 30,05 20870 27,63 6846 48,82 
1.2. ɡɚɟɦɧɵɯ, ɢɡ ɧɢɯ 32640 69,95 54651 72,37 22011 67,44 
1.2.1. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 17493 37,49 22393 29,65 4900 28,01 
1.2.2. ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 15147 32,46 32258 42,71 17111 112,97 

 

ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,42%, ɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

2,42%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9), ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɫɫɭɠɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ 

ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɤ 
ɢɬɨɝɭ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1. ȼɫɟɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 32640 100 54651 100 22011 67,44 

1.1. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 17493 53,59 23412 42,84 5919 33,84 
1.2. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

15147 46,41 31239 57,16 16092 106,24 

1.2.1. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 9478 29,04 23457 42,92 13979 147,49 
1.2.2. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2465 7,55 3140 5,75 675 27,38 

1.2.3. ɋɨɰɫɬɪɚɯ 1897 5,81 2458 4,50 561 29,57 
1.2.4. Ȼɸɞɠɟɬ 1307 4,00 2184 4,00 877 67,10 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 22011 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 67,44%. ɉɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɞɨɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

16092 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ɇɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɨɰɫɬɪɚɯɭ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜ 2019 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ. ɑɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ». 

 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ 

«ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2018 - 2019 ɝ.ɝ. 

ɋɬɚɬɶɢ 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ 
2018 ɝ. 2019 ɝ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɪ. 1250 + ɫɬɪ. 
1240) 

Ⱦɋ 990 640 

2. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɬɪ. 1230 + ɫɬɪ. 1260) ȾɁ 21983 10182 

3. Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɫɬɪ. 1210) ɁɁ 16161 55126 
ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ) (ɫɬɪ.1200) ɈȺ 40196 67192 

4. ɂɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) (ɫɬɪ. 1100) ȼȺ 6468 8329 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) (ɫɬɪ.1600) ɋȼȺ   
ɉɚɫɫɢɜ 

1. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɫɬɪ.1520) ɄɁ 15147 31239 

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɫɬɪ. 
1510) 

ɄɄ - 1019 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) (ɫɬɪ.1500) ɄɈ 15147 32258 

3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) (ɫɬɪ. 1400) ȾɈ 17493 22393 

4. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɪ. 1300) ɋɄ 14024 20870 
ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥ) (ɫɬɪ. 1700) ɋȼɄ 46664 75521 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 6846 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɧɚ 16092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ 

ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɧɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11) ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɤɬɢɜ 2018 ɝ. 2019 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ1 

990 640 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ1 

15147 31239 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ2 

21626 9981 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ2 

- 1019 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
Ⱥ3 

17580 56571 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɉ3 

17493 22393 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Ⱥ4 

6468 8329 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, 
ɉ4 

14024 20870 

ɂɬɨɝɨ 46664 75521 ɂɬɨɝɨ 46664 75521 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ: 

Ⱥ1 > ɉ1;  Ⱥ2 > ɉ2;  Ⱥ3 > ɉ3;  Ⱥ4 < ɉ4. 

Ȼɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019 ɝ.                  640 < 31239; 

       9981 > 1019; 

       56571 > 22393;  

                                               8329 <  20870. 
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ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2018 ɝ. 2019 ɝ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,065 0,020 ≥ 0,2 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,493 0,340 ≥ 0,7 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,654 2,151 ≥ 2,0 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,20-0,25. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɚ 20-25% ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ. ɇɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,065, ɚ ɜ 2019 ɝ. – ɭɠɟ 0,02, ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

ȼ 2018 ɝ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

1,493, ɚ ɜ 2019 ɝ. – 0,340. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɪɭɞɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɡɵɫɤɚɬɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚɞ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,654, ɜ 2019 ɝ. – 2,151, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɧɟɲɧɢɟ – ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɫɮɟɪɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɞɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɶ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13 ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 229985 298728 68743 29,89 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 201333 259794 58461 29,04 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 28652 38934 10282 35,89 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 19056 28973 9917 52,04 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 9596 9961 365 3,80 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ - 1203 1203 100,00 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 275 1307 1032 375,27 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1472 557 -915 -62,16 
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ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 8399 9508 1109 13,20 

ɇɚɥɨɝɢ 281 207 -74 -26,33 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 8118 9193 1075 13,24 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 29,89%, 

ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɬɚɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9961 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɧɚ 3,8% 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 29,89% ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɚ 29,04%. Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 9508 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 915 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ) ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɨɬɚ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0,26 0,28 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,33 0,36 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2,00 2,24 
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,27 0,30 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 6,89 3,80 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14 ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝ. 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ – 

ɧɚ 0,02 ɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 0,24 ɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

60536 ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 

                                   0

1*01)(
ȼ
ȼ

ɈɛȺɈɛȺɈɛȺɈɈɛȺ                               (2.1) 

(233067 – 178774)   399692 / 358567 = 60536 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 60536 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɢɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 

ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɢɯ ɫɦɵɫɥ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɨɧɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 11,8 12,0 0,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 8,3 9,2 0,9 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 3,1 3,3 0,2 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 3,2 3,6 0,4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 0,9 ɪɭɛ. ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ 2018 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 0,11 

ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɪɭɛɥɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ 2019 ɝ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,12 ɪɭɛ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 

100 ɪɭɛ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 36 ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

 

2.4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɈɈɈ 

«ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 - Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɟɪɢɨɞɵ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
2018 ɝ. 229985 201333 
2019 ɝ. 298728 259794 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17 ɨɬɪɚɡɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ», ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

+,- % 
1. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 156478 187896 31418 20,1 
2. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 103239 141878 38639 37,4 
3. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

229985 298728 68743 29,89 

4. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 

201333 259794 58461 29,04 

5. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 8399 9508 1109 13,20 
6. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 8118 9193 1075 13,24 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1075 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

2.5. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18 ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵ
ɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
01.01.20 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 

5,0ɚК  0,94 0,96 0,93 -0,01 -0,03 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1/ ɋЗК  0,02 0,04 0,08 0,06 0,04 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

- 0,4 0,6 0,7 0,3 0,1 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 

5,0ɆК  0,82 0,86 0,83 0,01 0,03 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

8,06,0 ɈК  0,7 0,85 0,84 0,14 0,01 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. ɈɈɈ «ɌȾ 

«ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
01.01.20 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɳɟɣ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ) 

17,2 18,0 18,5 1,3 0,5 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɞɚɱɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,6 0,65 0,8 0,2 0,15 

3. ɉɟɪɢɨɞ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧ. 

178 180 160,7 -17,3 -19,3 

4. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

96 105 156 60 51 

5. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧ. 

102 126 132 30 6 
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6. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɞɧ. 

98 112 124 26 12 

7. ɉɟɪɢɨɞ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɧ. 

165 178 184 19 6 

8. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɧ. 

32 34 34 2 - 

9. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɞɧ. 

- - - - - 

10. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɮɨɧɞɨɜ), % 

9,8 10,8 12,0 2,2 1,2 

11. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 2,9 3,1 3,3 0,4 0,2 
12. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 7,8 11,8 12,0 4,2 0,2 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ; ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ.  

 

2.6. ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» ɎɁ ɊɎ №7 ɨɬ 
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10.01.02 ɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɚ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɷɤɨɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɤɚɪɶɟɪ); 

-ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 2Ɍɉ-ɜɨɡɞɭɯ, 2-Ɍɉ-ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ: 

1. ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ. 

2. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ: 

ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ. 

3. ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɉɇɈɈɅɊ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪ), ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɫ ɩɨɜɟɪɤɚɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, 

ɫɬɨɤɢ ɜɨɞɵ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɪɵ (ɐɅȺɌɂ, ɋɗɋ). 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ) ɜ ɨɬɞɟɥɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ɋɏ. Ⱦɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɯɨɞɵ, 

ɜɵɛɪɨɫɵ, ɜɨɞɚ ɬ.ɩ.). ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 

ɜɵɛɪɨɫɵ, ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ, ɧɚ ɫɛɪɨɫ ɜɨɞɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
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3. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» 

3.1. Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɰɢɸ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɹɠɟɥɨɣ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ȽȺɁ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɯɨɡɨɜ ɜ ɫɟɡɨɧɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5 ɥɟɬ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɹɠɟɥɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 5 ɥɟɬ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 60%, ɜɬɨɪɨɣ - 70%, 

ɬɪɟɬɢɣ - 80%, ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ - 90%, ɩɹɬɵɣ - 100%. 
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Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 ɱɚɫɨɜ, ɩɪɢ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɢ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɲɬ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

1. Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪ 1 22175 
2. ɇɚɛɨɪ ɝɚɟɱɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ 2 1764 
3. ɋɬɟɥɥɚɠɧɚɹ ɬɟɥɟɠɤɚ 1 5118 
4. Ⱦɨɦɤɪɚɬ 2 7000 
5. ȼɟɪɫɬɚɤ ɫ ɬɢɫɤɚɦɢ 1 1850 
6. ɇɚɛɨɪ ɫɥɟɫɚɪɧɵɣ  2 5060 
7. ɋɬɚɧɨɤ ɬɨɤɚɪɧɵɣ  1 341750 
8. Ʉɪɚɧ-ɛɚɥɤɚ 1 32280 
9. ɒɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ  1 282350 
10.ɋɬɟɧɞ ɨɛɤɚɬɤɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 1 51585 
11. ɋɬɟɧɞ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ 1 72000 
12. ɋɬɟɧɞ ɫɜɚɪɨɱɧɵɣ 1 15600 
ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ:  837562 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 60000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ɪɟɦɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ), ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɤɢɫɬɨɱɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2, ɫɨɫɬɚɜɹɬ 22896 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥ-ɜɨ, 
ɲɬ./ɦɟɫɹɰ 

ɐɟɧɚ, ɟɞ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɭɛ. 
ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɝɨɞ 

ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ 3 300 900 10800 
ɉɟɪɱɚɬɤɢ 24 12 288 3456 
Ʉɢɫɬɨɱɤɢ 6 120 720 8640 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ - - 1908 22896 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. Ⱦɧɟɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8 ɱɚɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 
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ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɤɚɦɢ: ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ – 5ɤȼɬ; ɫɬɚɧɨɤ ɬɨɤɚɪɧɵɣ – 

11ɤȼɬ; ɤɪɚɧ – ɛɚɥɤɚ – 10ɤȼɬ; ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɨɤ – 10ɤȼɬ; ɫɬɟɧɞ ɨɛɤɚɬɤɢ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ – 7ɤȼɬ; ɫɬɟɧɞ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ 4,5ɤȼɬ; ɫɬɟɧɞ ɫɜɚɪɨɱɧɵɣ – 

10,5ɤȼɬ. Ɍɚɤɠɟ ɭɱɬɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɭɸ ɥɚɦɩɚɦɢ 

ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ – 2ɤȼɬ ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ 5ɤȼ+11 ɤȼɬ +10 ɤȼɬ +10 ɤȼɬ +7 ɤȼɬ +4,5 

ɤȼɬ +10,5 ɤȼɬ +2 ɤȼɬ =60ɤȼɬ*ɱɚɫ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ: ɞɧɟɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 8*60 ɤȼɬ = 480 ɤȼɬ*ɱɚɫ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 251 ɞɟɧɶ*480 ɤȼɬ*ɱɚɫ= 120480ɤȼɬ*ɱɚɫ (100%) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤȼɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 2021 ɝ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

3,77 ɪɭɛ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11,4%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

Ƚɨɞ 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɷɥ/ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤȼɬ*ɱɚɫ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1ɤȼɬ*ɱɚɫ, 

ɪɭɛ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɪɭɛ. 
2021 72288 3,77 104817,6 
2022 84336 3,89 130720,8 
2023 96384 3,41 159033,6 

 

ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɲɬɚɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ: 

ɦɚɫɬɟɪ - 256800 ɪɭɛ., ɫɥɟɫɚɪɶ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɟɯɧɢɤɢ - 198600 ɪɭɛ., ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ – 

114000 ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 - ɒɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɥ-ɜɨ, ɱɟɥ 
Ɇɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ 1 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ. 
Ɇɚɫɬɟɪ 1 21400 
ɋɥɟɫɚɪɶ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɟɯɧɢɤɢ 2 16550 
Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ 1 9500 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 * 256800 + 2 * 198600 + 1 * 114000 = 

768000 ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (30%) – 199680 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ: 967680 ɪɭɛ. 

Ɂɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɪɟɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɨɛɳɟɣ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 100 ɦ2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1ɦ2 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1000 ɪɭɛ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɟɧɞɚ ɡɞɚɧɢɹ. ɉɪɨɱɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 727871 ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ, ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 2,5%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 2,5 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 - ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
Ƚɨɞ 

2021 2022 2023 2024 2025 
1. ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

60000 64200 68694 73502 78647 

2. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

22896 24499 26214 28049 30012 

3. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 104817,6 130720,8 159033,6 190840,3 226502,4 
4. ɎɈɌ 768000 821760 879283 940833 1006691 
5. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 160428 160428 160428 160428 160428 
6. ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 727871 778821 833338 891671 954087 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ: 1844012,6 1980429 2126991 2285323 2456367,4 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 41909 

ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25%, ɬɨɝɞɚ ɰɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 52386 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɟɦɨɧɬɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɢɜ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɡɧɚɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ƚɨɞ Ɉɛɴɟɦ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɲɬ. ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. 
2021 44 52386 2304984 
2022 50 56053 2802650 
2023 58 59976 3478608 
2024 64 64175 4107200 
2025 72 68667 4944024 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 572 000 

ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 837562 ɪɭɛ., 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 60000 ɪɭɛ.  

ɋɸɞɚ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦ 171542 ɪɭɛ. ɧɚ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 22896 ɪɭɛ. 

ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. 
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Ʉɪɟɞɢɬ ɛɭɞɟɬ ɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɞ 18%. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ƚɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɭɛ. 

Ɇɟɫɹɰɵ ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɡɚ 

ɤɪɟɞɢɬ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɦɟɫɹɰɚ 
1 1572000 2483760 65500 1506500 
2 1506500 2380270 65500 1441000 
3 1441000 2276780 65500 1375500 
4 1375500 2173290 65500 1310000 
5 1310000 2069800 65500 1244500 
6 1244500 1966310 65500 1179000 
7 1179000 1862820 65500 1113500 
8 1113500 1759330 65500 1048000 
9 1048000 1655840 65500 982500 
10 982500 1552350 65500 917000 
11 917000 1448860 65500 851500 
12 851500 1345370 65500 786000 
13 786000 1241880 65500 720500 
14 720500 1138390 65500 655000 
15 655000 1034900 65500 589500 
16 589500 931410 65500 524000 
17 524000 827920 65500 458500 
18 458500 724430 65500 393000 
19 393000 620940 65500 327500 
20 327500 517450 65500 262000 
21 262000 413960 65500 196500 
22 196500 310470 65500 131000 
23 131000 206980 65500 65500 
24 65500 103490 1572000 0 

 

ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 103490 

ɪɭɛ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɦ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɂɉ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). 
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3.2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɟɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɨɥɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɝɪɨɦɧɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɷɬɢ 

ɞɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɫɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 

ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɢ ɫɦɟɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɬɚɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 
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2. ɪɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

3. ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

4. ɪɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɺɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 - Ɋɚɫɱɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

2021 2022 2023 2024 2025 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ. 2304984 2802650 3478608 4107200 4944024 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 1844013 1980428,8 2126991 2285323 2456367 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 442545 804200,22 1333993 1804640 2470799 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ(20%), ɪɭɛ. 88509 160840,04 266798,6 360928 494159,8 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɭɛ. 354036 643360,17 1067194 1443712 1976639 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɺɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

ɂɫɤɨɦɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1,47. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɢ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14,7% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɋɚɫɱɟɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɜɧɚ (52,93%).  
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ: ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 0,48 ɝɨɞɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɵɣ 9,76, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɟɞɢɧɢɰɭ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɟɧ; ɱɢɫɬɚɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(NPV) = 3299232 ɪɭɛ., ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɭɥɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ 

ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ; 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

837562 * 20% = 167512,4 ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɟɤɬ ɛɟɡ ɤɪɟɞɢɬɚ ɉɪɨɟɤɬ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 

IRR 52,93% - 
NPV, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1072232 3299232 
ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 1,47 9,76 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 1,47 0,48 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 2024 ɝɨɞ 2025 ɝɨɞ 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ. 2304984 2802650 3478608 4107200 4944024 

2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 1844012,6 1980428,8 2126991 2285323 2456367 

3. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɛ. 442545 804200,22 1333993 1804640 2470799 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, %. 24,00 40,61 62,72 78,97 100,59 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ, %. 19,20 28,69 38,35 43,94 49,98 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.10 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɛɟɡ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɛɪɚɧɨ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɰɟɥɶɸ 
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ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɳɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ; ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɹɠɟɥɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɈɈɈ «ɌȾ «ȺɛɚɤɚɧȺɜɬɨȽȺɁ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 572 000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 837562 ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 60000 ɪɭɛ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 171542 ɪɭɛ. ɧɚ 

ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 22896 ɪɭɛ. ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. Ʉɪɟɞɢɬ 

ɛɭɞɟɬ ɛɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɞ 18%. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ: 

- ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2227000 ɪɭɛ.; 

- ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 0,48 ɥɟɬ; 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɫ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 1 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 2024 ɝɨɞ 2025 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  2304984 2802650 3478608 4107200 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  1844013 1980428,8 2126991 2285323 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 2,2%  18426,4 18020,983 17624,52 17236,78 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  442545 804200,22 1333993 1804640 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%), 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  88509 160840,04 266798,6 360928 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  354036 643360,17 1067194 1443712 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  160428 160428 160428 160428 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1572000     
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. -1572000 514464 803788,17 1227622 1604140 
ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ -1572000 -1057536 -253747,8 973874,5 2578014 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 0,83 0,69 0,58 0,48 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

-1572000 -881280 -176213,8 563584,8 1243255 
ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ -1572000 -2453280 -2629494 -2065909 -822654 
NPV, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 1072232     
IRR: 52,93%     
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 1,47     
ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 1,47     



3 
 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 2 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 2024 ɝɨɞ 2025 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  2304984 2802650 3478608 4107200 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  1844013 1980428,8 2126991 2285323 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 2,2%  18426,4 18020,983 17624,52 17236,78 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  442545 804200,22 1333993 1804640 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ.  88509 160840,04 266798,6 360928 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  354036 643360,17 1067194 1443712 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.  160428 160428 160428 160428 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. -1572000     
Ƚɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ  -786000 -786000   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. -1572000     
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0 -271536 17788,173 1227622 1604140 
ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 0 -271536 -253747,8 973874,5 2578014 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1 0,83 0,69 0,58 0,48 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 0 -226280 -176213,8 563584,8 1243255 
ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 0 -226280 -402493,8 161091 1404346 
NPV, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3299232     
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 0,48     
ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 9,76     

 






