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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɬɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɜɵɛɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɨɫɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ; ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ; ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɮɢɪɦɵ; ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɮɢɪɦɵ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɱɺɬɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɈɈɈ 

«Ɇɟɞɜɟɞɶ». 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ»; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɈɈɈ 

«Ɇɟɞɜɟɞɶ»; 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 

ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɂ ɉɊɂɇəɌɂə ɊȿɒȿɇɂɃ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȿɃ 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɹɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ; ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɨɞɧɭ ɢ 

ɬɭ ɠɟ ɰɟɥɶ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɬɨ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ[19]. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 
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Ɍɚɤ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɬ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɸ. Ɍɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [1]: 

- ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɧɨ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ. Ɍɚɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ «ɧɚɭɝɚɞ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ – ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɯ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɜɯɨɞɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ, ɢ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɥɶ – ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɣ, ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɟɞɺɬɫɹ ɧɚɞɡɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɱɺɬɤɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1– Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

1. ɐɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ 

(ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ). 

2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɟ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ, ɛɭɞɟɬ 

ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɬɨɪɝɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚɦɟɞɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɫɬɶ. Ɉɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɨɞɧɢɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɪɭɝɨɟ. 

4. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɫɪɚɡɭ ɠɟ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ 
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ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɡɚɬɹɧɭɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

5. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɅɉɊ), 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɜɟɪɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɜɫɟ ɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. 

6. ɇɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɨɞɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

7. ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

 

1.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ 

  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɟɪɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɋ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ – 

ɊɍɊ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ [31]. Ɂɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɊɍɊ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɢ ɩɨɞɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ «ɜɯɨɞɵ»; 

2) ɢɯ «ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»; 

3) «ɜɵɯɨɞɵ». 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɹɞɚ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɫɬɚɞɢɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: 

 

ɐ → ɉ → Ɋɟɲ → ɊɊɟɲ. 

 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɦ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɨɢɬ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɢ; 

- ɱɟɬɤɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ). 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɭɝɪɨɡ, ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ [28]. 

ɉɨɞ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɺ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɷɬɨɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ 



11 
 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɧɚɞɺɠɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɬɨ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ SWOT-

ɚɧɚɥɢɡɟ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɥɚɛɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧɚɯ. 

ɂ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ – ɭɝɪɨɡɵ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɍɝɪɨɡɵ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɧɚɹ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɶɸ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɷɬɨ ɟɺ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ SMART. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ [27]: 

- ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ (specific) – ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɬɪɚɠɺɧ ɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ 

«ɯɨɱɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ɚ ɱɺɬɤɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ: «ɯɨɱɭ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ». ɂɡ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɥɟɝɱɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɡɚɞɚɱɢ – ɲɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɶ; 
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- ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ (measurable) – ɡɧɚɹ ɱɺɬɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɰɟɥɶ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɫɬɢɱɶ, ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɞɺɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɰɟɥɢ, ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɤ ɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ 

ɩɭɧɤɬɟ «ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ», ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɯɨɱɭ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 20%» - 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 20% - ɰɟɥɶ 

ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ; 

- ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ (attainable) – ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ; 

- ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ (relevant) – ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, 

ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨ ɫɥɭɱɚɟ – ɨɧɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɚ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɧɟɺ, 

ɭɣɞɺɬ ɜɩɭɫɬɭɸ; 

- ɜɪɟɦɹ (timebound) – ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɱɺɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ – ɬɨ, 

ɡɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɺ ɧɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɹɧɭɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. 

ɂ.ȼ. Ȼɟɫɬɭɠɟɜ-Ʌɚɞɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ: «ɂ ɟɫɥɢ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɚɤ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɢ, ɟɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɟɟ ɩɨɥɚɝɚɧɢɟ — ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ, 

ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ». 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɪɭɩɧɭɸ ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɝɥɚɲɚɟɬ ɟɺ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ, ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ «ɦɢɧɢ-ɰɟɥɢ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɡɚɦɟɫɭ ɬɟɫɬɚ ɧɚ 

ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
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ɡɚɦɟɫɢɬɶ ɜɤɭɫɧɨɟ ɬɟɫɬɨ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɨɫ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɐɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɡɚɞɚɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɛɚɡɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɨɛɨɣ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ — ɫɬɪɟɥɵ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɭɠɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

- ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ; 

- ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɥɟɝɤɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤ 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɪɚɦɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ: 

ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ ɢ 

ɞɪ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɫɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ — ɷɬɨ ɢɬɨɝ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɡɤɨ ɫɭɡɢɬɶ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɵɛɨɪɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɷɬɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

- ɭɱɟɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɉɨɞ ɭɱɺɬɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɢ ɩɨɯɨɠɟɣ ɰɟɥɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɦɟɧɺɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ. 

Ɉɩɵɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ 

ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɧɟ ɫɥɟɩɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɦɭ, ɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɷɬɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɫɩɟɯɚ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɧɟɭɞɚɱɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɉɨɞ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɥɸɞɟɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɵɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɺɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [25]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɟɧ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɢɫɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

(ɷɥɟɦɟɧɬɵ) ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ, ɨɱɟɪɟɞɟɣ, 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɬ.ɩ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɷɬɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɚɠɟ ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɺ 

ɜɵɩɨɥɧɹɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ (ɩɥɚɧɨɦ). Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɫɛɨɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ — ɷɬɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ). Ɉɫɧɨɜɨɣ 

ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɵ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɹɬɫɹ [32]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɟɟ 

ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 

1.3 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [29]: 

- ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ); 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ (ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ); 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ 

ɦɨɞɟɥɹɯ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɲɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɋɒȺ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɣɮɨɪɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɲɥɚ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ [24]. 

ȼ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚɦɢ ɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚɦɢ, ɢ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɵɛɨɪɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ: 

- ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
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- ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɧɢɤ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɨɪɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ — ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɜ ɟɞɢɧɨɟ 

ɰɟɥɨɟ ɧɟɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɲɢɪɨɤɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɜɭɯ- ɢ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɭɞɭɳɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɨɜɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɦɚɲɢɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ». Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ, ɤɚɠɞɚɹ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɨɫɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɷɬɚɩɨɜ. Ɍɚɤ, ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶɸ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2 ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ 

ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ ɉɊɂɇəɌɂə ɊȿɒȿɇɂɃ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» - ɷɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɈɄȼɗȾ 2: 

- 45.11.1 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

- 45.11.3 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɺɝɤɢɦɢ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɱɚɹ; 

- 45.11.4 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ; 

- 45.19.1 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ; 

- 45.19.2 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ, ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ; 

- 45.19.3 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ, ɩɪɨɱɚɹ; 

- 45.19.4 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ, ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- 45.20.1 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɥɟɝɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- 45.31.1 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ; 

- 45.32 Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

- 66.22 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɛɪɨɤɟɪɨɜ; 
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- 77.33 Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɨɮɢɫɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ; 

- 77.39.2 Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ; 

- 96.09 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ 2 ɜɵɞɟɥɟɧɚ 45.11.2 - 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɥɟɝɤɢɦɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɬɨ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» - ɷɬɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

Volkswagen ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɤɜɚɪɬɚɥ ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɣ, ɞ. 2ȼ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ traid-in. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɫɚɥɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɌɈ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɋɚɥɨɧ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» Volkswagen ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɟɬɢ 

«Ɇɟɞɜɟɞɶ ɏɨɥɞɢɧɝ», ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɟɳɺ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ 

(Mitsubishi, Volkswagen, Hyundai, Skoda, Peugeot, BMW, Citroen, LADA, 

Suzuki, Genesis, Toyota, Lexus, GEELY) ɜ ɪɨɥɢ ɞɢɥɟɪɚ. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɹɤɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(100%). 

ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 11 ɢɸɧɹ 2014 

ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 69 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 3% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ȿɇȼȾ (ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
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ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ). ɇɚɱɢɧɚ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɦɟɟɬ 10 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ 44-ɎɁ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 8 619 173 ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɎɄɍ «ɐɏɂɋɈ ɆȼȾ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ»; 

- ɎɄɍ «ɐɏɂɋɈ ɆȼȾ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ»; 

- ɎɄɍ ȻɆɌɂȼɋ ɍɎɋɂɇ ɊɈɋɋɂɂ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɒɭɲɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; 

- ɋɍ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

- ɍɗɄɋ; 

- Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟɜɫɤɨɟ ɍɂɆ; 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ; 

- ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫ ɎɄɍ «ɐɏɂɋɈ 

ɆȼȾ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ» ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1065208 ɪɭɛ. ɢ ɎɄɍ «ɐɏɂɋɈ ɆȼȾ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɏɚɤɚɫɢɹ» ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɌɈ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1600000 ɪɭɛ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɺɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 137,71 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). Ɍɚɤ ɠɟ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɞɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɧɚ 19,51 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 18,11 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɂɯ ɨɛɴɺɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 59,49 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝɨɞɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɢ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɝɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ. ȼ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

ȼ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ [30]: 

1. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɱɟɬɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ:  

- ɫɥɭɠɛɚ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  

- ɨɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ,  

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ,  

- ɫɥɭɠɛɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ,  

- ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ,  

- ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ. 

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ: ɨɬɞɟɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ:  
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- ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ,  

- ɨɬɞɟɥ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ,  

- ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɵ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɥɚ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɭɱɟɬɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɜɬɨ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

- ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ȼ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣɜɢɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
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ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɗɬɨɬɜɢɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ [30]. 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

-  ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

-ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

-  ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

 

 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɨ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 1 ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 2 ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 3 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɨɜ), ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ [6]. Ⱦɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (2018-2020). Ⱦɚɧɧɵɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɺɬɤɨ 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. Ɍɚɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

6ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 –Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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 ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɡɚ 2018-2020ɝɝ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɦɧɨɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɜɲɟɟ ɨɬ ɫɢɞɟɧɢɹ ɞɨɦɚ, ɧɚɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȿɳɺ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȿɳɺ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 

2020 ɝɨɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2019 ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ, ɬɚɤ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɭɫɬɢɥɨɫɶ ɧɢɠɟ ɧɭɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɧɟɫɥɚ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɧɨ 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ [30]:  

 ʟ˒˓ =  ʞ˒˓ ∶  (ʠ˒˓ +  К˓ +  У˓)  ∗  100%         (1) 

 

ɝɞɟ  ɉɩɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ɋɩɪ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ; 

Ʉɪ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

ɍɪ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ʟ˒˓ =  −6530 ∶   541302 +  24616 +  19070 ∗  100% =  −0,01% 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 

2020 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɣ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɺɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2019 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ʟ˒˓ =  −21211 ∶   416700 +  24074 +  21188 ∗  100% =  −0,04% 

 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 2019 – ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, 2020 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɬɚɥɚ; ɨɛɳɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 



29 
 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɢɨɞ 

2018-2020 ɝɨɞ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɜɟɞɟɧɶɹ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɺɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, % 

2018 2019 2020 2019-
2018 

2020-
2019 

2019-
2018 

2020-
2019 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

-11940 -13346 4755 -1406 18101 -11 135 

Ɂɚɺɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 89803 114804 35862 25001 -78942 22 -69 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɺɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɩɚɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɨɫɬ ɡɚɺɦɧɨɝɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2019-2020 ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɺɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ʉɨɝɞɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» 

 ɡɚ 2018-2020 ɝɨɞɚ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɐɫɤ) ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ц˔ˍ =  
˔˖ˏˏ˃ ˚ˋ˔˕ˑˌ˒˓ˋ˄˞ˎˋ˔˖ˏˏ˃ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃  ∗  100                                                             (2) 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2019-2020 ɪɚɜɧɚ: 

 Ц˔ˍ =  
18101

4755
 ∗  100 = 381  

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɐɤɪ) 

ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

2018 2019 2020

Со̭̍тве̦̦̼̜ к̌п̛т̌л -11904 -13346 4755

З̌ё̥̦̼̜ к̌п̛т̌л 89803 114804 35862
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Цˍ˓ =  
˖˒ˎ˃˚ˈːː˞ˈ ˒˓ˑ˙ˈː˕˞ ˊ˃ ˍ˓ˈˇˋ˕˔˓ˈˇ˔˕˅˃,ˏˑ˄ˋˎˋˊˑ˅˃ːː˞ˈ ˔ ˒ˑˏˑщ˟ю ˍ˓ˈˇˋ˕˃ ∗  (1 − Кː) (3) 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɺɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-

2020 ɪɚɜɧɚ: 

 Цˍ˓ =  
323

35862
∗  (1 + 3328)= 30 

 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(Kɧ). 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

 

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɲɚɝɨɜ: 

- ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɢ; 

- ɱɟɬɤɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ). 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ (ɭɫɬɚɜ, 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ), ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ; 

- ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɟɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

- ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

- ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɚ – ɡɞɟɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɩɚɪɬɧɺɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ – ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ – ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ – ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɟɺ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ɍɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

- Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ 

ɞɪ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

Directum.  

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɫɤɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Directum, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɷɬɚɩɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɬɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɷɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ).  

Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɧɨɫɹɬ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɭ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɫɧɨɜɚ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɱɚɬɢ. 

- ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ OEBS. 

ɋɱɟɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɦɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɱɟɬɚ, ɱɟɦ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɰ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, 

ɤɚɤ ɫɱɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɫɟɦɢ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɱɟɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɬɚɜɢɬ ɨɬɦɟɬɤɭ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɋɱɟɬ ɫ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

- Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ [7]: 

1. ɉɭɬɟɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ. 

2. ɉɭɬɟɦ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

3. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 69 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 49 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɠɚ (ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ), ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ. Ʉ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 20 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɮɢɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɥɦɟɫɹɰɚ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ 5 ɢ 19 ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɬɪɭɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 20%, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɨɤɥɚɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  

- ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
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ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ 

Ⱥɛɚɤɚɧ»; 

- ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɟɪɯ 

ɧɨɪɦɵ, ɥɢɛɨ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ;  

- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɌɄ ɊɎ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ».  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɫɬɚɜɤɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» 

ɜɯɨɞɹɬ:  

- ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

- ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɟɬɤɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɯɟɦɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɤɥɚɞɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɬɚɤɢɯ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ).  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ 

ɨɤɥɚɞɚ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɟɦɹ. ɍɦɧɨɠɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɚɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɡɚ ɦɟɫɹɰ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɮɢɪɦɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɥ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɜɧɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ 

ɦɟɫɹɰ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɥ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ, ɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɮɨɪɦɭɥɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɧɚ 
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ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ 

ɜɪɟɦɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬ 10 ɞɨ 20%, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɤɥɚɞɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ»ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤ 

ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɨɩɥɚɬɚ ɱɚɫɨɜ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɩɥɚɬɭ ɜ ɩɨɥɭɬɨɪɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɱɚɫɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɜɨɣɧɨɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ.  

- ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ – ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɧɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ). 

- ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 3 ɞɨ 8 ɥɟɬ – ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ 10% 

ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ, ɨɬ 9 ɞɨ13 ɥɟɬ – ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɩɥɚɬ 15% ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ, ɛɨɥɟɟ 18 

ɥɟɬ – 25% ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɛɨɥɟɟ 23 ɥɟɬ – 30% ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.   

- ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35% ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ.  

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 69 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
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ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɣ ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 

ɡɚ ɦɟɫɹɰ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ 

ɉɊɂɇəɌɂə ɊȿɒȿɇɂɃ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ, 

ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ» 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɱɚɫɬɨ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ 

ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɬ ɤɨɝɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ, 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ ɧɟɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɬ.ɟ. ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɪɭɝ ɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɚ ɱɟɬɤɨ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [11]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ7 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɚɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ.Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɸɬ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɤɚɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ, ɤɚɤɢɦɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɟɥ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ȼɫɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɱɟɬɵɪɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

3.2 ɉɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɟɳɟ 1 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ 1-ɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɢɥɨɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ 2-ɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ 3-ɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɡɚɩɭɫɤ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ 4-ɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɜɫɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɧɚ 20-50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɳɧɭɸ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɭɸ, ɚ 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɡɚɬɟɦ ɤɪɚɹ. ɉɨɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɧɢɡɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɟɟ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɵɫɲɢɦ. ȼ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɭɠɟ ɡɚɬɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ[30]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɭ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ 

ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 

 Э =  (ʞ˅ –  З˓) –  В˓˒,                                         (4) 
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ɝɞɟ ɉɜ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ, ɪɭɛ.; 

Ɂɪ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɛ.; 

ȼɪɩ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 ʞ˅ =  (В˓˒ +  (В˓˒ ∗  (ʞ˓˅ /100),(5) 

 

 ɝɞɟ    ȼɪɩ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɭɛ.; 

ɉɪɜ - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, %. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɪɭɛ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, % 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

75000 15% 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 55000 10% 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɉɜ1=578458+578458*(15/100)=665226,7 ɪɭɛ. 

ɉɜ2=578458+578458*(10/100)=636303,8 ɪɭɛ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɗ1=(665226,7-75000)-578458=11768,7 ɪɭɛ. 

ɗ2=(636303,8-60000)- 578458=2845,8 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɮɢɪɦɚ ɢ ɞ.ɪ.). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ». Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɨɫɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɷɬɚɩɨɜ. Ɍɚɤ, ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶɸ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» 

- ɷɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Volkswagen ɜ ɝ. Ⱥɛɚɤɚɧ, ɜ ɫɚɥɨɧɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɤɜɚɪɬɚɥ 
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ɦɨɥɨɞɺɠɧɵɣ, ɞ. 2ȼ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɈɈɈ «Ɇɟɞɜɟɞɶ Ⱥɛɚɤɚɧ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼɫɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 5 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɍɬɤɢɧ ȼ.Ȼ., — 8-ɟ ɢɡɞ. — Ɇ.:Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2018. — 496 ɫ.  

28 ɍɱɢɬɟɥɶ, ɘ.Ƚ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ — ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ / ɘ.Ƚ. ɍɱɢɬɟɥɶ, Ɇ.ɘ. ɍɱɢɬɟɥɶ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ȼɵɫɲɚɹ 

ɲɤɨɥɚ,2019. -763 c.  

29 Ɏɢɪɫɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɍɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / ɂ.Ⱥ. Ɏɢɪɫɨɜɚ, Ɇ.ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ. — Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2018. — 

418 c.  

30 ɐɵɩɥɟɧɤɨɜɚ Ɇ ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ.ȼ. 

ɐɵɩɥɟɧɤɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ, ɇ.ȼ.Ƚɭɪɟɦɢɧɚ, ɘ.Ⱥ.Ȼɨɧɞɚɪɶ. – Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ, 2018.  – 540 ɫ.  

31 ɑɟɪɧɹɤ, ȼ.Ɂ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

ɍɱɟɛɧɢɤ / ȼ.Ɂ. ɑɟɪɧɹɤ. - Ɇ.: Academia, 2019. - 296 c. 

32 ɘɤɚɟɜɚ, ȼ. ɋ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ / ȼ.ɋ. ɘɤɚɟɜɚ, 

ȿ.ȼ. Ɂɭɛɚɪɟɜɚ, ȼ.ȼ. ɑɭɜɢɤɨɜɚ. — Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2019. — 324 c. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ 

         
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɞ ȿɞ.ɢɡɦ. 2018 2019 2020 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɏ1.1110 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ Ɏ1.1120 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɏ1.1130 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɏ1.1140 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏ1.1150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 218 4 757 3 691 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏ1.1160 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ɏ1.1170 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 8 789 0 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɏ1.1180 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 780 1 897 287 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɏ1.1190 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 66 103 52 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I - ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɏ1.1100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3 064 15 546 4 030 

Ɂɚɩɚɫɵ Ɏ1.1210 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 73 937 92 637 43 873 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

Ɏ1.1220 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 43 355 156 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɏ1.1230 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 28 607 26 071 26 798 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

Ɏ1.1240 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ɏ1.1250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 956 18 287 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɏ1.1260 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II - Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɏ1.1200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 103 543 119 081 71 114 
ȻȺɅȺɇɋ (ɚɤɬɢɜ) Ɏ1.1600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 106 607 134 627 75 144 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

Ɏ1.1310 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20 20 20 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɏ1.1320 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɏ1.1340 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) Ɏ1.1350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɏ1.1360 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

Ɏ1.1370 ɬɵɫ. ɪɭɛ. -11 960 -13 366 4 735 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III - Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ Ɏ1.1300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. -11 940 -13 346 4 755 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏ1.1410 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 50 100 114 800 0 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɏ1.1420 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 99 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɏ1.1430 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɏ1.1450 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV - Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏ1.1400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 50 100 114 800 99 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏ1.1510 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 39 703 4 35 862 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɏ1.1520 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 28 744 33 169 34 428 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ Ɏ1.1530 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɏ1.1540 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɏ1.1550 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɞ ȿɞ.ɢɡɦ. 2018 2019 2020 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V - Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏ1.1500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 68 447 33 173 70 290 

ȻȺɅȺɇɋ (ɩɚɫɫɢɜ) Ɏ1.1700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 106 607 134 627 75 144 
ȼɵɪɭɱɤɚ Ɏ2.2110 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 447 993 440 751 578 458 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ Ɏ2.2120 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 422 180 416 700 541 302 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) Ɏ2.2100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25 813 24 051 37 156 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɏ2.2210 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16 337 24 074 24 616 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɏ2.2220 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 17 785 21 188 19 070 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ Ɏ2.2200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. -8 309 -21 211 -6 530 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ɏ2.2310 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ Ɏ2.2320 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 199 815 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ Ɏ2.2330 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 985 1 797 323 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ Ɏ2.2340 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 19 326 23 323 30 171 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɏ2.2350 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 881 1 590 2 793 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Ɏ2.2300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7 152 -1 076 21 340 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɏ2.2410 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 605 0 -3 328 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 

Ɏ2.2421 ɬɵɫ. ɪɭɛ. -78 -87 0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɏ2.2430 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏ2.2450 ɬɵɫ. ɪɭɛ. -605 117 0 

ɉɪɨɱɟɟ Ɏ2.2460 ɬɵɫ. ɪɭɛ. -347 -447 89 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) Ɏ2.2400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 595 -1 406 18 101 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪ.ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱ.ɜ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɏ2.2510 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɏ2.2520 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 0 0 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɏ2.2500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 595 -1 406 18 101 

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ Ɏ2.2910 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  0 0 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ Ɏ2.2900 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  0 0 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɏ3.3600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. -11 940 -13 346 4 755 

 

 

 






