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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ 

ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ» 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ 122 ɫɬɪɚɧɢɰ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 61 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 5 ɬɚɛɥɢɰ, 3 ɪɢɫɭɧɤɚ. 

ɆɍɁɕɄȺɅɖɇȺə ɂɇȾɍɋɌɊɂə, ɊȿɄɅȺɆɇɕɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ, 

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȿ ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɋɌɊȺɌȿȽɂə, PR-

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ, ɆɍɁɕɄȺɅɖɇɕɃ ɅȿɃȻɅ, ɋɌɊɂɆɂɇȽ, ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ 

ɋȿɌɂ, ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ, ȻɘȾɀȿɌɂɊɈȼȺɇɂȿ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɈɈɈ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ «Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ» Ɇɚɬɜɟɹ 

Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ (Ɇɨɬ). 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;  

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɪɬɢɫɬɚ «ɈɈɈ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ «Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ» Ɇɚɬɜɟɹ Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ (Ɇɨɬ) 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɪɬɢɫɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɭ ɧɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-

19 ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ. ɉɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɬɚɥ ɤɪɚɣɧɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 16,4%, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 694 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

47,7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 363 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. (Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɜɨɪɹɬ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɥɟɣɛɥɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ Ɍȼ ɢ ɪɚɞɢɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɦɭɡɵɤɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟ 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
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ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 160 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 81 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 14,6%. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɤɚɤ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ: 

BOOM, Apple music, Spotify, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɡɵɤɢ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɚɦɚ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɦɟɧ ɜ ɦɭɡɵɤɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɪɟɬɚɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢɦɟɧ ɜ ɦɭɡɵɤɟ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ 

ɬɪɭɞɧɟɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɢɫɤɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɫɬɨ 

ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɦɚɥɨ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɟɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 

ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɚɱɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢɡɭɱɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬ ɟɝɨ. Ʌɢɲɶ ɢɧɨɝɞɚ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ 
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ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ: Ɍɪɚɭɬ Ⱦɠ., ɇɚɝɢɯ Ɇ., Ɍɪɟɣɫɢ Ȼ., ɋɟɧɝɟ ɉ., Ʌɢɧɞɨ ɗ., Ƚɪɨɭɜ ɋ., 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ., Ȼɨɭɷɧ Ⱦɠ., Ɇɟɣɤɟɧɡ Ⱦɠ., Ʌɚɦɛɟɧ ɀ., Ⱥɥɟɤɫɭɧɢɧɚ ȼ. Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ: Ɋɟɩɶɟɜ Ⱥ. ɉ., 

Ɍɪɚɭɬ Ⱦɠ., Ⱦɢɯɬɟɪ ɗ., Ȼɟɪɦɚɧ Ƚ., Ȼɨɝɚɱɟɜɚ ɇ.Ɇ., Ȼɥɷɤ ɋ., Ȼɟɪɧɛɚɯ ɍ., 

Ȼɟɪɧɟɬɬ Ʌ., Ɋɭɛɢɤɚɦ Ɋ., Ɉɝɢɥɜɢ Ⱦ., Ƚɷɥɥɚɩ Ⱦɠ., Ƚɪɢɛɛɢɧ Ⱦɠ., Ʉɪɵɥɨɜ ȼ .ɂ. ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɢɫɚɥɢ ɬɚɤɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ: Ʌɟɞɧɟɜ Ɇ. ȼ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ ɘ. Ɇ., Ȼɚɛɨɲɢɧ Ⱥ. ȼ., 

Ɋɭɛɢɧ ɘ. Ȼ., ȼɟɪɯɭɲɢɧɚ Ⱦ. ȼ., Ɍɢɯɨɧɟɧɤɨ ȿ. Ⱥ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

Ɉ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɢɲɭɬ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ: Ɇɭɪɬɚɡɢɧɚ Ƚ. Ɋ., ɋɚɜɟɥɶɟɜ ɇ. ɋ., 

ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ ɋ. Ⱥ., Ɇɢɫɨɧɠɧɢɤɨɜɚ Ɇ. Ȼ. ɋɟɥɢɜɚɧɸɤ Ⱥ. Ɋ., ɑɟɪɩɚɧɨɜɚ ȿ. Ɉ. 

Ɇɨɢɫɟɧɤɨ Ɉ. ɋ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɨ ɪɵɧɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɩɢɫɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɤɚɤ: 

Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ Ⱥ. Ⱥ., Ɉɪɥɨɜ ɘ. ȿ., ɋɚɥɦɢɧ Ⱥ. Ⱥ., Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ ɂ. Ⱥ., 

ɂɝɧɚɬɶɟɜ Ⱦ. Ⱥ., ɉɚɜɢɧɚ Ⱥ. ȼ., ɋɨɤɢɪɤɨ ȿ. ɘ., ɋɚɮɪɨɧɨɜ ȿ., Ɍɢɯɨɧɨɜ Ⱥ., 

ɋɨɤɢɪɤɨ ȿ. ɘ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ: Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ ɂ. ȼ., ȼɵɫɨɰɤɢɣ Ⱥ. Ⱦ. ɋɟɝɞɟɟɜɚ ɇ. ȼ., Ɉɪɥɨɜɚ ɇ. ȼ., 

Ⱥɛɚɛɚɤɨɜɚ Ɇ. ɘ., Ɇɚɧɞɪɢɤ Ⱥ. Ⱥ., ɋɟɥɹɤɨɜɚ Ⱥ. ɉ., Ɍɢɧɶɤɨɜɚ Ɇ. ɂ., 

Ʉɚɦɢɧɟɜɚ Ɇ. ɋ., ȿɮɢɦɨɜɚ ȿ. ɋ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɢɫɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɚɜɬɨɪɵ: Ɍɢɬɨɜɚ Ʌ. Ƚ., ɀɢɥɶɰɨɜɚ Ɉ. ɇ., Ʉɚɪɩɨɜɚ ɋ. ȼ., Ɋɨɠɤɨɜ ɂ. ȼ., 

Ɍɸɪɢɧ Ⱦ. ȼ., Ʉɨɡɥɨɜɚ ɇ. ɉ., ɉɚɧɸɤɨɜɚ ȼ. ȼ., Ȼɟɥɨɰɟɪɤɨɜɫɤɚɹ ɇ. ȼ., 

ɂɜɚɧɱɟɧɤɨ Ɉ. ɉ., Ɍɢɬɨɜɚ Ʌ. Ƚ . ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ: ɋɟɦɟɧɨɜɚ ȿ. ȿ., 

ɉɨɬɚɩɨɜɚ ȼ. ɋ., Ɋɹɩɨɜ Ɋ. ɂ., Ɇɢɪɡɚɛɟɤɨɜɚ Ɇ. ɘ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɢɫɬɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɚ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɵɬɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɸɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɦɭ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȿɳɟ ɪɟɠɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «ɈɈɈ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ «Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ» 

Ɇɚɬɜɟɹ Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ (Ɇɨɬ).  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

2) ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

3) ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

4) ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ;  
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5) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «ɈɈɈ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ «Ȼɥɷɤ 

ɋɬɚɪ»; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɪɬɢɫɬɚ «ɈɈɈ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ «Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ» Ɇɚɬɜɟɹ Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ (Ɇɨɬ) 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ  

1) Ɍɟɨɪɢɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

2) Ɍɟɨɪɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3) Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɳɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

4) Ɇɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ Ɇ.. 

5) Ɍɟɨɪɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇɟɤɢɩɟɥɨɜɚ Ⱥ., ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɊȺɇ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɆȽɍ ɢɦ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ Ɇ. ȼ., 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

6) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɧɚɛ Ʉ., ɚɜɬɨɪɚ ɤɧɢɝ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

7) Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ» ɨɬ 13.03.2006 № 38, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɫɮɟɪɭ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

8) Ɍɟɨɪɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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1) Ⱥɧɚɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

3) Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

4) ȼɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɟɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɋɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɲɥɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

1) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

2) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɚɛɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 
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ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫ 

ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ». Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɩɨɞɦɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɨɜɢɡɧɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄɊ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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1 ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȽɈ 

ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɆɍɁɕɄȺɅɖɇɈɃ 

ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ 

 

1.1 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ 

ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɫɦ. ɪɢɫ.1).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2001-2020 ɝɝ.  

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɨɧɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɢɞɟɨɝɪɚɦɦ (IFPI), ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜɨɩɪɟɤɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 20 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɨɫɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,4 % (Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ). 
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ȼɫɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɫ ɥɢɯɜɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ digital. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝ., Spotify, Apple Music ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 62% 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɫɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 13 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɂɡ ɧɢɯ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 46% ɞɟɧɟɝ, ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ — 16%. ɉɥɚɬɹɳɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 443 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɩɨɞɫɤɨɱɢɥɚ ɧɚ 20%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɩɨɞɩɢɫɤɢ — ɧɚ 18,5%. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «PwC» ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 47,7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 363 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥ., ɚ ɞɨɥɹ ɫɬɪɢɦɢɧɝɚ ɜ ɧёɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 57,3% ɢɥɢ 596 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

(Ɇɟɞɢɚɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ 2020-2023 ɝɝ. Ɉɛɡɨɪ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ). 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɟɟ ɟɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɦɵ 

ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɬ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɚɜɚɟɦɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥ.ɉ.Ʉɨɫɬɪɨɦɢɬɢɧ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɤɚɤ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɠɢɜɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (Ʉɨɫɬɪɨɦɢɬɢɧ, 
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2018). Ⱦɪɭɝɨɟ, ɛɨɥɟɟ ɟɦɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɞɚɟɬ Ɇ. Ƚ. ɋɧɟɠɢɧɫɤɚɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ – ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɥɟɠɢɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ (ɬɚɥɚɧɬ), ɧɚɜɵɤ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢ 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɚɝɟɧɬɚɦɢ), ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ (ɋɧɟɠɢɧɫɤɚɹ, 2020). ɉɨɧɹɬɢɹ «ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ», 

«ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ», «ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ 

«ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫ» ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɲɨɭ-ɛɢɡɧɟɫ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉ ɧɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɜɨɪɰɵ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɩɭɛɥɢɤɚ). 

ɉɨɞ ɬɜɨɪɰɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɜɨɪɰɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɚɪɬɢɫɬɵ ɢ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɵ. Ɋɨɥɶ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɤɫɬɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉɨɦɩɨɡɢɬɨɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɦɭɡɵɤɢ. Ʉɨɦɩɨɡɢɬɨɪ 

– ɷɬɨ ɚɜɬɨɪ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɧ ɩɢɲɟɬ ɦɭɡɵɤɭ ɧɚ ɡɚɤɚɡ. Ɇɧɨɝɢɟ 
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ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɠɚɧɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɱɢɧɹɸɬ 

ɦɭɡɵɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɩɟɪɵ ɢɥɢ ɷɫɬɪɚɞɵ (ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɜɨɪɰɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɬ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɢɧɞɢ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ» (ɚɧɝɥ. 

Independent) ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɢɯ ɬɨɱɧɵɣ 

ɩɨɞɫɱɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɬɨ ɭɜɢɞɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɵ.  

ɋɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ Spotify ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫ 465,000 ɬɵɫɹɱɚɦɢ 

ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ (Spotify Reports Third Quarter). ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

Apple Music ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɢɡ 60 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɟɫɟɧ (Apple Music). 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɜɭɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ, 

ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɜɨɪɰɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɬɜɨɪɰɨɜ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɜɟɡɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ «InterMedia» ɜ ɬɨɩ 10 ɚɪɬɢɫɬɨɜ – ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ BTS, ɩɟɜɢɰɚ Ɍɟɣɥɨɪ ɋɜɢɮɬ, 

ɪɷɩɟɪ Ⱦɪɟɣɤ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ The Weeknd ɢ Ȼɢɥɥɢ Ⱥɣɥɢɲ. The Weeknd ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɣɬɢɧɝ digital-ɫɢɧɝɥɨɜ, ɚ ɚɥɶɛɨɦ BTS ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɪɚɡɭ ɜ ɞɜɭɯ ɱɚɪɬɚɯ IFPI 

— Global Top 10 Album All-Format ɢ Global Top 10 Album Sales (Ɇɢɪɨɜɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɬɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ 

ɬɜɨɪɰɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ. Ɉɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ 

ɜ ɧɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶ ɢ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɚ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ, ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɥɟɣɛɥɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɜɨɪɰɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

ɉɪɨɞɸɫɟɪ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɭɫɥɵɲɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɉɪɨɞɸɫɟɪ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ 

ɫɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɟɫɧɸ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɭ, ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɜɨɤɚɥ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɤɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɜɢɞɟɨɪɹɞɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɤɥɢɩɚ. 

Ɇɨɠɟɬ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɨ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɥɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɸɫɟɪ (Ʉɬɨ ɬɚɤɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɸɫɟɪ). 

Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ, ɢɦɟɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɤɬɢɜɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɚɪɬɢɫɬɨɜ), ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. ɉɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ ɢ ɦɟɞɢɚ– ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 

(ɉɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ). Ɍɚɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɠɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɣɛɥɵ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɢɯ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, ɦɟɣɞɠɨɪ-ɥɟɣɛɥɵ.  

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ – ɷɬɨ ɥɟɣɛɥ ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ (ɚɧɝɥ.record label) ɢɥɢ, 

ɫɨɤɪɚɳёɧɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɥɟɣɛɥ – ɷɬɨ ɛɪɟɧɞ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɨ ɢ ɢɧɨɝɞɚ 

ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ (ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɵ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ) ɧɚ 

ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɧɢɥɨɜɵɟ 

ɩɥɚɫɬɢɧɤɢ, ɤɨɦɩɚɤɬ-ɤɚɫɫɟɬɵ, ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɢ, ɦɢɧɢ-ɞɢɫɤɢ, DVD ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɨɱɬɢ 

ɜɫɟ ɦɟɣɞɠɨɪ– ɥɟɣɛɥɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ, 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɬɪɨɣɤɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɪɨɣɤɭ ɜɯɨɞɹɬ Warner Music Group, Universal Music 

Group ɢ Sony Music Entertainment, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ 85% ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɋɒȺ ɢ 70% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɗɫɬɪɚɞɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ). 
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Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɣɛɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɡɵɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɬɨɤ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɦɟɫɬɨ ɲɚɛɥɨɧɧɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɬɪɟɤɨɜ. Ɂɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ ɦɟɣɞɠɨɪɨɜ ɷɬɨ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɉɧɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦɢ ɥɟɣɛɥɚɦɢ, ɢɡɞɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɢɚɪ ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɞɨɧɨɫɢɬɶ ɟɝɨ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ.  

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɞɢɚ 

ɤɚɧɚɥɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɂɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɪɚɞɢɨ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɚɞɢɨ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɋɆɂ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Spotify, Apple Music, Sound 

Cloud, Deezer ɢ ɞɪ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ The Wall Street Journal, ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɣ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 

ɨɞɢɧ ɬɪɢɥɥɢɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɬɪɢɦɢɧɝ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɜɫɟɝɨ 2,8 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

ɜɵɪɭɱɤɢ — ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ (5,7 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.). Ɂɚ 

ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɡɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 3,7 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɞɨ 1,2 

ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɫ «ɜɥɚɞɟɧɢɹ» ɧɚ «ɞɨɫɬɭɩ» (Apple ɧɟ ɡɪɹ ɜɵɛɪɚɥɚ ɫɟɪɜɢɫɵ). 

ȿɫɥɢ ɜ 2020 ɝ. ɫɬɪɢɦɢɧɝ ɡɚɧɢɦɚɥ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɵɧɤɚ ɜ 12 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɨ ɜ 

2020-ɦ ɨɧ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥ ɷɬɭ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 48 ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ – ɩɪɢɞɚɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɟɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɠɚɧɪɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɯɢɩ– ɯɨɩ, ɬɟɯɧɨ ɢ ɩɨɩ ɦɭɡɵɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɪɬɚɥɨɦ Laughing Squid 

(Timeline of the Most Popular Music Genres), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɱɚɫɬɨɬɚɯ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɢɧɢɥɨɜɵɯ ɢ CD-ɡɚɩɢɫɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɱɚɪɬɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ. ȼ ɞɟɫɹɬɤɟ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ, ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɯɢɩ-ɯɨɩ/ɪɷɩ, ɬɟɯɧɨ ɢ ɪ&ɛ (ɫɦ. 

ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ  
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɠɚɧɪ Ɋɟɣɬɢɧɝ 

ɏɢɩ-ɯɨɩ/ɪɷɩ 12,01 
Ɍɟɯɧɨ 10,38 
R&B 10,04 

ɉɨɩ-ɦɭɡɵɤɚ 8,65 
Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɪɨɤ 7,91 

ɏɚɭɫ 7,47 
Ʉɚɧɬɪɢ 6,57 

ɂɧɞɢ-ɪɨɤ 5,23 
ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ 4,72 
Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ ɦɭɡɵɤɚ 3,77 

Ɍɟɯɧɨ-ɩɨɩ 3,72 
 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɦɭɡɵɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 

ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 35 ɥɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫɪɟɞɢ ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɞɩɢɫɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɱɟɦ ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɟɣ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ. Ɍɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɪɭɝ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɠɚɧɪɵ 

ɬɪɟɧɞɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɦɟɞɢɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ, ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɊȻɄ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɥɚɞɭ 

Global Music Report 2020, ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɧɟɫɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ $20 ɦɥɪɞ):  

1) ɋɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 62% ɩɨɱɬɢ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 13 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

2) ɉɪɨɞɚɠɚ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɩɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 5%. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ 

ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɩɪɨɞɚɠɢ CD ɭɩɚɥɢ ɧɚ 12%, ɡɚɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 

ɜɢɧɢɥɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 23,5% — ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 6% ɜ 2020-ɦ. 

3) ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ Synchronisation, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɤɢɧɨ, ɢɝɪɚɯ ɢ ɧɚ Ɍȼ, ɧɟɞɨɫɱɢɬɚɥɫɹ 9,4% ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ƚɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɧɚ 4,4%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ (ɜɤɥɸɱɚɹ 2020 ɝɨɞ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
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ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɨɫɶɦɢ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ. ɋɬɪɢɦɢɧɝ (ɚɧɝɥ. streaming – 

ɩɨɬɨɤɨɜɵɣ) – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɧɬɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ ɫɟɪɜɟɪɟ, ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɢ ɡɚɝɪɭɡɤɚ, ɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ (ɑɬɨ 

ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ «J’son & Partners Consulting», 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɹ 2021 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 14.3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., 

ɚ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɩɥɚɬɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 446 

ɦɥɧ.ɱɟɥ. (ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɹɬ ɢ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ). Ɋɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ «4G» (ɚɧɝɥ.fourth generation) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɭɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɬɟɣ «5G» (ɚɧɝɥ. fifth generation), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɟɳɟ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɞɟɧɶɝɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɯɨɬɧɨ ɢɞɭɬ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɢ 

ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ.  
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ɉɪɨɲɥɵɣ 2020 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɢ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ – ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ COVID-19. 

ɂɡ– ɡɚ ɨɬɦɟɧɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɪɬɢɫɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɟɫɟɧɧɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɞɚɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɨɧɟɫɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, 

ɚɪɬɢɫɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɑɚɫɬɨ ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ COVID-19.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɜ 

ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɯ. Ɍɚɤ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɣ ɜɢɞɟɨɢɝɪɟ «Ɏɨɪɬɧɚɣɬ» ɩɪɨɲɥɨ 

ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ ɲɨɭ «Astronomical» ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɷɩ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ Ɍɪɷɜɢɫɚ 

ɋɤɨɬɬɚ. ɋɨɛɵɬɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɫ 24 ɩɨ 26 ɚɩɪɟɥɹ 

2020 ɝɨɞɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɵ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɟ «PortalVirtualReality» 

(Ʉɨɧɰɟɪɬ Ɍɪɷɜɢɫɚ ɋɤɨɬɬɚ ɜ Ɏɨɪɬɧɚɣɬ: Ʉɚɤ ɗɬɨ Ȼɵɥɨ). ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɲɨɭ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 12,3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɥɸɞɟɣ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɡɚ ɫɬɪɢɦɟɪɚɦɢ. ɋɨɨɛɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ YouTube ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 1,7 ɦɥɧ. 

ɢ ɧɚ Twitch 1,2 ɦɥɧ. ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɲɨɭ 

(YouTube ɢ Twitch – ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɟɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ – ɷɬɨ ɫɢɦɛɢɨɡ ɞɜɭɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ ɦɟɞɢɚ-ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɨɧɨ ɭɠɟ ɭɫɩɟɥɨ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ. Ɉɧɥɚɣɧ ɤɨɧɰɟɪɬɵ 
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ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɰɟɪɬɚɦ ɜ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɲɨɭ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɞɢɧ ɤɨɧɰɟɪɬ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɬɚɤɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɬɚɞɢɨɧɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ 

ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɨɛɪɚɬɶ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯɫɨɬ ɬɵɫɹɱ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. ɂ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 

ɚɪɬɢɫɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɣɛɥɵ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɧɚɱɧɭɬ ɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɞɚɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɬɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɭɥɶɬɢɠɚɧɪɨɜɨɫɬɢ. Ɇɭɥɶɬɢɠɚɧɪɨɜɨɫɬɶ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɨɤɚ ɢ ɯɢɩ-

ɯɨɩɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɪɬɢɫɬɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɪɬɢɫɬ ɧɟ 

ɯɨɱɟɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ «ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ, ɜɟɞɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɭɛɥɢɤɟ ɧɟ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɟɫɟɧ ɥɸɛɢɦɨɝɨ 

ɢɦɢ ɠɚɧɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɬɢɫɬɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 

ɦɭɥɶɬɢɠɚɧɪɨɜɵɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɡɜɭɱɚɧɢɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɢɦɟɸɳɭɸ ɪɚɡɧɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɪɬɢɫɬɚɦ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɹ ɪɚɡɧɭɸ ɦɭɡɵɤɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɤɪɚɬɤɢɣ ɢɬɨɝ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɤɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɋɬɪɢɦɢɧɝ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ 

ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɦɭɥɶɬɢɠɚɧɪɨɜɨɫɬɶ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɟɪɬɵ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ, ɜɟɞɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 

ɢɥɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɚɯ.  

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɬɟ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɜɨɪɰɵ, 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

Ɋɨɥɶ ɬɜɨɪɰɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚɦ ɢ 

ɛɢɬɦɟɣɤɟɪɚɦ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ, ɜɫɟ ɨɧɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɨ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɊȺɈ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ Ⱥɜɬɨɪɫɤɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚɦɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɊȺɈ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 26 ɬɵɫ.ɱɟɥ. (ɊȺɈ ɋɟɝɨɞɧɹ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ 

ɞɚɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
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ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɟɞɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɊȺɈ ɜɯɨɞɹɬ ɚɜɬɨɪɵ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɦɢɪɨɜɵɯ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɜɨɪɰɨɜ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼɟɞɶ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜɫɟɦ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɱɚɪɬɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦɢ ɢɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ, ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɥɟɣɛɥɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɭ Elle. 

ru, ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɦɟɧɬɨɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɚɤ: ɂɝɨɪɶ Ʉɪɭɬɨɣ, 

ɂɝɨɪɶ Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ, Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ɇɟɥɚɞɡɟ, ȼɢɤɬɨɪ Ⱦɪɨɛɵɲ, Ɇɚɤɫ Ɏɚɞɟɟɜ (Ⱦɚ ɬɵ 

Ʉɪɭɬɨɣ: ɥɭɱɲɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ). ɗɬɢ ɥɸɞɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɞɸɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɡɜɟɡɞ» ɢ 

«ȿɜɪɨɜɢɞɟɧɢɟ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɯ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɫɟɦ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɪɬɢɫɬɵ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

«ɂɜɚɧɭɲɤɢ International», «Ʉɨɪɧɢ», «ȼɂȺ Ƚɪɚ», «ɋɟɪɟɛɪɨ», ɉɨɥɢɧɚ Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, 

Ʌɟɩɫ, ȼɟɪɚ Ȼɪɟɠɧɟɜɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɉɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɝɞɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ 

ɦɚɣɞɠɨɪ–ɥɟɣɛɥɚɦɢ, ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɪɬɚɥɨɦ RU ȺɎɂɒȺ, ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɐɟɧɬɪ 

ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ «URA Records», ɉɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɉɫɬɚɧɤɢɧɨ», 

ɉɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ɇɚɤɫɢɦɚ Ɏɚɞɟɟɜɚ «MALFA» (Ɋɟɣɬɢɧɝ ɌɈɉ 6 ɥɭɱɲɢɯ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɨɥɧɢɥɢ ɫɚɦɵɟ ɝɪɨɦɤɢɟ 
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ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɪɬɢɫɬɵ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. ɂ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɥɟɣɛɥɨɜ, ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɪɬɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɣɛɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɣɛɥɵ ɢ 

ɥɟɣɛɥɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɥɟɣɛɥɵ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «Ȼɨɥɶɲɨɣ 

ɬɪɨɣɤɢ» ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɟɣɞɠɨɪ-ɥɟɣɛɥɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɷɬɢɯ 

ɥɟɣɛɥɨɜ: Universal Music Russia, Sony Music Russia, Warner Music Russia ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ: ɤɪɭɩɧɨɟ ɪɟɤɨɪɞ– 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɨɣ ɩɥɚɫɬɢɧɤɟ ɜɟɫɶ ɩɭɬɶ ɨɬ ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪɚ 

ɞɨ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɪɨɞɟ Apple 

Music ɢɥɢ ITunes, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɚɪɬɢɫɬɭ ɬɭɪ ɜ ɟё ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ (Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɣɛɥɵ 

ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɥɟɣɛɥɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɚɪɬɢɫɬɭ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɬɚɤɢɦ ɥɟɣɛɥɨɦ. Ɇɟɣɞɠɨɪ- 

ɥɟɣɛɥɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ, ɜɵɯɨɞɰɚɦɢ ɢɡ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɥɟɣɛɥɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɭɠɟ ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɦɢ ɫɜɨɣ ɬɚɥɚɧɬ ɢ ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɦɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɢɬɨɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɚɪɬɢɫɬɵ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɥɟɣɛɥɨɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɣɛɥɵ ɫɚɦɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ. Ɍɚɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɟɣɛɥɚɦ ɡɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɚɤɬɢɜ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɢɬɦɟɣɤɟɪɨɜ (ɚɜɬɨɪɨɜ ɯɢɬɨɜ), ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɵɟ ɫɬɢɥɢ ɢ 

ɠɚɧɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɟɣɛɥɚɦ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɚ 
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ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɟɣɛɥɨɜ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɧɞɢ-ɥɟɣɛɥɵ 

(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɥɟɣɛɥɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢ ɧɟ ɜɧɨɫɹɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɢɧɞɢ-ɥɟɣɛɥɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɥɟɣɛɥɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Black Star inc, Gazgolder, Respect production. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɫɫɵɥɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ɏɇɋ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɪɨɣɤɚ ɥɟɣɛɥɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɥɭɠɛɚ). ɗɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɣɛɥɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɥɟɣɛɥɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɞɧɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɣɛɥɵ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɢɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɟɣ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɋɆɂ ɢ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɦɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ. 

Ɋɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɚɪɬɢɫɬɨɜ. ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɨɬɚɰɢɸ ɧɚ 

ɪɚɞɢɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɟɫɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɟɟ ɚɜɬɨɪɚ– ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɩ ɱɚɪɬɵ ɢ ɯɢɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɜ ɧɢɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 3192 ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ (ɉɭɛɥɢɱɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 
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ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɢɯ ɱɢɫɥɨ 

ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɬɚɥɨɝɟ RadioPotok.ru ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 700 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɧɥɚɣɧ ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ (Ʉɚɬɚɥɨɝ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɨɧɥɚɣɧ). ɇɨ ɢ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɱɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɵɣ ɩɨɞɫɱɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ. Ƚɚɡɟɬɚ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ», ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Mediasɫope», ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɨɩ-5 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ). ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ «ȿɜɪɨɩɚ ɉɥɸɫ» (10,7 ɦɥɧ.ɱɟɥ. ɜ 

ɫɭɬɤɢ, ɨɯɜɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɣ). ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɫɬɪɨɱɤɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ «Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ» (9,2 ɦɥɧ.ɱɟɥ. ɜ ɫɭɬɤɢ, ɨɯɜɚɬ 14,3%). Ɍɪɟɬɶɸ 

ɫɬɪɨɱɤɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «Ⱦɨɪɨɠɧɨɟ ɪɚɞɢɨ» (9,1 ɦɥɧ.ɱɟɥ. ɜ ɫɭɬɤɢ, ɨɯɜɚɬ 14,3%). ɇɚ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ» (7,7 ɦɥɧ.ɱɟɥ. ɜ ɫɭɬɤɢ, ɨɯɜɚɬ 

12%). Ɂɚɦɵɤɚɟɬ ɩɹɬɟɪɤɭ «Ɋɟɬɪɨ FM» (7,6 ɦɥɧ.ɱɟɥ. ɜ ɫɭɬɤɢ, ɨɯɜɚɬ 11,9%). Ʉɚɤ 

ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɧɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɦ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɷɮɢɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɩɵ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɢɞɟɬɶ ɢɦɢɞɠ ɚɪɬɢɫɬɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɤɥɢɩɚɯ. ɗɬɢ ɨɛɪɚɡɵ ɨɬɩɟɱɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɪɹɞ ɫ ɢɦɟɧɟɦ ɚɪɬɢɫɬɚ ɢɥɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɪɬɢɫɬɚ ɢ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɚɧɧɨɣ ɮɚɧɚɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɉɢɪɚɧɶɹɄɨɦ», ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɟɳɚɧɢɟ 63 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

«MTV», «Ɇɭɡ Ɍȼ», «RU TV», «ɌɇɌ Music», «Russian Music Box» ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
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(Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ). Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨ 

ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 

Ʉɚɧɚɥ «Ɇɭɡ Ɍȼ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥ ɫɪɟɞɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɫ 

ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Mediascope, ɟɝɨ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,737%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭ Ru.TV, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɨɱɤɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɞɨɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 0,23%. Ɂɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ «ɒɚɧɫɨɧ Ɍȼ» ɫ ɞɨɥɟɣ 0,093%. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɡ 

ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɨɣɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 91,7 ɬɵɫ.ɱɟɥ., 28,5 ɬɵɫ.ɱɟɥ. ɢ 11,6 ɬɵɫ.ɱɟɥ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɥɢ Europa Plus TV (0,063%, 7,8 

ɬɵɫ.ɱɟɥ.) ɢ «Ɇɭɥɶɬɢɦɭɡɵɤɚ» (0,061%, 7,6 ɬɵɫ.ɱɟɥ.) (Mediascope ɫɪɚɜɧɢɥ 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ).  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɋɆɂ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Instagram». Ɉɧɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, 

ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɥɢɡɵ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɚɥɶɛɨɦɨɜ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɩɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɋɆɂ 

ɱɚɫɬɨ ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɋɆɂ, ɤɚɤ «NR.Music» (ɚɧɝɥ. New Rap), «Ɋɢɮɦɵ 

ɢ ɉɚɧɱɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ «Studio21». ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɋɆɂ ɢɦɟɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɩɨɫɬɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ «NR» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 5,3 ɦɥɧ. 

ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɨɯɜɚɬ ɨɞɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200 ɬɵɫɹɱ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚ ɫɭɬɤɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɢɮɦɵ ɢ ɉɚɧɱɢ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 4,1 ɦɥɧ. ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɯɜɚɬ ɨɞɧɨɣ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚ ɫɭɬɤɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɚɤɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ, ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɵ ɩɨ ɨɯɜɚɬɭ. Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɢɟ ɋɆɂ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɨɝɨɯ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫ 

ɩɨɞɩɢɫɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɚɪɬɢɫɬɚ, ɭɜɢɞɟɜ 

ɩɨɫɬ, ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɣ ɨ ɧɨɜɨɦ ɪɟɥɢɡɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɸ, 

ɚ ɚɪɬɢɫɬ ɧɚɱɧɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɚ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «əɧɞɟɤɫ.Ɇɭɡɵɤɚ», 

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» (Boom), Apple Music, «ɋɛɟɪɁɜɭɤ» ɢ YouTube Music, ɪɚɫɬɟɬ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɇɚɲ ɪɵɧɨɤ ɭɧɢɤɚɥɟɧ: ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟɬ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɨɧɥɚɣɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ, 61% 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɭɠɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 48% ɫɥɭɲɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ ɩɨɱɬɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɚ 69% ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢ ɱɚɳɟ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɚ). ɉɨ 2020 ɝɨɞɭ Spotify — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ — ɧɚɡɜɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɸɥɹ 

«ɫɚɦɵɦ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɩɪɢɬɨɤ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. Ʉɚɤ 

ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɢɦɢɧɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɞɨɛɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɦɭɡɵɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɟё ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ. Ɉɧɢ ɫɚɦɢ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɠɚɧɪ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɧɚɥ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɬɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. ɉɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɧɚ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɥɭɲɚɸɳɢɣ ɦɭɡɵɤɭ ɜ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.  

ȼɨɥɤɨɜɚ ȿ . ȼ. ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɢ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɟ ɨɛɵɜɚɬɟɥɢ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɮɚɧɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ȼɨɥɤɨɜɚ, 2019). 

Ɍɚɤ, ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɢ, ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɪɞɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɜɤɭɫɚɦɢ ɢ ɥɸɛɹɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɡ ɬɨɥɩɵ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ɉɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɚɪɬɢɫɬɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɯɨɬɧɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɞɨ 7 ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɭ ɷɬɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Apple Music ɢ Google Play Music.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɞɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɥɸɞɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɨɧɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɜɟɠɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ 

ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɟ ɨɛɵɜɚɬɟɥɢ. ɗɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ ɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ 

ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫ. Ⱥ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɫɪɟɞɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Apple Music, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɦ 

ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ. 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɚɧɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɤɭɫɵ. Ʉɥɚɫɬɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ 

ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɦɭɡɵɤɭ. Ɉɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦɭ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɸ 

ɦɭɡɵɤɢ. ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɫɪɟɞɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ – Google Play Music ɢ Yandex Music.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɤɭɫɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ZOOM MARKET», ɫɚɦɵɦɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɠɚɧɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ: ɯɢɩ-ɯɨɩ, 

ɲɚɧɫɨɧ ɢ ɩɨɩ ɦɭɡɵɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɦɭɡɵɤɭ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɭɡɵɤɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 

30 ɥɟɬ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɭɡɵɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɯɨɛɛɢ (ɋɨɰɨɩɪɨɫ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ɉɛɴɟɦ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɞɨɤɥɚɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 596 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɧɚ 4,3% ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 2014 ɝɨɞɚ 

ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 626 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. (ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ). 

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, 

ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 160 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. (ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 

ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 81 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.), ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ 
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14,6%. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɤɚɤ ɨɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɨɧɨɝɪɚɦɦ (IFPI), Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɨɥɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 87% ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɦɭɡɵɤɢ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 61%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɹ ɩɥɚɬɹɳɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 51 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 48% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɞɥɹɬɫɹ 

ɞɨ 21,2%, ɚ ɨɛɴɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 134 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 84% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 64% ɜ 2020 ɝɨɞɭ). 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ J’Son and Partners Consulting, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ BOOM/VK Music (40% ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 25,6% ɜɵɪɭɱɤɢ) ɢ 

«əɧɞɟɤɫ.Ɇɭɡɵɤɚ» (32% ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 25,4% ɜɵɪɭɱɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ Apple Music (12% 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 28% ɜɵɪɭɱɤɢ) (ɋɬɪɢɦɢɧɝ ɡɚɞɚɟɬ ɬɟɦɩ). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɹɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «5G». 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

ɞɟɜɚɣɫɵ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ «ɭɦɧɵɯ ɤɨɥɨɧɨɤ» ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

əɧɞɟɤɫ ɋɬɚɧɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɫɬɪɨɟɧ ɝɨɥɨɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɥɟɣ– 

ɥɢɫɬɵ.  

Ʉɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɢɧɟɫ 



32 

 

515 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (86% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 50,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ (Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɡ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɰɟɪɬɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. 

ȿɫɥɢ ɜ 2020 ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɢɧɟɫ ɪɵɧɤɭ 515 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞɵ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɡ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. ɍɛɵɬɤɢ 

ɬɟɪɩɹɬ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɣɛɥɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Black Star ɉɚɜɟɥ Ʉɭɪɶɹɧɨɜ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɵɫɤɚɡɚɥɫɹ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ 

ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: «Ɇɵ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 90%, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ» 

(Ʉɭɪɶɹɧɨɜ, 2020). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɫɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɰɟɥɵɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɠɚɧɪɨɜɨɫɬɶ. Ɏɢɥɢɩɩ Ʉɢɪɤɨɪɨɜ, 

ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɤɨɪɨɥɟɦ ɩɨɩ– ɦɭɡɵɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɱɢɬɚɬɶ ɪɷɩ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɪɷɩ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɟɬɶ ɞɨɥɶɧɨ ɦɟɥɨɞɢɱɧɵɟ ɩɟɫɧɢ ɜ ɫɬɢɥɟ ɩɨɩ ɢɥɢ ɠɟ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɷɩ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɠɚɧɪɚ ɪɨɤ. Ʉɚɤ ɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ 

ɠɚɧɪɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ 

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɛɷɧɝɟɪɵ. Ȼɷɧɝɟɪɨɦ (ɚɧɝɥ. bang) ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚɟɞɚɸɳɢɣ ɬɟɤɫɬ 

ɩɟɫɧɢ, ɦɨɬɢɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɷɧɝɟɪ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɵɣ ɬɟɤɫɬ, ɛɟɡ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɡɚɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɞ ɪɢɬɦɢɱɧɭɸ ɦɭɡɵɤɭ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɚɫɚ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɚɪɨɱɤɭ ɜɡɪɵɜɧɵɯ ɛɷɧɝɟɪɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
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ɚɪɬɢɫɬɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɹɪɤɢɯ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɡɥɟɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɷɧɝɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɮɢɦɫɤɢɣ ɪɷɩ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ Ⱥɥɢɲɟɪ Ɍɚɝɢɪɨɜɢɱ Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧ «Morgenstern», ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɚɥɶɛɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɛɷɧɝɟɪɨɜ. Ⱥɥɶɛɨɦ 

ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɬɨɩ-ɱɚɪɬɵ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ Apple Music, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɣ ɧɚ ɚɥɶɛɨɦɟ ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɟ» ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɨ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ 80 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɧɨɜɵɣ ɪɟɤɨɪɞ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɣ ɭɯɨɞ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢɡ ɥɟɣɛɥɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɷɩ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ Ʌɟɜɚɧ Ƚɨɪɨɡɢɹ «L’One» ɫɨ ɫɤɚɧɞɚɥɨɦ ɩɨɤɢɧɭɥ ɥɟɣɛɥ Black 

Star, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɥɢɲɢɥɫɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɢɦ 

ɩɟɫɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɪɹɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɞ ɩɫɟɜɞɨɧɢɦɨɦ L’One ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɂɚɬɟɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɚɪɬɢɫɬ ɥɟɣɛɥɚ, ȿɝɨɪ Ʉɪɢɞ, ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɨɤɢɧɭɥ ɟɝɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɫɟɜɞɨɧɢɦ ɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɚɧɟɟ 

ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɟɫɧɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɜɢɧɹɸɬ Black Star ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɣɛɥɵ ɜ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɚɧɟ ɫɜɨɢɯ 

ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɭɯɨɞɨɜ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢɡ 

ɥɟɣɛɥɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɬɤɪɵɬ ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɚɧɪɨɜɵɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɝɞɟ ɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɲɚɧɫɨɧ, ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ 

ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ 

ɥɟɣɛɥɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɣɞɠɨɪ-ɥɟɣɛɥɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ ɩɨ– ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɬɚɤɨɟ ɫɢɥɶɧɨɟ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɥɟɣɛɥɵ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
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ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɟ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 

ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

 

1.2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ Ⱦɠɟɤ Ɍɪɚɭɬ ɢ ɗɥ Ɋɚɣɫ. Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 1972 ɝɨɞɭ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜ ɫɟɪɢɸ ɫɬɚɬɟɣ ɫ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

«ɗɪɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɋɒȺ ɜ 1970– ɯ ɝɨɞɚɯ 

ɤɚɤ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ» ɢ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 1990– ɯ ɝɨɞɨɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɜɨɟɜɚɬɶ 

ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɠɟɥɚɧɢɹɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɥɹ: 

 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
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Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 

«Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɚɣɤɥɚ 

ɉɨɪɬɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɫɦ.ɪɢɫ.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɢɥɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ:  

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

 ɭɝɪɨɡɚ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

 ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

Ɇɚɣɤɥ ɉɨɪɬɟɪ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɥɟɝɥɨ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ – ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ 

ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɉɨɪɬɟɪɭ.  

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɇɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ȼɥɚɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɛɨɪɶɛɚ 

ȼɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ 
ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ Ɇɚɣɤɥɭ ɉɨɪɬɟɪɭ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɣɬɢ ɬɚɤɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɉɪɚɜɢɥɨ ɬɟɨɪɢɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɱɟɦ ɫɥɚɛɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦ 

ɜɵɲɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (ɉɨɪɬɟɪ, 2009). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɹɬɶ ɫɢɥ ɦɨɞɟɥɶ Ɇɚɣɤɥɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɰɟɧɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ:  

1) Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 4 ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉɪɚɣɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣ: 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɢɥɢ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ; 

 ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɢ 

(ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɵɪɶɹ, ɢɥɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ); 

 ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɧɟɣ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɫɟ, ɤɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɷɬɚɩɚɯ, ɨɬ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɛɥɨɠɤɢ ɚɥɶɛɨɦɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɚɜɬɨɪɨɜ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɩɟɜɰɨɜ, 

ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɫɬɭɞɢɢ) ɢ ɪɟɤɨɪɞ-ɥɟɣɛɥɵ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫɨ 

ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɭɞɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɚ, ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦ ɢɡ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɹɬɶ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɝɪɨɤɭ ɪɵɧɤɚ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɬ ɪɟɤɨɪɞ-ɥɟɣɛɥɨɜ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɚɤ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɫɥɚɛɥɹɸɳɢɟ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɢɪɚɬɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɞɥɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɤɨɪɞ– ɥɟɣɛɥɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡɚ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ DIY ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɳɢɯ ɤ 

ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦ. ȿɫɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ 

ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɥɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (Ɏɨɤɫ, 2011).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɤɨɪɞ– ɥɟɣɛɥɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

2) ɍɝɪɨɡɚ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 

ɇɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɨɧɢ 

ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
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ɧɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ. 

ɋɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɪɚɫɤɥɚɞ ɫɢɥ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 

ɢɝɪɨɤɚ ɧɚ ɪɵɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɥ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ ɦɭɡɵɤɢ, ɞɥɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɬɚɤɢɦ ɢɝɪɨɤɨɦ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɦɫɹ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫ «Apple Music». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɜɥɚɞɟɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ (Ƚɞɟ ɢ ɤɚɤ ɫɥɭɲɚɬɶ 

ɦɭɡɵɤɭ ɨɧɥɚɣɧ: ɥɭɱɲɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ). 

ȼɬɨɪɵɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɢɝɪɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɤɚɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ. ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ 

«ɆɌɋ», «Ȼɢɥɚɣɧ» ɢ «Tele2» ɪɚɛɨɬɚɸɬ c «əɧɞɟɤɫ.Ɇɭɡɵɤɨɣ» ɢ «Zvooq» ɢ ɧɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɞɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ Spotify ɢ ɧɨɜɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «Ɇɟɝɚɮɨɧ» ɜɥɚɞɟɟɬ IT– ɯɨɥɞɢɧɝ «Mail.ru group», ɬɨ 

ɧɨɜɵɣ ɢɝɪɨɤ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Spotify ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɥɟɣɛɥɚɦɢ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, Spotify, ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɵɛɢɪɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɤɨɝɨ– ɬɨ ɢɡ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɧɚɡɚɞ (Spotify ɜ Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. 

3) Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɵɧɤɚ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɠɟɫɬɨɱɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɝɨɬɨɜɨɦɭ 

ɬɨɜɚɪɭ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɧɚɞ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ – ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ 

ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɟɫɨɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɜɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 
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ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɞ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɢɡɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ, ɱɬɨ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɢɲɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.  

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɨ 

ɠɚɧɪɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɭɡɵɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɚɧɪɵ ɦɭɡɵɤɢ 

ɞɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɢɲɟɜɵɯ 

ɠɚɧɪɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤ ɥɸɛɢɦɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɝɪɨɤɢ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɦɭɡɵɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

4) ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ–ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

Ɍɨɜɚɪɵ–ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ-ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ (ɚɧɝɥ.Substitute) 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɨɜɚɪɵ–

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɰɟɧ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɨɤɚ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɦɟɫɬɨ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
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 Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

«ɰɟɧɚ–ɤɚɱɟɫɬɜɨ». Ɍɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɸ; 

 Ɍɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 

ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

(Ɇɭɡɵɤɚɧɬ, 2018). 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚ, ɬɨɜɚɪɚ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɚɧɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɦɭɡɵɤɢ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ–

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪ 

ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɮɢɥɶɦɨɜ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɬɟɚɬɪɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɧɨɱɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɲɚɧɫɵ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɥɭɲɚɸɳɢɣ ɦɭɡɵɤɭ ɨɧɥɚɣɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɬɨɜɚɪɨɦ– ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɡɵɤɚ ɧɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ ɜɢɧɢɥ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɫɬɚɬɭɫɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ–ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ. 

5) ȼɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 

ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɥɸɛɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɨɞɢɧ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ. ɋɪɟɞɢ 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɚɤ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ȼ ɩɨɯɨɠɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɠɚɧɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɫɦɟɧɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɫɢɥɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɯɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɧɚ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ, ɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɇɢɡɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɪɟɯ ɢɡ ɩɹɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɵɧɤɭ ɛɵɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɢ ɫɚɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 1 

 

ȼ ɝɥɚɜɟ 1 ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɝɨ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɨɧɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɢɞɟɨɝɪɚɦɦ (IFPI), 

ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 19 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,2 %. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

«PwC» ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

596 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɧɚ 4,3% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɜɨɪɰɵ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ɋɨɥɶ 

ɬɜɨɪɰɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚɦ ɢ ɛɢɬɦɟɣɤɟɪɚɦ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ. 

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɨɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɟɫɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɚɜɬɨɪɚ– ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɋɆɂ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Instagram. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɦɭɡɵɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɪɭɝ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɠɚɧɪɵ ɬɪɟɧɞɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɢ.  



44 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɠɚɧɪɨɜ, ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ; 

2) ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɦɭɡɵɤɢ; 

3) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ; 

4) ɪɨɫɬ ɫɮɟɪɵ ɠɢɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬ ɲɨɭ;  

5) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɂɧɬɟɪɟɧɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ 

ɜ ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɯ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɟɦɭ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ;  

6) ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɫ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨ Ɇɚɣɤɥɭ ɉɨɪɬɟɪɭ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

1) ɩɨ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɥɢ «ɜɵɝɨɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ»; 

2) ɩɨ ɫɬɢɥɸ ɦɭɡɵɤɢ; 

3) ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ (ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɤɥɭɛɧɚɹ, ɪɟɥɚɤɫɢɪɭɸɳɚɹ); 

4) ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

5) ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢ ɤɥɚɫɫɭ; 

6) ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ; 

7) ɩɨ ɰɟɧɟ (ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ. 
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2 ɊȿɄɅȺɆɇɕɃ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȽɈ 

ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɆɍɁɕɄȺɅɖɇɈɆ 

ɊɕɇɄȿ ɊɈɋɋɂɂ 

 

2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 

ɫɚɦɭɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼɚɠɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (Ʉɨɪɧɟɟɜɚ, 2006). 

ȼ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ. Ʉɨɝɞɚ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɢɦɹ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɧɟɦ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɋɚɫɤɪɭɬɤɚ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɨɥɢɫɬɨɜ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɭɠ ɡɚɬɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 

ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɜɟɞɶ 

ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɭɞɢɨɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɥɚɫɬɢɧɤɚ, ɤɨɧɰɟɪɬ, ɮɢɥɶɦ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɯɢɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. 
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Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɧɭɠɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɫɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɬɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɟɧ ɢɦɢɞɠ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ ɢ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɡɪɟɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɦɭɡɵɤɚ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ. Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 

ɜɤɭɫɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɇɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɞɟɦɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. ɗɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɛɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȼɫɟ ɱɟɬɵɪɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɫɧɢ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɚɥɶɛɨɦɵ ɩɨɤɭɩɚɥɢɫɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɨɫ, ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɹɦɚɹ 
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ɦɟɞɢɣɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ BTL – ɢɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɦɵɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɦɭɡɵɤɭ ɞɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɯɢɬɨɜɨɣ ɩɟɫɧɟɣ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɚɯ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɪɨɦɨɭɲɧ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɬɟɥɟ- ɢ 

ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚɱɚɯ), ɩɚɛɥɢɫɢɬɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɭɦɚ ɜɨɤɪɭɝ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɚɩɭɫɤ ɥɟɝɟɧɞ ɢ ɫɩɥɟɬɟɧ, ɪɚɡɞɚɱɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɩɟɪɮɨɦɚɧɫ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɜɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ 

ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚɜɬɨɝɪɚɮ-ɫɟɫɫɢɣ). Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɥɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚ ɫɥɭɯɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ PR ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɡɜɟɡɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɞɨɜɟɪɹɥ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ, 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɤ ɧɟɦɭ ɫɢɦɩɚɬɢɸ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɛɭɞɭɳɟɣ ɡɜɟɡɞɵ. Ɋɚɫɤɪɭɬɤɚ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɫɨɥɢɫɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɤɭɸ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ, ɩɨɫɵɥ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɨ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɏɚɧɚɬɵ ɯɨɬɹɬ 

ɡɧɚɬɶ ɨ ɫɜɨɟɦ ɤɭɦɢɪɟ ɜɫɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɧɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɩɪɨɞɚɸɳɟɦ ɦɢɮɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɝɟɧɞɨɣ ɦɟɝɚ-ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «Ʌɚɫɤɨɜɵɣ ɦɚɣ» ɛɵɥɚ ɢɫɬɨɪɢɹ 

ɩɪɨ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɟɨɥ 

ɠɚɥɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ 
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ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɛɪɟɧɞɚ, ɤɥɸɱɟɜɨɟ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɜ ɝɨɥɨɜɚɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɋɬɚɫ Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɜɟɰ ɞɥɹ ɡɪɟɥɵɯ, ɪɚɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɯɢɬɵ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɥɚɧɬɭ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ ɩɪɨɞɸɫɟɪɨɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɡɜɟɡɞ ɧɚ 

ɩɨɬɨɤ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɧɭɠɟɧ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɪɨɞɸɫɟɪ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɧɚɤɨɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɢ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

 

2.2 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɨɬɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ «ɈɈɈ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 

ɥɟɣɛɥ «Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ» 

 

Ʌɸɛɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, 

ɦɵɫɥɟɧɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫ ɧɟɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɭɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȿɫɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɥɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
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ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ «ɩɪɨɪɨɫɥɨ» ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ:  

1) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ; 

2) ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɷɬɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ; 

3) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɡɨɥɨɬɨɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɦ.ɪɢɫ.3).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ (ɚɧɝɥ.Black Star Inc) – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɥɟɣɛɥ 

ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ ɢ ɩɪɨɞɸɫɟɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɥɟɣɛɥɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɢɩ–ɯɨɩ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɸɫɟɪ Ɍɢɦɭɪ ɘɧɭɫɨɜ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 



50 

 

(ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɫɟɜɞɨɧɢɦ Ɍɢɦɚɬɢ) ɢ ɉɚɜɟɥ Ʉɭɪɶɹɧɨɜ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɫɟɜɞɨɧɢɦ 

ɉɚɲɭ). 

13 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɪɷɩɟɪ Ɍɢɦɚɬɢ ɛɵɥ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ: ɧɢɤɚɤɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɧɨɝɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɞɪɭɠɛɵ ɫ Ʉɚɞɵɪɨɜɵɦ ɢ ɬɪɟɤɨɜ ɩɪɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ. 

23-ɥɟɬɧɢɣ Ɍɢɦɚɬɢ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɟɱɟɪɧɟɝɨ ɬɟɥɟɲɨɭ 

«Ɏɚɛɪɢɤɚ ɡɜɟɡɞ»: ɡɚ ɧɢɦ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɨɛɪɚɡ ɫɦɭɝɥɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɪɷɩɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɝɨɜɨɪɢɥ ɚɧɝɥɢɰɢɡɦɚɦɢ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɪɚɠɚɥ ɬɟɦɧɨɤɨɠɢɦ ɪɷɩɟɪɚɦ ɢɡ ɋɒȺ. ȼ 

ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ Ɍɢɦɚɬɢ ɧɟ ɛɨɹɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɨɫɬɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɫɧɢ ɫ ɤɪɢɬɢɤɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. ɋɚɦɵɣ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɬɪɟɤ «ȼɨɩɪɨɫɵ», ɝɞɟ ɪɷɩɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɡɚɞɚɟɬ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɩɨɯɢ 2000-ɯ: «ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ? 

Ɂɚɱɟɦ ɦɵ ɜɨɸɟɦ ɫ ɑɟɱɧɟɣ? Ɂɚ ɱɬɨ ɫɢɞɢɬ ɏɨɞɨɪɤɨɜɫɤɢɣ?». ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ Ɍɢɦɚɬɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɦɢɪ ɟɦɭ ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ. Ɉɧ 

ɡɚɩɢɫɵɜɚɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɟɤɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦɢ — ɋɧɭɩ 

Ⱦɨɝɝɨɦ, Ȼɚɫɬɚ Ɋɚɣɦɫɨɦ ɢ Ɇɚɪɢɨ ɍɢɧɚɧɫɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ: ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɥ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɥɢɩ ɫ Ʉɫɟɧɢɟɣ ɋɨɛɱɚɤ ɩɨɞ ɫɟɤɫ-

ɜɢɞɟɨ ɉɷɪɢɫ ɏɢɥɬɨɧ, ɩɨɞɪɚɠɚɥ ɫɬɢɥɸ Ʉɚɧɶɟ ɍɷɫɬɚ ɜ ɩɟɫɧɟ ɫ ɋɟɪɝɟɟɦ 

Ʌɚɡɚɪɟɜɵɦ ɢ ɩɨɩɚɞɚɥ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɟ ɱɚɪɬɵ ɫ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ 

ɩɟɫɧɟɣ «Welcome to St. Tropez». 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɢɡ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ Ȼɥɷɤ 

ɋɬɚɪ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɷɣɞɠɨɪ-ɥɟɣɛɥ, ɫɬɚɜ ɥɢɞɟɪɨɦ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɯɢɬɨɜ ɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦ 

ɩɟɫɧɹɦ. Ⱥɪɬɢɫɬɵ ɥɟɣɛɥɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɫɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɩɟɫɧɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɮɢɪɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ.  

Ʌɟɣɛɥ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɨɬɧɢ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɦɭɡɵɤɟ, ɪɟɤɥɚɦɟ, ɨɞɟɠɞɟ, ɛɭɪɝɟɪɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɦɭɡɵɤɢ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɛɭɪɝɟɪɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Global Star, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɫɨɮɬɚ ɞɥɹ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Make It Music, ɛɚɪɛɟɪɲɨɩ ɢ ɬɚɬɭ-ɫɬɭɞɢɹ 13 by Black Star, 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Black Star Sport, ɢɝɪɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ BS Gaming. ȼ ɫɬɚɞɢɢ 
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ɡɚɩɭɫɤɚ — ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɥɟɣɛɥ ɨɛɴɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɡɚɩɭɫɬɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ 

ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 600 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɚɫɬɟɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ Black Star, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ Ɍɢɦɚɬɢ 

ɩɟɪɟɫɬɚɥ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɦɭɡɵɤɨɣ ɢ ɧɚɱɚɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɦ ɨɛɪɚɡ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɥɟɝ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɬɹɠɟɥɵɦ ɝɪɭɡɨɦ ɢ 

ɫɬɚɥ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɨɜɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ.  

Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɵ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɡɨɧɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɞɢɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɥɢɧɢɢ ɨɞɟɠɞɵ, ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɫɬɚɥɨ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɠɢɬ 

ɨɛɪɚɡ ɱɟɪɧɨɣ ɡɜɟɡɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɝɚ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɹɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɬɦɟɧɢɹ (Ɋɷɩɟɪ, ɛɭɪɝɟɪ, ɛɚɪɛɟɪ: ɧɚ ɱɟɦ ɯɨɥɞɢɧɝ Black Star ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 1 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛ). 

Ɍɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ: 

1) Ɉɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ: ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɞɟ 

ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ. 

2) Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

3) ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɦɭɥɶɬɢɠɚɧɪɨɜɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  
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ɉɭɛɥɢɱɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ ɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɫ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ, ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɥɟɣɛɥɚ «ɞɧɢ ɬɢɲɢɧɵ», ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɥɟɣɛɥɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ 

ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ Black Star ɢ ɧɚɞɩɢɫɶ «The End», ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ 

ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ 

ɮɚɧɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Ɍɢɦɚɬɢ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ. ɉɨɡɠɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɲɢɥɚ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ 

ɫɬɢɥɟɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧ ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 

ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɣɛɥɚ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ 

«ɜɡɪɨɫɥɵɣ» ɢɦɢɞɠ Ɍɢɦɚɬɢ. ɉɪɢɲɥɨɫɶ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɨɪɟɨɥ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» ɢ 

ɢɫɤɚɬɶ «ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɛɨɥɶɲɢɟ» ɩɟɫɧɢ. Ɍɢɦɚɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ: ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ 

ɉɭɬɢɧɭ, ɞɪɭɠɛɚ ɫ Ɋɚɦɡɚɧɨɦ Ʉɚɞɵɪɨɜɵɦ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, ɁɈɀ — ɷɬɢ ɩɚɬɬɟɪɧɵ 

ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɡɚ ɚɪɬɢɫɬɨɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɟɣɛɥ ɢɡɦɟɧɢɥ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. Ⱥɪɬɢɫɬɵ — ɹɞɪɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɦɨɧɟɬɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɥɟɣɛɥɚ — ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ 12 ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɞɜɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, 

Ɇɨɬ ɢ Ʉɥɚɜɚ Ʉɨɤɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫ Ɍɢɦɚɬɢ. ɇɨɜɢɱɤɨɜ ɥɟɣɛɥ 

ɢɳɟɬ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɬɢɧɝ «Ɇɨɥɨɞɚɹ ɤɪɨɜɶ», ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ ɧɨɜɨɛɪɚɧɰɚ Black Star ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɞɨ 15 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɥɟɣɛɥɚ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ — 33,2 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ Instagram ɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɥɟɣɛɥɭ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɪɬɢɫɬɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɨɥɢɤɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɪɬɢɫɬɨɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɢɥɭ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ», ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɥɟɣɛɥɚ Global Star ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 2–3 
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ɦɥɧ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɫɨ-ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɥɟɣɛɥɚ, ɉɚɲɭ: «ɇɚɲɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɚɹ: ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ ɤɪɭɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɪɚɫɬɢɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɚ 

ɧɟ ɞɨɥɸ ɧɚ ɧɟɦ. Ʌɭɱɲɟ ɢɦɟɬɶ 10% ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 100 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɟɦ 80% ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɜ 100 ɦɥɧ ɪɭɛ.» (ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ, 2013). 

 

2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɪɬɢɫɬɚ «ɈɈɈ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ «Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ» Ɇɚɬɜɟɹ Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ 

(Ɇɨɬ) ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: 

ɩɪɨɞɭɤɬ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɚɪɬɢɫɬ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɜɵɤɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɨɳɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, 

ɟɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɭɡɵɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ – ɚɪɬɢɫɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɨɹɬɶ 

ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɥɢ ɥɟɝɟɧɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɮɚɧɨɜ. 

ȼ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɵ, ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫɪɟɞɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɪɬɢɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɥɟɠɚɬɶ ɟɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɧɚɛɨɪ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɧɟɦ, ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ (ɉɹɬɶ ɦɨɞɧɵɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɥɟɣɛɥɨɜ). 

ɉɨɩɵɬɤɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɧɟɤɢɣ ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ, ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɪɚɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨ ɲɚɝɚɯ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 

ɤɨɝɞɚ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɚɪɬɢɫɬɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɸɞɟɣ. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɯɨɞ ɢɞɟɬ 

ɧɨɜɵɣ ɦɟɫɫɟɞɠ ɜ ɩɟɫɧɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɦɢɞɠɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ – Ɇɚɬɜɟɹ Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ. 

ɋɰɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɫɟɜɞɨɧɢɦ ɪɷɩ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ Ɇɨɬ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɛɵɜɲɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Soul Kitchen». ɋ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ Ɇɨɬ ɩɪɨɹɜɥɹɥ 

ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɦɭɡɵɤɟ ɢ ɬɚɧɰɚɦ. ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ Ɇɨɬɚ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɷɩɟɪɚ ɩɨɡɜɚɥɢ ɜ 

ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɣ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ Ɍɨɞɟɫ. ɉɟɪɜɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ Ɇɚɬɜɟɣ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɯɨɱɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɢɩ-ɯɨɩɚ. Ɂɚɩɢɫɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɦɨɞɧɨɣ ɫɬɭɞɢɢ GLSS, ɨɧ ɩɨɤɚɡɚɥ 

ɬɚɤɨɟ ɫɬɚɪɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɚɪɬɢɫɬɚ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɢ ɩɨɦɨɝɚɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɍɜɢɞɟɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ɇɨɬɚ, Ɍɢɦɭɪ ɘɧɭɫɨɜ 

ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ ɟɝɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ (Ɇɨɬ 

Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ). 

ɇɚɝɪɚɞɵ ɚɪɬɢɫɬɚ: 

2017 – ɉɪɟɦɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ Ɇɭɡ Ɍȼ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɯɢɩ– ɯɨɩ 

ɩɪɨɟɤɬ» 

2017 – ɉɪɟɦɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ RU TV ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ⱦɭɷɬ ɝɨɞɚ» ɡɚ ɬɪɟɤ 

«ɋɨɩɪɚɧɨ» feat. Ⱥɧɢ Ʌɨɪɚɤ2016 – ɉɪɟɦɢɹ «Ɂɨɥɨɬɨɣ Ƚɪɚɦɦɨɮɨɧ» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 

«Ʌɭɱɲɢɣ ɬɪɟɤ» – «Ʉɚɩɤɚɧ» 

2016 – ɉɪɟɦɢɹ «Ɂɨɥɨɬɨɣ Ƚɪɚɦɦɨɮɨɧ» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɞɭɷɬ» – 

«Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫё» feat. Ȼɶɹɧɤɚ 

2016 – ɉɪɟɦɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ RU TV ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «ȼɢɞɟɨ ɧɚ ɜɵɟɡɞɟ» – ɤɥɢɩ 

«Ⱦɟɧɶ ɢ ɧɨɱɶ» 

2016 – ɉɪɟɦɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ RU TV ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɞɭɷɬ» – 

«Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫё» feat. Ȼɶɹɧɤɚ 

2015 – ɉɪɟɦɢɹ «Ɂɨɥɨɬɨɣ Ƚɪɚɦɦɨɮɨɧ» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɞɭɷɬ» – 

«Ʉɢɫɥɨɪɨɞ» feat. ȼɂȺ ɝɪɚ 
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2015 – ɉɪɟɦɢɹ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «ɆɍɁ Ɍȼ «Ƚɪɚɜɢɬɚɰɢɹ»» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 

«Ʌɭɱɲɢɣ ɞɭɷɬ» 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɨɛɪɚɡɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ), ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɇɨɬ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɪɷɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɯɢɩ-ɯɨɩ — ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɢ ɭɥɢɰɵ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 

ɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɝɤɢɟ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɟɞɚɸɬ 

ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɩɟɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ 

ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ɇɨɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ — ɨɧ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɭɡɵɤɭ ɱɟɦ-ɬɨ ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɦ. 

2) ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. 

Ɇɨɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɪ 

ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ. Ɉɧ ɭɦɟɥɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɤɚɪɶɟɪɭ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɆȽɍ (5 ɮɚɤɬɨɜ ɨɬ Ɇɨɬɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɵ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ). Ɇɨɬ 

ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɫɟɦɶɹɧɢɧ, ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɜɵɣ ɚɪɬɢɫɬ, ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɢ ɮɚɧɚɬɚɦ: «ə ɥɢɲɶ ɫɬɚɪɚɸɫɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɛɵɬɶ ɢɫɤɪɟɧɧɢɦ ɢ ɱɟɫɬɧɵɦ. 

Ɂɪɢɬɟɥɶ ɩɟɪɜɵɣ, ɤɬɨ ɭɫɥɵɲɢɬ ɮɚɥɶɲɶ ɜ ɩɟɫɧɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɩɨɸ, ɹ ɧɟ 

ɫɤɪɵɜɚɸ ɜ ɠɢɡɧɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɹ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɥ ɩɭɛɥɢɤɟ ɥɢɪɢɱɧɵɟ ɩɟɫɧɢ, ɚ ɫɚɦ ɛɵ 

ɜɟɥ ɝɭɥɹɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɛɵ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɧɟ ɫɬɵɤɨɜɤɚ.» (Ʉɚɤ Ƚɪɟɤɢ ɋɇȽ 

ɉɨɤɨɪɹɥɢ). 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɞɨɧɟɫɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ) ɚɪɬɢɫɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɭɡɵɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɚɹ, ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɟɝɨ «ɜɩɢɫɚɬɶ» ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɬɚɥ 
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ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɛɵɥ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ. 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɢɞɟɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɹɫɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ. ɉɨ 

ɫɭɬɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɬɢɫɬɚ — ɷɬɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɧɚɛɨɪ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫ ɚɪɬɢɫɬɨɦ, ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɯɨɞɧɵɦ 

ɚɪɬɢɫɬɚɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɇɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ 

RNB ɠɚɧɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧ ɭɫɩɟɥ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɚɥɶɛɨɦɚ: 

«ɇɚɢɡɧɚɧɤɭ», «92 ɞɧɹ» ɢ «Ⱦɨɛɪɚɹ Ɇɭɡɵɤɚ Ʉɥɚɜɢɲ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ 

ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɱɚɪɬɨɜ ɪɚɞɢɨ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɟɝɨ ɚɥɶɛɨɦɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɤɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢɡɧɭɬɪɢ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɟɝɨ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ Ɇɨɬɚ ɡɚ ɟɝɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɥɢɪɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ.  

Ɇɨɬ ɜɟɪɢɬ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɫɥɵɲɢɬ, ɢ ɤɚɪɦɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɦɭɡɵɤɚɧɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɩɟɫɧɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥ. ɇɨɜɚɹ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ «Ʌɸɞɢ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 22 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɟɫёɬ 

ɷɬɨ ɩɨɫɥɚɧɢɟ: «ȼ ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɥɢɯɨɪɚɞɢɬ. ȼ ɬɹɠёɥɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɧɢɳɟɬɵ. ɗɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ, ɥɸɞɢ!» (Ɇɨɬ «Ʌɸɞɢ»). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɚ, ɦɢɫɫɢɹ ɚɪɬɢɫɬɚ Ɇɨɬɚ – ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, 

ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɟɛɹ, ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɱɟɬɤɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɶɸ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ 

ɬɟɨɪɢɸ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɨɞ ɚɪɯɟɬɢɩɚɦɢ Ʉ. ɘɧɝ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɨɫɹɬ 

ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɣ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɘɧɝ, 1987). Ɏɭɧɤɰɢɹ ɢɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɥɸɞɶɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɟ ɚɪɯɟɬɢɩɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɋɚɜɪɭɰɤɚɹ, 2016) 

Ⱥɪɯɟɬɢɩ ɚɪɬɢɫɬɚ: ȼɨɨɛɳɟ, ɩɫɟɜɞɨɧɢɦ Ɇɨɬ (ɬɸɪɤ. «ɫɦɟɪɬɶ») ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɛɨɝɚ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɰɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɥɢɝɢɢ ɢ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɍɝɚɪɢɬɚ. Ȼɨɝ Ɇɨɬ 

ɜɨɩɥɨɳɚɥ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɨɛɥɢɱɶɹ ɫɦɟɪɬɢ. ȼ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 

ɫɦɟɪɬɶ – ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ: «ɋɦɟɪɬɶ — ɷɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɬɨɤ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɲɟɣ ɜɵɥɟɡɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɟ ɥɭɱɢ Ȼɨɠɶɟɝɨ 

ɫɨɥɧɰɚ. ɍɦɟɪɟɬɶ ɢ ɩɪɨɪɚɫɬɢ ɡɟɪɧɨ ɠɢɡɧɢ ɞɨɥɠɧɨ ɟɳɟ ɡɞɟɫɶ, ɜ ɡɟɦɥɟ. ɗɬɨ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɜ ȿɜɚɧɝɟɥɢɢ «ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɭɯɨɦ», «ɜɬɨɪɨɟ ɪɨɠɞɟɧɢɟ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɦɟɪɬɶ ɠɟ ɬɟɥɚ ɟɫɬɶ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɤɨɦ ɡɟɦɥɢ, ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɡɟɦɥɢ.» (Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɤ ɪɢɦɥɹɧɚɦ. ɉɨɥɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɬɜɨɪɟɧɢɣ ɫɜɬ. ɂɨɚɧɧɚ Ɂɥɚɬɨɭɫɬɚ). 

Ɉɬɯɨɞɹ ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɦɟɪɬɢ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ɠɢɡɧɶ. ɉɨ 

ɫɭɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɠɢɜɵɦ ɞɟɪɟɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɫɬɶ ɤɨɪɧɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɜɟɬɤɢ –ɩɨɫɬɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɟɦ-ɬɨ 

ɨɛɪɟɡɚɸɬɫɹ, ɩɨɬɨɦ ɪɚɡɪɚɫɬɚɸɬɫɹ. ȼ ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ ɞɪɟɜɨ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɜɫɟɝɨ 

ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɪɟɜɚ ɠɢɡɧɢ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

Ɉɛɪɚɡ ɚɪɬɢɫɬɚ: ɥɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɪɢɬ ɫɜɨɸ ɦɭɡɵɤɭ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɜɨɟɦɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɸ ɢ 

ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɭɸ ɧɨɬɭ ɤɚɤ ɧɨɜɭɸ ɠɢɡɧɶ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɚɪɬɢɫɬɚ: ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɨɞɟɠɞɵ ɭɧɢɫɟɤɫ ɱɟɪɧɨɝɨ (ɥɸɛɢɦɵɣ ɰɜɟɬ 

Ɇɨɬɚ) ɢɥɢ ɛɟɥɨɜɨɝɨ (ɚɧɬɢɩɨɞ ɱɟɪɧɨɝɨ). ɑɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɧɟɞɚɜɧɨ Ɇɨɬ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɨɞɟɠɞɵ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «23». 

«Ɇɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɫɩɟɬɶ ɨɞɭ ɫɜɨɟɦɭ ɪɨɞɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ — Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ. Ʉɭɛɚɧɶ — ɷɬɨ 23-ɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɫ ɧɢɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɫɟ ɦɨɢ ɫɚɦɵɟ ɫɨɤɪɨɜɟɧɧɵɟ 
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ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɱɟɧɶ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 23 ɝɨɞɚ ɹ ɫ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ ɦɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɭɩɪɭɝɨɣ, 23-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɵ ɫ Ɇɚɲɟɣ ɩɨɠɟɧɢɥɢɫɶ, 

ɜ ɫɚɦɨɥёɬɚɯ ɭ ɦɟɧɹ ɜɫɟɝɞɚ 23-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɱɟɧɶ ɯɨɱɭ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ ɭɞɚɱɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɟ ɢ ɦɨɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɦ ɦɨɢɦ ɮɚɧɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɭɬ ɦɨɸ!» (Ɇɨɬ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɥɢɧɢɸ ɨɞɟɠɞɵ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɚɪɬɢɫɬɚ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɦɭɡɵɤɢ Ɇɨɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɦɨɥɨɞɵɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɮɚɧɚɬɵ ɥɢɪɢɱɧɨɝɨ ɪɟɩɚ. 

ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɂɦɢɞɠɟɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

2) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

3) SWOT-ɚɧɚɥɢɡ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɬɢɫɬɚ; 

4) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ (ɢɞɟɢ) ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ; 

5) ȼɵɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

6) ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

7) Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ Ɇɨɬɚ: 

1) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɚɪɬɢɫɬɚ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ Ɇɨɬɭ; 
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3) ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɥɢɟɧɬ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɯ ɚɥɶɛɨɦɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɵɛɟɪɟɦ ɦɟɬɨɞ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ – ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɚɪɬɢɫɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ: 

1) ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɋ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɚɪɬɢɫɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢ ɠɢɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ ɢ ɮɚɧ-ɜɫɬɪɟɱɚɯ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɠɢɜɵɦ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ 

ɚɪɬɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ Crocus City Hall ɩɪɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Love Radio ɩɪɨɲɟɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɨɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ Ɇɨɬɚ. ɋɬɚɪɬɨɜɚɥɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɲɨɭ ɫ ɷɮɮɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɵɟɯɚɥ ɧɚ ɫɰɟɧɭ ɧɚ 

ɫɬɢɥɶɧɨɦ ɪɟɬɪɨ-ɤɚɛɪɢɨɥɟɬɟ ɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɬɢɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɨɤɢɧɝ 

ɨɧ ɞɨɩɨɥɧɢɥ ɹɪɤɨ-ɠɟɥɬɵɦɢ ɬɚɩɨɱɤɚɦɢ, ɫɬɚɜɲɢɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ ɤɨɧɰɟɪɬɚ ɢ ɬɭɪɚ. 

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ, Ɇɨɬ ɩɨɪɚɞɨɜɚɥ ɫɜɨɢɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɯɢɬɚɦɢ ɢ 

ɝɨɪɹɱɢɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɸɪɩɪɢɡɨɦ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɫɰɟɧɟ ɠɟɧɵ Ɇɨɬɚ Ɇɚɪɢɢ Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɚɪɬɢɫɬ ɢɫɩɨɥɧɢɥ ɬɪɟɤ 

«Ʉɚɩɤɚɧ», ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɫɧɹɦɢ «ɉɨ ɛɭɤɜɚɦ» ɢ «Ʉɨɝɞɚ ɢɫɱɟɡɧɟɬ ɫɥɨɜɨ» 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɬɪɢɥɨɝɢɸ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɚɪɵ (Ɇɨɳɧɨɟ 

ɲɨɭ, ɡɜɟɡɞɧɵɟ ɝɨɫɬɢ, ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɪɟɤɢ) 

2) Ʉɨɦɦɶɸɧɢɬɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɷɬɭ 

ɝɪɭɩɩɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ c ɮɚɧɚɬɚɦɢ 

ɢɥɢ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɨ ɋɆɂ ɢɦɟɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ 

ɤɨɦɦɶɸɧɢɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɇɨɬɚ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ Ɇɨɬ ɢ ȼɚɥɟɪɢɣ Ɇɟɥɚɞɡɟ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɲɨɭ «ȼɟɱɟɪɧɢɣ ɍɪɝɚɧɬ», ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɩɟɫɧɸ «ɋɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɲɥɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɭɠɟ 

ɩɨɥɸɛɢɥɚɫɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɟɫɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɨɬ (Ɇɨɬ ɢ Ɇɟɥɚɞɡɟ 
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ɞɭɷɬɨɦ ɫɩɟɥɢ ɧɚ ɲɨɭ «ȼɟɱɟɪɧɢɣ ɍɪɝɚɧɬ»). Ʉɨɧɰɟɪɬɵ Ɇɨɬɚ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢ ɡɪɟɥɢɳɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɥɶɛɨɦ «ɇɚɢɡɧɚɧɤɭ» ɚɪɬɢɫɬ ɫɨɛɪɚɥ ɛɨɥɟɟ 4000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɞɟɥɚɜ 

sold-out ɡɚ 1,5 ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɟɪɬɚ (Ɇɨɬ ɧɚ ɫɨɥɶɧɨɦ ɤɨɧɰɟɪɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥ 

ɚɥɶɛɨɦ «ɇɚɢɡɧɚɧɤɭ»). 

3) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɢ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ ɞɚɜɧɨ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɥɨɳɚɞɤɟ Molotok ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ ɨɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɥɨɬɨɜ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ Ɇɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɪɟɧɞɨɜɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ Ⱥɧɞɪɟɹ ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɜɟɳɢ ɞɥɹ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ. 

4) Ɂɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 

ɝɪɨɦɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɥɟɣɛɥ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɬɪɢ ɚɪɬɢɫɬɚ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɜɫɟɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɢɪɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ Ⱦɠɢɝɚɧ ɢ 

L'One ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ ɜ ɧɟɱɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɚɥɢ ɧɚ ɥɟɣɛɥ 

ɜ ɫɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɢɝɪɚɥɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɫɬɪɨɢɥɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɡɧɚɸɳɢɯ ɫɟɛɟ ɰɟɧɭ (Ɍɟɦɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ Black Star: 

ɩɨɱɟɦɭ ɨɬ Ɍɢɦɚɬɢ ɫɨ ɫɤɚɧɞɚɥɨɦ ɭɯɨɞɹɬ ɚɪɬɢɫɬɵ). 

5) ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɋɆɂ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɥɟɣɛɥ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ ɢ ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȼɫɟ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Global Star ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ 

«for immediate release» ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɭɬɟɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɵɣ 

ɬɪɟɤ Ɇɨɬɚ «Ɍɚɪɚɧɬɢɧɨ», ɡɜɭɱɚɜɲɢɣ ɪɚɧɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ Ɇɨɬɚ, 

ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɜɫɟɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. ȼ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡɟ ɚɪɬɢɫɬɚ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɨɜɵɣ ɫɢɧɝɥ ɚɪɬɢɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɸɡ, ɱɟɦ Ɇɨɬ ɩɨ-
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ɯɨɪɨɲɟɦɭ ɭɞɢɜɢɥ ɮɚɧɚɬɨɜ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɢɥ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ 

ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɪɷɩ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (Ɇɨɬ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 

ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɸɡ). 

6) ɋɩɨɧɫɨɪɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɱɟɪɟɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Global Star. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɱɚɫɬɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ 

product placement ɜ ɤɥɢɩɚɯ. Ɂɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Global Star ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɚɝɟɧɬɫɤɭɸ 

ɤɨɦɢɫɫɢɸ. ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ, ɤ Global Star ɭɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 

ɞɪɭɝɢɟ ɡɜɟɡɞɵ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɛɪɟɧɞɵ Mercedes-Benz ɢ 

R.O.C.S. ɜ ɤɥɢɩ ȼɚɥɟɪɢɢ. ɉɪɨɞɸɫɟɪ ɩɟɜɢɰɵ ɂɨɫɢɮ ɉɪɢɝɨɠɢɧ ɨɫɬɚɥɫɹ ɞɨɜɨɥɟɧ: 

«Ɋɟɛɹɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ». ɉɪɚɜɞɚ, ɟɦɭ «ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ», ɱɬɨ ɚɝɟɧɬɫɤɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚɜɵɲɟɧɨ: ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 20% ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ (ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɠɛɚ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɷɩɟɪɭ Ɍɢɦɚɬɢ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɦɩɟɪɢɸ Black Star). ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɧɞɚɦ ɪɵɧɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

7) Ʉɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɚɝɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɵ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɤɨɧɰɟɪɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɇɨɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɤɚɤ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɬɢɩɚ Live 

Nation, ɬɚɤ ɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɥɟɣɛɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ VK 

Fest ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɠɚɠɞɭɳɢɯ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɦɭɡɵɤɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ ɫ ɨɧɥɚɣɧ-

ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ. ȼɫɟ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɟɥɢɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɟɝɨ live-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ VK Fest ɫɬɚɥɨ ɨɬɥɢɱɧɨɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ Ɇɨɬɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɠɢɜɶёɦ ɩɟɫɧɢ ɢɡ ɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɚɥɶɛɨɦɚ 

«ɉɚɪɚɛɨɥɚ» (Ʌɭɱɲɟɟ ɧɚ VK Fest). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɬɢɫɬɚ Ɇɨɬ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɟɝɨ PR ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ 

ɩɪɨɛɟɥɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɨɣ 
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ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɋɆɂ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɥɟɣɛɥ ɚɪɬɢɫɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɧɢ 

ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨ ɋɆɂ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɨɬ 

Strengths – ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Weakness – ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ  

 Ȼɨɥɶɲɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɧɚɬɫɤɨɣ 

ɛɚɡɵ 

 ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (crew, ɲɨɭ, ɫɜɟɬ) 

 Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɋɆɂ (ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ) 

 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɜɨɞɵ  

 Ɋɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɬɢɫɬɚ 

Opportunities – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Threats – ɭɝɪɨɡɵ 

 Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ 

ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɥɟɣɛɥɚɦɢ 

 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «green touring»
  

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ 

 Ɋɚɡɦɵɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

– ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ 

 ɉɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɪɬɢɫɬ ɨɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɟɣɛɥɚ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɟɣɛɥ Ɇɨɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɟɪɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 

ɫɚɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɮɚɧ-ɛɚɡɭɵ ɱɟɪɟɡ ɠɢɜɵɟ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɰɟɪɬɵ. ȿɫɥɢ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɥɸɞɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Global Star ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
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PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɥɟɣɛɥɚ. ȼ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɟɣ Ɇɨɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɦɧɨɝɨ ɨɩɵɬɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɪɬɢɫɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɥɟɣɛɥ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ ȼɢɤɬɨɪɵɦ Ⱥɛɪɚɦɨɜɵɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɩɵɬɧɵɯ PR-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ. 

ɉɚɩɚɪɚɰɰɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɟɣɛɥɚ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɢɥɢ ɨɫɜɟɳɚɸɬ ɫɤɚɧɞɚɥɵ ɫ ɬɟɦ ɥɢ ɢɧɵɦ ɚɪɬɢɫɬɨɦ, ɬɚɤ ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ 

ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ 

ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɮɚɧ-ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ: ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ Ɇɨɬɚ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚ ɢɥɢ ɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɜɟɬ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɥɟɣɛɥɚ, ɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɜɫɟɝɞɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɜɢɞɟɬɶ «ɤɭɯɧɸ» ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɲɨɭ. 

ɋɪɟɞɢ ɭɝɪɨɡ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɵɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɫɬɶɸ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ. Ɏɚɧ-ɚɤɤɚɭɧɬɵ Ɇɨɬɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ɠɢɜɭɬ» ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɚɪɬɢɫɬɚ, ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɫɧɢɦɤɨɜ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɮɚɧ-ɜɫɬɪɟɱ, ɫɬɭɞɢɢ 

ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɢ, ɛɷɤɫɬɷɣɞɠɢ ɫɴɟɦɨɤ ɢ ɞɪ. ɉɪɹɦɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ ɮɚɧɚɬɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɬɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɭɜɨɥɢɬɶ 15% ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 
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ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɨɤɨɥɨ 80% ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɭɪɶɟɪɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɛɭɪɝɟɪɨɜ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ «ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ 

ɡɚɞɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ 

ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ. Ʌɟɣɛɥ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɬɱɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɮɚɧɚɬɵ ɫɚɦɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɥɟɣɛɥ ɫɨɡɞɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ: 

1) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

2) Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɚɪɬɢɫɬɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɜɵɣ 

ɚɥɶɛɨɦ Ɇɨɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɬɟɦɟ ɥɸɛɜɢ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɥɸɛɨɜɶ – ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɦɨɳɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɜɡɚɢɦɧɵɦ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɢ «ȼɡɚɢɦɧɨɫɬɶ». ȼ ɪɟɤɥɚɦɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ, 

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɳɟɦ ɨɛɪɚɡ ɚɪɬɢɫɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɢɡɚɣɧ-ɦɚɤɟɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɞɢɡɚɣɧɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɟɪɨɜ 

ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɚɹ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɚɪɬɢɫɬɚ ɧɚ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɞɢɚɤɚɧɚɥɵ ɪɚɡɛɢɬɵ ɧɚ ɞɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩɵ: ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɟɞɢɚɤɚɪɬɚ ɪɚɡɛɢɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɚɩɥɚɧɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ (Ʉɨɱɟɬɤɨɜɚ, 2006). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɦɟɞɢɚɤɚɪɬɵ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ. Ɇɟɞɢɚɤɚɪɬɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɋɆɂ ɞɥɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ Ɇɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ BTL-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɚɪɬɢɫɬɚ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɞɚɬɚ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɩɢɫɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ BTL-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɚɤɰɢɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɮɨɧɞɚ «ȼɟɪɚ» 

Ɏɨɧɞ «ȼɟɪɚ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɚ, ɝɞɟ ɫɨɛɪɚɜ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɦ ɮɨɧɞɚ 

ɢɸɥɶ 2021 

ɝɨɞɚ 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɚɤɰɢɹ «Ȼɪɟɦɟɧɫɤɢɟ 

ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ» 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɚɪɬɢɫɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ 

ɭɥɢɰɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ 

ɢ ɦɚɬɟɪɟɣ. ȼ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ  

ɚɜɝɭɫɬ 2021 

ɝɨɞɚ 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɚɤɰɢɹ «Ʉɜɚɪɬɢɪɧɢɤ» 

Ɏɨɧɞ «ɆɨɣɆɢɨ» ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɪɢɦ-

ɦɚɪɚɮɨɧ «Ʉɜɚɪɬɢɪɧɢɤ». Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɱɟɪ ɜ 20:00 ɧɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɮɨɧɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ 

ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

2021 ɝɨɞɚ 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ȼɫɟ 

ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ 

ɫɟɦɶɹɦ, ɦɚɬɟɪɹɦ ɢ ɨɬɰɚɦ-ɨɞɢɧɨɱɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɦɶɹɦ, ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ ɬɪɭɞɧɭɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 34 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɚɪɬɢɫɬɚ 

Ɇɨɬɚ (ɨɯɜɚɬ ɊɎ), ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ 5 ,00 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ 

ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ 

2 ,00 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-

ɜɟɪɫɢɹɯ 

5 ,00 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ ɢ 

Google AdWords 

5 ,00 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 5 ,00 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɚɯ 

5 , 00 

BTL-ɪɟɤɥɚɦɚ (ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ) 5 ,00 

ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 ,00 

ɂɬɨɝɨ 34 ,00 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɣɦ-ɩɥɚɧ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɚɪɬɢɫɬɚ Ɇɨɬɚ. Ɍɚɣɦ-ɩɥɚɧ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɚɪɬɢɫɬɚ, ɜ ɧɟɦ ɫɨɛɪɚɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɍɚɣɦ-ɩɥɚɧ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɚɪɬɢɫɬɚ Ɇɨɬɚ 

ȼɢɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɂɸɧɶ 

2020 

ɂɸɥɶ 

2020 

Ⱥɜɝɭɫɬ 

2020 

ɋɟɧɬɹɛɪɶ 

2020 

ɇɨɹɛɪɶ 

2020 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2020 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ 

ɯ ɯ ɯ    

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹɯ 

 ɯ ɯ ɯ   

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɝɥɹɧɰɟɜɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɢɯ 

ɨɧɥɚɣɧ-ɜɟɪɫɢɹɯ 

  ɯ ɯ ɯ  

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

əɧɞɟɤɫ.Ⱦɢɪɟɤɬ ɢ Google 

AdWords 

ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ʉɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɢ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ 

ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

BTL-ɪɟɤɥɚɦɚ 

(ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ) 

 ɯ ɯ ɯ   

 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ 

ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɚɜɬɨɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɬɟɪ). 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ: 
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1) ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɨɬɢɜ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɨɣ 

2) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɟɫɬɵ ɢ 

ɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɢɦɢɞɠɟ, ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. (ɍɷɥɥɫ, 1999) 

Ⱦɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

- pre-test ɢ post-test. Pre-test ɤɚɤ ɪɚɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɫɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɡɧɚɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵ ɤɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɢɞɟɹ, ɫɥɨɝɚɧ, ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ. 

Post-test ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɪɨɥɢɤɨɜ, ɷɬɢɤɟɬɨɤ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɞɨ ɡɚɩɭɫɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɟɪɨɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜɟ ɮɨɤɭɫ-

ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

(ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɚɪɬɢɫɬɚ. Ɋɚɛɨɬɭ ɮɨɤɭɫ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ 

ɛɟɫɟɞɭ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ. Ȼɟɫɟɞɚ ɞɥɢɥɚɫɶ ɨɤɨɥɨ 2ɯ ɱɚɫɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɨɛɫɭɞɢɬɶ 4 ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥ ɡɚɩɢɫɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɭɞɢɨ- ɢ 

ɜɢɞɟɨɬɟɯɧɢɤɢ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ). Ʉɚɠɞɨɦɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ 

ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɟɪɵ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɬ ɧɢɯ ɠɞɭɬ ɦɧɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 
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ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɢɰɢɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɥɚɤɚɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɦɟɬɢɜ ɤɚɤ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɨɣ ɝɚɦɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɟɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

Ƚɚɣɞ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ƚ. 
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ȼɕȼɈȾɕ ɉɈ ȽɅȺȼȿ 2 

 

ȼ ɝɥɚɜɟ 2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɭɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɚɠ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧ ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɣɛɥɚ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ «ɜɡɪɨɫɥɵɣ» ɢɦɢɞɠ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ 

ɥɟɣɛɥɚ Ɍɢɦɚɬɢ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɚɪɯɟɬɢɩ Ɇɨɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 

«ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». Ɇɨɬ ɜɟɪɢɬ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɟɝɨ ɫɥɵɲɢɬ, ɢ ɤɚɪɦɢɱɟɫɤɢ 

ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ, Ɇɨɬɚ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɇɨɬ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ 

ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɪɷɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɯɢɩ-ɯɨɩ — 

ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɢ ɭɥɢɰɵ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɝɤɢɟ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɟɞɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨ 

ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɩɟɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ». Ȼɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ — ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɥɨɞɵɟ ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ Ɇɨɬɚ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɥɢɪɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɛɪɚɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɚɪɬɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɦɚɤɟɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɱɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ ɢ 

ɥɸɛɢɦɵɣ ɰɜɟɬ Ɇɨɬɚ. 
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ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɬɢɫɬɚ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɜɵɣ 

ɚɥɶɛɨɦ Ɇɨɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɬɟɦɟ ɥɸɛɜɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɞɢɤɚɪɬɭ ɋɆɂ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ BTL-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɣɦ-ɩɥɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɢɡɚɣɧ-ɦɚɤɟɬɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɟɪɨɜ. ȼ 

ɞɢɡɚɣɧɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɟɪɨɜ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɚɹ 

ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɚɪɬɢɫɬɚ ɧɚ 

ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɟ ɩɨɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ɨɩɢɫɚɥ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɥ ɢ ɜɵɹɜɢɥ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ PR-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɪɨɥɢ ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɝɨ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɨɧɨɝɪɚɦɦ ɢ ɜɢɞɟɨɝɪɚɦɦ (IFPI), ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 21,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜɨɩɪɟɤɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ȼ «ɤɨɜɢɞɧɨɦ» 

ɝɨɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,4%, ɞɨ 21,6 

ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ., ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ Global Music Report. Ɋɵɧɨɤ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɝɨɞ ɜ ɩɥɸɫɟ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (– 4,7%), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ (performance rights) ɧɚ 10%. ȼɫɟ ɩɨɬɟɪɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɫ ɥɢɯɜɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ digital. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝ., 

Spotify, Apple Music ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 62% ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɫɟɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 13 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɂɡ ɧɢɯ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

46% ɞɟɧɟɝ, ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ — 16%. ɉɥɚɬɹɳɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 

443 ɦɥɧ.ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɞɫɤɨɱɢɥɚ ɧɚ 20%, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɩɨɞɩɢɫɤɢ — ɧɚ 18,5%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

«PwC» ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

47,7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 363 ɦɥɧ ɞɨɥɥ., ɚ ɞɨɥɹ ɫɬɪɢɦɢɧɝɚ ɜ ɧёɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 57,3% ɢ 596 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɢɦɢɧɝɚ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «əɧɞɟɤɫ.Ɇɭɡɵɤɚ», «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» (Boom), Apple Music, 
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«ɋɛɟɪɁɜɭɤ» ɢ YouTube Music, ɪɚɫɬɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɇɚɲ ɪɵɧɨɤ 

ɭɧɢɤɚɥɟɧ: ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟɬ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɜɨɪɰɵ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. Ɋɨɥɶ 

ɬɜɨɪɰɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚɦ ɢ ɛɢɬɦɟɣɤɟɪɚɦ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɹɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ. 

ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɨɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɩɟɫɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɚɜɬɨɪɚ– ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ 

ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɋɆɂ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɢ «Instagram. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɦɭɡɵɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɪɭɝ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɟ ɠɚɧɪɵ ɬɪɟɧɞɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

7) ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɠɚɧɪɨɜ, ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ; 

8) ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɦɭɡɵɤɢ; 

9) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ; 

10) ɪɨɫɬ ɫɮɟɪɵ ɠɢɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬ ɲɨɭ;  

11) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɂɧɬɟɪɟɧɬ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ 

ɜ ɜɢɞɟɨɢɝɪɚɯ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɟɦɭ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ;  
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12) ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ ɫ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɞɢɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɫɬɭɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɨ Ɇɚɣɤɥɭ ɉɨɪɬɟɪɭ. Ȼɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: 

1) ɩɨ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɥɢ «ɜɵɝɨɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ»; 

2) ɩɨ ɫɬɢɥɸ ɦɭɡɵɤɢ; 

3) ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ (ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɤɥɭɛɧɚɹ, ɪɟɥɚɤɫɢɪɭɸɳɚɹ); 

4) ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

5) ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢ ɤɥɚɫɫɭ; 

6) ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ; 

7) ɩɨ ɰɟɧɟ (ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ Ȼɥɷɤ ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɚɦɭɸ ɝɥɚɜɧɭɸ ɰɟɥɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ – ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ Ȼɥɷɤ ɋɬɚɪ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧ ɡɨɧɬɢɱɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɣɛɥɚ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ «ɜɡɪɨɫɥɵɣ» ɢɦɢɞɠ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ 

ɥɟɣɛɥɚ Ɍɢɦɚɬɢ.  



75 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɚɪɯɟɬɢɩ Ɇɨɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 

«ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ, Ɇɨɬɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɇɨɬ — ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɪɷɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɯɢɩ-ɯɨɩ — ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɢ ɭɥɢɰɵ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɟɝɤɢɟ, ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɫɟɞɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɩɟɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ». 

Ȼɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ — ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɥɨɞɵɟ 

ɞɟɜɭɲɤɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ Ɇɨɬɚ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɥɢɪɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɡ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɭɠɱɢɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ 

ɚɪɬɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ 

ɦɚɤɟɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɱɟɪɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 

ɰɜɟɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɣɛɥɚ ɢ ɥɸɛɢɦɵɣ ɰɜɟɬ Ɇɨɬɚ. 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɬɢɫɬɚ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɨɜɵɣ 

ɚɥɶɛɨɦ Ɇɨɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɬɟɦɟ ɥɸɛɜɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɞɢɤɚɪɬɭ ɋɆɂ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ BTL-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɣɦ-ɩɥɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 

ɩɨɫɬɟɪɵ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1) 5 ɮɚɤɬɨɜ ɨɬ Ɇɨɬɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɵ ɧɟ ɡɧɚɟɲɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ɇɭɡɵɤɚ ɉɟɪɜɨɝɨ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.muz1.tv/events/7857  

2) Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɨɩ-5 ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.kommersant.ru/doc/4267686 

3) ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ, ɋ. Ⱥ. Ɋɨɥɶ PR ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ PR-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] / ɋ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ. // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2017. – № 17 (151). – ɋ. 335-

337. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://moluch.ru/archive/151/42820/ 

4) ȼɨɥɤɨɜɚ, ȿ. ȿ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: / ȿ. ȿ. ȼɨɥɤɨɜɚ. // ɋɛɨɪɧɢɤ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2018. Ɍɨɦ 1 – ɋ. 52-56. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35341099 

5) ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɋɆɂ: ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2020–

2023 ɝɨɞɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: PWC // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https:// www.pwc.ru/ru/publications/outlook2017.html 

6) Ƚɞɟ ɢ ɤɚɤ ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ ɨɧɥɚɣɧ: ɥɭɱɲɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ʉɨɧɨɛɭ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://kanobu.ru/articles/gde-i-kak-slushat-muzyiku-onlajn-

luchshiemuzyikalnyie-strimingovyie-servisyi-370991/ 

7) Ƚɥɚɜɚ Black Star ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://vk.com/rapnewrap 

8) Ⱦɚ ɬɵ Ʉɪɭɬɨɣ: ɥɭɱɲɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɸɫɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ELLE // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.kommersant.ru/doc/4267686
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35341099
http://www.pwc.ru/ru/publications/outlook2017.html
https://kanobu.ru/articles/gde-i-kak-slushat-muzyiku-onlajn-luchshiemuzyikalnyie-strimingovyie-servisyi-370991/
https://kanobu.ru/articles/gde-i-kak-slushat-muzyiku-onlajn-luchshiemuzyikalnyie-strimingovyie-servisyi-370991/
https://vk.com/rapnewrap
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https://www.elle.ru/celebrities/da-tyi-krutoy-luchshie-muzyikalnyie-prodyuseryi-

rossii/ 

9) Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

HI-FI //Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.hi-

fi.ru/news/other/detail/mirovoy-muzykalnyy-rynok/ 

10) Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ $20 ɦɥɪɞ. 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɊȻɋ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.rbc.ru/business/02/04/2020/5ca382ee9a794712f7e75d30 

11) ɂɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɠɛɚ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɷɩɟɪɭ Ɍɢɦɚɬɢ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɦɩɟɪɢɸ Black Star [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɇɟɞɭɡɚ // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://meduza.io/feature/2020/11/05/lyuboy-kosyak-obrastaet-sluhami 

12) Ʉɚɤ Ƚɪɟɤɢ ɋɇȽ ɉɨɤɨɪɹɥɢ » [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ȼɟɪɫɭɫ ɛɚɬɥ // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://versusb.ru/biografii/mot-biografiya/ 

13) Ʉɚɬɚɥɨɝ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɨɧɥɚɣɧ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: RadioPotok // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://radiopotok.ru/radiostations/page—

18.html 

14) Ʉɨɧɰɟɪɬ Ɍɪɷɜɢɫɚ ɋɤɨɬɬɚ ɜ Ɏɨɪɬɧɚɣɬ: Ʉɚɤ ɗɬɨ Ȼɵɥɨ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: PortalVirtualReality // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://portalvirtualreality.ru/2020/04/24/koncert-trevisa-skotta-v-fortnajt-kak-eto-

bylo/ 

15) Ʉɨɪɧɟɟɜɚ, ɋ. Ɇ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 

ɜɭɡɨɜ / ɋ. Ɇ. Ʉɨɪɧɟɟɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2006. – 303 ɫ.  

16) Ʉɨɫɬɪɨɦɢɬɢɧ, ɉ. Ⱥ. Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ / ɉ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɪɨɦɢɧ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ. – 

2018. – Ɍɨɦ 8. № 7Ⱥ. – ɋ. 83-89.  

17) Ʉɨɱɟɬɤɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɇɟɞɢɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. ȼ. Ʉɨɱɟɬɤɨɜɚ. Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɂɉ-ɯɨɥɞɢɧɝ, 

2018. – 206 ɫ.  

https://www.elle.ru/celebrities/da-tyi-krutoy-luchshie-muzyikalnyie-prodyuseryi-rossii/
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18) Ʉɬɨ ɬɚɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɸɫɟɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

RESPECT PRODUCTION // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://resprod.ru/post_industry/producerasitis/ 

19) Ʌɭɱɲɟɟ ɧɚ VK Fest [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɌɇɌ MUSIC // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tntmusic.ru/12813-luchshee-na-vk-

fest-2-vystupleniya-jony-timy-belorusskikh-zivert-mota-yolki-mari-kraimbreri-i-

drugikh/ 

20) Ɇɟɞɢɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɜ 2020–2023ɝɝ. Ɉɛɡɨɪ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɞɢɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: PWC // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.pwc.ru/ru/publications/mediaindustriya-v-

2020/muzykalnaya-industriya.html 

21) Ɇɢɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɪɚɫɬɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ. 

InterMedia [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: InterMedia // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.intermedia.ru/news/334216 

22) Ɇɨɬ «Ʌɸɞɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ Ɂɜɭɤɢ 

ȼɪɟɦɟɧ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://soundtimes.ru/populyarnye-pesni-2/mot-lyudi 

23) Ɇɨɬ Ȼɢɨɝɪɚɮɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: FB // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://fb.ru/article/295612/mot-natsionalnost-i-kratkaya-biografiya 

24) Ɇɨɬ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɥɸɡ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɋɍ.Ɍȼ // 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ru.tv/press/RUnews/mot-vypustil-

pronzitelnyj-blyuz 

25) Ɇɨɬ ɢ Ɇɟɥɚɞɡɟ ɞɭɷɬɨɦ ɫɩɟɥɢ ɧɚ ɲɨɭ «ȼɟɱɟɪɧɢɣ ɍɪɝɚɧɬ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɇɭɡɨɥɟɧɬɚ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ:https://muzolenta.ru/vystupleniya/mot-i-meladze-duetom-speli-na-shou-

vechernij-urgant 

26) Ɇɨɬ ɧɚ ɫɨɥɶɧɨɦ ɤɨɧɰɟɪɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥ ɚɥɶɛɨɦ «ɇɚɢɡɧɚɧɤɭ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Topbeauty // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.tbeauty.ru/lifestyle/afisha/mot_295316/ 

https://resprod.ru/post_industry/producerasitis/
https://tntmusic.ru/12813-luchshee-na-vk-fest-2-vystupleniya-jony-timy-belorusskikh-zivert-mota-yolki-mari-kraimbreri-i-drugikh/
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https://tntmusic.ru/12813-luchshee-na-vk-fest-2-vystupleniya-jony-timy-belorusskikh-zivert-mota-yolki-mari-kraimbreri-i-drugikh/
https://www.pwc.ru/ru/publications/mediaindustriya-v-2019/muzykalnaya-industriya.html
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27) Ɇɨɬ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɥɢɧɢɸ ɨɞɟɠɞɵ «23» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Ɇɭɡɵɤɚ ɉɟɪɜɨɝɨ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.muz1.tv/events/11062 

28) Ɇɨɳɧɨɟ ɲɨɭ, ɡɜɟɡɞɧɵɟ ɝɨɫɬɢ, ɝɨɪɹɱɢɟ ɬɪɟɤɢ. Ɇɨɬ ɜɵɫɬɭɩɢɥ «Ⱦɥɹ 

ɫɜɨɢɯ»! [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Love Ɋɚɞɢɨ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.loveradio.ru/new/109007.htm 

29) Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ: ɋɬɪɢɦɢɧɝ ɡɚɞɚɟɬ ɬɟɦɩ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: PWC // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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https://resprod.ru/post_industry/pwc-issledovanie-muzykalnogo-rynka-rf-v-2018-

godu/ 

60) Spotify Reports Third Quarter 2020 Earnings [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

Spotify // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://newsroom.spotify.com/2020-10-28/spotify-reports-third-quarter-2020-

earnings/ 

61) Timeline of the Most Popular Music Genres. Laughing Squid 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Laughing Squid // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ. 

— https://laughingsquid.com/most-popular-music-genres-1910-2020/ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ»  

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ȼ ɫɢɥɭ ɧɨɜɢɡɧɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɱɟɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɯɨɬɢɦ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɪɬɢɫɬɚ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɟɝɨ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɇɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɷɬɨ ɫɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɝɨɜɚɪɢɜɚɥɨɫɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɢ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨɞ ɧɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫɬɚɥ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɲɚɝɨɜɵɣ 

ɩɥɚɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

1.ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɮɨɪɦɚɬ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ (ɛɟɫɟɞɚ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ), ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

3.Ȼɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɡɧɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɟɧɢɟ 

ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ. 

4.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɉɟɪɟɞ 
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ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɥɢɫɶ ɬɟɦɚ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦ ɜɵɞɚɜɚɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:  

1) Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɦɭɡɵɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? 

2) Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ 

ɦɭɡɵɤɢ? 

3) Ʉɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɚɜɬɨɪɚ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ȼɚɦ 

ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ? ɉɨɱɟɦɭ? 

4) Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɭɡɵɤɨɣ? 

5) Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɚɜɬɨɪɚ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ȼɵ ɡɚɩɨɦɧɢɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ? ɑɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ȼɚɦ ɛɪɨɫɢɥɨɫɶ ɜ ɝɥɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ? Ɉɩɢɲɢɬɟ 

ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ. 

6) ɋɤɚɠɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ (ɫɬɪɦɢɧɝɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ȼɵ 

ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ 

ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɱɬɨ ȼɵ ɞɟɥɚɥɢ ɢ ɨ ɱɟɦ ɞɭɦɚɥɢ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

7) . Ʉɬɨ ȼɚɲ ɤɭɦɢɪ ɜ ɦɭɡɵɤɟ? ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ 

ɤɭɦɢɪɚ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɵɲɢɬɟ ɢɥɢ ɜɢɞɢɬɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɪɨ ɧɟɝɨ? Ɉɩɢɲɢɬɟ 

ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ? Ʉɚɤɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ȼɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? ȼɵ 

ɛɵ ɤɭɩɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ? ɉɨɱɟɦɭ? 

8) Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɚɜɬɨɪɚ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ? 

9) Ʉɚɤɢɦɢ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

10) ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɚɜɬɨɪɨɜ/ɢɞɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ? 
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11) ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɚɜɬɨɪɨɜ/ɢɞɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ? 

12) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ɜɚɲ ɥɸɛɢɦɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɫɢɞɢɬ 

ɫɟɣɱɚɫ ɡɚ ɫɬɨɥɨɦ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ȼɚɫ. Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɱɬɨ ȼɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɢ ɞɭɦɚɟɬɟ. Ʉɚɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ȼɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɟɦɭ ɡɚɞɚɬɶ? Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɟ ɨɬɜɟɬɵ? 

13) ȼɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɭɡɵɤɚ ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. ȼɵ 

ɩɨɥɚɝɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɷɦɨɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɟ 

ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɛɟɫɟɞɨɜɚɥɢ, ɫɤɚɡɚɥɢ ɬɨ ɠɟ 

ɫɚɦɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɢ ɢɯ 

ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɢ ɦɭɡɵɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɑɬɨ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɨɛ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɟ 

ɡɪɟɧɢɹ? 

14) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɦɶɸ, ɨɧɢ ɜ ɛɪɚɤɟ 10 ɥɟɬ, ɭ ɧɢɯ ɞɜɨɟ ɞɟɬɟɣ, ɨɧɢ ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɧɨ ɯɨɬɹɬ ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɭɡɵɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɨɬɞɚɬɶ ɬɭɞɚ ɞɟɬɟɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ. Ɉɧɢ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɭɸ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ, ɧɚ ɤɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɚɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɢ ɭ ɧɢɯ 

ɪɚɡɧɨɩɨɥɵɟ, ɧɨ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɞɟɬɢ ɯɨɞɢɥɢ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɦɭɡɵɤɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɧɹ 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɜɢɞɟɥɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɭɠ ɝɨɜɨɪɢɬ: «Ʉɚɤ ɬɵ ɞɭɦɚɟɲɶ, ɚ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɥɢ 

ɧɚɦ ɜ ɷɬɭ ɲɤɨɥɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɦɨɝɥɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɷɬɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ …?». ɑɬɨ 

ɨɬɜɟɬɢɬ ɠɟɧɚ? Ʉɚɤɨɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ? Ʉɚɤɨɜɨ ɛɭɞɟɬ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ? 

15) ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɚɤɨɣ ɨɧ ɛɭɞɟɬ? Ʉɚɤɨɣ ɦɭɡɵɤɨɣ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ? Ʉɚɤɨɣ ɩɨɥ? Ʉɚɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ? 

16) Ʉɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ? Ʉɚɤɢɟ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ?  
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɜɵɪɚɠɚɥɚɫɶ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɵɞɚɜɚɥɫɹ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡ ɜ 

ɜɢɞɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 

ɫɬɪɦɢɧɝɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ Apple Music. 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ: ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɫɵɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

 ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ (ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ 

(ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɛɨɪɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɨɬɛɨɪɚ, ɛɵɥɨ 

ɜɵɛɪɚɧɨ 5 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɚɭɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɢɫɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ. ɉɟɪɟɞ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɢɫɢ 

ɯɨɞɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ ɢ ɞɚɜɚɥɢ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ. 
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ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

https://drive.google.com/file/d/1OzjllCECl8o3RdrZvMy5cSttM89yS5lx/view?usp=s

haring. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɹɧɜɚɪɶ 2021 ɝ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ – ɮɟɜɪɚɥɶ 2021 ɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɚɪɬ 

2021 ɝ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɡɚɪɚɧɟɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɩɨɥɧɹɥɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

«ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɤɨɦɚ» ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɭɠɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɜɨɧɤɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Telegram, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɨ e-mail ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ: 

1. Ɍɟɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

2. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

3. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɤɨɬɪɨɵɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

4.  Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ; 

2. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

3. Ⱥɧɤɟɬɚ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
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Ƚɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɧɨɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɥɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 10-15 ɦɢɧɭɬ. 

ȼ ɞɟɧɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɹ, ɫɨɡɜɚɧɢɜɚɥɫɹ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɢ ɭɬɨɱɧɹɥ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɥɢ ɩɥɚɧɵ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɧɚ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ ɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɦ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɟɳɟ ɪɚɡ ɪɚɡɴɹɫɧɹɥ ɬɟɦɭ, ɰɟɥɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɟɳɟ ɪɚɡ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɞɢɤɬɨɮɨɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɞɚɧɧɵɯ. Ɂɚɬɟɦ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɜɵɞɚɜɚɥɚɫɶ 

ɚɧɤɟɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɥɚɫɶ 

ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɶ ɢ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɭ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɨɡɜɭɱɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɡɚɬɟɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɥɫɹ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɛɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɜɟɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɜɟɬɚ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɞɚɜɚɥɢɫɶ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɢ ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɫɟɛɟ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ 

ɢ ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɦɭ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɩɨɜɬɨɪɹɥɢɫɶ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɥɢɫɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɪɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ ɢɥɢ 

ɡɚɜɟɪɲɚɥɨɫɶ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɫɶɛɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɫɟɞɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɫ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɭ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ ɨ ɫɜɨɟɦ ɫɚɦɨɦ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢɥɢ ɫɚɦɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ. Ȼɟɫɟɞɚ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɞɜɭɯ ɞɪɭɡɟɣ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ 

ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɫɥɭɲɚɥ. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɭɡɵɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɡɜɭɱɚɥ ɬɚɤ: «Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɦɭɡɵɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ?». ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɯɨɠɟ, ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɯɢɩ-ɯɨɩ, ɩɨɩ ɢ ɪɨɤ ɦɭɡɵɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɬɢɣ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɵɛɨɪ ɠɚɧɪɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɤɢɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɠɚɧɪɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɢɩ-ɯɨɩ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɬɪɵɜɨɦ, ɩɨɩ-ɦɭɡɵɤɚ, ɚ ɜɨɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɞɟɥɹɬ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɲɚɧɫɨɧ ɢ ɪɨɤ ɦɭɡɵɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɟɪɜɨɝɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɠɚɧɪɚɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɢ pr ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹ ɡɚɞɚɥ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɟɫɬɶ ɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɦɭɡɵɤɢ?» ȼɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ 

ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɛɵ ɯɨɪɨɲɟɣ ɧɟ ɛɵɥɚ ɦɭɡɵɤɚ ɢ ɤɚɤɢɦ-ɛɵ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɧɟ 

ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɵɫɨɬ ɢ 

ɝɨɧɨɪɚɪɨɜ. Ʉɚɤ ɨɬɜɟɬɢɥ ɜɬɨɪɨɣ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɣ ɦɧɨɸ ɷɤɫɩɟɪɬ ɛɟɡ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭ 

ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɚ ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɭɠɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɯɨɬɶ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 
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Ɍɪɟɬɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɦɧɨɸ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ «Ʉɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɚɜɬɨɪɚ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ȼɚɦ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ? ɉɨɱɟɦɭ?» ɇɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɟɫɶɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɜɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɤɭɥɶɬɨɜɵɯ ɮɢɥɶɦɚɯ ɢ ɫɟɪɢɚɥɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬ-ɩɥɟɣɫɦɟɧɬɚ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ ɬɪɢ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, 

ɱɬɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɷɩɚɬɚɠɧɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɥɚ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɪɷɩɟɪɚ Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɜɟɡɞɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɢɩ-ɯɨɩ ɫɰɟɧɵ. 

ɉɹɬɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɬɢɥ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɜ ɩɪɢɦɟɪ Ɍɢɦɚɬɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ Ɍɚɧɬɭɦ ɜɟɪɞɟ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɜ ɱɬɨ ɟɣ ɡɚɩɨɦɧɢɥɨɫɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɝɪɩɩɵ Little 

Big ɞɥɹ ȿɜɪɨɜɢɞɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ ɢ 

ɩɟɪɮɨɦɚɧɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɚɪɬɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɭɡɵɤɢ/ɝɪɭɩɩɵ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ:  

 ɩɪɨɞɚɤɬ-ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ ɜ ɤɢɧɨ ɢ ɫɟɪɢɚɥɚɯ; 

 ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɚ ɚɪɬɢɫɬɚ; 

 ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ; 

 ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɨɣ ɡɜɟɡɞɵ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɥ «ɋɤɚɠɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɤɚɤɨɣ ɤɚɧɚɥ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ȼɵ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ? ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɱɬɨ ȼɵ 

ɞɟɥɚɥɢ ɢ ɨ ɱɟɦ ɞɭɦɚɥɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ?» 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɩɨɥɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ɱɟɬɜɟɪɨ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 
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ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɬɚɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ɍɪɟɬɢɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬ ɞɚɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɦɭɡɵɤɭ ɫɪɚɡɭ ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɹɬɵɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɭɡɵɤɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵɯ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɦɭɡɵɤɭ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟ ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ «ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ?» ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɬ, ɜɟɞɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɢ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɫɞɟɥɚɥ ɚɧɨɧɫɵ, 

ɧɚɩɢɫɚɥ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ ɨ ɧɨɜɨɦ ɪɟɥɢɡɟ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɦ ɬɭɪɟ ɢ ɝɨɬɨɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ ɬɪɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɥɢɱɢɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɠɢɜɨɣ ɦɭɡɵɤɢ (ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ), ɨɧ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚɪɭɠɧɭɸ. Ɍɚɤɠɟ ɩɹɬɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɬɢɥ, 

ɱɬɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɢɧɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɤɚɤ ɪɢɧɝɬɨɬɵ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɟɪɟɠɢɬɨɤ 

ɷɩɨɯɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɜɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɜɭɱɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ «ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɚɜɬɨɪɨɜ/ɢɞɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ?» ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɨɲɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɜɟɫɨɦɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɧɟɬ, ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ ɩɨɱɬɢ ɜɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɦɟɬɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɦɟɧɶɲɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɭɡɵɤɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɦɢ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ?». ȼɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɭɦɟɸɳɢɣ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɛɵɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɡɜɭɱɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ «Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɚɜɬɨɪɚ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ?». Ɂɞɟɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɬɚɤ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚ ɫɚɦɚ ɫɟɛɟ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɯɨɪɨɲɚ ɢ ɡɜɭɱɢɬ ɜɟɡɞɟ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɩɵ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɷɩɚɬɚɠɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɹɬɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜɨɜɫɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɭɡɵɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɡɜɭɱɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɤɨɣ 

ɨɧ ɛɭɞɟɬ? Ʉɚɤɨɣ ɦɭɡɵɤɨɣ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ? Ʉɚɤɨɣ ɩɨɥ? Ʉɚɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ?». ɉɟɪɜɵɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɪɚɜɧɢɥ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ Ɇɨɛɢ, ɨɧ ɩɟɜɟɰ, 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ, ɞɢ-ɞɠɟɣ, ɦɭɥɶɬɢ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɠɚɧɪɚɯ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɩɚɧɤ, ɪɨɤ, ɩɨɩ–ɦɭɡɵɤɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ Fatboy Slim, 

ɨɧ ɭɧɢɤɨɦ, ɨɛɨɠɚɸ ɟɝɨ, ɨɧ ɪɟɚɥɶɧɨ ɤɪɭɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɩɨɥ ɦɭɠɫɤɨɣ, ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɫɪɟɞɧɢɣ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ Ȼɶɨɪɤ, ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɜɨɣ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɫɬɢɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɩɥɟɥɢɫɶ 

ɪɚɡɧɵɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɠɚɧɪɵ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɞɠɚɡ, ɤɥɚɫɫɢɤɚ, ɪɨɤ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ 

ɢ ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɚɹ ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɩɨɥ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɠɟɧɫɤɢɣ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨɫɱɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ Zedd, ɩɢɲɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨ-ɯɚɭɫ, ɨɧ 

ɪɭɫɫɤɢɣ, ɠɢɜɟɬ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɇɨɥɨɞɨɣ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ. ȼɫɹ ɦɭɡɵɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɢɡɥɭɱɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ. Ⱥ ɜɨɬ ɩɹɬɵɣ ɜɨɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɝɨ ȿɝɨɪɚ Ʉɪɢɞɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ (ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ) 
ɂɦɹ/ ȼɨɡɪɚɫɬ/ ɋɨɰ. ɫɬɚɬɭɫ 
/ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ/ ɝɨɪɨɞ 

Ʉɢɪɢɥɥ Ȼɚɭɷɪ, 
ɦɭɡɵɤɚɧɬ, ɥɢɞɟɪ 
ɝɪɭɩɩɵ Nearly Almost 
Dead But Not Quite,28 
ɥɟɬ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, ɛɚɫɢɫɬ 
ɝɪɭɩɩɵ ɆɍȺɊ, 34 
ɝɨɞɚ. 

ȿɜɝɟɧɢɹ Ʉɥɨɤɨɜɚ, 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ, 26 ɥɟɬ. 

ɋɚɲɚ ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ, 
ɚɜɬɨɪ ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ 
ɦɭɡɵɤɢ, 24 ɝ. 

ɘɥɢɹ 
ɒɟɫɬɟɪɧɢɤɨɜɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɯɢɩ-ɯɨɩ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 
Quok, 28 ɥ. 

1. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɦɭɡɵɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? 

Ƚɞɟ-ɬɨ ɱɢɬɚɥ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɢɩ-ɯɨɩ, 
ɲɚɧɫɨɧ, ɩɨɩ-ɦɭɡɵɤɚ, 
ɪɨɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤ.ɚ 

Ʌɢɱɧɨ ɹ ɫɱɢɬɚɸ 
ɪɨɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɦɭɡɵɤɚ. Ɋɨɤ ɷɬɨ 
ɜɨɨɛɳɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɠɚɧɪ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɜ 
ɬɪɨɣɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɧ 
ɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ. 

Ɋɭɫɫɤɢɟ ɥɸɛɹɬ 
ɫɥɭɲɚɬɶ ɥɸɛɭɸ 
ɦɭɡɵɤɭ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɜɥɟɱɟɧɢɣ. ɇɨ 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɹ ɡɧɚɸ 
ɯɢɩ-ɯɨɩ, ɩɨɩ-ɦɭɡɵɤɚ 
ɢ ɪɨɤ ɷɬɨ ɫɚɦɵɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɠɚɧɪɵ 
ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɤɨɪɟɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɦɭɡɵɤɚ, ɩɨɩ, ɪɨɤ, 
ɯɢɩ-ɯɨɩ ɜɫɟ ɱɬɨ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɦɧɨɝɢɟ 
ɠɚɧɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɫɚɦɵɦ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɭɠɟ 
10 ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɯɢɩ-ɯɨɩ ɢ ɟɝɨ 
ɩɨɞɠɚɧɪɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɪɷɩ ɢɥɢ ɞɪɢɥ. 

2. Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɟɫɬɶ ɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɢ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɦɭɡɵɤɢ? 

Ⱦɚ, ɜɫɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ, ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɧɚɞɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ 
ɫɟɛɟ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ 
ɭɫɩɟɯɚ 
ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ. 

Ⱦɚ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɯɨɬɶ ɹ ɤɚɤ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ ɥɢɱɧɨ ɧɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ ɪɟɤɥɚɦɨɣ 
ɢ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɧɨ 
ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ. ɗɬɨ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɭɡɵɤɚɧɬɭ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɜ ɬɨɩɵ 
ɢ ɨɛɪɟɫɬɢ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɦɨɥɨɞɨɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɬɢɥɢ. 

Ɇɭɡɵɤɚ ɷɬɨ ɬɨɱɧɨ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ. 
ɏɨɪɨɲɢɣ ɚɪɬɢɫɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɫɟɝɞɚ 
ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɟɛɹ 
ɩɪɨɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɨɬɞɚɜɚɹ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 
ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ  
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     ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ȼɟɡ 
ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨ 
ɨɛɪɟɫɬɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɫɟɣɱɚɫ. 
ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ 
ɬɨɩ 10 ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɟ ɨɧɢ 
ɬɪɚɬɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ 
ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚ ɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɷɬɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ 
ɦɚɫɬɟɪɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
ɦɭɡɵɤɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɫɬɢ 
ɜ ɦɚɫɫɵ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɟ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

3. Ʉɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɚɜɬɨɪɚ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ȼɚɦ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Bohemian Like You ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɧɟɱɬɨ. 

ɋɚɭɧɞɬɪɟɤɢ ɢ 
ɤɚɜɟɪɵ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 
ɫɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɨɹ ɠɟɧɚ 
ɥɸɛɢɬ ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɚ 
ɹ ɫɥɭɲɚɸ. 

ɇɟ ɦɨɝɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. ɑɚɳɟ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ.  

Little Big ɫ ɩɟɫɧɟɣ 
UNO ɧɚ 
ȿɜɪɨɜɢɞɟɧɢɢ, 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɡɚɩɨɦɧɢɥɫɹ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
Ɍɢɦɚɬɢ ɨɱɟɧɶ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɟɛɹ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ. Ɉɧ 
ɩɨɤɢɧɭɥ ɥɟɣɛɥ 
ɛɥɷɤ ɫɬɚɪ. ɉɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɡɚɩɢɫɚɥ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  
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     ɝɪɨɦɤɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɬɪɟɤɨɜ ɫ 
Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧɨɦ 
ɢ ȿɝɨɪɨɦ 
Ʉɪɢɞɨɦ. Ⱥ 
ɬɚɤɠɟ ɫɧɹɥɫɹ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ 
«ɯɨɥɨɫɬɹɤ», ɱɟɦ 
ɧɚɤɚɥɢɥ ɝɪɚɞɭɫ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 
ɫɟɛɟ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɮɚɧɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɥёɤ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɨɜɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

4.Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɦɭɡɵɤɨɣ? 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɨɛɳɢɥɢɫɶ ɤ ɦɢɪɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɟ ɡɧɚɸ, ɹ 
ɫɚɦ ɯɨɬɟɥ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɦɭɡɵɤɨɣ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɥ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɛёɧɨɤ 
ɩɪɢɨɛɳɚɥɫɹ ɤ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɱɬɨ 
ɟɳɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

Ɇɭɡɵɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɦɢɪ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ 
ɩɨɷɬɨɦɭ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɥɸɛɹɬ 
ɦɭɡɵɤɭ ɧɚɜɟɪɧɨɟ. 
ɗɬɨ ɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɹ ɧɟ ɡɧɚɸ 

Ⱦɭɦɚɸ, 
ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɪɚɡɧɵɟ, ɤɬɨ-ɬɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɱɟɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ 
ɪɟɛёɧɨɤ ɛɵɥ 
ɡɚɧɹɬ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɚɦ ɞɟɥɨɦ, 
ɜɟɞɶ ɦɭɡɵɤɚ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɜɚɠɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  
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     ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 
ɇɨ, ɤɬɨ-ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ 
ɜɢɞɢɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɟɣɱɚɫ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸ 
ɚɪɬɢɫɬɵ ɢ 
ɩɪɨɫɥɟɞɭɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɰɟɥɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛёɧɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬ. 

5. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɤɚɤɨɝɨ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɚɜɬɨɪɚ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ȼɵ ɡɚɩɨɦɧɢɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ? ɑɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ȼɚɦ ɛɪɨɫɢɥɨɫɶ ɜ ɝɥɚɡɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ? Ɉɩɢɲɢɬɟ 
ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ. 

Bohemian Like You ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɜ ɦɨɟɦ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ. Ɇɧɟ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɛɨɞɪɢɬ, 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɢɬɶ. 

ɀɟɧɚ ɥɸɛɢɬ 
ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ 
ɫɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɦ 
ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɵɯ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɫɚɭɧɞɬɪɟɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɹɠɚɸɬ 
ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɹ ɦɧɨɝɢɟ 
ɭɠɟ ɭɡɧɚɸ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɣ ɧɨɬɟ. 
ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɩɥɟɣɫɦɟɧɬɚ ɷɬɨ  

ȼɵɤɥɚɞɵɜɚɸ ɧɚ 
ɸɬɭɛɟ ɫɜɨɸ ɦɭɡɵɤɭ. 
ȼ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɨɥɢɤɚɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɛɭɤɦɟɤɟɪɚ 
ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 
ɩɟɫɧɟɣ. ɇɭ ɷɬɨ 
ɭɠɚɫɧɨ, ɫɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɭɤɦɟɤɟɪɚ 
ɷɬɨ ɧɢɡɤɨ, ɯɨɬɹ 
ɱɟɪɧɵɣ ɩɢɚɪ ɬɨɠɟ  

Little Big ɫ ɩɟɫɧɟɣ 
UNO ɧɚ 
ȿɜɪɨɜɢɞɟɧɢɢ, ɷɬɨ 
ɛɨɦɛɚ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ 
ɪɹɞ, ɬɟɤɫɬ, 
ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɚ. ɇɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɡɚɩɨɦɧɢɥɫɹ ɬɚɧɟɰ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɝɪɭɩɩɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɟ 
ɧɟɞɟɥɢ ɤɪɨɦɟ 
Ɍɢɦɚɬɢ, ɩɨɠɚɥɭɣ 
ɧɟ ɦɨɝɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɢɤɨɝɨ, ɤɬɨ ɛɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɩɨɦɧɢɥɫɹ. 
ɉɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɝɪɨɦɤɨ ɡɚɹɜɢɥ 
ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɟɳё 
ɪɚɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɨ 
ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɭ 
ɧɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ  
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  ɯɨɪɨɲɚɹ ɢɞɟɹ, ɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɚɧɬɭɪɚɠɭ 
ɮɢɥɶɦɚ. 

ɩɢɚɪ. ɗɦɨɰɢɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɡɚɦɭɱɢɥ. 

ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ 
ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
ɗɦɨɰɢɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɪɟɣɬɢɧɝɢ. ɇɟ 
ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɬɪɟɤ ɫ ȿɝɨɪɨɦ 
Ʉɪɢɞɨɦ ɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɯɨɬɟɥ 
ɡɚɛɪɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɩɟɫɧɢ. ɗɬɨ 
ɥɢɰɟɦɟɪɧɨ ɫ ɟɝɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. ɇɨ ɷɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, 
ɩɨɷɬɨɦ ɞɭɦɚɸ 
ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ 
ɪɚɫɫɬɪɨɢɥɫɹ. 

6. ɋɤɚɠɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, 
ɤɚɤɨɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ȼɵ ɛɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? 
ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɷɬɭ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? 
ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɱɬɨ ȼɵ 
ɞɟɥɚɥɢ ɢ ɨ ɱɟɦ ɞɭɦɚɥɢ ɜ  

ə ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɫɶ 
ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɧɨ ɨɯɨɬɧɨ 
ɫɦɨɬɪɸ ɟɟ ɜ GooglePlay, 
Deezer, iTunes, ɱɬɨɛɵ 
ɡɧɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 
ə ɛɵ ɜɵɛɪɚɥ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 
ɫɟɪɜɢɫɵ, ɨɧɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭ ɧɚɫ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
ɭɞɨɛɧɵ. 

ə ɫɦɨɬɪɸ ɜɫɟ ɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɬɢɩɚ 
Spotify, 
AppleMusic, 
Deezer, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜɵɛɟɪɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 
ɤɚɧɚɥɵ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɫ 
ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɠɚɧɪɨɜɵɦɢ  

ɍ ɦɟɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɜɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɫɥɭɲɚɸ ɜɟɡɞɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɲɥɨ ɢɞɟɣ. 
ə ɛɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɚ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. 

iTunes, 
GooglePlayMusic, 
BandCamp.com, 
ɫɱɢɬɚɸ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɦɭɡɵɤɢ/ɚɪɬɢɫɬɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜ 
ɢɞɟɚɥɟ ɜ 
ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɟɪɜɢɫɚɯ, ɜɟɞɶ  

Spotify ɟɝɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ 
ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɥɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɂ ɜɨɬ 
ɧɚɤɨɧɟɰ ɨɧ 
ɩɪɢɲёɥ ɤ ɧɚɦ. 
ȼɵɛɪɚɥɢ ɟɝɨ ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɬɚɦ ɫɟɣɱɚɫ 
ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɚɪɬɢɫɬɨɜ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
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ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɚɥɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ? 

 ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ.  ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ. 

ɨɯɜɚɬɨɜ ɬɚɦ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ Apple 
Music, ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɦɟɧɶɲɟ. Ⱦɟɥɚɥɢ 
ɜɫɟ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, 
ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬ, 
ɫɨɡɞɚɥɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɚɪɬɢɫɬɚ, 
ɡɚɝɪɭɡɢɥɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 
Ⱦɭɦɚɥɢ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɚɤɨɧɟɰ-ɬɨ 
ɦɵ ɧɚ Spotify. 

7. Ʉɬɨ ȼɚɲ ɤɭɦɢɪ ɜ ɦɭɡɵɤɟ? 
ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɷɬɨɝɨ ɤɭɦɢɪɚ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɥɵɲɢɬɟ ɢɥɢ ɜɢɞɢɬɟ 
ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɪɨ ɧɟɝɨ? Ɉɩɢɲɢɬɟ 
ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ? Ʉɚɤɢɟ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ȼɵ ɨɠɢɞɚɟɬɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? ȼɵ 
ɛɵ ɤɭɩɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɧ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ? ɉɨɱɟɦɭ? 

Ⱦɟɰɥ, ɨɧ ɫɞɟɥɚɥ ɪɷɩ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. Ɉɧ ɛɵɥ 
ɩɟɪɜɵɦ ɢɞɨɥɨɦ ɯɢɩ-
ɯɨɩɚ. ɇɚɲ ɩɟɪɜɵɣ 
ɗɦɢɧɟɦ. ɉɟɪɜɵɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɋɚɫɬɚɮɚɪɢ. 
ȿɝɨ ɨɛɨɠɚɥɢ ɢ 
ɧɟɧɚɜɢɞɟɥɢ. Ɉɧ ɞɨɫɬɚɥ 
ɞɨ ɧɟɛɟɫ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

The Prodigy ɢɡ 
1990–ɯ. 
Ɇɭɡɵɤɚɧɬɵ 
ɨɬɤɪɵɥɢ ɧɨɜɵɣ 
ɠɚɧɪ – ɛɢɝɛɢɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɭɥɶɬɨɜɨɝɨ 
ɛɚɪɚɛɚɧɳɢɤɚ Ⱦɭɝɢ 
Ɋɚɣɬɚ. ə ɬɚɳɭɫɶ ɨɬ 
ɧɢɯ! Ɉɧɢ ɭɠɟ ɜɫɟɝɨ 
ɞɨɫɬɢɝɥɢ, 
ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɧɚ ɜɫɟɯ  

Ȼɪɚɣɚɧ ɂɧɨ, ɟɝɨ 
ɦɭɡɵɤɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɠɚɧɪɨɜ ɢ ɫɬɢɥɟɣ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɪɢɞɭɦɚɥ 
ɷɦɛɢɟɧɬ –ɦɨɞɭɥɹɰɢɢ 
ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɬɟɦɛɪɚ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɟ. 
ȿɝɨ ɦɭɡɵɤɚ ɞɚɪɢɬ 
ɪɚɞɨɫɬɶ ɢ ɡɚɪɹɠɚɟɬ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ 
ɷɦɨɰɢɹɦɢ. ɇɚɫɱɟɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɪɭɞɧɨ  

ɀɚɧ–Ɇɢɲɟɥɶ 
ɀɚɪɪ, ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɦɭɡɵɤɢ, 
ɩɪɨɫɥɚɜɢɥɫɹ 
ɫɜɨɢɦɢ 
ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɦɢ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ–
ɫɜɟɬɨɜɵɦɢ ɲɨɭ. 
Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 
ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɲɨɭ ɷɬɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ  

Ʉɭɦɢɪɚ ɧɟɬ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɟɠɭ ɡɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ 
ɬɚɤɢɯ ɚɪɬɢɫɬɨɜ, 
ɤɚɤ ɗɥɞɠɟɣ, ɨɧ 
ɞɚɪɢɬ ɥɸɞɹɦ 
ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɣ 
ɪɚɞɨɫɬɢ, ɟɝɨ 
ɦɭɡɵɤɚ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɷɬɨ 
ɡɞɨɪɨɜɨ. ɇɭ 
ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɟɝɨ  
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  ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɜɟɪɲɢɧɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɭɠɟ ɧɟ ɠɞɭ ɨɬ ɧɢɯ 
ɧɢɱɟɝɨ. ɇɭ ɢɯ 
ɦɭɡɵɤɭ ɹ ɩɨɤɭɩɚɥ ɢ 
ɛɭɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɫ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɷɬɨ 
ɜɟɞɶ ɤɭɥɶɬɨɜɚɹ 
ɦɭɡɵɤɚ ɥɢɱɧɨ ɞɥɹ 
ɦɟɧɹ. 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɠɞɭ ɱɬɨ ɨɧ 
ɩɪɨɞɜɢɧɟɬ ɠɚɧɪ 
ɜɩɟɪɟɞ. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɛɵ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬ. ɇɟ ɡɧɚɸ 
ɩɨɱɟɦɭ, ɫɤɨɪɟɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɚɪɬɢɫɬɚ. 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɜɫɟɣ ɦɭɡɵɤɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ ɷɬɨ 
ɥɟɝɤɨ, ɨɧ ɧɟ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ 
ɚɪɬɢɫɬ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɩɥɚɧɟɬɵ, ɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡ ɜɧёɫ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɟɝɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɠɞёɦ 
ɨɬ ɧɟɝɨ Ƚɪɟɦɦɢ, 
ɨɧ ɞɨɫɬɚёɬ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 
ɡɚɩɚɞɧɭɸ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ 
ɫɰɟɧɭ. ȿɫɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɯɨɪɨɲɢɣ, ɱɬɨ 
ɤɭɩɢɥɚ ɛɵ. 

8. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɚɜɬɨɪɚ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ? 

ȿɝɨ ɦɭɡɵɤɚ ɷɬɨ 
ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɨɧɚ 
ɢɥɢ ɰɟɩɥɹɟɬ, ɢɥɢ ɧɟɬ. ɇɭ 
ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɧɭɠɟɧ 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɷɩɚɬɚɠɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡ. 

Ɇɭɡɵɤɚ ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɡɜɭɱɢɬ ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚ 
ɨɬɞɵɯɟ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɬɨ ɱɬɨ ɫɥɭɲɚɸɬ ɜɫɟ 
ɩɨ ɫɭɬɢ ɬɚɤɚɹ 
ɫɚɦɨɪɟɤɥɚɦɚ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ. 

Ɍɨɩɵ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɜɨɬ 
ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɟ ɧɭɠɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ 
ɱɬɨɛɵ ɬɭɞɚ ɩɨɩɚɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɦɢɞɠ 
ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ/ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɢ ɱɟɬɤɨ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɜ 
ɫɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

ɇɟ ɡɧɚɸ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɟɞɫɤɢɣ 
ɦɚɥɶɱɢɲɤɚ 
ɧɚɩɟɜɚɥ ɜ ɥɢɮɬɟ 
ɢɥɢ ɭɫɥɵɲɚɥɚ ɝɞɟ 
ɬɨ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ. 

Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɨɯɜɚɬ ɚɪɬɢɫɬɚ 
ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ, 
ɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ, 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɦ. 
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9. Ʉɚɤɢɦɢ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ? 

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɦ, 
ɭɦɟɬɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɦɭɡɵɤɭ ɱɚɫɬɶɸ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɡɧɚɟɬ 
ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. ɋɥɟɞɢɬ ɡɚ 
ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. 

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɜɪɟɦɹ 
ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ ɪɟɥɢɡɵ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬ ɦɭɡɵɤɭ 
ɚɪɬɢɫɬɚ, ɡɧɚɬɶ 
ɬɨɧɤɨɫɬɢ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɭɦɟɬɶ 
ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɞɥɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ 
ɫɥɨɜɨɦ. ɇɢɱɟɦ, 
ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, 
ɜɫɟ ɜɫɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨ, 
ɜɫɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. 

Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɝɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɜ ɰɢɮɪɟ 
ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɞɨɧɨɫɢɬɶ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɚɪɬɢɫɬɚ.  

ɂɞɟɚɥɶɧɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱥ 
ɬɚɤɠɟ ɨɧ 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ 
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɥɸɞɟɣ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 
ɚɪɬɢɫɬɟ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɤɥɸɱɟ, ɞɚɠɟ ɜ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ. 

10.ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɚɜɬɨɪɨɜ/ɢɞɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ? 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɭ ɧɚɫ ɢɧɨɝɞɚ 
ɤɢɫɥɨ ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

Ɇɚɥɨ ɞɟɧɟɝ ɨɛɵɱɧɨ 
ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɚɪɬɢɫɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɟɛɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɪɟɥɢɡɨɜ ɢ 
ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɧɟɬ. 

ɇɢɱɟɦ, ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɫɟ ɜɫɟɦ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨ, ɜɫɟ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. 

Ɇɨɠɟɬ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɬɚɤɚɹ 
ɹɪɤɚɹ ɢ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹɫɹ, 
ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɚ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɨɬɥɢɱɢɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɬ. ȼɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɬɥɢɱɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɨɪɢɬɟ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

11. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ, ɱɬɨ ȼɚɲ  ə ɛɵ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɭ ɧɟɝɨ  ə ɛɵ ɫɤɚɡɚɥ: «ȼɚɭ,  ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ  Ɇɵ ɦɨɠɟɦ  ə ɛɵ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ  
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ɥɸɛɢɦɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɫɢɞɢɬ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚ 
ɫɬɨɥɨɦ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ȼɚɫ. 
Ɉɩɢɲɢɬɟ, ɱɬɨ ȼɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ 
ɢ ɞɭɦɚɟɬɟ. Ʉɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ȼɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɟɦɭ ɡɚɞɚɬɶ? 
Ʉɚɤɢɟ ȼɵ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɟ 
ɨɬɜɟɬɵ? 

ɚɜɬɨɝɪɚɮ. ɑɭɜɫɬɜɭɸ 
ɛɥɚɝɨɝɨɜɟɧɢɟ, ɫɩɪɨɫɢɥ 
ɛɵ ɤɚɤ ɨɧ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɝɨ? 
Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸ, ɦɨɠɟɬ ɹ 
ɛɵ ɠɞɚɥ ɨɬ ɧɟɝɨ ɲɭɬɤɭ 
ɤɚɤɭɸ-ɧɢɛɭɞɶ. 

ɱɭɜɚɤ, ɬɵ ɟɳɟ ɠɢɜ, 
ɧɭ ɤɚɤ ɬɵ? Ɂɚɦɭɬɢɦ 
ɦɨɠɟɬ ɜɦɟɫɬɟ 
ɱɬɨ?» Ⱦɭɦɚɸ, ɨɧ 
ɛɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɫɹ. 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ 
ɪɚɞɨɫɬɶ ɨɬ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ 
ɤɭɦɢɪɨɦ. ə ɛɵ 
ɫɩɪɨɫɢɥɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧ 
ɛɟɪɟɬ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ, ɢ 
ɩɨɠɟɥɚɥɚ ɟɦɭ ɱɬɨ-
ɧɢɛɭɞɶ ɯɨɪɨɲɟɟ. 

ɨɛɫɭɞɢɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɭɡɵɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ, ɱɬɨ 
ɭɫɬɚɪɟɥɨ, ɤɚɤɢɟ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ. Ⱥɜɬɨɝɪɚɮ ɛɵ 
ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ. Ⱦɭɦɚɸ, 
ɨɧ ɛɵ ɧɟ ɨɬɤɚɡɚɥ. 

ɛɵɥɚ ɪɚɞɚ. ɇɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɛɵ 
ɧɟ ɫɬɚɥɚ 
ɞɨɫɚɠɞɚɬɶ. 
Ⱥɪɬɢɫɬɵ 
ɡɚɧɹɬɵɟ ɥɸɞɢ ɢ 
ɨɧɢ ɧɟ ɥɸɛɹɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɢɯ ɱɬɨ 
ɪɚɫɤɪɚɲɢɜɚɸɬ. 
ɇɨ ɹ ɛɵ 
ɫɩɪɨɫɢɥɚ, ɤɬɨ 
ɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɜ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. 
Ⱦɭɦɚɸ, ɨɧ ɛɵ 
ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ, 
ɚɪɬɢɫɬɵ ɧɟ 
ɥɸɛɹɬ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ 
ɤɚɪɬ. 

12. ȼɵ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ, ɩɨ 
ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɭɡɵɤɚ ɷɬɨ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɡɟɦɧɨɝɨ 
ɲɚɪɚ. ȼɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬɟ, ɱɬɨ 
ɦɭɡɵɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɦɨɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ  

ə ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɬɚɤɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɜ ɦɨɟɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɨɞɧɢ 
ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ, ɧɟ ɦɨɝɭ 
ɫɤɚɡɚɬɶ. ɇɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ 
ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɥɸɛɹɬ  

Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɬ 
ɱɚɫɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɦɭɡɵɤɢ ɜɢɧɨɜɚɬɚ ɜ 
ɷɬɨɦ, ɢɧɨɝɞɚ 
ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɟ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ, 
ɜɨɬ ɥɸɞɢ ɢ ɧɟ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɨɬ 

Ⱦɚ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɭɦɚɸ. 
ȼɫɟ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɟ ɢ 
ɤɬɨ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɢ ɢ 
ɫɚɦɭ ɦɭɡɵɤɭ. ɇɟ ɜɢɠɭ 
ɜ ɷɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ 
ɩɥɨɯɨɝɨ. 

Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɛɵɬɶ, ɧɢɤɬɨ ɢɦ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ. 

Ⱦɭɦɚɸ, ɱɬɨ 
ɮɚɧɚɬɵ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɨɤɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɮɚɧɚɬɵ ɚɪɢɢ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɬɨ ɱɬɨ-
ɬɨ ɩɨɫɬɵɞɧɨɟ. 
Ɉɧɢ ɞɭɦɚɸɬ, 
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ɜɵ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɦɭɡɵɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɛɟɫɟɞɨɜɚɥɢ, 
ɫɤɚɡɚɥɢ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɦɭɡɵɤɢ ɢɯ ɪɚɡɞɪɚɠɚɟɬ ɢ 
ɦɭɡɵɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɧɢɯ. 

ɦɭɡɵɤɭ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ. 

  ɱɬɨ ɚɪɬɢɫɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɫɬɨ 
ɬɚɤ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɦɭɡɵɤɢ ɢ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ. ɀɚɥɶ 
ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɫ ɬɚɤɨɣ 
ɮɚɧ ɛɚɡɨɣ ɢ 
ɠɚɥɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ 
ɥɸɞɢ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ 
ɭɫɬɪɨɟɧ ɦɢɪ. 

13. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɦɶɸ, ɨɧɢ 
ɜ ɛɪɚɤɟ 10 ɥɟɬ, ɭ ɧɢɯ ɞɜɨɟ 
ɞɟɬɟɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɦɭɡɵɤɨɣ, ɧɨ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ 
ɞɟɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɭɡɵɤɨɣ. 
Ɉɧɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɭɸ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ, ɧɚ 
ɤɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɚɬɶ 
ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɚɡɧɨɩɨɥɵɟ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ 
ɯɨɞɢɥɢ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ ɢ  

ȼɵɛɪɚɥɢ ɛɵ 
ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ, ɜɫɟ 
ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ. 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɬɨ ɱɬɨ 
ɟɦɭ ɧɪɚɜɢɬɫɹ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ 
ɢɞɭɬ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ 
ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

ə ɧɟ ɡɧɚɸ, ɜɫɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɥɸɛɹɬ ɞɟɬɢ. 

ȼɵɛɟɪɭɬ ɲɤɨɥɭ, 
ɱɬɨ ɛɥɢɠɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɪɟɛɟɧɤɭ. 

ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɟɲɚɬɶ ɡɚ ɞɟɬɟɣ, 
ɧɭɠɧɨ ɫɩɪɨɫɢɬɶ 
ɤɚɤɨɣ ɦɭɡɵɤɨɣ 
ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ 
ɤɚɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 
ɢɝɪɚɬɶ. 
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ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ 
ɦɭɡɵɤɢ. 

     

14. ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 
ɜɢɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɤɨɣ ɨɧ 
ɛɭɞɟɬ? Ʉɚɤɨɣ ɦɭɡɵɤɨɣ ɨɧ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ? Ʉɚɤɨɣ ɩɨɥ? 
Ʉɚɤɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ? 

Ɇɨɛɢ, ɨɧ ɩɟɜɟɰ, 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ, ɞɢɞɠɟɣ, 
ɦɭɥɶɬɢɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬ. 
Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɠɚɧɪɚɯ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, 
ɩɚɧɤ, ɪɨɤ, ɩɨɩ–ɦɭɡɵɤɚ. 

Fatboy Slim, ɨɧ 
ɭɧɢɤɨɦ, ɨɛɨɠɚɸ 
ɟɝɨ, ɨɧ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɤɪɭɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ 
ɩɨɥ ɦɭɠɫɤɨɣ, 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɪɟɞɧɢɣ. 

Ȼɶɨɪɤ, ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɥɚ 
ɫɜɨɣ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ 
ɫɬɢɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɫɩɥɟɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɠɚɧɪɵ: 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɞɠɚɡ, 
ɤɥɚɫɫɢɤɚ, ɪɨɤ, 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ ɢ 
ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɚɹ 
ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ. 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɠɟɧɳɢɧɵ 

Zedd, ɩɢɲɟɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨ–ɯɚɭɫ, ɨɧ 
ɪɭɫɫɤɢɣ, ɠɢɜɟɬ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 
Ɇɨɥɨɞɨɣ, 
ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ. ȼɫɹ 
ɦɭɡɵɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɡɥɭɱɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ. 

ɗɬɨ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɣ 
ɦɨɥɨɞɨɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɛɪɢɬɶɫɹ ɥɨɦɚɬɶ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɧɟ 
ɛɨɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ 
ɤɨɝɨ-ɬɨ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ» 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɥɚɛɨ 

ɢɡɭɱɟɧɵ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɯɨɬɢɦ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ 

ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɥɚɧɤɨɜ. Ⱥɧɤɟɬɵ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1. 14.06.2020 – ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
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2. 15.06.2020 – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɫɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

3. 16.06.2020 – ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɚɧɤɟɬɵ; 

4. 16.06.2020-20.06.2020 – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɢɸɧɟ 2020 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 16 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ: ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ (ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ) ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ-ɦɟɧɸ (ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ), 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ) ɲɤɚɥɭ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ, ɲɤɚɥɚ Ʌɢɤɟɪɬɚ, ɲɤɚɥɚ ɋɩɟɣɩɟɥɚ, ɲɤɚɥɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ 

ɜɵɛɨɪɤɢ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɜɡɪɨɫɥɵɟ 

ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 1 090 811 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 384 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ (ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95%.  

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ (ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5%. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɸɧɶ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: 

1.ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2.Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜ Google ɮɨɪɦɟ. ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɚɧɤɟɬɭ 

https://docs.google.com/forms/d/1RsFYYyeB6BSAsGaP5iQ1NO7F1l3T5nsF9FUW

KSE9H5Q/edit 
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ȼɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1. – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɥɸɛɹɳɢɯ ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ  

 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 92,7% ɥɸɛɹɬ 

ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ (ɫɦ.ɪɢɫ.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2. – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɠɚɧɪɨɜ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɠɚɧɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɯɢɩ-ɯɨɩ, 

ɞɚɥɟɟ ɢɞɭɬ ɪɨɤ ɢ ɩɨɩ ɦɭɡɵɤɚ (ɫɦ.ɪɢɫ.2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3. – ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ 

 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɦɭɡɵɤɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɥɭɲɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ 45,3% ɢ 

38,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɫɦ.ɪɢɫ.3). 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4. – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

 

94% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɢ ɜ 

ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɦ.ɪɢɫ.4.). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5. – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɯ ɦɭɡɵɤɭ ɧɚ ɫɬɢɦɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɚɯ 

 

66,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ/ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɪɜɢɫɵ (ɫɦ.ɪɢɫ.5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6. – ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ 

 

68,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɦɭɡɵɤɭ/ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɜ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 25% ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ (ɫɦ.ɪɢɫ.6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.7. – ȼɪɟɦɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ 

 

34,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɦɭɡɵɤɭ/ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ 

ɫɟɪɜɢɫɟ ɜ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ (ɫɦ.ɪɢɫ.7) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.8.  – Ɉɛɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ 

ɦɭɡɵɤɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɟɝɨ ɭɤɚɡɚɥɢ 57,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ 
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ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ əɧɞɟɤɫ.Ɇɭɡɵɤɚ ɢ Apple 

Music 48% ɢ 37% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɫɦ.ɪɢɫ.8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.9. – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɝɞɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɦɭɡɵɤɭ 

 

23,8% ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɦɭɡɵɤɭ/ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɜ ɫɟɪɜɢɫɟ əɧɞɟɤɫ.Ɇɭɡɵɤɚ, ɡɚɬɟɦ ɢɞɟɬ Apple Music ɟɝɨ ɜɵɛɪɚɥɢ 20,9% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɫɦ.ɪɢɫ.9). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.10. – ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɫɬɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ 

 

41,8% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɥɢɫɬɵɜɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɢ/ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɪɜɢɫɚɯ. 33,2% ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɧɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 
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ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, 21,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ (ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ) ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ. Ʉɚɤ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɢ ɜ ɫɬɪɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɛɨɥɶɲɟ (ɫɦ.ɪɢɫ.10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.11.  – ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

 

ɇɚ ɪɢɫ 11. ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɭɡɵɤɢ ɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɤɥɚɦɚ 

ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɭɡɵɤɢ/ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɬɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬ ɞɚɥɢ 100 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 103 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɦɭɡɵɤɭ. 93 ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɢɯ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɠɢɜɨɣ ɤɨɧɰɟɪɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.12. – ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɝɞɟ: 1 –

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɭɡɵɤɢ, 5 – ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɭɡɵɤɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.13. – ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɝɞɟ: 1 –

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 5 – ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ .14. – ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɝɞɟ: 1 –

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɭɡɵɤɢ, 5 – ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɦɭɡɵɤɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.15. – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ.15. ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 

25,2% ɢ 24% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.16. – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ 16., ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɢɦɢɧɝɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ. ɑɬɨ ɨɩɹɬɶ 

ɠɟ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɤɚɧɚɥɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.17. – Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ Ȼ.17., ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 210 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ, 

ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɋ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɧɭɠɧɚ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 180 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

Ɉɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɭɡɵɤɢ ɫɨɱɥɢ 184 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɦɭɡɵɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ 119 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ 141 ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɫɩɨɪɬɢɱɤɢ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.18. – ɉɨɥ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.19. – ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.20. – ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.21. – ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.1. – Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɬɟɪ №1 ɚɥɶɛɨɦɚ Ɇɨɬɚ «ȼɡɚɢɦɧɨɫɬɶ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ ȼ.2. – Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɩɨɫɬɟɪ №2 ɚɥɶɛɨɦɚ Ɇɨɬɚ «ȼɡɚɢɦɧɨɫɬɶ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ƚɚɣɞ ɞɥɹ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɛɟɫɟɞɭ:  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɵ (ɱɟɫɬɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, «ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ»/«ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ» ɨɬɜɟɬɵ). 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ, ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ Ɇɨɬɚ, 

ɚɪɬɢɫɬɚ ɥɟɣɛɥɚ Black Star. ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɜɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɱɟɫɬɧɵɦɢ ɢ 

ɢɫɤɪɟɧɧɢɦɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɧɚɲɟɣ ɛɟɫɟɞɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɛɟɡ ɜɚɲɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ. 

 

2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ: 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ. ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟɫɶ. ɂɦɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɤɟɦ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ, ɫɟɦɶɹ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɜɚɲɟɦ ɥɸɛɢɦɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ, Ɇɨɬɟ. 

Ʉɚɤ ɞɚɜɧɨ ȼɵ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ? Ʉɚɤɨɟ ɜɚɲɟ ɩɟɪɜɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɝɞɚ ȼɵ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɭɫɥɵɲɚɥɢ ɟɝɨ ɦɭɡɵɤɭ? Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɫɥɭɲɚɟɬɟ ɟɝɨ 

ɡɚɩɢɫɢ? 

ɉɨɞɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɦɭɡɵɤɭ Ɇɨɬɚ. ɇɟ 

ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. 

ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɦɭɡɵɤɢ ɜɚɲɟɝɨ ɥɸɛɢɦɨɝɨ ɚɪɬɢɫɬɚ. ɉɨɱɟɦɭ 

ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɜɚɫ? (ɜɵɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɤɭ) 

Ʉɚɤɚɹ ɜɚɲɚ ɫɚɦɚɹ ɥɸɛɢɦɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ? 
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3.ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɟɚ 

ɞɥɹ Ɇɨɬɚ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɫ ȼɚɦɢ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɟɪɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɧɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ Ɇɨɬɭ. 

ȼɨɡɶɦɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɥɢɫɬ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɧɚɩɢɲɢɬɟ ɧɚ ɧɟɦ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 

(ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɨɫɬɟɪɚ ɞɥɹ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɞɚɜɚɣɬɟ ɨɰɟɧɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɫɬɪɟɪɨɜ. 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ ɩɨ 5-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɩɨɫɬɟɪɵ. 

Ʉɚɤɨɣ ɩɨɫɬɟɪ ȼɚɦ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? Ʉɚɤɨɣ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ ɢ ɩɨɱɟɦɭ? ɑɬɨɛɵ 

ȼɵ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɢɥɢ ɭɛɪɚɥɢ? Ʉɚɤɚɹ ɝɚɦɦɚ - ɰɜɟɬɧɚɹ ɢɥɢ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɚɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ Ɇɨɬɚ? 

Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɩɨɫɬɟɪɨɜ ȼɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɚɲɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɦɭɡɵɤɢ Ɇɨɬɚ? 

4. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ: 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɤɨɧɰɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɭɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɠɟɥɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ! 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 – Ɇɟɞɢɚɤɚɪɬɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɋɆɂ ɞɥɹ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ Ɇɨɬɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɆɂ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɫɵɥɤɚ 

Ɋɚɞɢɨ ȿɜɪɨɩɚɉɥɸɫ ȿɜɪɨɩɚ ɉɥɸɫ - ɩɟɪɜɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟ ɜɟɳɚɧɢɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 

1990 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ȿɜɪɨɩɭ ɉɥɸɫ ɦɨɠɧɨ ɜ ɛɨɥɟɟ 2000 ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 300 ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦ ɜɟɳɚɧɢɟɦ. ȼ ɷɮɢɪɟ ɡɜɭɱɢɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

europaplus.ru 

Love ɪɚɞɢɨ Love ɪɚɞɢɨ – ɪɚɞɢɨ ɬɜɨɟɣ ɦɟɱɬɵ. 20 ɥɟɬ ɜ ɷɮɢɪɟ ɜ ɌɈɉ-10 ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, 3,5 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ. 

www.loveradio.ru 

Ɋɭɫɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ Ɋɭɫɫɤɨɟ Ɋɚɞɢɨ — ɩɟɪɜɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɷɮɢɪɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ DFM, Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ, Ɇɚɤɫɢɦɭɦ ɢ 

ɏɢɬ FM ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɚ «Ɋɭɫɫɤɚɹ Ɇɟɞɢɚɝɪɭɩɩɚ» 

rusradio.ru 

ɀɭɪɧɚɥ 

Cosmopolitan 

Cosmopolitan — ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɟɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɫɟɤɫɟ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɤɚɪɶɟɪɟ, ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɹɯ, ɦɨɞɟ ɢ ɤɪɚɫɨɬɟ. 

cosmo.ru 

ɀɭɪɧɚɥ Glamour ɀɭɪɧɚɥ Glamour — ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. ɗɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2004 ɝɨɞɚ 

glamour.ru 

ɀɭɪɧɚɥ Esquire ɀɭɪɧɚɥ Esquire — ɠɭɪɧɚɥ ɞɥɹ ɭɦɧɵɯ ɢ ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɯ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1933 ɝɨɞɭ ɜ 

ɋɒȺ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɦɵ: ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɦɨɞɚ ɢ ɫɬɢɥɶ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɟɞɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɠɢ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

esquire.ru 

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 

ɥɟɣɛɥɚ ɢ ɚɪɬɢɫɬɚ 

ɋɚɣɬ: black-star.ru, youtube.com/user/BlackStarTV,instagram.com/mmott23/, twitter.com/mmottya, 

vk.com/mmott 

 

youtube.com/user/BlackStarTV
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