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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɭɲɤɢ». 

ɋɥɚɠɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɧɟɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɨɬɜɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɍɉɎɊ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɉɎɊ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɪɨɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ; 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 

4. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ; 

5. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɢ ɟɟ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

6. ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɊɎ; 

7. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɊɎ. 
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1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ 

ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɱɟɪɟɡ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 1918 ɝ. ɋɇɄ ɊɋɎɋɊ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɞɟɤɪɟɬ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɢɫɶ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɟɧɫɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɭɬɪɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɣ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ [22]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɰ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ Ɉɪɝɚɧɵ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɐɂɄ ɋɇɄ ɋɋɋɊ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɫɬɚɪɨɫɬɢ» 1929 ɝ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɝɨɪɧɨɣ, 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ [16]. ɋɨɜɟɬɭ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

Ʉɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɟ Ɍɪɭɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, 

ɜɵɲɟ ɢ ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɧɫɢɹ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ. 
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Ⱦɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1950-ɯ ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɭɠɟ ɜɫɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ. 

ȼ 1956 ɝ. ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɋɋɋɊ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɟɧɫɢɹɯ». ȼ ɧɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɣ   ɩɨ 

ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɧɨɫɢɥɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɜɢɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ 

ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɵ. Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɫ 1956 ɝ. ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ 

ɫ 50 ɪɭɛ. ɞɨ 120 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɥɟɬ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɝɥɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɧɫɢɸ 140-160 ɪɭɛ. [18].  ɋɩɢɫɨɤ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɫɹ 

ɋɨɜɟɬɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɨɛɵɟ ɡɚɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ 1956 ɝ. ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɥ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɟɧɫɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɤɢɦ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɋɋɋɊ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɚɜɚ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɥɯɨɡɚɯ, ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 1964 ɝ. ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ 

ɋɋɋɊ «Ɉ ɩɟɧɫɢɹɯ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɥɯɨɡɨɜ». ȼɫɟ ɤɨɥɯɨɡɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. Ɇɭɠɱɢɧɵ - ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 60 

ɥɟɬ ɢ ɩɪɢ ɫɬɚɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɥɟɬ, ɠɟɧɳɢɧɵ - 55 ɥɟɬ ɢ ɩɪɢ ɫɬɚɠɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 ɥɟɬ [19]. Ⱦɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɯɨɡɚ, 
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ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɭɯɨɞɹ ɜ ɞɟɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, 

ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ. ɉɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɬɚɥɚ ɧɟɤɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ 1985 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɥɟɧɭɦɟ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɚ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 1989 ɝ. «Ɉ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

[20] ɢ ɡɚɤɨɧɚ ɊɋɎɋɊ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ ɜ ɊɋɎɋɊ» ɨɬ 20 ɧɨɹɛɪɹ 1990 

ɝ. [21] ɢɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɟ ɛɵɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 1991 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɚɫɩɚɞ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 

ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɪɟɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɡɢɥɢɫɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ: 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɧɞɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɧɰɚ 1990- 

ɯ ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɭɩɚɞɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɪɨɫɥɢ, ɤɚɤ ɢ 

ɩɟɧɫɢɢ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɛɵɥ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɵɬ. 

Ʉ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɜ 2000 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ, ɜ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɟё ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɷɬɚɩɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɡɚɬɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɞɨɥɹ ɩɟɧɫɢɣ, ɢɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ [48]. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2001 ɝ. ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ «Ɉ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ [35]. ɉɟɧɫɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɠɟɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4, 12]. 

ȼ 2008 ɝ. ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɫɜɨɣ ɢɦɟɧɧɨɣ 

ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɤ ɬɟɦ ɞɟɧɶɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɢɬ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ ɬɭ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ [5]. 

Ɉɱɟɪɟɞɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ   ɜ 2013 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ «Ɉ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ» 

ɢ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ». Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɭɦɚ ɜɧɟɫɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɧɫɢɢ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɨɧ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ. ɗɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɥɨɠɧɢɥ ɩɨɞɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɧɫɢɣ [35, 6, 7]. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ 2016-2017 ɝɝ. 

ɫɬɚɥɢ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɎɁ «Ɉɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ» ɨɬ 23 ɦɚɹ 

2016 ɝ. ɧɨɦɟɪ 143. 
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ɋɧɚɱɚɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2017 ɝ. 

ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ. Ɍɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɥ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 55,5 ɝɨɞɚɦ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 60,5 

ɝɨɞɚɦ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ. ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɨɫɶ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɮɨɪɦɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɉɎɊ 

ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȿɫɥɢ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫ 2017 ɝ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ Ɏɇɋ. ɉɎɊ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɞɨ 2017 ɝ., ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ (ɢɡ-ɡɚ 

ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɨɣ ɢ ɚɩɪɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɣ). ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɟɧɫɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,6 %. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɢɸɧɟ 2018 ɝ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2019 ɝ. ɢ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɞɨ 2024 ɝ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ — ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɋ ɊɎ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ – ɫ 

55 ɞɨ 60 ɥɟɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɫ 60 ɞɨ 65 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ 

2028 ɝɨɞɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɜɪɟɞɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɧɫɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɚɪɦɢɢ ɢ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɛɸɞɠɟɬ ɉɎɊ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 1000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ).  

ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2028 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɞɚɸɳɟɝɨ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɪɨɫ ɟɳɟ ɧɚ ɝɨɞ, ɚ 

ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɭɠɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɨɣ ɲɚɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɶɝɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɬɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ 1964 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ 

1959 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɥɶɝɨɬɵ ɨɧɢ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020-ɝɨ – 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɞɟɧɶ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ʌɶɝɨɬɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɠɧɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ: ɠɟɧɳɢɧ 1965 ɝɨɞɚ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɭɠɱɢɧ 1960 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɢɦ 
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ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2021-ɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧ ɭɠɟ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɢ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2022-ɝɨ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɲɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ.  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɱɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɷɬɚɩɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɩɟɧɫɢɣ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɭɝɭɛɥɹɥɚɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 

ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɉɎɊ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨɫɶ ɩɟɪɜɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɦɟɪɭ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɪɟɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɦɟɧɵ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɠɟ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫёɧɧɵɯ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧёɧ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɪɟɮɨɪɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 

ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨ 

ɫɬɚɪɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ 37 ɥɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 42 

ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɵɧɭɞɢɥɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 



12 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜ ɥɢɰɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɩɪɢɧɹɥ ɪɹɞ 

ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɝɥɚɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɠɟɧɳɢɧ ɞɨ 60 

ɥɟɬ; 

2. ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

ɪɚɧɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɫɪɨɤɚ; 

3. ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ 

ɩɨɥɝɨɞɚ ɪɚɧɶɲɟ;  

4. ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ; 

5. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ; 

6. ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɢɰɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ 37 ɥɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 42 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ; 

7. ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɟ ɤɨɫɧɭɬɫɹ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ 

Ʉɪɚɣɧɢɣ ɋɟɜɟɪ; 

8. ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɡɞ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɥɶɝɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɀɄɏ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɲёɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɨɧɟɬ 

ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɨɦ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜɚɯ, 

ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɪɟɮɨɪɦɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɝɪɹɞɭɳɢɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɥɢɰ:  

1. Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɚɫɧɵɯ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɹɠёɥɵɯ ɢ 

ɜɪɟɞɧɵɯ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ.  
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2. ɂɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫɜɨɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ; 

3. ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɥɢɰ, ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ – ɟɳɟ ɧɚ 

1000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɬɚɤ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɟɧɫɢɹ 

ɫɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɆɈɌ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 40% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɯɨɬɹ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɭɠɟ ɤ 

ɧɚɱɚɥɭ 2020 ɝɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɍɚɤ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɂɉɄ), ɧɨ ɩɪɨɬɢɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɪɚɡɢɥɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜ 

ɩɪɟɠɧɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɸɞɹɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɦ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɚɯɬɟɪɚɦ, 

ɝɨɪɧɹɤɚɦ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɹɦ, ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɡɚ ɧɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 

ɜ 50 ɢɥɢ 55 ɥɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɚ. 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɜɪɚɱɟɣ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɵɫɥɭɝɢ ɥɟɬ. ɉɟɧɫɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɵɫɥɭɝɢ ɥɟɬ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɨɥɶɧɵɣ 

ɭɱɢɬɟɥɶ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020-ɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɠ, 

ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɬɨɪɚ 

ɝɨɞɚ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021-ɝɨ. 

ɀɢɬɟɥɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɪɚɧɶɲɟ 

ɨɛɳɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɫɬɚɠ ɞɥɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɢ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ ɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ 

Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 20 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɜ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɫɬɚɠɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20 ɥɟɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 25 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ.  

Ɍɚɤ, ɡɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɚɡɧɚɱɢɥ 1,4 ɦɥɧ. 

ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. 

 

 

1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɪɨɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
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ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɹ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ 

«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɧɫɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

2. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

3. ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ) ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «ɀɢɬɟɥɸ ɛɥɨɤɚɞɧɨɝɨ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ», ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «ɀɢɬɟɥɶ ɨɫɚɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ», ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɢ 

ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɥɟɬɧɨ-

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ, – 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 15.12.2001 № 167-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ», 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɟɣ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ 
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ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ 

ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɥɸɞɟɣ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 5 ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

1. ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ; 

2. ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ; 

3. ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ; 

4. ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ; 

5. ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ. 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɢ 

ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɠɢɡɧɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɡ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɟё 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɚɞɚɬɶ ɢɡ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɧɚɱɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ - ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɦ ɥɟɱɟɧɢɟɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɢ ɨɬɞɵɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɚɝ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɠɞɭ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɊɎ:  

1. ɜɫɟɨɛɳɚɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ (ɩɟɧɫɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢɡ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɵɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ); 

2. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɧɫɢɣ, ɧɟ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ; 

3.  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

4. ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɧɨɪɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ; 

5. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɫɟɨɛɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ⱦɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɜɟɞɭɟɬ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɉɎɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɏɨɧɞ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (Ⱦɚɥɟɟ – Ɏɋɋ) ɢ 

Ɏɨɧɞ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (Ⱦɚɥɟɟ – ɎɈɆɋ) ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɟɝɨ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɬɪɟɦɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ: 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

(ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ) ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

 

 

1.3 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɨɩɵɬ 

 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ - ɨɬ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɦɢɪɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 

ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɲɚɝ ɜ ɷɬɨɦ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏIɏ ɜɟɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɨɟ Ɉɬɬɨ ɮɨɧ Ȼɢɫɦɚɪɤɨɦ, ɜɜɟɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɡɧɢ (1883 ɝ.), ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (1884 ɝ.), ɩɨ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɪɨɫɬɢ (1889 ɝ.). ɋɢɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɢɥɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ 

ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɉ. Ȼɢɫɦɚɪɤɚ, 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 

ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋ 

ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜɟɤɚ ɩɪɢɦɟɪɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

(Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ), ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɟɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɮɟɪɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 12 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɨɰɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɧɫɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ, ɞɨɬɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɥɟɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ — ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɧɨɫɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ «ɫɬɚɪɵɟ» (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɵɜɲɟɣ ɎɊȽ) ɢ 

«ɧɨɜɵɟ» (ɩɪɟɠɧɹɹ ȽȾɊ) ɡɟɦɥɢ. ɉɨɫɨɛɢɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɵɲɟ. ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ 

ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɟ ɫɭɦɦɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɛɟɠɟɧɰɟɜ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 25–55 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɜ ɝɨɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 7 ɥɟɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɢɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 385 ɦɥɪɞ 

ɟɜɪɨ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɞɨɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 200 

ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɜ ɝɨɞ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɭɸ 

ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɷɤɨɧɨɦɹɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɪɚɜɧɨɞɭɲɟɧ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɬ ɥɢɲɶ ɱɟɬɵɪɟ ɢɡ ɧɢɯ:  

– ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 90% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 

ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɪɸ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ).  

– ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 65 ɥɟɬ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 70% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

– ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ (ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɬɢɥɢ 

ɜɡɧɨɫɵ).  
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– ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɬɪɚɜɦɵ, ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɢɥɢ 

ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɯɨɪɨɧɵ. ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɜɦɵ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ (ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɭɬɢ ɬɭɞɚ. ȼɡɧɨɫɵ 

ɩɥɚɬɢɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ.  

Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɥɸɛɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɩɟɬɢɹɯ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɢɩɚɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ:  

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ; 

– ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ (ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ) ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ; 

– ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɞɟɬɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɫɫɭɞɵ ɢ 

ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) 

– ɞɨɬɚɰɢɸ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɠɢɥɶɹ; 

– ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɭɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ ɛɟɠɟɧɰɟɜ; 

– ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ.  

ɗɬɢ ɜɢɞɵ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɢɳɚ, ɨɞɟɠɞɚ, ɥɟɱɟɧɢɟ, ɤɪɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ɉɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ:  

– ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ; ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ;  

– ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.  

Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

«ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ». ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧɚ ɫɦɨɝɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɠɢɡɧɢ. ȼ XIX 

ɜɟɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦ ɛɟɞɧɹɤɚɦ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ʌɢɲɶ ɜ 1895 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ, ɨɛɹɡɵɜɚɜɲɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɮɨɧɞɵ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɟɦɭ. Ɉɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ  ɜɫɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɦɭ ɰɟɥɭɸ ɝɚɦɦɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. Ɉɫɧɨɜɚɧɚ ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

ɧɚ ɞɜɭɯ ɫɜɨɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ (ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɪɚɧɰɭɡɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ 

(ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 16,35 %, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ; ɦɟɥɤɢɟ ɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 

ɧɵɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ). Ɋɚɡɦɟɪ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 

(ɜɵɩɥɚɬ) ɨɛɵɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ (ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɯ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
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ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɫɨɜɟɬɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɧɨɫɹɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɞɨɯɨɞɚ ɫɟɦɶɢ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (ɚ ɧɟ ɛɟɞɧɵɯ) ɢ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɚɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɜɢɚɰɢɢ) ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫ ɞɨɯɨɞɨɦ 

ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɂɚɬɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɞɨɥɠɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ – 

ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɲɢɪɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼ 

ɨɞɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɨ ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ – ɤɚɤ ɧɨɜɟɣɲɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ – ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. 

ȼɫɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɟɦɶɢ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɥɢɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɨ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢ 

ɰɟɥɨɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ) 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɵ ɧɢɤɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɨɪɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɟɞɟɧɢɸ 
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ɭɱɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝ., ɞɚɥɟɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

«Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ (2003–2005 ɝɝ.)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 19 ɧɨɹɛɪɹ 2002 ɝ., ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ 

ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ 2004 ɝ., ɜɵɫɬɭɩɚɹ 

ɩɟɪɟɞ ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɦɭ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱥ ɜ 2005 ɝ. ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ 

ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ [43]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɭ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ» ɞɚɟɬ ɭɤɚɡ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 314 «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ», ɜ ɧɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ, 

ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: «ɩɨɞ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɰɟɧɚɦ 

ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ». 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 

2010 ɝ. № 210–ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 21.07.2014 ɝ.) «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝ: 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ), 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 

ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɨɪɝɚɧɵ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

– ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ), – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɨɪɝɚɧ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ № 131–ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɭɫɬɚɜɚɦɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɨɪɢɹ TQM) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɥɚɝɨ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) 

ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 210–ɎɁ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ – ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 



28 

ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2006–2008 ɝɨɞɵ», ɝɞɟ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɨɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ) ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɟɧ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ; 

– ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ; 

– ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ; ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 210–ɎɁ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ. ȼ 

ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-



29 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɥ, ɤɚɤ 

ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

(ɮɭɧɤɰɢɣ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (www.gosuslugi.ru) (ȿɉȽɍ), ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɣ 15 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. 

ɐɟɥɶɸ ȿɉȽɍ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɥɢɰɚɦ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ. ȿɉȽɍ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɝɨɫ. ɭɫɥɭɝ (ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɞɪɟɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ), ɩɨɞɚɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɢɥɨɠɢɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɯɨɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɞɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɭ ɢ ɢɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɉɨɪɬɚɥ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫ. 

ɭɫɥɭɝ. ɑɚɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɨɪɝɚɧ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɭɫɥɭɝɭ, ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɑɟɪɟɡ ȿɉȽɍ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɡɵɜ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɚɥɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɛɚɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɚɞɪɟɫ ɧɭɠɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɱɟɪɟɡ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɱɟɟ ɢɥɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɜɪɟɦɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɫɬɪɟɫɫɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 
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1.4 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 

ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɫɬɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɦ 

ɮɨɧɞɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɦ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 1991 ɝɨɞɚ, ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɯ 

ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ȼɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ (ɪɢɫ. 1). Ȼɸɞɠɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɦɨɳɧɟɣɲɢɣ ɩɨɬɨɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɷɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɬ 25 ɞɨ 47 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 38,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 1/5 ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɨɧɞɚ — ɷɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɦɟɫɹɰ. ɗɬɨɬ ɫɪɨɤ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15 ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɱɢɫɥɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 

ɜɡɧɨɫɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ (ɞɨɯɨɞɚ) ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɲɬɚɬɧɵɯ, ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ, 

ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɡɨɜɵɟ, ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 

ɧɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ ɫɬɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɨɯɨɞɵ: 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ, ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ (ɜɡɵɫɤɚɧɧɨɝɨ) ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɨ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 60%; 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ: 

1. ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɞɨ 

2010 ɝɨɞɚ ȿɋɇ); 

2. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɡɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɜ ɉɎ ɊɎ; 

3. ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞ ɱɥɟɧɨɜ ɥɟɬɧɵɯ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ; 

4. ɧɟɞɨɢɦɤɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɉɎ ɊɎ; 

5. ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɉɎ ɊɎ: ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

6. ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ «ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɢ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

2002 ɝɨɞɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɟ ɪɟɮɨɪɦɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ ɜ ɊɎ» ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɨɛɳɭɸ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ, 

ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɫɱɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɱɶɟ ɢɦɹ ɨɧɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ. 
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ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –  ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 2021-

2023 ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

1 465 1 556 1 660 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 22% ɨɬ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɛɪɚɥ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟ 

ɱɚɫɬɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 16% – ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ, 6% 

- ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɩɟɧɫɢɢ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ: ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟ 

ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɥɨɠɟɧɚ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ, ɤɚɫɚɟɦɨɝɨ «ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ⱦɨ 2015 ɝɨɞɚ ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɱɚɫɬɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ 

2015 ɝɨɞɚ ɡɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɬɟ ɠɟ ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɧɫɢɸ, ɬɨ ɫ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɬɧɸɞɶ ɧɟɩɥɨɯɢɦɢ.  

C 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2020 ɝɨɞɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɪɨɞɥɟɧɨ ɞɨ 2023 ɝɨɞɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɫɭɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.147 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ» (ɪɟɞ. ɨɬ 15.02.2016ɝ.) ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ: 

1. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ, ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ 

ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ; 

2. ɩɟɧɫɢɣ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ; 

3. ɩɟɧɫɢɣ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ; 

4. ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ; 

5. ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

6. ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ; 

7. ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɨɬ 1,5 ɞɨ 6 ɥɟɬ, ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɦɚɬɟɪɹɦ, ɧɚ ɞɟɬɟɣ 

ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɪɭɫɨɦ ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚ; 

8. ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ; 

9. ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɗɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɊɎ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɢ: ɱɚɫɬɶ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɢ ɩɥɚɬɢɬ 
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ɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɞɪɭɝɭɸ ɱɚɫɬɶ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝ. № 56-ɎɁ «Ɉ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ». ȼ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɧɚ 

ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɣ.  

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ ɧɚ 2021 ɝ. ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 

9,1 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ ɧɚ 2021 ɝ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 9,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ 2021 - 2022 ɝɨɞɵ 

(ɜ 2021 ɝɨɞɭ - 535,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2022 ɝɨɞɭ - 148,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ) ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɤɪɵɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2021 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8,5 %, ɪɚɫɯɨɞɵ – 8,9 %.  

ɋɚɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢ ɜɫɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

- ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 2:1. Ⱦɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ - 3:1. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 574 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ [30]. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ - 

ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ. Ⱥ ɱɢɫɥɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɰɢɮɪɵ 500 ɬɵɫ. ɜ 

ɝɨɞ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ. Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɉɎɊ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5459 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɮɨɧɞ ɜɵɩɥɚɬɢɥ ɩɟɧɫɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜ 7654 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ [30]. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɮɨɧɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
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ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɧɚ 2195 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɪɚɡɦɟɪ 

ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 20% ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɞɚɥɟɟ - 

ȼȼɉ). ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 1/5 ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɜ ɉɎɊ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɉɎɊ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɉɎɊ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢ, ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɬɚɰɢɣ. Ⱥ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 5-6% ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɉɎɊ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

2. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ «ɛɟɥɨɣ» ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɵɦɚɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ; 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɩɥɚɬɵ 
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ɬɪɭɞɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ. ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. Ɋɨɫɬ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ «ɛɟɥɨɣ» ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ 

ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 
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2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɍɉɊɎ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɍɉɊɎ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ - ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ (ɞɚɥɟɟ –ɍɉɎɊ ɜ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ) ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɸ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɨɬ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2001 ɝ. № 092-0081-ɋ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ. 

ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ 

(ɞɚɥɟɟ - ɉɎɊ) ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɸ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɊɎ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɞɚɥɟɟ - Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ), ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 

ɧɚ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɟɧɶ ɫɦɟɪɬɢ. 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 660022, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɭɥ. Ⱥɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɚɹ, 22Ƚ. 

ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ 

ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɱɚɬɶ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɟɪɛɚ ɊɎ ɢ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɥɚɧɤɢ, ɲɬɚɦɩɵ. 

ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɭɱɟɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎɊ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
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– ɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎɊ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) 

ɭɱɟɬɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɚ (ɜɡɧɨɫɚ) ɜ ɉɎɊ, ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɸ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

(ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɉɎɊ; 

– ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɟɧɶ ɫɦɟɪɬɢ; 

– ɰɟɥɟɜɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ 

ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɟɧɶ ɫɦɟɪɬɢ; 

– ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɎɊ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ; 

– ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɫɦɟɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
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– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ) ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɟɧɫɢɣ, ɜɵɩɥɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ 

ɭɦɟɪɲɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɟɧɶ ɫɦɟɪɬɢ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ; 

– ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ; 

– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɭ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ; 

– ɩɪɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɠɚɥɨɛ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨ 

ɧɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ; 

– ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ (ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; 

– ɡɚɳɢɬɭ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɎɊ, ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɉɎɊ ɢ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɭɞɟ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎɊ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɫɛɨɪɨɦ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎɊ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

(ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɚɪɯɢɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ); 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɉɎɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

 
Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɍɉɎɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 239,5 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 84,76%, ɞɨɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 15,24%. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɡɚ 2019-
2020 ɝɝ. 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɍɉɎɊ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

72,5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 37,8 %, ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɍɉɎɊ ɜ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɍɉɎɊ  ɜ ɝ. ɂɝɚɪɤɚ, ɍɉɎɊ  ɜ 

ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɍɉɎɊ  ɜ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɍɉɎɊ 

ɜ Ʉɨɡɭɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

1. «Ɉ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ ɜ ɊɎ» ɨɬ 17.12.2001 № 173-ɎɁ; 

2. «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ ɊɎ» ɨɬ 15.12.2001 № 

166-ɎɁ; 

3. «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ» ɨɬ 15.12.2001 № 167-ɎɁ; 

4. «Ɉɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» ɨɬ 01.04.1996 №27-ɎɁ; 
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5. «Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɜ ɊɎ» ɨɬ 24.07.2002 № 111-ɎɁ; 

6. «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɚɯ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ...» ɨɬ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2008ɝ ɎɁ №56-

ɎɁ. 

 

 

2.2 ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɍɉɎɊ 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɉɎɊ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɫɬ. 145 ȻɄ ɊɎ. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɎɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ. 

ȼ ɎɁ ɨɬ 02.12.2019 N 385-ɎɁ «Ɉ ɛɸɞɠɟɬɟ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2021 ɢ 2022 ɝɨɞɨɜ» 

ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2021 ɢ 2022 ɝɨɞɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɎɊ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɊɎ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɎɊ, ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɛɸɞɠɟɬɭ ɉɎɊ ɢ 

ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ ɞɪɭɝɢɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɉɎɊ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. 

Ⱦɨɛɚɜɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɚ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ. 
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ȼɬɨɪɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉɎɊ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. ɉɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɎɊ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɎɊ ɨɬ 26 ɚɩɪɟɥɹ 2020 № 215ɪ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɎɊ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɦ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 1084, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɎɊ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɎɊ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɎɊ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉɎɊ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɉɎɊ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɢɥɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 

ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɎɊ (ɑɨɩ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɑɨɩ = ɑɮ ɯ 1,1,                                                                                                   (1)         

 

ɝɞɟ    ɑɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɎɊ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɑɨɩ) 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚ ɩɨɥɧɵɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɰɟɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ). 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɬɪɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɨɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɱɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɰɟɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ). 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɉɎɊ ɢ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ: 

1. ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

2. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ 

ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 3 ɥɟɬ; 

3. ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4. ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɞɚɦ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɤɨɞɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɎɊ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɫɬɚɬɶɟ 211 «Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ». 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɞɧɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɫɬɚɬɶɟ 266 «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ». 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 142 «ɂɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ» 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ ɩɪɨɜɨɡɚ ɛɚɝɚɠɚ ɤ ɦɟɫɬɭ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ 
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ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ, ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Ɋ = (Ʉɪ + Ʉɱ.ɫ.) ɯ (ɋɩɪ ɯ k),                                                                           (2)  

 

ɝɞɟ    Ʉɪ – ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɟɡɞɚ, – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɉɎɊ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ; 

Ʉɱ.ɫ. – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 75ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɟɡɞɚ; 

ɋɩɪ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ – ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɫɬɚɬɶɟ 214 «ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ». 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɫɬɚɬɶɟ 266 «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ». 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɩɭɬɟɜɨɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɫɬɚɬɶɟ 267 «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ». 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 149 «ȼɡɧɨɫɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ» 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ, 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɎɊ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɞɫɬɚɬɶɟ 213 «ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ». 

 

 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɍɉɎɊ ɜ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɪɚɣɧɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɝɪɨɦɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɤ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɍɉɎɊ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
2019/2018 2020/2019 

1 2 3 4 5 6 
Ⱥɤɬɢɜ           
1. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ 22 014 224,86 44 022 689,24 20 022 243,45 199,97% 45,48% 
1.1. ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3 592 553,83 2 668 883,18 1 963 772,53 74,29% 73,58% 
1.2. 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 
1.3. 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ 264 994,44 261 416,22 297 710,66 98,65% 113,88% 
1.4. ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 24 375,17 812 549,15 1 161 055,85 3333,51% 142,89% 
2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ 131 549,16 312 654,93 79 482,63 237,67% 25,42% 
2.1. ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 131 549,16 312 654,93 77 389,08 237,67% 24,75% 
2.2. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 
2.3. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ 0,00 0,00 2 093,55 0,00% 0,00% 
ȻȺɅȺɇɋ 22 145 774,02 44 335 344,17 20 101 726,08 200,20% 45,34% 
ɉɚɫɫɢɜ           
3. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɫɟɝɨ 22 574 607,85 45 459 657,38 22 659 010,11 201,38% 49,84% 
3.1. ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 18 294 495,11 40 519 579,67 16 642 137,34 221,49% 41,07% 
3.2. ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɵ 5 231,13 17 187,67 2 861,00 328,57% 16,65% 
3.3. ɢɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ 131 549,16 312 654,93 77 289,08 237,67% 24,72% 
3.4. ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 
2019/2018 2020/2019 

3.5. ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ  4 143 329,45 4 610 235,11 5 936 622,69 111,27% 128,77% 
4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ -428 833,83 -1 124 313,21 -2 557 284,03 262,18% 227,45% 
ȻȺɅȺɇɋ 22 145 774,02 44 335 344,17 20 101 726,08 200,20% 45,34% 
 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɩɚɥɚ ɞɨ 45,34%. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɰɢɮɪɚɦ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 44335344,17 ɪɭɛ., ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɟɝɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 20101726,08 ɪɭɛ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɍɉɎɊ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018, ɧɨ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 20 022 

243,45 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɠɟ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 54,52%. ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 26,42%, ɢ ɞɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 13,88% ɧɟ ɫɩɚɫɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

42,89%. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ – ɧɚ 

137,67%, ɧɨ ɜ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɭɩɚɞɨɤ ɧɚ 74,58% ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ 233 172,30 ɪɭɛ. ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 75,25%.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 50,16%, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 23 877 442,33 ɪɭɛ., ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1 326 387,58 ɪɭɛ., ɢɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 235 

365,85 ɪɭɛ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɫɬɚɥ -2 557 

284,03 ɪɭɛ., ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɍɉɎɊ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɍɉɎɊ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

ɫ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2019/2018 2020/2019 
1 2 3 4 5 6 

1. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ 99,41% 99,29% 99,60% -0,11% 0,31% 
1.1. ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 16,22% 6,02% 9,77% -10,20% 3,75% 
1.2. 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 0 0 0 - - 
1.3. 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ  1,20% 0,59% 1,48% -0,61% 0,89% 
1.4. ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 0,11% 1,83% 5,78% 1,72% 3,94% 
2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ 0,59% 0,71% 0,40% 0,11% -0,31% 
2.1. ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 0,59% 0,71% 0,38% 0,11% -0,32% 
2.2. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ 0 0 0 - - 
2.3. ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ 0 0 0 - - 
ȻȺɅȺɇɋ 100,00% 100,00% 100,00% - - 
ɉɚɫɫɢɜ           
3. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ 101,94% 102,54% 112,72% 0,60% 10,19% 
3.1. ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 82,61% 91,39% 82,79% 8,78% -8,60% 
3.2. ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɵ  0,02% 0,04% 0,01% 0,02% -0,02% 
3.3. ɢɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ 0,59% 0,71% 0,38% 0,11% -0,32% 
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3.4. ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ 0 0 0 - - 
3.5. ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ  18,71% 10,40% 29,53% -8,31% 19,13% 
4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ -1,94% -2,54% -12,72% -0,60% -10,19% 
ȻȺɅȺɇɋ 100% 100% 100% - - 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɍɉɎɊ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɞɨɥɹ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 99%. ȼ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 

9,77%, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ.  

Ⱦɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɬ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɍɉɎɊ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɞɨɥɟɣ 

112,72% ɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 10,19%. Ⱦɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 12,72%. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

Ɏɨɧɞɚ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɍɉɎɊ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 

2018-2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 3 805,31 ɪɭɛ. ɢɥɢ 11%. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 9 650 978, 20 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɠɟ 6%. ɑɢɫɬɵɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6%, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɍɉɎɊ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
    2019/2018 2020/2019 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 102 276,56 33 291,31 29 486,00 -     68 985,25 -  3 805,31 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 146 486 822,86 159 312 630,05 168 963608,25 12 825807,19 9650978,20 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɪɭɛ. 

- 146 384546,30 -159 279 388,74 -168934122,25 -12894842,44 -9654733,51 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɍɉɎɊ ɩɨ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ 2018-19 ɝɝ. ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɍɉɊɎ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞɚɯ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ, 
ɪɭɛ.    153 964 841,23    160 650 803,65   170 287 977,05    
1. 
Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ         78 414 293,64        84 823 624,33       88 515 690,47  51,98% 
1.1. ɂɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ         72 363 475,38        73 899 369,68       83 407 051,16    
1.1.1 ɧɚ Ɉɉɋ           6 050 818,26        10 924 254,65         5 108 639,31    
2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ         75 550 547,59        75 827 179,32       81 772 286,58  48,02% 
2.1. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ           102 276,56            33 291,31           29 486,00    
2.2. ɋɨɰ. 
ȼɡɧɨɫɵ      75 448 271,03      75 793 888,01     81 742 800,58    
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Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ. 

Ⱦɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 51,9%. 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɦɦ ɩɟɧɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49,02%. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɍɉɊɎ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɢ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɍɉɊɎ ɡɚ 2019 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ  ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 
% 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  

Ⱦɨɥɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ           163 986,10          159 312,60  97,15%   
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ             87 270,20            87 270,20  100,00% 54,78% 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ               8 350,00              7 217,30  86,43% 4,53% 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ              26 776,90            26 776,90  100,00% 

16,81% 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ              2 969,80              2 969,70  100,00% 1,86% 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ              1 921,50              1 701,80  88,57% 1,07% 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

            27 807,50            24 684,10  88,77% 
15,49% 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

             1 213,40              2 213,80  182,45% 
1,39% 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ              5 219,20              4 023,20  77,08% 2,53% 
ɇɚɥɨɝɢ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ                   65,10                  64,90  99,69% 0,04% 
ɂɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɢɡ. Ʌɢɰɚɦ 

                  74,80                  74,80  100,00% 
0,05% 

ɂɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

                196,70                 196,70  100,00% 
0,12% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɋ                 140,00                 139,80  99,86% 0,09% 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

                    3,00                    3,00  100,00% 
0,00% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

                344,20                 342,70  99,56% 
0,22% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɹɝɤɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ 

                153,50                 153,40  99,93% 
0,10% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ               1 055,00              1 055,00  100,00% 

0,66% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

                425,30                 425,30  100,00% 
0,27% 
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Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɍɉɊɎ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 17 

ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɷɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54,8% ɢɥɢ 87 270, 20 ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 100%, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɦɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɎɊ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ», ɢɯ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,81% ɢɥɢ 26 776,90 ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – 100% 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15,5% ɢɥɢ 

24 684,10 ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 88,77%, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɟ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 1-3%.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 82,45% – ɷɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɟ 

ɫɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɨɩɥɚɬɚ ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɉɪɨɱɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 77% ɢɥɢ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ 1 196 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɢɦɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɍɉɎɊ 

ɛɵɥɢ ɧɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɞɟɬɶɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɶɹ «ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ», ɜɫɟɝɨ 

86,43% ɢ ɢɥɢ ɠɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɧɚ 1 132,70 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɥɢɫɬɨɜ 

ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɍɉɎɊ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɍɉɊɎ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

 
ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɟɣ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɜɧɵɣ 1-1,5% ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɵɯ 8 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ 100%-ɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɍɉɊɎ ɡɚ 2020 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ  ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 
% 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  

Ⱦɨɥɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ, 
% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ 176936,8 
        168 
963,60  

95,49%   

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 92573,1 92573,1 100,00% 54,79% 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 7,5 6,5 86,67% 0,00% 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

410,4 327,8 79,87% 0,19% 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  27537,7 27537,7 100,00% 16,30% 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 3300,5 3252,6 98,55% 1,93% 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 8957,3 8333,4 93,03% 4,93% 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

23736,3 23703,4 99,86% 14,03% 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 2467,8 2409,6 97,64% 1,43% 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 148,7 141,5 95,16% 0,08% 
ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 7236,3 6186,6 85,49% 3,66% 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ  ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ 
% 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  

Ⱦɨɥɹ ɜɨ 
ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ, 
% 

ɂɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɢɡ. ɥɢɰɚɦ 

122,1 78,6 64,37% 0,05% 

ɂɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

62 62 100,00% 0,04% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɋ 1305,9 1304,4 99,89% 0,77% 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪɸɱɟ-
ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

753,9 695,8 92,29% 0,41% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɹɝɤɨɝɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ 

28,9 28,9 100,00% 0,02% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  1609,9 1608,7 99,93% 0,95% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

421,4 421,4 100,00% 0,25% 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶɹ «Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54,8%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɢɦɟɟɬ 100%-ɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ɋɬɚɬɶɹ «ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 16,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ 100% ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ.  

Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 14% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

«ɂɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɢɡ. ɥɢɰɚɦ» - ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 64,37%. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɶɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ» ɢ «ɇɚɥɨɝɢ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɛɨɪɵ» - 20,13% ɢ 

22,93% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ 

ɨɬɩɭɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

86,67%. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɍɉɎɊ. ɋ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
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ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ 

ɛɵɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ. 

ɋɬɚɬɶɹ «ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 92%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 93,03%. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɟɜɟɪɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ (ɩ. ɂɝɚɪɤɚ, ɩ. Ȼɚɣɤɢɬ, ɩ. Ɍɭɪɚ) ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95-100%. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ ɍɉɊɎ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɍɉɊɎ ɩɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɍɉɎɊ ɩɨ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɍɉɊɎ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 
 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɪɚɜɧɢɦɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɫɭɦɦɚɯ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ». 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɉɎɊ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɍɉɎɊ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɋɚɦɵɦɢ 

ɨɛɴɟɦɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ «ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ 82%. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 

97% ɢ 95,5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɍɉɎɊ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɚɬɟɣ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ.  

 

 

3 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 3 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɡ 

ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 849 ɬɵɫ. ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, 217 ɬɵɫ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ, ɢ 

ɨɤɨɥɨ 176 ɬɵɫɹɱ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɉɎɊ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 160 ɬɵɫɹɱ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɉɎɊ ɩɨ 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɎɊ.  

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɪɟɲɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɉɎɊ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2020 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 30,5% ɫ 59 ɞɨ 41 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɉɎɊ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2020 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

37,7% ɫ 2 557 ɞɨ 1606 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɪɚɸ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2020 ɝɝ. ɫ 1,8% ɞɨ 1,2% 
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Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 01 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɎɊ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 41 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɉɎɊ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

Ɍɚɤ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ: 

– ɫ 1 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ 13 ɟɞɢɧɢɰ;  

– ɫ 1 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ – 38 ɟɞɢɧɢɰ; 

– ɫ 1 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ – 28 ɟɞɢɧɢɰ;  

– ɫ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ – 21 ɟɞɢɧɢɰ; 

– ɫ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ - 225 ɟɞɢɧɢɰ; 

– ɫ 1 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ – 353 ɟɞɢɧɢɰ; 

– ɫ 1 ɢɸɥɹ 2021 ɝɨɞɚ – 273 ɟɞɢɧɢɰ; 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɰɟɧɬɪ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɭɞɚ ɭɲɥɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɨɬɞɟɥɚ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ (ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɞɟɪɟɜɧɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɥɢɹɧɢɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɍɉɎɊ ɜ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɍɉɎɊ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɍɉɎɊ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɉɎɊ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɟɞɢɧɢɰɭ. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
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ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 211 «Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ», ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɜɧɭɸ 28783 ɪɭɛ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ⱦɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɫɥɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɟɞ. 239 208 -31 
Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 82 549 644,00 71 842 368,00 -10 707 276,00 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ. 

28 783,00 28 783,00 0,00 

 

ɉɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 31 ɟɞɢɧɢɰɭ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 10 707 276 ɪɭɛ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɆɊɍ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɍɉɎɊ ɜ 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɍɉɎɊ ɜ ɝ. ɂɝɚɪɤɚ, ɍɉɎɊ ɜ ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ, ɍɉɎɊ ɜ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɍɉɎɊ ɜ Ʉɨɡɭɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɟ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

  
ɍɉɎɊ ɜ 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ 

ɍɉɎɊ ɝ. 
ɂɝɚɪɤɚ 

ɍɉɎɊ ɜ 
ɗɜɢɧɤɢɣɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ 

ɍɉɎɊ ɜ 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ 

ɍɉɎɊ ɜ 
Ʉɨɡɭɥɶɫɤ
ɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 2 3 4 5 
1. Ⱦɨ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
          

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɜ. 
ɦ 

362 190 392,5 625 202,5 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ 1 
ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

563 537 586,2 601,3 546 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵ
ɯ ɭɫɥɭɝ 

12 12 12 12 12 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɚɪɟɧɞɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɭɛ. 
2 445 672 1 224 360 2 761 002 4 509 750 1 326 780 

2. ɉɨɫɥɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ      

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɜ. 
ɦ 

120,5 93 203,5 401 98,5 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ 1 
ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ. 

563 537 586,2 601,3 546 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

  
ɍɉɎɊ ɜ 

Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ 

ɍɉɎɊ ɝ. 
ɂɝɚɪɤɚ 

ɍɉɎɊ ɜ 
ɗɜɢɧɤɢɣɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ 

ɍɉɎɊ ɜ 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ 

ɍɉɎɊ ɜ 
Ʉɨɡɭɥɶɫɤ-
ɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 1 2 3 4 5 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵ

ɯ ɭɫɥɭɝ 

12 12 12 12 12 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ  
ɚɪɟɧɞɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɪɭɛ. 
814 098 599 292 1 431 500 2 893 456 645 372 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ, ɪɭɛ. 1 631 574 625 068 1 329 502 1 616 294 681 408 
ɂɬɨɝɨɜɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɪɚɣɨɧɚɦ, 

ɪɭɛ. 

5 883 846 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɹɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

224 «Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ)» ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɍɉɎɊ ɜ Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

1 631 574 ɪɭɛ. ɢɥɢ 66%, ɍɉɎɊ ɜ ɝ. ɂɝɚɪɤɚ – 625 068 ɪɭɛ. ɢɥɢ 51%, ɍɉɎɊ ɜ 

ɗɜɢɧɤɢɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – 1 329 502 ɪɭɛ. ɢɥɢ 48%, ɍɉɎɊ ɜ ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

–  1 616 294 ɪɭɛ. ɢɥɢ 35% ɢ ɍɉɎɊ ɜ Ʉɨɡɭɥɶɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – 681 408 ɪɭɛ. ɢɥɢ 51%. 

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɍɉɎɊ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 883 846 ɪɭɛ ɢɥɢ 47,9%. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɍɉɎɊ ɜ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɎɊ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

- ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
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- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɎɊ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɪɹɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɐɟɧɬɪ ɉɎɊ; 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɨɧɞ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ «Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ».  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, 

ɪɨɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɉɎɊ, ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ (ɞɚɥɟɟ - ɉɎɊ) ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɸ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɊɎ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ (ɞɚɥɟɟ - 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ), ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ) 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ ɭɦɟɪɲɢɯ 

ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɟɧɶ ɫɦɟɪɬɢ. 

ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɬɶ ɢɫɬɰɨɦ ɢ 

ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɱɚɬɶ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɝɟɪɛɚ ɊɎ ɢ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɛɥɚɧɤɢ, ɲɬɚɦɩɵ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɉɎɊ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 

ɫɬ. 145 ȻɄ ɊɎ. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɎɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 

ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ. 
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ɉɪɨɟɤɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜɢɞɨɜ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɬɚɬɟɣ (ɩɨɞɫɬɚɬɟɣ) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɥɢ ɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɨɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɉɎɊ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɍɉɎɊ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɋɚɦɵɦɢ 

ɨɛɴɟɦɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ «ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ 

ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɍɉɎɊ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɚɬɟɣ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉɎɊ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 
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ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɨɧɞ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ «Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ».  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɜ ɨɛɳɟɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɨɛɴɟɦɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ» 

12 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ ɊɎ» 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001ɝ. - № 166 

13 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ №173-ɎɁ «Ɉ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ ɜ ɊɎ» 

14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» 210-ɎɁ. (ȼɧёɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 27-ɎɁ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɉɎɊ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) 

15 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ № 1709 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ 

ɊɎ»  

16 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 15 ɦɚɹ 1929 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ 

ɋɋɋɊ «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɱɚɸ 

ɫɬɚɪɨɫɬɢ» [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: // Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɋɋɋɊ. URL:http://www.libussr.ru/doc_ussr/ussr_3570.htm  

17 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɎɊ ɨɬ 29.04.2011 №142ɩ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɊɎ» 
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18 Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 14 ɢɸɥɹ 1956 ɝɨɞɚ ɋɨɸɡɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ» [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɋɉɋ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

URL:http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=ESU&n=396#008 

487965890088134 

19 Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 1964 ɝɨɞɚ ɋɨɸɡɚ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ «Ɉ ɩɟɧɫɢɹɯ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹɯ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɥɯɨɡɨɜ» [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 

ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=ESU&n=364#0759196 

0096151402 

20 Ɂɚɤɨɧ ɋɋɋɊ ɨɬ 01.08.1989 N 313-1 «Ɉ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ 

21 Ɂɚɤɨɧ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 20 ɧɨɹɛɪɹ 1990 «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɹɯ ɜ 

ɊɋɎɋɊ» – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ 

22 Ⱦɟɤɪɟɬ ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 1918 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜ 

ɊɋɎɋɊ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ» [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». URL: 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=ESU&n=4478#034854 

61268456721 

23 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɎɊ ɨɬ 29.04.2011 №142ɩ «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɊɎ» 

24 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɎɊ ɨɬ 5 ɦɚɹ 2021 ɝ. № 273ɪ «ɉɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɨɧɞɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɎɊ ɧɚ 2022 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2023 ɢ 

2024 ɝɨɞɨɜ 
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25 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɎɊ ɨɬ 4 ɦɚɹ 2021 ɝ. № 270ɪ 

«ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɎɊ» 

26 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɉɎɊ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɉɎɊ ɨɬ 12 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. № 352ɪ. 

27 Ɉɬɱɟɬ ɈɉɎ ɊɎ ɡɚ 2019 ɝɨɞ [ɫɚɣɬ]. -

URL:http://www.pfrf.ru/press_center/annual_report/ 

28 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɍɉɎɊ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ. 

29  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2022 ɢ 2023 ɝɨɞɨɜ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ. – Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ. 

– 2021. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4=13 

1644osnovnye_napravleniya_byudzhetnoi_nalogovoi_i_tamozhennotarifnoi_politiki

_na_2021_god_i_na_planovyi_period_2022_i_2023_godov 

30 Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɰɢɮɪɚɯ. 2020: Ʉɪɚɬ.ɫɬɚɬ.ɫɛ. / Ɇ.: Ɋɨɫɫɬɚɬ, 2020. - 549 ɫ. 

31 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɊɎ – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://pfr.gov.ru/ 

32 Ɇɚɬɜɟɟɜ Ⱦ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ / Ⱦ.Ⱥ. Ɇɚɬɜɟɟɜ 

// Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2014. — №17. — ɋ. 299-301. 

33 ɉɪɨɯɨɪɟɧɤɨ ɘ.ɂ., Ɋɭɫɫɤɢɯ Ⱥ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɦɟɬɤɢ ɌɈȽɍ. - 2016. - Ɍɨɦ 7. 

- №1. - ɋ.259-263. 

34 Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɚɹ Ɍ.ȼ., ȿɜɬɭɲɟɧɤɨ ȿ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɊɎ / Ɍ.ȼ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɚɹ, ȿ.Ⱥ. 

ȿɜɬɭɲɟɧɤɨ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. - 2016. - №1. ɋ.52-59. 

35 Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ɂ.ȼ. ɉɪɚɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɂ.ȼ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ, ȼ. ɒ. ɒɚɣɯɚɬɞɢɧɨɜ. 5-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ 

ɞɨɩ. Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ. 2019. 428 ɫ. 

https://pfr.gov.ru/
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36 ɏɦɵɡ Ɉ.ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 

ɮɨɧɞɵ: ɤɚɤɨɣ ɜɵɛɪɚɬɶ? // Ɏɢɧɚɧɫɵ. – 2016. - № 11. -ɋ. 54-59. 

37 Ƚɚɥɢɦɨɜɚ ɂ.ȼ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ / ɂ.ȼ. 

Ƚɚɥɢɦɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. -2016. - №5. - ɋ. 45-46. 

38 Ʉɥɟɩɚɱ, ȿ. ȼ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2012–2019 ɝɨɞɚɯ / ȿ. ȼ. Ʉɥɟɩɚɱ. — Ɍɟɤɫɬ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // 

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2018. — № 11 (58). — ɋ. 352–354. 

39 Ɋɨɦɚɧɵɱɟɜ, ɂ.ɋ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ / ɂ.ɋ. Ɋɨɦɚɧɵɱɟɜ // 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2012. - № 3. – ɋ.64. 

40 ɑɢɪɝ Ⱦ.ɇ., ɑɟɪɦɢɬ Ɂ.Ⱥ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ / Ⱦ.ɇ. ɑɢɪɝ, Ɂ.Ⱥ. ɑɟɪɦɢɬ // 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. - 2016. - 

ɋ. 120-122. 

41 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 1.01.2015 № 442-ɎɁ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ: 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

42 Ʌɟɜɲɢɧɚ ȼ.ȼ., Ɍɪɨɲɤɨɜɚ ȿ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɲɬɚɬɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ  ɞɨ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚ

ɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ  
ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚ
ɰɢɢ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢ
ɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ɟɞ. ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧ
ɢɸ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ɟɞ. ɤ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɸ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧ
ɢɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 5 4 1     

1 ɟɞ. ɜ Ʉɋ 
ɜ ɝ. 
ɂɝɚɪɤɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
Ɉɇɉɉ 61   61   51   
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
Ɉȼɉ 0   0   0   
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
Ɉɇɉɢȼɉ 0   0   0   
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɈɈɉɉɁɅ 14 18 -4   -5   
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
Ɉɋȼ 20   20   12   

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
Ɉɍɉɢɋȼ   33 -33   -33 

2 ɟɞ. ɢɡ 
Ʉɋ ɜ 
Ⱦɡɟɪɠɢɧɫ
ɤɨɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɈɄɍɉɢɋȼ   24 -24   -24   
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɈɍɆɋɄ   16 -16   -16   
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɈɈȽ   3 -3   -3   

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
Ɉɉɍɢȼɋ 42 39 3   3 

1ɟɞ ɜ Ʉɋ 
ȿɦɟɥɶɹɧɨ
ɜɫɤɨɝɨ ɢ 
2ɟɞ. ȼ Ʉɋ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝ
ɨ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɩɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 9 8 1       
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɎɗɈ 15 7 8       
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɵ 4 4 0       
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɲɬɚɬɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰ  ɞɨ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚ

ɰɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ  
ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚ
ɰɢɢ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢ
ɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ɟɞ. ɤ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧ
ɢɸ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ ɟɞ. ɤ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɸ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧ
ɢɟ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ
ɜɭ 6 6 0       
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɤɭɩɨɤ 2 2 0       
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 2 1 1       
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ȺɏȽ 3 3 0       

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
Ʉɋ 34 22 12   8 

4 ɟɞ. ɜ 
ɈɈȽ, 4 
ɟɞ. ɜ 
Ɉɋȼ, 4 
ɟɞ. ɜ 
ɈɉɉɁɅ 

Ʉɋ ɜ 
ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ 0 6 -6   -6   
Ʉɋ ɜ 
Ʉɨɡɭɥɶɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ 5 3 2   2 

1 ɟɞ. 
Ɉɍɉɢɋȼ 

Ʉɋ ɜ ɝ. ɂɝɚɪɤɚ 3 3 0   0 
1 ɟɞ. ɜ 
ɈɉɉɁɅ 

Ʉɋ ɜ 
Ɍɭɪɭɯɚɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ 4 3 1   1 

2 ɟɞ. ɜ 
Ɉɇɉ 

Ʉɋ ɜ 
ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɨɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ
ɦ ɪɚɣɨɧɟ 4 3 1   1 

1 ɟɞ. ɜ 
Ɉɇɉ 

Ʉɋ ɜ ɫ. 
ȼɚɧɚɜɚɪɚ 3   3   3   
Ʉɋ ɜ ɫ. Ȼɚɣɤɢɬ 3   3   3   
ȼɫɟɝɨ 239 208 31 0 -3   
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