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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨ ɬɟɦɟ    
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  
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ɊȿɎȿɊȺɌ 

ȼɕɉɍɋɄɇɈɃ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ  

ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  

Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ  

 
 

ȼɄɊ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 96 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 1 ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ, 15     
ɬɚɛɥɢɰ, 24 ɮɨɪɦɭɥ, 48 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 9 ɥɢɫɬɚɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɧɨ-
ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɬɜɨ, ɞɢɥɟɪɫɬɜɨ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ       ɝɪ. Ɂ-76ɦ   __________ Ɏɪɟɡɟ Ʉɢɪɢɥɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 
ɩɨɞɩɢɫɶ                    ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ              __________ Ʉɨɧɹɯɢɧɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ 
        ɩɨɞɩɢɫɶ              ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

Ƚɨɞ ɡɚɳɢɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 2021. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ 
«ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ», ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. 

 



 
 

 SUMMARY 

GRADUATION THESIS  

Bachelor’s thesis 
The theme of the graduation thesis is « Improvement of the sales system on the ex-

ample. 
The graduation thesis comprises _96_ pages, _1_ figure, _15_ charts, 

_24_formulas, _48_ reference items, _9_ visual aids (slides). 
Keywords: strategy, marketing strategy, the era of mass production, the industrial 

era, the post-industrial era, the business model, private indicators, absolute indicators, 
inventory turnover. 
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The relevance of the topic of the thesis is that in the conditions of the modern mar-

ket, which is characterized by increased competition, any enterprise sooner or later faces 
the problem of choosing the most effective distribution channels for products, and the 
process of their optimization. The purpose of the thesis is to develop activities aimed at 
improving the marketing policy of the enterprise. 

To achieve the goal set in the thesis work, the following tasks were required: 
- to reveal the economic essence of the marketing activities of the enterprise and to 

explore ways of organizing sales; 
- to analyze the overall economic condition, to study in detail the structure of assets 

and sources of their formation, to characterize the level of liquidity, solvency and 
profitability, to assess the effectiveness of the use of funds. 

- on the basis of the obtained data to assess the sales activities of the enterprise in 
modern conditions and justify the organization of events that ensure the rhythm of sales, 
to carry out the calculation and economic justification for the expansion of the sales 
network. 
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«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
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                                                                                _______ Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ 
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ɋɬɭɞɟɧɬɭ                 Ɏɪɟɡɟ Ʉɢɪɢɥɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 
                                          ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  
Ƚɪɭɩɩɚ Ɂ-76ɦ   ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) 38.03.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ  

       ɧɨɦɟɪ                                                                                           ɤɨɞ 
Ɍɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ № 235 ɨɬ 16.04.2021ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ  Ɍ.Ȼ. Ʉɨɧɹɯɢɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤ.ɷ.ɧ., ɏɌɂ – ɮɢɥɢɚɥ ɋɎɍ 
                                      ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ȼɄɊ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɚ_____________________________________________________ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɞɚɧɚ: ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ, ɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ – ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɂ ɷɬɨ ɧɟ ɥɢɲɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ – ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨ-

ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɭɞɚɱɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɜɫɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɂ 

ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɢ ɛɵɥɨ ɡɚɞɭɦɚɧɨ, ɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚ-

ɦɟɬɢɬ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɹ ɠɞɚɬɶ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɢ ɨ ɤɚɤɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. ȼ ɛɢɡɧɟɫɟ ɰɟɧɚ ɨɲɢɛɤɢ ɛɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɜɵɫɨɤɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 

ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɨɩ-

ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɵ, 

ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵ, ɧɨ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚ-

ɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɟɫɶɦɚ 



6 
 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɟɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ 

ɫɟɬɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɞɨɪɨɝɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɚɹ ɫɟɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɜɵɤ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɢɜ 

ɜɫɟ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɣ ɭɞɚɫɬɫɹ ɡɚɧɹɬɶ 

ɩɪɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɟɪɞɰɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

ɐɟɥɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɈɈɈ 

«ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ», ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ», 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɧɚɭɱ-

ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ȼ.ɇ. ɇɚɭɦɨɜɚ, ȼ.ɋ Ȼɭɪɰɟɜɨɣ, Ɉ.Ɍ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ, ɬɪɭɞɵ Ɉ.ɍ. ɘɥ-

ɞɚɲɟɜɨɣ, ȼ.Ɇ. Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, Ɇ.Ⱥ. Ȼɟɫɤɚɪɚɜɚɣɧɨɝɨ ɢ ɞɪ. ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɚɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧ-

ɤɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ». ɉɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟ-

ɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1. ɉɈɇəɌɂȿ ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ɉɊɈ-
ɂɁȼɈȾɋɌȼȺ, ɄȺɄ ɈɋɇɈȼɕ  ɍɅɍɑɒȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊȿȾ-
ɉɊɂəɌɂə 

 

1.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɛɵɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɤɭɫɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɠɟɧ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ: ɨɛɴɟɦ ɫɛɵɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬ ɫɛɵɬɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɵɬɚ ɨɤɨɧɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫ-

ɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɫɶ-

ɦɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ, ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɧ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɷɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɢ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɵɧɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɛɨɥɶɲɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɪɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɚɫɬɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
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ɱɚɫɬɚɹ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɞɟɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɛɵɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ɉɥɚɧ ɫɛɵɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ». [37, 

ɫ.158] 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɵɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɛɚɡɨɣ ɩɥɚɧɚ ɫɛɵɬɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɟɝɨ ɫɛɵɬɨɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɟɝɨ ɰɟɧɨɣ, ɰɟɧɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɟɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɨɬɚɰɢɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɋɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɛɵɬ ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɰɟɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨ-

ɜɚɪɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

ɉɨɞ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟ-

ɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-

ɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɵɧɤɭ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ. 
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ɐɟɥɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɰɟɥɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

2. ȼɵɛɨɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

3. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ 

ɫɟɪɜɢɫɭ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɚ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɦ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɜɚɪ.  

Ʉɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ 

ɧɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɩɨ ɫɛɵɬɭ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɮɢɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɛɚɧɤɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ.).  

Ɂɚɞɚɱɚ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢ-

ɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. Ɇɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬ-

ɜɭɟɬ ɷɬɨɦɭ ɨɛɦɟɧɭ, ɜɵɹɜɥɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɬɨ-

ɜɚɪ-ɞɟɧɶɝɢ» ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.1): [37, ɫ.160] 

- ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɞɟɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɧɭɠɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ;  

- ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɞɚɜɰɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɬɢ ɩɨɬɨɤɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɥɭɱɲɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
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ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɵɬɚ, ɥɢɛɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚɞ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɭɬɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫ 

ɧɢɦ ɩɪɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɨɦ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɟɰ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɪɨ-

ɞɚɜɰɚ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ. [37, ɫ.162] 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɂɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  
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Ɋɢɫ. 1.2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɛɨɪɤɢ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɜɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 

ɰɟɧɚɦ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɇɚɤɪɨɫɮɟɪɚ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɦɢ: 

1. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ:  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ;  

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ;  
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- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ.  

2. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ:  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ - ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ;  

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɵ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ:  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

- ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ;  

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;  

- ɛɚɥɚɧɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

- ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ.  

4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ:  

- ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

- ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  

5. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ:  

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ;  

- ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ;  

- ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: [33, ɫ.201] 

1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ:  

- ɨɛɴɟɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ;  

- ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  
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- ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɶ ɰɟɧ;  

- ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

2. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫ:  

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  

- ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ;  

- ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ;  

- ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ;  

- ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ.  

3. ɉɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ:  

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ;  

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ, 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;  

- ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɦɟɠɞɭ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

- ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɚɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɬɪɟɧɞɵ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɰɟɧ, ɩɪɢɛɵɥɢ). 

4. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ:  

- ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɤɚɡɨɜ;  

- ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

- ɜɢɞɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

5. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ:  

- ɱɢɫɥɨ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ;  

- ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ;  

- ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

6. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɢ):  

- ɱɢɫɥɨ ɢ ɬɢɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɫɛɵɬɨɦ;  

- ɱɢɫɥɨ ɢ ɬɢɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɪɹɦɨɣ ɫɛɵɬ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɲɢɪɨɬɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɬɢɩɚɦ  ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ;  
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- ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɛɵɬɚ;  

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

7. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ:  

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢ-

ɪɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɛɵɬɚ;  

- ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 

(ɩɪɢ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ);  

- ɪɢɫɤ ɭɬɟɪɢ, ɩɨɪɱɢ, ɤɪɚɠɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɪɢɫɤ ɭɯɨɞɚ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ. 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨ-

ɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, ɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ - ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ (ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ) ɢ ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬ-

ɧɵɟ.  

Ʉ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬ-

ɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.3): ɰɟɧɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɞɢɡɚɣɧ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɬɨɪɝɨ-

ɜɚɹ ɦɚɪɤɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɟɪɜɢɫ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɛɨɪ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. [33, ɫ.203] 

 
Ɋɢɫ. 1.3. ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
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Ʉ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1.4) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ.  

 
Ɋɢɫ. 1.4. ɇɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɝɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɪɵɧɤɭ ɫɛɵɬɚ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɚ-

ɦɟɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɢ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɛɵɬɚ (ɫɤɥɚɞɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ). 

ɋ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜ-

ɤɢ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɭɠɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɟɧɵ.  
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɛɵɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ:  

- ɬɢɩɵ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɛɵɬɚ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɵɬɚ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɬɚ ɢ ɪɨɡɧɢɰɵ;  

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ;  

- ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ;  

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ);  

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ.  

ɋɛɵɬɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ ɫɛɵɬɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɨɛɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: [33, ɫ.210] 

1. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ:  

- ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ);  

- ɜɪɟɦɟɧɢ (ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ). 

2. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ (ɮɚɫɨɜɤɚ);  

- ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɨɱɢɫɬɤɚ, ɫɦɟɳɟɧɢɟ); 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ);  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

3. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ (ɧɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɫɛɵɬɚ ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ); 

- ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 

ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  



18 
 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠ: ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ;  

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɺɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɯ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɫɥɭɠɛ. 

 

1.2. ɋɭщɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ȼ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ": "Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  - ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɟ-

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɫɵ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɱɚɫ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ". 

[28, ɫ.258] 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɧɨɜɵɯ ɫɮɟɪ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɲɢ-

ɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨ-
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ɪɢɸ ɤɪɭɩɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

- ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢ-

ɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ);  

- ɨɬɯɨɞ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɭɸ (ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɧɭɸ) ɢ ɝɨɪɢ-

ɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɫ-

ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɬ. ɩ. Ⱦɚɠɟ 

ɤɨɝɞɚ ɜɧɨɜɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɬɚɜɭ ɯɨɥɞɢɧ-

ɝɚɦɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬ-

ɤɪɵɬɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢɥɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɉɪɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵ-

ɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɟɟ ɧɚ ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɗɬɨ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

(ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ 
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ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɩɪɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ. 1.5. ɋɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɯɟɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɧɟɫɺɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɚɠɟ ɜ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ 

ɭɠɟ ɨ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯɚ ɞɢ-

ɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ, ɫ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢ-

ɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɫɬɨɹɬɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɉɫɬɪɟɣɲɚɹ ɛɨɪɶɛɚ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɝɪɟɫɫɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɬɚɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɡɭɥɶ-

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ) 

ɉɪɨɝɧɨɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ) 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ȼɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ 
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ɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢ-

ɟɣ ɢɧɬɟɪɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. [28, 

ɫ.258] 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ 

ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɦɭ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɪɹɞ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɧɨ-

ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɩɪɢ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɟɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɹ-

ɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

ɉɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɫɮɟɪ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨ-

ɩɪɨɫ: ɩɨɱɟɦɭ ɪɚɜɧɨɜɟɥɢɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 

ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ? 

ɋɚɦɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɥɨ-

ɠɟɧɨ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭ-

ɞɚ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ – ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɜɟɥ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ. əɪɤɢɦ 

ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟ-

ɧɢɟ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɮɢɪɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɵɫɨɱɚɣɲɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɰɟɧ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ȼɨɩɪɨɫ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟ-
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ɬɨɦ ɞɨɥɝɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɱɢɫɥɟ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɨɦ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɨɣ. ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɧɨɪɦɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟ-

ɫɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟ ɨɝɪɨɦɧɚ, ɟɝɨ ɰɟɧɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɪɯɛɨɥɶɲɢɦɢ. ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚɤɨ-

ɩɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɭɱɧɵɣ, ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ⱦɚɠɟ ɫɜɟɪɯɜɵ-

ɫɨɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ.  

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɨɝɞɚ ɟɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡ-

ɦɟɪɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɲɥɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɧɹɹɫɶ 

ɤɚɤ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢ-

ɟɜ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɠɚɬ ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ 

ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 



23 
 

1.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɪɢ-

ɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ 

ɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɞɢɜɟɪɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-

ɦɵɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ:  

- ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪ.), ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɦɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ (ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɬɨɤɚ) ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ 

ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ (ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɬɨɤɨɜ) - ɜ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 

ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɜɨɡɜɪɚɬɚ (ɜ 
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ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɲɚɝɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ ɨɬɬɨɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɲɚɝɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɥɢɤɜɢɞɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

(ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ: [40, ɫ.158] 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸ-

ɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟ-

ɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 

ɪɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ) ɛɸɞɠɟɬɚ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɢɨɞɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ (ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ: 

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

- ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɦɚɫɫɵ ɢ / ɢɥɢ ɧɨɪɦɵ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɲɚɝɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

ɒɚɝɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟ-

ɥɚɯ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɥɢ ɝɨɞ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚ-

ɱɚɥɶɧɵɟ (ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ), ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɚ-

ɡɢɫɧɵɟ, ɦɢɪɨɜɵɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɰɟɧɵ. 

ɉɨɞ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɰɟɧɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ tɛ. Ȼɚɡɢɫɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ (ɌɗɈ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɰɟɧɚ ɐ(t) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɤɨɧɰɟ t-ɨɝɨ ɲɚɝɚ ɪɚɫɱɟ-

ɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, t-ɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: [40, ɫ.159] 

 

                              ɐ(t) = ɐ(ɛ) x J(t,t),                                       (1.1) 

 

ɝɞɟ ɐ(ɛ) - ɛɚɡɢɫɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚ; 

       J(t,t) - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɢɧɞɟɤɫ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɧɰɟ t-ɨɝɨ ɲɚɝɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɰɟɧɵ). 
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ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɚɡ-

ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ) ɢɯ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ȿ), ɪɚɜɧɚɹ ɩɪɢ-

ɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɨɪɦɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɧɚ t-ɨɦ ɲɚɝɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

at, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ E ɤɚɤ: [40, ɫ.159] 

 

                                        at= 1/(1+E)t,                                       (1.2) 

 

ɝɞɟ t - ɧɨɦɟɪ ɲɚɝɚ ɪɚɫɱɟɬɚ (t = 0,1,2,...Ɍ),  

      Ɍ - ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɬɨɱɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɲɚɝɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ t-ɦɭ ɲɚɝɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ at. ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɞɢɫ-

ɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ, ɜɜɨɞɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɟɮɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɧɨɠɢɬɟɥɢ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ – ɑȾȾ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɮ-

ɮɟɤɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ (ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜɵɛɨɪ ɟɟ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɟɧ. 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɩɨɡɢɬ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ (ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ). ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚ-
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ɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɹɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɢɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɤɥɚɫɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤ, ɚ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɟɫɥɢ ɠɟ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɲɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɭ ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɰɟɧɵ, ɬ. ɟ. ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ (ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɟ) ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ-

ɟɦɧɵɦ, ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 

ɫɬɚɜɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɣ-

ɦɚɦ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ (ɤɨɝɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ) ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɢɛɥɢ-

ɠɟɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - 

WACC (Weighted Awerage Cost of Capital), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ n ɜɢɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ (ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɪɚɜɧɚ ȿi, ɚ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ai (i=1, 2, 

..., n), ɬɨ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ: [40, ɫ.160] 

n 

                                        ȿ = SUM ȿi x Ai                                (1.3) 

i=1 

ɇɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

                                     ȿɧ = ȿɝ +ȿɫ +ȿɨ,                                  (1.4) 

 

ɝɞɟ ȿɝ - ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɺɠɧɨɦ ɛɚɧɤɟ (ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɬ ɟɞɢɧɢɰɵ); 

      ȿɫ - ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɪɢɫɤ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɬ ɟɞɢ-

ɧɢɰɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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(ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 

ɧɨɪɦɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɭɥɹ); 

      ȿɨ - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɬ ɟɞɢɧɢ-

ɰɵ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ) ɢ ɜɵɛɨɪ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ) ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ (ɢɥɢ ɱɢɫɬɚɹ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, Net Present Value (NPV)); 

- ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɂȾ) (ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ - ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 

Profitability Index (PI)); 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ȼɇȾ) (ɞɪɭɝɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, Internal Rate of Return 

(IRR)); 

- ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɫɨɩɨɫɬɚ-

ɜɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɑȾȾ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭ-

ɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɲɚɝɭ, 

ɢɥɢ ɤɚɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɞ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚ-

ɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɑȾȾ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: [42, ɫ.58] 
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T 

              ɗɢɧɬ = ɑȾȾ = SUM(Rt - Ɂt) x (1/(1 + ȿ)t),                (1.5) 

t=0 

ɝɞɟ Rt - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɢɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɟ ɧɚ t-ɨɦ 

ɲɚɝɟ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ), 

Ɂt - ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɬɨɦ ɠɟ ɲɚɝɟ, 

Ɍ - ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɪɚɜɧɵɣ ɧɨɦɟɪɭ ɲɚɝɚ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɜ ɠɢɡ-

ɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɡɚɪɚɧɟɟ: ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ). 

ɗt = (Rt - Ɂt) - ɷɮɮɟɤɬ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ ɧɚ t-ɨɦ ɲɚɝɟ (ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧ-

ɬɟɪɜɚɥɟ). 

ȿɫɥɢ ɑȾȾ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɩɪɨɟɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ(ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ) ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ.ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɑȾȾ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɟɤɬ. ȿɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɑȾȾ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɧɟɫɟɬ 

ɭɛɵɬɤɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɑȾȾ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ Ɂt ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɱɟɪɟɡ: [37, ɫ.158] 

Ʉt - ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ t-ɨɦ ɲɚɝɟ (ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ t - ɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ); 

Ʉ - ɫɭɦɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. 

Ɍ 

                                  Ʉ = SUM Ʉt x (1/(1+E)t)                       (1.6) 

t=0 

ɚ ɱɟɪɟɡ Ɂt - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ t-ɨɦ ɲɚɝɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɑȾȾ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ: 
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                      ɑȾȾ = SUM(Rt - Ɂt) x (1/(1+E)t) - Ʉ,                 (1.7) 

                                         t=0 

 

ɝɞɟ  Rt - ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ t-ɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ; 

        Ɂt - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɛɟɡ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ) 

ɧɚ t-ɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ; 

Ʉ - ɫɭɦɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɫɦ. ɜɵɲɟ). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɮ-

ɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ (Ʉ). 

ɉɪɢ ɭɱɺɬɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢ-

ɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɩɭɬɺɦ ɢɯ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ - ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɂȾ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ [37, ɫ.160] 

Ɍ 

                 ɂȾ = (1/K) x SUM (Rt - Ɂt) x (1/(1+E)t)                 (1.8) 

t=0 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ "ɢɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ" ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ, ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɣ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ, ɩɪɢɜɟ-

ɞɺɧɧɵɣ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɑȾȾ. Ɉɧ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɡ ɬɟɯ ɠɟ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɑȾȾ: ɟɫɥɢ ɑȾȾ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɬɨ ɂȾ 
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> 1 ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ȿɫɥɢ ɂȾ > 1, ɩɪɨɟɤɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ, ɟɫɥɢ ɂȾ < 1 - ɧɟɷɮɮɟɤɬɢ-

ɜɟɧ. 

ɂɥɢ ɟɫɥɢ ɂȾ > 1, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɜ ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɢɧɜɟɫɬɨɪ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɟɪɧɺɬ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ ɢ ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬ ɱɢɫɬɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟ-

ɪɟ (ɂȾ - 1) ɯ 100% ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɟɳɺ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ȼɇȾ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɧɨɪɦɭ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ȿɜɧ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɪɚɜɧɚ ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ȿɜɧ (ȼɇȾ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ: [37, ɫ.161] 

              T T 

            SUM (Rt – Ɂt)/(1 + ȿɜɧ)t= SUM Kt/(1 + ȿɜɧ)t            (1.9) 

                     t=0 t=0 

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɑȾȾ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ȿ), ɬɨ 

ȼɇȾ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟ-

ɛɭɟɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɨɣ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ȼɇȾ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɧɨɪɦɵ 

ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ, 

ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ (ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɩɨ ɑȾȾ ɢ ȼɇȾ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠ-

ɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɑȾȾ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ȼɇȾ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɨɫɬɨ-

ɪɨɠɧɨɫɬɶ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɜɟɫɶɦɚ ɪɟ-

ɞɨɤ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ȼɇȾ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ, ɯɨɬɹ ɢ 



32 
 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɫɬɨɣ (ɧɟ-

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ, ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ȿɜɧ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɧɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ȼɇȾ ɢɥɢ ȿɜɧ) - ɷɬɨ 

ɬɚɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɑȾȾ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ: ɟɫɥɢ ɜɟɫɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɹ-

ɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ȼɇȾ ɪɚɜɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɭ, 

ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɡɚɟɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɟɬɶ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɜɧɨɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ʉɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɇȾ ɨɬɪɚɠɚɸɬ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɨɜ - ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧ-

ɧɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɬɟɯ ɠɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ; 

- ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

- ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɱɢɫɬɨɝɨ ɜɚ-

ɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ), ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ȼɇȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɡɚɪɚɧɟɟ. Ɉɧ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ ȼɇȾ, 

ɬ.ɟ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢɫ-
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ɩɨɥɶɡɭɹ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɫɱɢɬɚɟɬ ȼɇȾ ɢ ɪɟɲɢɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ 

ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɟɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɬ-

ɪɚɢɜɚɟɬ, ɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧ ɟɞɢɧ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɢɬ ɟɝɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ). 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɑȾȾ ɢ ȼɇȾ (ɟɫɥɢ ȼɇȾ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ) ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɬ.ɟ. ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ (ɢɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬ) ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɑȾȾ. Ɋɨɥɶ 

ȼɇȾ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨ-

ɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɵ ɞɟɧɟɝ 

ɷɬɨ - ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɪɢ ɧɚɛɨɪɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ȼɇȾ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɧɟɫɺɧɧɵɟ ɜ ɞɟɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟ-

ɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɧ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ (ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ - ɩɟ-

ɪɢɨɞ (ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ, ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ ɢɥɢ ɝɨɞɚɯ), ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪ-

ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɦ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɞɜɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫ-

ɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

- ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

- ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɛɴɟɤɬɚ). 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪ-

ɦɭɥɟ: [37, ɫ.162] 

T T 

                                 SUM ɗt = SUM Kt,                                (1.10) 

      t=0 t=0 

 

ɝɞɟ ɗt - ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ t -ɨɦ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ; 

Kt - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɜ t -ɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ; 

t - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɪɚɜɧɹɸɬɫɹ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-

ɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ (ɷɬɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɨɦɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɨɛɴɟɤɬɚ).Ɉɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ-

ɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ) ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶ-

ɲɟ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ: ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨɱɤɢ ɛɟɡ-

ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɹɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟ-

ɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɝɪɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦɭ (ɚ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ) ɭɱɟ-

ɬɭ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-
ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ  ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» 
 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ». ɉɨɥɧɨɟ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ». Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫ-

ɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɭɸ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɬɚɦɩɵ, ɛɥɚɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɚ-

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ, ɷɦɛɥɟɦɭ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɚ-

ɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ. 

ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɦɨɠɟɬ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɨɸ-

ɡɵ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɨɬ 08 ɮɟɜɪɚɥɹ 1998 ɝɨɞɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ; 

- ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɧɚɬɹɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɥɤɨɜ; 

- ɱɢɫɬɤɚ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ; 

- ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɬɹɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɥɤɨɜ: 

- ɝɚɪɩɭɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɤɪɟɩɟɠɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ ɞɚɠɟ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ; 

- ɲɬɚɩɢɤɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɬɚɩɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ, ɩɨɥɨɬɧɨ ɜɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɜɵɫɨ-

ɬɭ ɩɨɬɨɥɤɚ; 

- ɤɥɢɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɪɨɜ-

ɧɵɯ ɫɬɟɧ. 

Ɍɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɥɸɛɨɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɂɧɠɟɧɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɧɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦɢ, ɫɨ ɫɜɨɞɚɦɢ ɢ 

ɚɪɤɚɦɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɨɡɟɬɨɤ ɢ ɩɥɢɧɬɭɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɱɚɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɧɚɬɹɠɧɵɟ ɛɟɫɲɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɧɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢ ɩɥɟɧɤɢ ɉȼɏ. Ȼɥɚɝɨ-
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ɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥ-

ɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ – ɦɹɝɤɢɣ ɩɨɥɢ-

ɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞ (ɉȼɏ) - ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɥɚɝɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬɚɯ ɢ ɧɚ ɤɭɯɧɹɯ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦ. Ɍɚɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟ ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ 

ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɨɪɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɥɚ ɞɥɹ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ – ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɬɨɥɨɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɬɟɤɲɭɸ ɫɜɟɪɯɭ ɜɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɨɛɟɪɟɝɚɟɬ ɦɟɛɟɥɶ, ɤɨɜɪɵ, ɨɛɨɢ. ɇɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚ-

ɱɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɧɟ 

ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɧɨɜɥɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ȼɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɧɬɢɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟ-

ɪɢɥɚ, ɧɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɵɥɟɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɭɯɨɞ: ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɪɚɬɶ ɢɯ ɥɸɛɵɦ ɦɹɝ-

ɤɢɦ ɦɨɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɥɟɝɤɢɣ 

ɦɨɧɬɚɠ. ɇɚ ɦɨɧɬɚɠ ɧɚɬɹɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɦɟɛɟɥɶ ɢɥɢ ɭɤɪɵɜɚɬɶ ɟɟ, ɡɚ-

ɤɪɵɜɚɬɶ ɨɤɧɚ ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɦ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɋɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɜɵɟɡɞɚ ɤ ɧɟɦɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɦɟɪɵ. Ɂɚ-

ɬɟɦ ɡɚɤɚɡ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɯ ɢɥɢ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɢ ɩɪɢ-

ɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ. 

ɐɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɦɨɧɬɚɠɚ.  
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ȼ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɰɟɧɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɨɬɨɥ-

ɤɚ: ɦɚɬɨɜɵɟ - ɨɬ 600 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ, ɝɥɹɧɰɟɜɵɟ (ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵɟ) - ɨɬ 700 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ, ɦɪɚɦɨɪɧɵɟ ɢɥɢ ɛɚɪɯɚɬɧɵɟ - ɨɬ 1000 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ, ɡɟɪɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɨɬ 1200 ɪɭɛɥɟɣ 

ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ. ɋɚɦɵɟ ɞɨɪɨɝɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɡɜɟɡɞɧɨɟ ɧɟɛɨ», 

ɰɟɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 4000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ. 

Ɉɞɧɚ ɛɪɢɝɚɞɚ ɜ ɞɟɧɶ ɦɨɧɬɢɪɭɟɬ 20-30 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɩɨɬɨɥɤɚ. Ⱦɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɪɢɝɚɞɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɢ ɥɸɫɬɪɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ»  ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɟɝɨ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨ-

ɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» - ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ 3 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɦɨɟ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɜɟ-

ɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ», ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ 

ɪɚɧɟɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟ-

ɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ: 

- ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ; 

- ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 

- ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ; 

- ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 
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ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ – ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɚɯɨɞɹ-

ɳɢɟɫɹ ɜ ɏɚɤɚɫɢɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ;  

- ɨɬɞɟɥ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɥɢɰɟ ɨɮɢɫɚ ɢ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦɢ «ɢɧɫɬ-

ɪɭɦɟɧɬɚɦɢ» ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɮɢɪɦɵ; 

- ɨɬɞɟɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ – ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɜɯɨɞɹɬ ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɛɪɢɝɚ-

ɞɵ ɢɡ 2-ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɪɢɝɚɞɢɪɨɦ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ: ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ, ɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɸɚɧɫɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨ-

ɬɨɥɤɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɧɟɫɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ (ɨɬ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ) ɥɨɠɚɬɫɹ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚ-

ɦɟɫɬɢɬɟɥɹ. 

 



41 
 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» 

ȼɫɟ ɨɬɞɟɥɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ - ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɏɨɪɦɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ), ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ (ɜɧɟɲɧɢɯ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ȼɚɥɚɧɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɟɞɢ-

ɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ (ɚɤɬɢɜ), ɢ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ (ɩɚɫɫɢɜ). 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ  
ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɘɪɢɫɬ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ 

ɗɥɟɤɬɪɢɤɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɥɭɠ-
ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɥɭɠɛɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɯɚɧɢɤ 

Ƚɚɪɚɠ 
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ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɸ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬɨɛɪɚɡɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018-2019ɝɝ.: «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ». Ʉɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɬɟɪɩɥɢ-

ɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.1) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

Ⱥɤɬɢɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɉɚɫɫɢɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ  1089 20,7 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ  4146 78,9 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  4169 79,3 Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1112 21,1 

Ȼɚɥɚɧɫ  5258 100 Ȼɚɥɚɧɫ  5258 100 
Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5258 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.1), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 

ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 



43 
 

30 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɪɚɡ-

ɦɟɪɭ. Ɏɢɪɦɚ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɢ ɭɦɟ-

ɪɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ 79,3% ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ. ȼ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 78,9%. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2746 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɥɚ-

ɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨ-

ɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ: 4907 100 5258 100 351 7,2 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 1002 20,4 1089 20,7 87 8,7 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 974 19,8 1074 20,4 100 10,3 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 28 0,6 15 0,3 -13 -46,4 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 3905 79,6 4169 79,3 264 6,8 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 3157 64,3 3420 65,0 263 8,3 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 748 15,2 749 14,2 1 0,1 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɧɟ-

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 8,7% ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 

ɤɨɧɰɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 10,3%, ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ-

ɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɢɯ – 1 074 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.3), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

       
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 1 088 100 1 147 100 59 5,4 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 432 39,7 432 37,7 0 0,0 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 250 23,0 206 18,0 -44 -17,6 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  359 33,0 462 40,3 103 28,7 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ 22 2,0 22 1,9 0 0,0 
ɉɪɨɱɢɟ 25 2,3 25 2,2 0 0,0 
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 609 56,0 668 58,2 59 9,7 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝɨɞɚ 1 147 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - 98,6% ɨɬ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-
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ɬɢɜɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 

5,4%. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 103 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

2018 ɝɨɞ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2019 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜ-

ɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɚɤɬɢɜ-

ɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜ-

ɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 1 088 609 1 147 668 59 59 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɜɫɟ-
ɝɨ: 

114 54 73 36 -41 -18 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ 0,1 0,09 0,06 0,05 0 -0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ 0,9 0,91 0,94 0,95 0 0,04 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɏ ɏ 0,09 0,09 0,09 0,09 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɏ ɏ 0,02 0,02 0,02 0,02 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɮɨɧɞɵ.  

ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɪɚɜɧɨɦɭ 0,06 ɢɥɢ 6% 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɨɜɵɟ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɵɣ 94%, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫ-

ɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 

ɜɵɛɵɬɢɹ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɬɟɤɭɳɢɟ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɧɚɹ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɨ-

ɜɟɪɲɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ – 

ɷɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 
ɜɫɟɝɨ 

3905 100 4169 100 264 6,8 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɡɚɩɚɫɵ 

3157 80,8 3420 82,0 263 8,3 

ɇȾɋ 35 0,9 30 0,7 -5 -14,3 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

704 18,0 693 16,6 -11 -1,6 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9 0,3 8 0,2 -1 -11,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 18 0,5 -18 - 

 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ 79,3%. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɹ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ-

ɩɚɫɵ – 82,0%, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 3,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɨɫɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 381 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 42,3%.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 2 292 2 169 -123 
Ɂɚɬɪɚɬɵ - - - 
Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 900 1 281 381 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - - - 
ȼɫɟɝɨ 3 192 3 450 258 
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ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 123 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 11049 16444 5395 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 3905 4169 264 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 2,8 3,9 1,1 
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɢ  100 76,6 -23,4 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɱɟɦ ɱɚɳɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɢ ɱɟɦ ɤɨ-

ɪɨɱɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,1 ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,9, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɞɧɹɯ ɫɨ 100 ɞɨ 76,6 

ɞɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɧɚ 5 395 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 693 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,6% 

ɢ ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,6%. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɴɺɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦ-

ɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚɦ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ – 704 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 11 
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ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ» ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȼɜɢɞɭ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ-

ɟɦ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ (ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɨɤɧɚ ɜ ɞɨɥɝ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɤɧɚ ɡɚ 2008 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 693 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  704 100 693 100 -11 -1,6 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ  704 100 693 100 -11 -1,6 

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɚɬɟ-

ɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɝɚɦ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 27 ɪɚɡ 

ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɪɨɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 13 ɞɧɟɣ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨ-

ɠɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɫɚɦɵɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɚɸɳɢɣ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɢɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 
Ⱦɋ ɜ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɜ 
2016ɝɨɞɭ 9 ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ⱦɋ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ 

1 248 1 248 100 - - - - 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ Ⱦɋ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ 

1 249 1 253 100 - - - - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ 

8 ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

 

ȼɟɫɶ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.9). ɉɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɬ. Ɍɟɤɭɳɢɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɫɨɛɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɭɦɦɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 

Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

2.10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 
ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 4907 100 5258 100 351 7,2 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 4096 83,5 4146 78,9 50 1,2 
Ɂɚɟɦɧɵɯ 811 16,5 1112 21,1 301 37,1 
ɢɡ ɧɢɯ: 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 811 16,5 1112 21,1 301 37,1 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 7,2% (ɫɦ. 

ɬɚɛɥ. 2.10). Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

78,9%. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 351 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɚ 50 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 1,2%. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 301 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 37,1%. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɣ-

ɦɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɛɨɥɟɟ 

ɝɨɞɚ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɞɨ ɝɨɞɚ). 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪ-

ɦɚɥɶɧɨɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ-

ɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.11). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 
Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɫɟɝɨ: 811 100 1112 100 301 37,1 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
1. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. 811 100 1112 100 301 37,1 

- ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 613 75,6 835 75,1 222 36,2 
- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 76 9,4 90 8,1 14 18,4 
- ɫɨɰɫɬɪɚɯ 45 5,5 65 5,8 20 44,4 
- ɛɸɞɠɟɬ 42 5,2 15 1,3 -27 -64,3 
- ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 35 4,3 107 9,6 72 205,7 

 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.11). Ɋɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨɜɵ-

ɫɢɥɫɹ ɧɚ 301 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 37,1%. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ – 75,1%. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 36,2%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɜɫɟɝɨ: 811 100 1112 100 301 37,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

811 100 1112 100 301 37,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

811 100 1112 100 301 37,1 

 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 301 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɫɦ. 

ɬɚɛɥ. 2.12). 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 37,1%. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ.  
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Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ, 

ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 27 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 64,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɦ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɥɚɬɟɠɟ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚ-

ɞɚɬɶ ɝɢɛɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɦɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨ ɱɬɨɛɵ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ-

ɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
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- ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.13), ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-

ɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɬɚɬɶɹɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌ-

ɊɈɃ» ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 4096 4146 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1002 1089 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3094 3057 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ - - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 3094 3057 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ - - 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 3094 3057 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 3157 3420 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɋɈɋ -63 -363 

ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ  
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-63 -363 

ɂɡɥɢɲɤɢ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

-63 -363 

 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɺɦ ɪɚɫɱɺɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.14). 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 0,74. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ 2019 ɝ 
Ɉɬɤɥɨ
ɧɟɧɢɟ 

ɇɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,83 0,79 -0,04 0,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɡɚɩɚɫɨɜ 

0,98 0,89 -0,09 >0,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0,79 0,73 -0,06 0,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,76 0,74 -0,02 >0,3 
 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 1,6 ɪɚɡ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨ-

ɜɚɦɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢ-

ɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.3), ɫ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɤɬɢɜ 
2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ 

ɉɚɫɫɢɜ 
2018 
ɝɨɞ 

2019 
ɝɨɞ 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ 
ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

2018 
ɝ. 

2019 
ɝ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

9 8 
1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ  
ɫɪɨɱɧɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

811 1112 
 

-802 
 

-1104 

2. Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

704 693 
2.Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - 
 

704 
 

693 

3. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

3 192 2 169 
3. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - 
 

3192 
 

2169 

4. Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 002 1 089 
4. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

4 096 4 146 
 

3094 
 

3057 

ɂɌɈȽɈ 4 907 5 258 ɂɌɈȽɈ 4 907 5 258 - - 
 

ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ 

ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.15). ɉɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɞɟɥɚ ɨɛ-

ɫɬɨɹɬ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

Ȼɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,01 0,007 25,0  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,88 0,63 0,75-0,8 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  4,84 2,58 7,1  
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬ-

ɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤ-

ɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɨɥɝɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 0,63, ɢ 

ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2,58 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȾɁ ɄɁ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 693 1 112 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, %  -1,6 37,1 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ) 23 27,4 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɛɵɥ ɧɚ 93 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɧɢɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-



57 
 

ɫɬɢ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 4,4 ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɢɸ, ɩɪɨɞɚɠɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ; ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ; ɱɢɫɬɤɚ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨ-

ɬɨɥɤɨɜ; ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ.  

ɉɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢ-

ɥɶɹ ɧɚ 3%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚ 3%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% 

ɇɚɬɹɠɧɵɟ ɩɨɬɨɥɤɢ 1 917 23,6 3 273 25,2 1 356 70,7 
ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɟ 

6 206 76,4 9 715 74,8 
3 509 56,5 

ȼɫɟɝɨ 8 123 100 12 988 100 4 865 59,9 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɤɨɧɧɨɟ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɧɚɬɹɠɧɵɯ ɩɨɬɨɥ-

ɤɨɜ ɧɚ 70,7%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɸ ɢ ɫɜɟɬɨɜɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɧɚ 56,5%. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 

 
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɡɚɬɪɚɬ 

2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 1 787 22 2 598 20 811 45,4 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 3 168 39 5 884 45,3 2 716 85,7 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰ. 
ɧɭɠɞɵ 

837 10,3 1 520 11,7 683 81,6 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 276 3,4 623 4,8 347 125,7 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 2 055 25,3 2 364 18,2 309 15,0 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɡɚɬɪɚɬ 

8 123 100 12 988 100 4 865 59,9 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 59,9%. Ⱦɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ-

ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 45,4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɚɞ ɢɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ ɢ ɬɪɭɞɨɺɦɤɢɦ.  

Ɉɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚ-

ɛɨɬ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ.Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-
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ɥɶɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɥɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ⱦɢɧɚ-

ɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.20. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
2018 ɝɨɞ, 

ɱɟɥ. 
2019 ɝɨɞ, 

ɱɟɥ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɑɟɥ. % 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ - 
ɜɫɟɝɨ 

25 30 5 20,0 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 2 2 0 0,0 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

3 3 0 0,0 

- ɪɚɛɨɱɢɯ 20 25 5 25,0 
Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɟɦ ɜ ɲɬɚɬ ɟɳɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɬ.  

ɉɨɥɧɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2.21). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɉɥɚɧ 

Ɏɚɤɬ 
2018 ɝ. 

Ɏɚɤɬ 
2019 ɝ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ 

ɩɥɚɧɚ 
ɨɬ ɮɚɤɬɚ 
2016 ɝ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ, ɱɟɥ. 

25 25 30 5 5 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 25,7 18,9 23,2 -2,5 4,3 
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ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɱɟɥ.-ɞɧ., 
(ɬɵɫ. ɞɧ.) 
ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚ-
ɛɨɱɢɦ, ɬɵɫ. ɞɧ. 

257 220 223 -34 3 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɱɟɥ.-ɱɚɫ. 
(ɬɵɫ. ɱɚɫ) 

200 146,2 175,8 -24,2 29,6 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚ-
ɛɨɱɢɦ, ɬɵɫ. ɱɚɫɨɜ 

2 1,7 1,69 -0,31 -0,01 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 

7,9 7,8 7,7 -0,2 -0,1 

 

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɧɢɦ ɪɚ-

ɛɨɱɢɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɨ 223 ɞɧɹ ɜɦɟɫɬɨ 257, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɜɟɪɯɩɥɚɧɨɜɵɟ ɰɟ-

ɥɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 34 ɞɧɹ 

ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɪɚɛɨɱɢɯ 1 020 ɞɧɟɣ ɢɥɢ 8 160 ɱɚɫɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɢ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – 1 338 ɱɚɫɨɜ 

(ɮɨɪɦɭɥɚ 2.1):  

 

                          
  ɮɮɩɥɮ ɩ ɑɊȾ ɉ ɉ ɎɊȼ 

,                          (2.1)  

 

ɝɞɟ    ɎɊȼɩ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ), 

ɱ.; 

ɉɮ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɱ.; 

ɉɩɥ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɱ.; 

Ⱦɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚ 

ɝɨɞ, ɞɧ.; 

ɮɑɊ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɟɥ.  

  ɎɊȼɩ =
  338 1 30223 9,77,7  (ɱ.) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9 498 ɱ. ȼ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɟɳɟ ɜɵɲɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɮɨɧɞ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɱɚɫɵ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.2): 

                              
  ɮɩɥɮ ɨɛɳ ɑɊ ɑ ɑ ɎɊȼ 

,                          (2.2) 

ɝɞɟ   ɎɊȼ  ɨɛɳ – ɨɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɨɛɳɢɟ ɩɨɬɟɪɢ), 

ɬɵɫ. ɱ.; 

ɑɮ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɡɚ 

ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɱ.; 

ɑɩɥ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɡɚ 

ɝɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɬɵɫ. ɱ.; 

 

   3,930  21,69 ɎɊȼ 
 ɨɛɳ  (ɬɵɫ.ɱɟɥ.) 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɡɚɛɨɥɟ-

ɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɝɭɥɚɦɢ, ɩɪɨ-

ɫɬɨɹɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞ-

ɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ (ɫɦ. 

ɬɚɛɥ. 2.22). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 

ɉɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ɋɏ, ɪɭɛ. 

4 139 4 494 355 111,3 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ.: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɭɛ. 10 555 12 728 2 173 125,4 
ɩɨ Ɋɏ, ɪɭɛ. 10 608 11 500 892 110,4 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɪɭɛ. 13 086 13 637 551 106,1 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.22, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 6,1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 637 ɪɭɛ.  ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 11 500 ɪɭɛ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 90,3 % 

< 110,2%, ɨɞɧɚɤɨ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ», ɢɦɟɹ ɲɬɚɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞ-

ɪɨɜ. 
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Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɭɬɢ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.5. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. % 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 11 049 16 444 5 395 48,8 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 8 123 12 988 4 865 59,9 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2 926 3 456 530 18,1 
ɋɚɥɶɞɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

0 0 0 0,0 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ  
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

-8 -6 2 -25,0 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ  
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2 918 3 450 532 18,2 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 222 704 482 217,1 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɱɢɫɬɚɹ 2 696 2 746 50 1,9 
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Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥ-

ɫɹ ɧɚ 5,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɢɥɢ 48,8%. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 746 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡ-

ɪɨɫɥɚ ɧɚ 48,8% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 

59,9%. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 18,1% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ɇɚ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɥɚ-

ɫɬɢɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɪɚɳɢ-

ɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

(ɬɚɛɥ. 2.24). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2019 ɤ 2017 

(+,-) ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ 
2019 ɤ 

2017(+,-), 
% 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10056 11049 16444 6388 63,5 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

7560 8123 12988 5428 71,8 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2496 2926 3456 960 38,5 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.24 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

2018 ɝɨɞɨɦ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 960 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 

138,5%, ɧɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 530 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ 18,1% (3456 / 2926 * 100 - 100). 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɨɪɦɵ 

«Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ (ɦɟɬɨɞɨɦ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ).  

ɗɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.19 ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɚ-

ɥɨɜɨɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ 2018 - 2019 ɝɨɞɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  

- ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɛɚ-

ɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɚɯ; 

- ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ; 

- ɛɚɡɢɫɧɭɸ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  
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ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɬɚɛɥ. 2.25). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.25 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 

2019ɜ ɰɟ-
ɧɚɯ ɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɯ 
2018 

2019 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
2019 ɨɬ 

2018 (+,-) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11049 14120 16444 5395 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8123 11240 12988 4865 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2926 2880 3456 530 
 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 530 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (3456 - 2926). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ = 16444 – 14120 = 2324 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ = 12988 – 11240 = -1748 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ = 2880 – 2926 = -46 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ = 2324 - 1748 - 46 = 530 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ 

ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ = 16444 / 11049 = 1,488 

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ = (2926 * 1,488) – 2926 = 1427,9 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1427,9 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ = -46 + 1427,9 = 

1381,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 

1381,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ ɧɚ 2324 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 

1748 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 46 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɧɢɡɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 46 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

1427,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ 1381,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɥɹɬɨɪ ɰɟɧɵ – ɫɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ⱦɟɮɥɹɬɨɪ ɰɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ.ɟ. ɦɟɪɭ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,165 

(16444 / 14120), ɚ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ 1,156 (12988 / 11240). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɮɥɹɬɨɪɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ – 1,008 (1,165 / 1,156), ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ɢɥɢ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-

ɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɧɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
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ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ-

ɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɢɯ ɫɦɵɫɥ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 

ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɨɧɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.26. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟ-

ɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɟ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.26. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.26 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 26,5 21,0 -5,5 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 36,0 26,6 -9,4 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 59,5 65,6 6,1 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  65,8 66,2 0,4 

 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2018-2019 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɱɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɨɪɨɬ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.27. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.27 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝɨɞ  2019 ɝɨɞ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, % 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 2,25 3,13 0,88 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 11,3 15,3 4 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2,83 3,94 1,11 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2,7 3,97 1,27 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 13,6 14,79 1,19 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɬ.ɟ. ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɟɬ 100 ɞɧɟɣ).  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.22 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɨɛɟɪɧɭɥɢɫɶ 3,94 ɪɚɡɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɪɦɵ – 3,97 ɪɚɡ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩ-

ɬɚɥ – 14,79 ɪɚɡɚ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. 
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2.6. ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ».ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɚ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɷɤɨɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɤɚɪɶɟɪ); 

-ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 2Ɍɉ-ɜɨɡɞɭɯ, 2-Ɍɉ-ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚ-

ɛɨɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ: 

1. ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ. 

2. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ: ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟ-

ɧɢɟ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ. 

3. ɉɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ (ɉɇɈɈɅɊ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪ), ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɫ ɩɨɜɟɪɤɚɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɵɛɪɨɫɵ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, 

ɫɬɨɤɢ ɜɨɞɵ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɦɟɪɵ (ɐɅȺɌɂ, ɋɗɋ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ) ɜ ɨɬɞɟɥɟ Ɋɨɫɩɪɢɪɨɞɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ɋɏ. Ⱦɥɹ ɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚ-

ɸɬɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɥɢ-

ɰɟɧɡɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɯɨɞɵ, ɜɵɛɪɨɫɵ, ɜɨ-

ɞɚ ɬ.ɩ.). ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ, ɧɚ ɨɬɯɨ-

ɞɵ, ɧɚ ɫɛɪɨɫ ɜɨɞɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ 

ɍɅɍɑɒȿɇɂɘ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖ-

ɇɈɋɌɂ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɌɂə  

3.1. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɨɤɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡ ɉȼɏ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ. Ɉɤɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɬɚ-

ɧɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɚ 

ɫɚɧɬɟɯɧɢɤɢ. ɂ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɥɹɪɤɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɡɵɫɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɜɨ-

ɟɦɭ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɜɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 

ɠɢɥɶɟ ɨɬ ɯɨɥɨɞɚ, ɲɭɦɚ ɢ ɩɵɥɢ. 

Ɉɤɧɨ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ – ɷɬɨ 

ɬɨɜɚɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɧɚ 

ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɤɧɚ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩ-

ɤɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ, ɞɚɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɤɧɨ 

ɨɬ ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɨɝɨ ɫɭɪɪɨɝɚɬɚ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɡɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɤɧɨ ɭɠɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɤɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 40 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨ-

ɮɢɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɤɧɨ ɢɡ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɨɪɨɝɨɝɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɝɧɚɬɶɫɹ ɡɚ ɞɟɲɟɜɢɡɧɨɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ «ɪɚɛɨɬɵ» ɨɤɧɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɪɚɦ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɣ ɩɪɨ-

ɮɢɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɤɚɦɟɪɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬ-

ɪɢɟɣ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɨ ɷɬɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. 
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ɂ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɩɪɨɜɢɫɚɧɢɟ ɫɬɜɨɪɨɤ, ɧɟɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɭɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨ-

ɱɢɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɟɥɨɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɹɬ ɨɤɧɨ ɢɡ ɫɬɪɨɹ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɞɟɲɟɜɵɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ – ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɬɚ-

ɤɨɜɨɣ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ. Ɉɧɚ ɡɚɝɪɹɡɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɠɟɥɬɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ Ⱥɛɚɤɚɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɸ ɛɨɥɟɟ 10 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɪɦɵ ɢɞɬɢ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɝɨɧɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ» - ɨɤɨɧ-

ɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɜ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɝɚɡɟɬ, ɠɭɪɧɚɥɨɜ Ⱥɛɚɤɚɧɚ. ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌ-

ɊɈɃ» ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɬɨ, ɤɚɤ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɧɚ ɰɟɧɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɥɨɞɠɢɣ ɢ ɛɚɥɤɨɧɨɜ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ. 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ 

ɢ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɚɥɥ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɤɚɤ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɥɨɞɠɢɣ ɢ ɛɚɥɤɨɧɨɜ, ɮɚɫɚɞ-

ɧɨɟ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ. Ɉɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɷɫɬɟɬɢɱɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɂɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɟɤ-

ɥɺɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɲɢɪɢɧɵ ɩɪɨɮɢɥɹ. 

Ⱦɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɥɸ-

ɛɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɤɧɚ ɢ ɞɜɟɪɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɚɫɫɭ 

ɩɥɸɫɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɠɢɥɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɜɢɬɪɢɧ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜɯɨɞɧɵɯ ɝɪɭɩɩ). 

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɮɚɫɚɞɵ ɢ ɜɢɬɪɚɠɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɟɦɵ ɫɬɟɧ ɢɡ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɰɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɨɦ.  

Ⱥɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɨɤɧɚ ɢ ɞɜɟɪɢ ɢɦɟɸɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚ-

ɪɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɜɟɪɢ ɢɡ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɡɞɚ-

ɧɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ: ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɤɚɮɟ, ɫɛɟɪɤɚɫɫɚɯ, ɛɚɧɤɚɯ, ɛɢɡɧɟɫ 

ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɬ.ɞ., ɝɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚ-

ɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɮɚɫɚɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɸ ɮɚɫɚɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɹɬɚɧɵ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢɡ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɟɤɥɚ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɲɟɞɟɜɪɵ, ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɫɥɢɜɚɹɫɶ ɫ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ ɮɚɫɚɞɨɜ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨ 

ɜɫɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɚɫɚɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɤɧɚ.  

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ - ɞɟɥɚɸɬ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɟ ɤɨɧɫɬ-

ɪɭɤɰɢɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ ɩɪɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤ-

ɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɹ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɨɮɢɫɨɜ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɹ ɜɢɬɪɢɧ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɟɝɤɢɣ, ɩɪɨɱɧɵɣ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪ-

ɝɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɍɚɦ ɝɞɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɞɨɫɬɨ-

ɢɧɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵ. Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ-

ɦɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɨɠɞɹ, ɜɟɬɪɚ ɢ ɲɭɦɚ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɡɚɦɟɧɵ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɨɤɨɧ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ: 

1. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɟ ɫɤɜɨɡɧɹɤɨɜ. 

2. ɏɨɪɨɲɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɢ. 
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3. ɉɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɨɬ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɲɭɦɨɜ. 

4. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ȼɡɚɦɟɧ ɫɬɚɪɵɯ, ɩɥɨɯɨ ɩɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɩɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɦɚɫɫɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɨɤɧɚ ɜ ɞɜɭɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ ɢ ɪɟɠɢɦ «ɡɢɦɧɟɝɨ ɩɪɨɜɟɬɪɢ-

ɜɚɧɢɹ». 

5. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɰɜɟɬɨ-

ɜɨɣ ɨɬɞɟɥɤɢ ɨɤɨɧ, ɤɚɤ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ. 

6. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ: ɩɪɨɬɢɜɨɦɚɫɤɢɬ-

ɧɵɯ ɫɟɬɨɤ, ɨɬɥɢɜɨɜ, ɩɨɞɨɤɨɧɧɢɤɨɜ, ɨɬɞɟɥɤɢ ɨɬɤɨɫɨɜ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɪɭɠ-

ɧɨɣ ɨɬɞɟɥɤɢ. 

7. Ɇɵɬɶ ɨɤɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɥɟɝɤɨ.  

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɨɤɧɚ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɤɧɚ, ɦɦ 
ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 

ɉɚɧɟɥɶɧɵɣ ɞɨɦ Ʉɢɪɩɢɱɧɵɣ ɞɨɦ 
1380*1280 ɨɬ 8 800 ɨɬ 10 100 
1380*2000 ɨɬ 12 000 ɨɬ 13 500 
2100*2100 ɨɬ 14 000 ɨɬ 16 000 

 
ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ Deceuninck. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Deceuninck ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɤɨɧ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ Deceuninck. Deceuninck ɫɥɟɞɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɋ ɞɨɪɨɝɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɪɚɛɨɬɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨ 

ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɨɤɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɡ ɉȼɏ ɢɦɟɸɬ 

ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ: ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɵ; ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢ-
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ɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ ɲɭɦɚ, ɩɵɥɢ, ɦɨɪɨɡɨɜ, 

ɫɤɜɨɡɧɹɤɨɜ; ɭɞɨɛɧɵ ɜ ɭɯɨɞɟ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ 

ɨɤɨɧ ɜ ɞɨɦɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ. ɉɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɦɟɠɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɋɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɬɶ 4914 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ-

ɦɢ, - ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɨɤɨɧ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

3. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

3.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɢɪɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɲɬ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. ɢɬɨɝɨ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɤɨɧ, 1678 3003 2499 7180 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 1 

 
446 

 
446 

 
447 

 
1339 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 2 297 539 539 1376 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 3 310 882 596 1788 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 4 461 970 745 2176 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 163 166 172 501 

Ɂɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.3). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɵ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɡɚ 1 ɤɜ. ɦ ɛɟɡ 

ɇȾɋ -2210 ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 55 462 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.3). Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
 
 

2017 2018 2019 ɂɬɨɝɨ 

ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɤɜ. ɦ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɛɟɡ ɇȾɋ, 

5864 12959 10498 23201 8734 19302 25096 55462 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɶ 1 

1560 3448 1560 3448 1562 3452 4682 10 347 1 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 2 1039 2296 1884 4164 1885 4166 4808 10 626 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 3 1083 2393 3083 6813 2083 4603 6249 13 810 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 4 1612 3563 3391 7494 2604 5755 7607 16811 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɢ 

570 1260 580 1282 600 1326 1750 3868 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ, ɤɜ. ɦ 
ɦ 

3,4954 

ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɤɜ.ɦ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2,21 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 45 ɤɜ. ɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɉȼɏ ɡɚ 8 ɱɚɫɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 

ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 2021 2022 ɂɬɨɝɨ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɞɧɭ ɫɦɟɧɭ 5 ɞɧɟɣ 
ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɤɜ. ɦ 

7200 10 800 10 800 28 800 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɜ. ɦ 5864 10 498 8734 25 096 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 ɜɢɞɧɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.3) 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɞɧɭ ɫɦɟɧɭ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɫɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28 800 ɤɜ. ɦ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - 25 096 ɤɜ. ɦ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɋɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

2020-2022 ɝ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɛɨɬɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ ɥɢɛɨ ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. Ʉ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɫ-

ɯɨɞɚɦ ɨɬɧɟɫɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4914 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. 

ɬɚɛɥ. 3.5). Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. ɉɥɚ-

ɧɢɪɭɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 330 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 

ɝɨɞ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 2021 2022 ɂɬɨɝɨ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 1968 1968 1968 5904 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

 
1638 

 
1638 

 
1638 

 
4914 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 330 330 330 990 

Ʉ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɟɫɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 

3.6). ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 92,3% ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɩɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ).  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.7-3.10 ɩɨɤɚɠɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɨɞɧɨ ɨɤɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 ɤɜ. ɦ. ɨɤɧɚ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

№ 
ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ 1 
ɤɜ. ɦ 

1 ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨ ɨɤɧɨ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2,25 ɤɜ. ɦ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

   

2 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 3984,67 92,30 1770,96 
3 ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 8,76 0,20 3,89 
4 ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 163,94 3,80 72,86 
5 ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟ (30% ɨɬ ɩ. 4) 
44,59 1,03 19,82 

6 ɨɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 84,76 1,96 37,67 
7 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚ-

ɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 18,6% (ɨɬ ɩ. 3) 
30,49 0,71 13,55 

8 ɢɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɧɚ ɩɥɨɳɚ-
ɞɶɸ 2,25 ɤɜ. ɦ (ɩ. 2 - ɩ. 7) 

4317,21 100,00 _ 

9 ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɤɧɚ, ɤɜ. ɦ 2,25 X X 
10 ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ ɨɤɧɚ ɩɨ ɩɟɪɟ-

ɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 
1918,76 X X 
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɨɤɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 

92%
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4%
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Маɬеɪɢаɥы

Эɥеɤɬɪɨэɧеɪɝɢя

Заɪɩɥаɬа

Сɬɪахɨɜые
ɜɡɧɨɫы
Пɪɨчɢе ɡаɬɪаɬы

 

Ɋɢɫ. 3.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɨɤɧɚ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɤɧɨ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2,25 ɤɜ.ɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɤɧɨ 

ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2,25 ɤɜ.ɦ. 

№ 
ɩ/ɩ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ 

 
 

ɇɨɪɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɭɛ. 

ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

ɇɨɪɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɋɭɦɦɚ 

1 Ɋɭɱɤɚ ɨɤɨɧɧɚɹ ɲɬ 1 12,81 12,81 
2 ɇɨɠɧɢɰɵ ɲɬ 1 80,87 80,87 
3 ɋɪɟɞɧɢɣ  ɡɚɩɨɪ  

 
ɲɬ 1 58,94 58,94 

4 ɉɪɢɜɨɞ ɩɨɜ-ɨɬɤ 15ɦɦ ɲɬ 1 98,24 98,24 
5 ȼɟɪɯɧɹɹ ɩɟɬɥɹ ɧɚ ɪɚɦɭ ɲɬ 1 16,80 16,80 
6 ȼɟɪɯɧɢɣ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧ ɲɬ 1 11,67 11,67 
7 ɍɝɥɨɜɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɲɬ 1 43,85 43,85 
8 Ɉɬɤɢɞɧɨɣ ɮɢɤɫɚɬɨɪ ɲɬ 1 40,43 40,43 
9 ɇɢɠɧɹɹ ɩɟɬɥɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɤɭ  ɲɬ 1 35,31 35,31 

10 ɇɢɠɧɹɹ ɩɟɬɥɹ ɧɚ ɪɚɦɭ ɲɬ 1 13,38 13,38 
11 ɉɨɞɤɥɚɞɤɚ 1 ɦɦ ɲɬ 2 0,71 1,42 



81 
 

12 ɉɨɞɤɥɚɞɤɚ 2 ɦɦ ɲɬ 2 0,71 1,42 
13 ɉɨɞɤɥɚɞɤɚ 3 ɦɦ ɲɬ 2 0,71 1,42 
14 ɉɨɞɤɥɚɞɤɚ 4 ɦɦ ɲɬ 2 0,71 1,42 
15 ɉɨɞɤɥɚɞɤɚ 5 ɦɦ ɲɬ 2 0,71 1,42 
16 ɉɨɞɤɥɚɞɤɚ 6 ɦɦ ɲɬ 2 1,08 2,16 
17 ɉɪɨɫɬɚɜɤɚ ɲɬ 16 2,85 45,60 
18 Ɂɚɝɥɭɲɤɚ ɲɬ 3 8,26 24,78 
19 Ⱥɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɦ 1,4 31,32 43,85 
20 Ⱥɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɦ 9,9 23,86 236,21 
21 ɍɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɦ 8,304 12,24 101,64 
22 ɍɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɦ 7,688 18,22 140,08 
23 Ɉɬɜɟɬɧɚɹ ɩɥɚɧɤɚ ɲɬ 3 2,56 7,68 
24 ɉ\ɨ ɨɬɜ ɩɥɚɧɤɚ ɩɪɚɜ ɲɬ 1 13,38 13,38 
25 ɒɬɢɮɬ ɲɬ 1 3,42 3,42 
26 ɍɝɥɨɜɨɣ ɮɢɤɫɚɬɨɪ ɲɬ 1 2,85 2,85 
27 Ⱦɟɤ ɧɚɤɥɚɞɤɚ ɤ1-11251 ɲɬ 1 4,00 4,00 
28 Ⱦɟɤ ɧɚɤɥɚɞɤɚ ɤ1-11421 ɲɬ 1 4,00 4,00 
29 Ⱦɟɤ ɧɚɤɥɚɞɤɚ ɤ1-11422 ɲɬ 1 4,00 4,00 
30 Ⱦɟɤ ɧɚɤɥɚɞɤɚ ɤ1-11252 ɲɬ 1 4,00 4,00 
31 ɒɭɪɭɩ ɫ ɛɭɪɨɦ 3,9x19 ɲɬ 35 0,28 9,80 
32 ɒɭɪɭɩ ɫ ɛɭɪɨɦ 3,9x25 ɲɬ 8 0,28 2,24 
33 ɒɭɪɭɩ-ɫɚɦɨɪɟɡ 5x40 ɲɬ 4 0,28 1,12 
34 ɒɭɪɭɩ-ɫɚɦɨɪɟɡ 5x70 ɲɬ 2 0,85 1,70 
35 Ɋɚɦɚ 63 ɦɦ ɦ 6,48 88,27 571,99 
36 ɒɬɚɩɢɤ 14 ɦɦ ɦ 8,2 24,20 198,44 
37 ɋɬɜɨɪɤɚ 77 ɦɦ ɦ 4,56 94,25 429,78 
38 ɂɦɩɨɫɬ 82 ɦɦ ɦ 1,47 116,16 170,76 
39 Ⱦɨɧɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɦ 1,5 37,59 56,39 
40 ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ ɢɦɩɨɫɬɚ ɲɬ 2 39,01 78,02 
41 ɋɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬ ɞɥɹ ɨɤɧɚ ɦ2 2,25 450,00 1 012,50 
42 ɂɬɨɝɨ    3 589,78 
43 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    394,88 
44 ȼɫɟɝɨ    3 984,65 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤ ɤɚɥɶɤɭ-

ɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɤɧɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɤɧɚ 2,25 ɤɜ. ɦ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬ 

Ɉɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɤɧɚ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶɸ 2,25 ɤɜ.ɦ. 

 
 

Ɋɚɫɱɟɬ 

 
 

ɤȼɬ/ɱɚɫ 

 
 

4,4 

 
 

1,99 

 
 

8,76 
ɂɬɨɝɨ  ɪɭɛ.   8,76 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɪɚɫɲɢɮɪɭɟɦ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɤ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɤɧɚ. 2,25 ɤɜ.ɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɤ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɤɧɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚ-
ɛɨɬ 

Ɉɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɤɧɚ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶɸ 2,25 ɤɜ.ɦ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɪɚɡ-

ɦɟɪɵ 

 
 

Ʉɜ.ɦ. 

 
 

2,25 

 
 

0,977 

 
 

2,20 
ȼɫɟɝɨ     2,20 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.10 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɨɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.10 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɤ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɤɧɚ 2,25 ɤɜ.ɦ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ Ɍɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɱɟɥ-ɱɚɫ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 
ɱɟɥ-ɱɚɫɚ, 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ. 
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɨɤɧɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 2,25 ɤɜ.ɦ. 

2,20 74,52 163,81 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 



83 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.11 

Ȼɸɞɠɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 ɂɬɨɝɨ 
1 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 10385 18592 15468 44444 
2 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 23 41 34 98 
3 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 427 765 636 1829 
4 Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (27,2% ɨɬ ɩ.3) 
 

116 
 

208 
 

173 
 

497 
5 Ɉɛɳɟɰɟɯɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 221 395 329 945 
6 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫ-

ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
(18,6% ɨɬ ɩ.3) 

 
79 

 
142 

 
118 

 
340 

 ɂɬɨɝɨ 11252 20143 16758 48153 
 

Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48153 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮ-

ɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

3.3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ 3.3, 3.5 ɢ 3.11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.12 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 2021 2022 ɂɬɨɝɨ 
ȼɵɪɭɱɤɚ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ) ɛɟɡ 
ɇȾɋ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

12959 23201 19302 55462 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

11252 20143 16758 48153 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1708 3057 2544 7309 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1968 1968 1968 5904 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -260 1089 576 1405 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % -2,01 4,70 2,98 5,67 

 



84 
 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7309 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȿɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɜ ɫɭɦɦɟ 5904 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ 

ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1405 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫ. 3.2 – ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟ-

ɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3059 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 5,52% ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.13 

Ȼɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 2021 2022 ɂɬɨɝɨ 
ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɇȾɋ, ɧɚ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɇȾɋ, ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚ-
ɬɪɚɬɚɦ) 

459 822 684 1966 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 116 208 173 497 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - 261 138 400 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 98 66 33 197 
ɂɬɨɝɨ 674 1357 1028 3059 
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ % ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

5,20 5,85 5,33 5,52 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.11) ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 18%. ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.12) ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.14 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɵ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.14 

Ȼɸɞɠɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 2021 2022 ɂɬɨɝɨ 
ȼɵɪɭɱɤɚ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ) ɫ 
ɇȾɋ 

15 292 27 377 22 777 65 445 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɇȾɋ 13 125 23 497 19 549 56 171 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 330 330 330 990 
ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 459 822 684 1966 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - 261 138 400 
ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

1378 2466 2076 5919 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɣ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5919 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟ-

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 4914 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫ-

ɬɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 1005 ɪɭɛ. (1405 - 400 = 1005). 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 5919 ɪɭɛ. ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɝɚɲɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

90%, ɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 
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ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.15). ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɫɪɨɤɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

(ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 460 ɤɜ. ɦ ɨɤɨɧ ɜ ɝɨɞ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.16). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.15 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 2021 2022 ɂɬɨɝɨ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 90% ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫ ɇȾɋ 

 
13763 

 
24639 

 
20499 

 
58901 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɇȾɋ 13125 23497 19549 56171 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 330 330 330 990 
ɇȾɋ 459 822 684 1966 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 261 138 400 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ -151 -272 -202 -625 
ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
13220 

 
22111 

 
18726 

 
54057 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
13220 

 
22111 

 
18726 

 
54057 

ɐɟɧɚ ɡɚ 1 ɤɜ. ɦ ɛɟɡ ɇȾɋ ɩɥɚɫɬɢɤ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2,21 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɟ, ɤɜ.ɦ. 

5982 10005 8474 24460 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ, 
ɤɜ.ɦ. 

5864 10498 8734 25096 

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɜ.ɦ. -118 493 260 636 

Ɂɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

-260 1089 576 1405 

 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.15, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 

ɧɟɜɟɥɢɤ ɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
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ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɤɨɧ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ. 

ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɨɧ ɉȼɏ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɱɟɬɭ ɡɚɬɪɚɬ. Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟ-

ɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɧɜɟ-

ɫɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚ-

ɱɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5,67% (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.12) ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɹɡɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 3.13 ɢ 

3.14). 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚɬɹɠ-

ɧɵɯ ɩɨɬɨɥɤɨɜ ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɤɨɢɦɦ5ɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 

ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟ-

ɪɵ, ɤɚɤ:  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɱɟɬɧɨɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ – 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɐɟɥɶ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ, ɚ ɥɸɛɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ-

ɚɥɶɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ: 

- ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2015 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɢ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɬɟɬ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 351 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 444 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 530 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,2%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 6,8%. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 48,8%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 59,9 %. ɗɬɨ ɩɨ-

ɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 18,1 %. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 5%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɦɨɧɬɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɬɪɚɬɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤ ɢɯ ɧɚ-

ɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɞɟɮɢɰɢɬɭ. ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

103 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 27 ɪɚɡ 

ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɪɨɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 13 ɞɧɟɣ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨ-

ɠɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 6,8%, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɨ ɨɛɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 381 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 78,9%. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɡɚɟɦɧɵɦ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 100%. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 1,9%. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 26,6%. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɩɥɨɦ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ: 

- ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1405 ɬɵɫ.ɪɭɛ.;  

- ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟ-
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ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 54057 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɩɪɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ 4914 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

3 ɝɨɞɚ. 

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 18726 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɝɨ-

ɪɨɞɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. Ɉɬɤɪɵ-

ɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɱɢɫɬɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɩɵɬɚɜɲɢɫɶ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɈɈɈ «ɊɈɋɌɋɌɊɈɃ» ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ, ɭɦɟɥɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɂɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟ-

ɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 
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