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The relevance of the topic of the thesis is that in the conditions of the modern mar-

ket, which is characterized by increased competition, any enterprise sooner or later faces 
the problem of choosing the most effective distribution channels for products, and the 
process of their optimization. The purpose of the thesis is to develop activities aimed at 
improving the marketing policy of the enterprise. 

To achieve the goal set in the thesis work, the following tasks were required: 
- to reveal the economic essence of the marketing activities of the enterprise and to 

explore ways of organizing sales; 
- to analyze the overall economic condition, to study in detail the structure of assets 

and sources of their formation, to characterize the level of liquidity, solvency and 
profitability, to assess the effectiveness of the use of funds. 

- on the basis of the obtained data to assess the sales activities of the enterprise in 
modern conditions and justify the organization of events that ensure the rhythm of sales, 
to carry out the calculation and economic justification for the expansion of the sales 
network. 
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. . 

         1,6% 

       16,6%.   

 .     -

  .     -

          -

   ,     -

.  

      2018  -

 – 704 . .,  2017     11 
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. .      «   

»    .  

        -

  ,   (   ) 

   .      2008  

 – 693 . . 

       -

    2.8. 

 2.8 

       -

 

 
2018  2019   

. 

. % 
. 
. % 

. 

. % 

   704 100 693 100 -11 -1,6 
  : 

  704 100 693 100 -11 -1,6 
 

 2019      , -

       12 .   -

    . 

    2019   27  

    13 .    -

      .    

        -

. 

  –  ,    -

,        . 
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  .       

 2.9. 

 2.9 

   , . . 

 

 
 

  
. 
. 

   

. 

. % . . % 
. 
. % 

   
2016  9       

   
2017  

1 248 1 248 100 - - - - 

   
2016  

1 249 1 253 100 - - - - 

   2016 
 

8       

 

       

 ( . . 2.9).    .  

    2019      

 ,        ,   

   . 

      : -

   .     -

          

,         

    .     

          -

. 

       -

         -

.         

2.10. 
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 2.10 

     

 
2018  2019   

. . % . . % . . % 
 , 4907 100 5258 100 351 7,2 

  : 
 4096 83,5 4146 78,9 50 1,2 

 811 16,5 1112 21,1 301 37,1 
 : 

 811 16,5 1112 21,1 301 37,1 
 

    2019    7,2% ( . 

. 2.10).         

78,9%.     ,  -

           

 . 

    351 . .    

      50 . .  1,2%. 

      301 . .  37,1%. 

       

 2018      50 . . 

  –      , -

,  .     (  

)   (  ). 

        -

,      

 ,         

    .    -

       -

 ( . . 2.11). 
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 2.11 

      

 
2018  2019   
. . % . . % . . % 

  – : 811 100 1112 100 301 37,1 
  : 

1.   
,  . . 811 100 1112 100 301 37,1 

-  613 75,6 835 75,1 222 36,2 
-   76 9,4 90 8,1 14 18,4 
-  45 5,5 65 5,8 20 44,4 
-  42 5,2 15 1,3 -27 -64,3 
-   35 4,3 107 9,6 72 205,7 

 

      -

 ( . . 2.11).     2019  -

  301 . .  37,1%.      

  – 75,1%.      36,2%. 

 2.12 

        

 
2018  2019   
. . % . . % . . % 

  – : 811 100 1112 100 301 37,1 

  :  
  

 
811 100 1112 100 301 37,1 

  :  
 -

 
811 100 1112 100 301 37,1 

 

 2019       301 . . ( . 

. 2.12). 

       -

   37,1%.     

.  
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     , 

    2019   27 . .  64,3%   15 

. .  

 

2.3.     

 

      

  . 

    , -

    , -

     ,  -

      , -

   . 

      -

          

,         

        

.    ,   , -

     ,   -

  .     -

         -

,    .    -

   : ,  

,   , . 

       -

 .     : 

-   ; 

-   ; 

-    ; 

-   ; 
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-     ; 

-  ; 

-  . 

   ( . . 2.13),   

  ,    -

       ,   

   .  ,  « -

»       . 

 2.13 

     -

, . . 

 2018  2019  

  4096 4146 
  1002 1089 

   3094 3057 

  - - 

    3094 3057 

    - - 

    3094 3057 

     3157 3420 

 (+)   (-)  -63 -363 

 (+)   (-)    
  

-63 -363 

 (+)   (-)    
  

-63 -363 

 

    ,  

      -

      ( . . 2.14). 

    –  ,    

   . 
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      -

  2019 ,     .  

   0,74.  ,   -

     .  

 2.14 

    

 2018  2019   
-
 
 

  0,83 0,79 -0,04 0,5 

   
 

0,98 0,89 -0,09 >0,6 

  -
   

0,79 0,73 -0,06 0,1 

  0,76 0,74 -0,02 >0,3 
 

       -

,   ,    

       -

    1,6 . 

       

       .  -

,  –      

        -

,      ( . . 3.3),  

   ,    -

   . 
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 2.15 

      , . . 

 
2018 

 
2019 

 
 

2018 
 

2019 
 

 
  

 
2018 

. 
2019 

. 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  
 

 
9 8 

1.   
  

 
811 1112 

 
-802 

 
-1104 

2.  
 

 
704 693 

2.  
 

- - 
 

704 
 

693 

3.   
 

 
3 192 2 169 

3.  
 

- - 
 

3192 
 

2169 

4.  
 

 
1 002 1 089 

4.  
 

4 096 4 146 
 

3094 
 

3057 

 4 907 5 258  4 907 5 258 - - 
 

       , 

       ,   

    ( . . 2.15). -   -

     ,   

  .  ,     

    ,    . 

      -

,    2.16. 

 2.16 

   

  2018  2019  
 

 
   0,01 0,007 25,0  
   0,88 0,63 0,75-0,8 
    4,84 2,58 7,1  
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   ,   -

        -

 ,  ,      2019   

  ,     

.  

    2019    0,63,  

    .     -

     ,    -

     . 

   2,58   

.   ,    -

   ,      

.  

       , 

     .  

     -

    .    

    2.17. 

 

 2.17 

      

   

   2015 , . . 693 1 112 
 , %  -1,6 37,1 

  (    -
) 23 27,4 

 

  ,    -

  1,6    .   2015  

         93 

. .      -
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,       4,4  -

   .    -

       -

 . 

 

2.4.   

 

       , 

 ,     . 

       -

, ,   ;   

      ;   -

;  . 

      -

 .  

     . 

     2.18. 

   2.18 ,     -

   ,      

       -

  3%,     -   

 3%. 

 2.18 

    

 2018  2019   
. 
. 

% . 
. 

% . 
. 

% 

  1 917 23,6 3 273 25,2 1 356 70,7 
 -

 
6 206 76,4 9 715 74,8 

3 509 56,5 

 8 123 100 12 988 100 4 865 59,9 
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   2.18 ,     -

   .     -

        -

  70,7%,        -

     56,5%. 

      -

          

     ,     -

,   , ,   -

   . 

       2.19. 

 2.19 

    

 
  

2018  2019   

, 
. . 

% , 
. . 

% , 
. . 

% 

 1 787 22 2 598 20 811 45,4 
  3 168 39 5 884 45,3 2 716 85,7 

  . 
 

837 10,3 1 520 11,7 683 81,6 

 276 3,4 623 4,8 347 125,7 
  2 055 25,3 2 364 18,2 309 15,0 

   
 

8 123 100 12 988 100 4 865 59,9 

 

,    2.19 ,   

     59,9%.    -

  45,4  .     

         ,  -

    .  

      -

         -

,   , , .  -
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  ,    -

. 

      –  -

   ,    

      , 

   .  « » -

        . -

      2.20. 

 2.20 

   

 
2018 , 

. 
2019 , 

. 
 

. % 
  - 

 
25 30 5 20,0 

-    2 2 0 0,0 

- ,   
 

3 3 0 0,0 

-  20 25 5 25,0 
    5   2017   -

    .     .  

       -

         

  ( . . 2.21). 

 2.21 

   

 
 

 
2018 . 

 
2019 . 

 
 

 
  

2016 . 
  -

, . 
25 25 30 5 5 

   25,7 18,9 23,2 -2,5 4,3 
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  .- ., 
( . .) 

   -
, . . 

257 220 223 -34 3 

   
  .- . 

( . ) 

200 146,2 175,8 -24,2 29,6 

   -
, .  

2 1,7 1,69 -0,31 -0,01 

  
  

7,9 7,8 7,7 -0,2 -0,1 

 

      -

 ,     .    -

   223   257,    ,  -

        – 34  

       1 020   8 160 .  

      – 1 338  

(  2.1):  

 

                          
 

 
    

,                          (2.1)  

 

          (  ), 

.; 

 –     , .; 

 –      , .; 

 –        

, .; 

–    , .  

   =   338 1 30223 9,77,7  ( .) 

 ,      9 498 .  

     ,    ,   
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 (  2.2): 

                              
 

 
    

,                          (2.2) 

      –      (  ), 

. .; 

 –        

, . .; 

 –  ,       

,    , . .; 

 

   3,930  21,69  
 

 ( . .) 

        

:     , -

     , , -

 -   ,    . 

   ,   

        .  

        -

.  

        -

        , 

.        ( . 

. 2.22). 
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 2.22 

      

 2018  2019   
 

, % 

  
 

  , . 
4 139 4 494 355 111,3 

     , .:    

 , . 10 555 12 728 2 173 125,4 
 , . 10 608 11 500 892 110,4 
 , . 13 086 13 637 551 106,1 

 

      2.22,  ,  

         

 6,1%   14 637 .      

   11 500 .       

         90,3 % 

< 110,2%,      . 

         

        

  .  

        , 

  « »,    -

       ,    

  ,    

       . 

      .   

       -

 .       

 ,      -

. 
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    –   -

      ,  ,  

  -  , -

       -

  ,       -

        . 

 

2.5.     

 

     

     .   

        

.  

  ,    -

      .  

   2.23. 

 2.23 

   

 
2018  2019   

. 

. 
. 
. 

. 

. % 
   11 049 16 444 5 395 48,8 

  8 123 12 988 4 865 59,9 
 ( )   2 926 3 456 530 18,1 

    
  

0 0 0 0,0 

   
   

-8 -6 2 -25,0 

 ( )   
 

2 918 3 450 532 18,2 

   222 704 482 217,1 
  2 696 2 746 50 1,9 
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   (  )  2019  -

  5,4 . .  48,8%.    2018    -

  2 746 . ., . .      

   .     -

  48,8%   16,4 . .    

59,9%.          18,1%  

    2016 .       

         

,  ,    

.     :    -

,     . 

 ,     ,   -

  .  

     

  .        

. 

    2017-2019     

( . 2.24). 

 

 2.24 

    2017-2019 . 

 2017 2018 2019 

 
2019  2017 

(+,-) . 
. 

 
2019  

2017(+,-), 
% 

 ( ), 
. . 10056 11049 16444 6388 63,5 

 
, . 

. 
7560 8123 12988 5428 71,8 

 , 
. . 2496 2926 3456 960 38,5 
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  2.24 ,   2019     

2018      960 . .  ,   

138,5%,     2018     530 . .  

  18,1% (3456 / 2926 * 100 - 100). 

      : 

-  ; 

-   ; 

-  ; 

-  . 

        

«    ». 

     -

 (   ).  

 –   ,   -

      . 

  2.19     -

  2019     2018 ,    

  2018 . 

    2018 - 2019    

 ,     . 

        

       

-          -

 ; 

-      ; 

-          

      . 

        -

  .  
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     ( . 2.25). 

 2.25 

      

 2018 

2019  -
  -

 
2018 

2019 

 
2019  

2018 (+,-) 
. . 

 ( ), . . 11049 14120 16444 5395 
 , 

. . 8123 11240 12988 4865 

 , . . 2926 2880 3456 530 
 

     530 . . (3456 - 2926). 

  . 

   = 16444 – 14120 = 2324 . . 

   = 12988 – 11240 = -1748 . . 

     . 

     = 2880 – 2926 = -46 . . 

   = 2324 - 1748 - 46 = 530 . . 

     ,   

      , . . -

          

     . 

    = 16444 / 11049 = 1,488 

     : 

-      = (2926 * 1,488) – 2926 = 1427,9 

. . 

       1427,9 

. . 

-       = -46 + 1427,9 = 

1381,9 . . 
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1381,9 . . 

   ,     

     ,      -

  2324 . .        

1748 . .       

   46 . . 

         46 . 

.,          

1427,9 . .      1381,9 . .  

,         -

. 

      – -

           . 

    , . .  

        . 

  « »      1,165 

(16444 / 14120),    1,156 (12988 / 11240). 

   – 1,008 (1,165 / 1,156),  -

  . 

     

 ( ),       

  .  –   , -

   . 

    -

      . 

         -

     . 



68 
 

   –    -

      .    -

    . 

      

.    –       

 .      –  

    .   -

    2.26. 

    ,  -

  .    -

    ,    

;   ,  ,   

 ,      -

      . 

     -

         ,  -

,    .    -

       2.26. 

 

 2.26 

 , % 

  2018  2019   

  26,5 21,0 -5,5 
   

 36,0 26,6 -9,4 

  59,5 65,6 6,1 
   

  65,8 66,2 0,4 

 

     

.      
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  ,  .   -

   2018-2019  ,    -

  .      , 

   . 

 ,   ,     

  ,      .   

    -  

:   ,       

 .       

 2.27. 

 2.27 

   

 2018   2019  , % 

   2,25 3,13 0,88 
   11,3 15,3 4 
   

  2,83 3,94 1,11 

   
  2,7 3,97 1,27 

   
  13,6 14,79 1,19 

 

      

     . -

        -

 , . .    (  2019   

  2018   ,     -

 100 ).  

   2.22 ,     2019  

 3,94 ,    – 3,97 ,  -

 – 14,79 ,    . 
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2.6.   

 

    « »   -

    «    ».    

        -

        

 .     -

      ,    

     . 

  « »  - ,  -

 ,    .   -

  : 

-  ( )  ,   -

 ,     ( ); 

-   ,      

 ,  -     

 ,   2 - , 2- -   . . 

         

,      -

    : 

1.       

   . 

2.       : -

  . 

3.         -

 ( ). 

  ( , ),  -

   ,    

,      . 
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,   ,  . 
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  3.    

 -  -

    

3.1.      

 

        , -

      90-  .    

     50 .    -

      ,   

.   –      

 ,       -

 ,   ,    -
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  ,   . 

 –    ,    ,      –  
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   ,  ,     
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       -
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 ,        -

.  

       . -
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  . .,      , -
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      -

 ,         

    ,     -
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   .     ,    

         .  

  ,   ,  

    -   -

       ,  -

        -
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   ,   ,    -

  .       , -

  .    -
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1.       -
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3.     . 

4.   .  ,   -

    ,   

  ,      : 

,        «  -

». 

5.  .    -

  ,  ,   ,     

. 

6.    : -

 , , ,     -

 . 

7.       .  

       ( . . 3.1). 

 3.1 

         

 ,  
, . 

    
1380*1280  8 800  10 100 
1380*2000  12 000  13 500 
2100*2100  14 000  16 000 

 
 « »    Deceuninck. 

 Deceuninck    , -

    Deceuninck. Deceuninck   

    ,         

 .    ,   ,  

        

 .  

         

  : ;     -
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 ;    , , , 

;     . .      

        . -

           -

     .   -

 -       -

    . 

      . 

      

  .     -

       . -

       -

 4914 . .   ,  -

, -    .      

        . 

   : 

1.        -

   . 

2.       . 

3.     . 

4.      . 

3.2.  -   

 

  ( . . 3.2)     -

,      . 

    3.2      

 . 
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 3.2 

     ( .) 

 2017 . 2018 . 2019 .  

 , 1678 3003 2499 7180 

  :  
 1 

 
446 

 
446 

 
447 

 
1339 

 2 297 539 539 1376 

 3 310 882 596 1788 

 4 461 970 745 2176 

  163 166 172 501 

       ( . . 3.3). 

         1 .   

 -2210 .        

  .        55 462 . 

. ( . . 3.3).     ( )  

 (    ) . 

 3.3 

       

 
 
 

2017 2018 2019  

.  . 
. 

.  . 
. 

.  . 
. 

.  . 
. 

  
 , 

5864 12959 10498 23201 8734 19302 25096 55462 

  : -
 1 

1560 3448 1560 3448 1562 3452 4682 10 347 1 

 2 1039 2296 1884 4164 1885 4166 4808 10 626 

 3 1083 2393 3083 6813 2083 4603 6249 13 810 

 4 1612 3563 3391 7494 2604 5755 7607 16811 

 -
 

570 1260 580 1282 600 1326 1750 3868 

 

   , .  
 

3,4954 

  1 . .   . . 2,21 
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     ,  

     .  -

  ,   ,  ,  -

   45 .     8  . 

 3.4 

     
 

 2020 2021 2022  

  -
      5  

 , .  

7200 10 800 10 800 28 800 

  , .  5864 10 498 8734 25 096 

 

  3.4 ,    ( . . 3.3) 

           

     .    

       28 800 .  

,     - 25 096 .  . -

,        

2020-2022 .            

         . 

       

      .   -

       -

   ,   4914 . . ( . 

. 3.5).         . -

     330 . .  

. 
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 3.5 

       ( . .) 
 

 2020 2021 2022  

 , 1968 1968 1968 5904 
  :  

 
 

1638 
 

1638 
 

1638 
 

4914 

  330 330 330 990 

      ( . . 

3.6).   3.6 ,  92,3%    -

  (    ).  

,      

       -

 .  

  3.7-3.10 ,     

  ,    3.6. 

 3.6 

  1 . .     

№ 
/   

, 
. 

 
, % 

  1 
.  

1      
 2,25 . ,  

  : 

   

2  3984,67 92,30 1770,96 
3  8,76 0,20 3,89 
4    163,94 3,80 72,86 
5    -

 (30%  . 4) 
44,59 1,03 19,82 

6   84,76 1,96 37,67 
7     -

  18,6% (  . 3) 
30,49 0,71 13,55 

8    -
 2,25 .  ( . 2 - . 7) 

4317,21 100,00 _ 

9  , .  2,25 X X 
10  1 .    -

  
1918,76 X X 
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       3.1. 

92%

0%

4%

1%

3%

Ма е а ы

Э е э е я

За а а

С ах ые
ы

П ч е а а ы

 

. 3.1 –      

        . 

  3.7     -

        2,25 . . 

 

 3.7 

        

 2,25 . . 

№ 
/  
 

 -
 

 
 

  
 

 , . 

. 
. 

 
 

 
 

 

1    1 12,81 12,81 
2   1 80,87 80,87 
3     

 
 1 58,94 58,94 

4  -  15   1 98,24 98,24 
5      1 16,80 16,80 
6    1 11,67 11,67 
7    1 43,85 43,85 
8    1 40,43 40,43 
9       1 35,31 35,31 

10      1 13,38 13,38 
11  1   2 0,71 1,42 
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12  2   2 0,71 1,42 
13  3   2 0,71 1,42 
14  4   2 0,71 1,42 
15  5   2 0,71 1,42 
16  6   2 1,08 2,16 
17   16 2,85 45,60 
18   3 8,26 24,78 
19    1,4 31,32 43,85 
20    9,9 23,86 236,21 
21   8,304 12,24 101,64 
22   7,688 18,22 140,08 
23    3 2,56 7,68 
24 \      1 13,38 13,38 
25   1 3,42 3,42 
26    1 2,85 2,85 
27   1-11251  1 4,00 4,00 
28   1-11421  1 4,00 4,00 
29   1-11422  1 4,00 4,00 
30   1-11252  1 4,00 4,00 
31    3,9x19  35 0,28 9,80 
32    3,9x25  8 0,28 2,24 
33 -  5x40  4 0,28 1,12 
34 -  5x70  2 0,85 1,70 
35  63   6,48 88,27 571,99 
36  14   8,2 24,20 198,44 
37  77   4,56 94,25 429,78 
38  82   1,47 116,16 170,76 
39    1,5 37,59 56,39 
40    2 39,01 78,02 
41    2 2,25 450,00 1 012,50 
42     3 589,78 
43      394,88 
44     3 984,65 

 

  3.8      -

   . 
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 3.8 

      -

  2,25 . . 

 -
 

-
 

 
 

-
 

 
 

, 
. 

 -
  -

 2,25 . . 

 
 

 

 
 
/  

 
 

4,4 

 
 

1,99 

 
 

8,76 
  .   8,76 
 

  3.9      

 . 2,25 . . 

 3.9 

       

 -
 

-
 

 
 

-
 

 
 

, 
. 

 -
  -

 2,25 . . 

-
 -

 

 
 
. . 

 
 

2,25 

 
 

0,977 

 
 

2,20 
     2,20 
 

  3.10     -

   . 

 3.10 

       

  2,25 . . 

  , 
-  

 1 
- , 

. 

 -
 

, . 
  

  2,25 . . 
2,20 74,52 163,81 

 

  3.11       -

     . 
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 3.11 

       ( . .) 

  2017 2018 2019  
1  10385 18592 15468 44444 
2  23 41 34 98 
3    427 765 636 1829 
4    

 (27,2%  .3) 
 

116 
 

208 
 

173 
 

497 
5   221 395 329 945 
6     -

  
(18,6%  .3) 

 
79 

 
142 

 
118 

 
340 

  11252 20143 16758 48153 
 

     48153 . .   

.        -

   . 

 

3.3.      

  3.12        

        

  .      3.3, 3.5  3.11. 

 

 3.12 

    

 2020 2021 2022  
 (  )  

, . . 
12959 23201 19302 55462 

  -
   , 
. . 

11252 20143 16758 48153 

 , . . 1708 3057 2544 7309 
 , . . 1968 1968 1968 5904 

, . . -260 1089 576 1405 
 , % -2,01 4,70 2,98 5,67 
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      7309 . .   

     (   

   )   5904 . .    

      « »    

 1405 . . 

   3.2     -

   . 

 

. 3.2 –      

  ,   ,  -

   3059 . .,   5,52% . 

 3.13 

   ( . .) 

 2020 2021 2022  
   (   , -

    , -
     -

) 

459 822 684 1966 

  116 208 173 497 
   - 261 138 400 
   98 66 33 197 
 674 1357 1028 3059 

   %    
 

5,20 5,85 5,33 5,52 

 

0 

5000 

10000 

15000 

20000 

25000 

ы . б. 

2018 2019 2020 
и  

Выр а о  
реа а  
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 ,    , -

   3.14.        

 ,       

( . . 3.11)   18%.        

,    ( . . 3.12)      

  .      3.14 

    ,    

       -

. 

 3.14 

    ( . .) 

 2020 2021 2022  
 (  )  

 
15 292 27 377 22 777 65 445 

    13 125 23 497 19 549 56 171 
  330 330 330 990 

   459 822 684 1966 
   - 261 138 400 

   
 

1378 2466 2076 5919 

 

  ,     -

 ,  5919 . .       -

     (     

 4914 . .)      -

 ,     .   -

       ,  

     1005 . (1405 - 400 = 1005). 

      5919 .   

    .  ,  

       

90%,           
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   ( . . 3.15).    - 

. ,     -

   ,      

  . 
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