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SUMMARY 
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Bachelor’s thesis 
 

The theme of the graduation thesis is «Enterprise’s Financial Position Analysis and 
Recommendations for its Financial Stability Development, PAO Thermal Generating 
Company “TGC-1”, a publicly held company under the laws of the Russian Federation». 

The graduation thesis comprises 88 pages, 3 figures, 21 tables, 15 formulae, 1 appendix, 
18 reference items, 15 visual aids (slides). 

Keywords: analysis of financial position, depreciation ratio, validity ratio, renewal ratio, 
disposal ratio of fixed assets, financial solvency, sales market. 
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- Purpose. To analyze financial position of PAO “TGC-1” and to develop measures to 
improve its financial stability. 

- Objectives. To define the notion of the term “financial position” of the enterprise; to 
study methods of financial analysis of the enterprise; to analyze financial activity of the 
investigated enterprise; to assess financial position of the enterprise; to develop measures 
to improve the financial position of PAO “TGC-1”. 

- The relevance of the research is due to the need to improve and to assess the financial 
position of the enterprise to choose the funding and lending policy, to maintain 
competitiveness and to prevent crisis situations. 

- There is no scientific and practical novelty in the paper work. 

- Conclusion, recommendations. It has been proposed to expand the sales market by 
supplying electricity to European countries. Measures to reduce production costs have 
been recommended. The search for strategic partners and long-term contracts has been 
carried out via new and ongoing projects. 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ №2, ɮɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ №4, ɮɨɪɦɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ №5, ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ȼɄɊ   ȼɜɟɞɟɧɢɟ; Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1»; ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1»; 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. 
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ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʌɸɛɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ №1». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɉȺɈ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 



ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ №1 (ɌȽɄ-1)».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ; 

- ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

- ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȺɇȺɅɂɁȺ 



ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 
 
1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
ɉɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ[1]. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɟɪɟɛɨɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɛɨɹɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [2]. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɢɲɶ 

ɱɟɪɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
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ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 



ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ- ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3]. Ɉɧ ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɰɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ  
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 



ɫɥɭɱɚɟ-ɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɠɟɧ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ:  

1. ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

2. ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

Ɉɧɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ (ɜɧɟɲɧɟɝɨ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɜ ɢɬɨɝɟ- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɚ 

ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 



ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. 

Ʉ ɰɟɥɹɦɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

-ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ;   

-ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

-ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

-ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [4]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ; 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ; 

- ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ; 

- ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟ- ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɢ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
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2. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 



ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

3.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: 

- ɮɨɪɦɚ №1 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ»; 

- ɮɨɪɦɚ №2 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ»; 

-ɮɨɪɦɚ №4 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»; 

-  ɮɨɪɦɚ №5 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»; 

-ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
1.2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ[5]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ: 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ; 
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- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 



- ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ: 

- ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ; 

- ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɥɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɤ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɢɡ.ɨ.ɫ
ɩɟɪɜ.

ɚɦɨɪɬ.
K 100%,

ɋɌ
       (1) 

 
ɝɞɟ ɚɦɨɪɬ.  - ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

ɩɟɪɜ.ɋɌ  - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɝɨɞɧ. ɢɡ.ɨ.ɫK 100 % K ,       (2) 

 
ɝɞɟ ɢɡ.ɨ.ɫK  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, %. 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ,  
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ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 



ɫɪɨɤɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɩɝ
ɨɛɧ.

ɤɝ

Ɉɋ
K 100%,

Ɉɋ
       (3) 

 

ɝɞɟ ɩɝɈɋ  - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚ ɝɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

ɤɝɈɋ  - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

 

ɜɵɛ
ɜɵɛ.

ɧɝ

Ɉɋ
K 100%,

Ɉɋ
       (4) 

 
ɝɞɟ ɜɵɛɈɋ  - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

ɧɝɈɋ  - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 

(ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ,ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ – ɤɪɭɩɧɵɯ, ɦɚɥɵɯ. 



ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ. ɑɟɦ ɤɨɪɨɱɟ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ (ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ), ɛɵɫɬɪɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 

(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ: 

 

ɚ.ɩ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɄ .

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ+Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
  

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,2 (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ). 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 

ɤ.ɥ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɄ .

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ+Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
  
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ≥ 0,7. 

 



3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

 

ɬ.ɥ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ+ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵɄ .

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ+Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ


 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɧɢɠɟ 2,0, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 1,0-1,5. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ  

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ1 - ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
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ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ). 



Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ2 - ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɱɚɫɬɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ3 - ɚɤɬɢɜɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɡɚɩɚɫɵ, 

ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ (ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ) ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɬɚɬɶɢ "Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ". 

Ɍɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱥ4 - ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɬɶɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɛɚɥɚɧɫɚ "ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ". 

ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ: 

 
Ɂ < ɋɈɋ,       (5) 

 
ɝɞɟ Ɂ  - ɡɚɩɚɫɵ; 

ɋɈɋ  - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɸ: 



 

Ɂ < ɋɈɋ+Ʉ+ɊɫɄɪ,     (6) 

 

ɝɞɟ Ʉ - ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ;  

ɊɫɄɪ  -  ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɋɈɋ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ: 

 
Ɂ > ɂɎɁ,       (7) 

 
ɝɞɟ ɂɎɁ  - ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ - 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 6 ɜɢɞɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ: 

 

ɩɪ.
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɊ 100%.

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
   

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
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ɨɞ.
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɊ 100%.

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ
   



 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

3. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

 

ɜɚ.
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɊ 100%.

ɋɭɦɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ
   

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

 

ɨɤ.
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɊ 100%.

ɋɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ
   

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

5. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

 

ɫɚ.
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɊ 100%.
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ

   

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

 

ɫɤ.
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶɊ 100%.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
   
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 

ɩɛ ɜɪ ɚɤɌ Ɍ Ɍ ,       (8) 

 

ɝɞɟ ɩɛɌ  - ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

ɜɪɌ  - ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); 

ɚɤɌ  - ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ). 

 
1.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ- ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ[6]. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

 
ȼɫɟ ɩɪɢɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɜɡɹɬɵɯ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɢɡɨɛɢɥɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ, ɤɚɤɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

- ɱɬɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
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- ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ[7]. 

 

ɑɬɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɨɛɳɟɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɹɫɧɹɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ ɧɢɦ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ (ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɞɪ.) ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ɍɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, ɥɟɬ) ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬ.ɟ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɣ) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ- ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

(ɩɪɢɱɢɧ) ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɚɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ (ɨɛɳɢɣ  
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ɢɬɨɝ) ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɝɪɭɩɩ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɢɞɟ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ [8]: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ «ɛɨɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ» ɛɚɥɚɧɫɚ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ); 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪ.). 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[9]. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ - ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɚ ɜ 

ɞɨɥɹɯ ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. Ɂɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɢɥɢ 100 %, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 

ɤɚɠɞɵɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɹɯ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɩɨ  
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. (ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɜɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.) 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ [10]. 

ɐɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɟɫɥɢ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ) ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ (ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ) ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: ɩɪɢɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɉɛɳɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ) 

ɜɫɟɦɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɨɛɳɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɢ ɞɪ. 
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ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə ɑȺɋɌɖ 2. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɋɈɋɌɈəɇɂə ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» 
 

2.1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɰɟɥɢ: 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɮɢɪɦɵ[11]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» 

ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2020 ɝ. 
Ⱥɤɬɢɜ ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɉɚɫɫɢɜ ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

102380268 74,5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  106388323 77,4 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  35092686 25,5 Ɂɚɺɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  31084631 22,6 

Ȼɚɥɚɧɫ  137472954 100 Ȼɚɥɚɧɫ  137472954 100 
 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ: 

 

ɋɄ 106075079+0+0+313244=106388323 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

 

Ɂɚɺɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ: 

 

ɁɄ 14206667 17191208 0 0 313244 31084631ɬɵɫ.ɪɭɛ.       

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ (131424249 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɴɟɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1». ɉɪɢɱɢɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 
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 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ (ɡɚɧɹɬɵɯ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: ɦɟɥɤɢɟ - ɞɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɫɪɟɞɧɢɟ - ɨɬ 50 ɞɨ 500; 

ɤɪɭɩɧɵɟ - ɫɜɵɲɟ 500; ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɟ - ɫɜɵɲɟ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ.  ȼ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» 

ɱɢɫɥɢɬɫɹ 6492 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɝɪɨɦɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ.  

 
2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ ɫɬɪ. 
2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1600 131424249 100 137472954 100 6048705 4,6 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

1.1 ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 1100 100145677 76,2 102380268 74,5 2234591 2,2 
 ɢɡ ɧɢɯ:        
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 1150+1160 78506238 X 79311259 X 805021 1,0 

1.2 ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 1200 31278572 23,8 35092686 25,5 3814114 12,2 
 ɢɡ ɧɢɯ:        
 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 1210+1220 3440264 X 3613574 X 173310 5,0 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 1230+1240+

1250+1260 
27838308 X 31479112 X 3640804 13,1 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ: 
 

ɎȼȺ 79311259 0 79311259 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ: 
ɆɈȺ 3502930 110644 3613574 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɜɧɹɸɬɫɹ: 
ɎɈȺ 16383943 14729665 2565 362939 31479112 ɬɵɫ.ɪɭɛ.      

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ: 

ɤɨɧ ɧɚɱȺ Ⱥ - Ⱥ 137472954 131424249 6048705 ɬɵɫ.ɪɭɛ.,     (9) 

ɝɞɟ ɤɨɧȺ  - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 
 

ɧɚɱȺ  - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ: 
 

ɧɚɱ

Ⱥ 6048705Ⱥ 100% 100% 4,6%,
Ⱥ 131424249


         (10) 

 
ɝɞɟ Ⱥ  - ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

ɧɚɱȺ  - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ (9) 

ɢ (10). 
 

2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 
Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɵɣ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ: 

137356665 100 144011714 100 6655049 4,8 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ 

45641 0,03 41593 0,03 -4048 -8,8 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

48470718 35,3 50114894 34,8 1644176 3,4 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

% ɋɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

% 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

87939240 64,0 92886014 64,5 4946774 5,6 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 432831 0,33 452309 0,32 19478 4,5 
ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ 322390 0,23 334832 0,23 12442 3,8 
ɉɪɨɱɟɟ 145845 0,11 174072 0,12 28227 19,4 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ:       
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

88694461 64,56 93673155 65,05 4978694 5,61 

 
Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 

ɈɋɋɌ 144011714ȾɈɋȺ 100% 105%,
ɚɤɬɢɜ 137472954

   


   (11) 

ɝɞɟ ɈɋɋɌ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

ɚɤɬɢɜ  - ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɬɨɝ ɛɚɥɚɧɫɚ), ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɚɣɞɟɧɧɨɟ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (11), ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɉȺɈ 

«ɌȽɄ-1» ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɉɋ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɞɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 99%.Ⱦɨɥɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ - ɫ 64,0 ɞɨ 64,5 % 

ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɡɞɚɧɢɣ - ɫ 35,3 ɞɨ 34,8%. Ⱦɨɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɞ. ɢɡɦ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ȼ ɬ.ɱ. 

ɚɤɬɢɜɧɚ
ɹ ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 
ȼ ɬ.ɱ. 

ɚɤɬɢɜɧɚ
ɹ ɱɚɫɬɶ 

ȼɫɟɝɨ 
Ⱥɤɬɢɜɧ

ɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

1 Ɉɋ ɜɫɟɝɨ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 137356665 88694461 144011714 93673155 6655049 4978694 

2 ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɢɡɧɨɫ ɜɫɟɝɨ: ɬɵɫ.ɪɭɛ. 71257968 55028772 78499690 60469319 7241722 5440547 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɡɧɨɫɚ 

% 54,4 57,2 X X 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ 

% 45,6 42,8 X X 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

% 4,8 4,7 X X 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ 

% 0,2 0,1 X X 

 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ɉɋ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ: 

ɢɡ.ɨ.ɫ
ɩɟɪɜ.

ɚɦɨɪɬ. 78499690
K 100% 100% 57,2%,

ɋɌ 137356665
     (12) 

 

ɝɞɟ ɚɦɨɪɬ.  - ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ; 
ɩɟɪɜ.ɋɌ  - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (12) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɠɟ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɤɚɤɚɹ ɧɟɬ, ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 
ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɢɡ.ɨ.ɫK 20 % , ɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɢɡ.ɨ.ɫ20 % K 60 %   - ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ. 
ȿɫɥɢ ɢɡ.ɨ.ɫK 60 % , ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ: 
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ɝɨɞɧ. ɢɡ.ɨ.ɫK 100 % K 100 % 57,2 % 42,8 %,     (13) 

 
ɝɞɟ ɢɡ.ɨ.ɫK  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, %. 

 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (13) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɋ. 
- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ: 
 

ɨɛɧ.
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɉɋ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ) 6792130

K 100% 100%
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱ. ɩɟɪɢɨɞɚ) 144011714

      

4,7%.  

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɉɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɝɨɞɚ. 
- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ: 

 

ɜɵɛ.
ȼɵɛɵɥɨ Ɉɋ 137081

K 100% 100%
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶɈɋ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱ.ɩɟɪɢɨɞɚ) 144011714

      

0,1%.  

 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɟɦɩɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɧ. ɜɵɛ.K K , ɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɧ. ɜɵɛ.K K , ɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɜɟɪɧɭɬɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɧ. ɜɵɛ.K K , ɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɧ. ɜɵɛ.0,15 < K ɢ K 0,05  - ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɉɋ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɧ. ɜɵɛ.K ɢ K 0,15  - ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɉɋ. 

Ⱦɥɹ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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2.4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ 1,2 1,1 -0,1 
2 Ɏɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɶ 0,83 0,91 0,08 
3 Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 0,12 0,09 -0,03 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
 

ɨ
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ȼɪ) 84158198Ɏ 1,1.

79311259+78506238ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ
2

    

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɪɭɛɥɶ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɯɨɞ 1,1 ɪɭɛ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ:  

 

ɩɪ
ɨ

Ɍɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɵɪɶɟ,ɡɚɩɚɫɵ,ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ)Ɏ
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ

   

3502930
0,04.

79311259+78506238
2

   

 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ) ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ): 
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ɚɤɬ
ɨ

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɉɋ 93673155Ɏ 1,19.
79311259+78506238ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ

2

    

 

ɋɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ. ɂɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɨɬɪɨɫɥɢ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɨ.ɫɎ 0,5 0,6  , ɬɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

(ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɢ). 

ȿɫɥɢ ɨ.ɫ0,6 < Ɏ 1,2 , ɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

(ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɢ). 

ȿɫɥɢ ɨ.ɫɎ 1,2 , ɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (ɮɨɧɞɨɺɤɨɫɬɢ). 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ (ɮɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɢ). 

Ɏɨɧɞɨɺɦɤɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

e
ɨ

1 1Ɏ 0,91,
Ɏ 1,1

       (14) 

 

ɝɞɟ ɨɎ  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ: 

 

ɪ
ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 6763305Ɏ 0,09.

79311259+78506238ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɋ
2

    

 
2.5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ - ɜɫɟɝɨ 

1200 31278572 100 35092686 100 3814114 12,2 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
1.1 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 3348427 10,7 3502930 10,0 154503 4,6 

 ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

1211 3344171 - 3498674 - - - 

 ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɺɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

1213 - - - - - - 

 ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 1214 4256 - 4256 - 0 0 
 ɬɨɜɚɪɵ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ 
1215 - - - - - - 

 ɊȻɉ 1216 - - - - - - 
 ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 
1217 - - - - - - 

1.2 ɇȾɋ 1220 91837 0,3 110644 0,3 18807 20,5 

1.3 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 16565184 53,0 16383943 46,7 -181241 -1,1 

1.4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

1240 10918972 34,9 14729665 42,0 3810693 34,9 

1.5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1250 29157 0,1 2565 0,01 -26592 -91,2 

1.6 
ɉɪɨɱɢɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 324995 1,0 362939 1,0 37944 11,7 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ 

ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. Ⱦɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 91,2 %, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

34,9%. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 1,1%. 

ɋɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 1230 (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) ɢ 1240 (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ) ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ  

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ɋɚɫɱɺɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 90836923 84158198 -6678725 

2 ɋɪɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ*, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 31278572 35092686 3814114 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

2,9 2,4 0,5 

4 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɧɟɣ 124 150 26 
 
ɑɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɟɦ 

ɦɟɧɶɲɟ ɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɟɧ: 

 

ɨɛɨɪɨɬ
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 84158198

K 2,4.
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞ.ɜɟɥ.ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 35092686

    

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɉɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 

ɨɛɨɪɨɬ
ɨɛɨɪɨɬ

Ⱦ 360Ɍ 150 ɞɧɟɣ,
K 2,4

      (15) 

 

ɝɞɟ Ⱦ  - ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɜ ɝɨɞɭ – 360, ɜ ɤɜɚɪɬɚɥɟ – 90, ɜ 

ɦɟɫɹɰɟ – 30), ɞɧɟɣ; 

ɨɛɨɪɨɬK  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞ

ɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  

ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2020 ɝ. ɫɬɚɥ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2,4 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. - 2,9. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2020 ɝ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɫɩɚɞɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɟɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ.  

 
2.6.Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 

2.1. ɢ 2.2 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 16565184 100 16383943 100 -181241 -1,1 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

1.1 ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

 13334650 80,5 12863868 78,5 -470782 -3,5 

1.2 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 - - - - - - 

1.3 Ⱥɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 2817869 17,0 3171764 19,4 353895 12,6 

1.4 ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ  - - - - - - 
1.5 ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ  412665 2,5 348311 2,1 -64354 -15,6 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

16565184 100 16383943 100 -181241 -1,1 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:       
1.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 1993712 12,0 2023865 12,4 30153 1,5 
1.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 14571472 88,0 14360078 87,6 -211394 -1,5 
1.3 ɢɡ ɧɢɯ:       

 ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ - - - - - - 
 ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ - - - - - - 
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ȼ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɬɜɥɟɱɟɧɨ 53,0% ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 46,7%. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɢ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ,ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɦɚɥɭɸ 

ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 
2.7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2020 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
(Ⱦɋ) ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 
103306887 X X X X X X 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ 
Ⱦɋ 

107141923 86157099 80,4 12126924 11,3 8857900 8,3 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 
Ⱦɋ 

107170192 69609637 65,0 24707541 23,0 12853014 12,0 

Ɉɫɬɚɬɨɤ Ⱦɋ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ 
106075079 X X X X X X 

 
ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ. ɞ.) 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,ɨɧɚ ɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ  

ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ (ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɌȽɄ-1 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɢɯ. 

 
2.8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1, 2.2 ɢ 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 ȼɫɟɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1700 131424249 100 137472954 100 6048705 4,6 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

1.1 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

1300+ 
1430+ 
1530+ 
1540 

103585131 78,8 106388323 77,4 2803192 2,7 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1.2 ɡɚɟɦɧɵɯ 

1700-
(1300+ 
1430+ 
1530+ 
1540) 

27839118 21,2 31084631 22,6 3245513 11,7 

 ɢɡ ɧɢɯ:        
 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 1400- 

1430 
8651770 X 14206667 X 5554897 64,2 

 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

1500- 
1530- 
1540 

19187348 X 16877964 X -2309384 -12,0 

 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: 
 

ɋɂ 106075079 0 0 313244 106388323 ɬɵɫ.ɪɭɛ.      
 
Ɂɚɺɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ: 
 

Ɂɂ 137472954 106388323 31084631ɬɵɫ.ɪɭɛ.    
 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɺɦɵ: 
 

ȾɁ 14206667 0 14206667 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    
 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɺɦɵ: 
 
 

ɄɁ 17191208 0 313244 16877964 ɬɵɫ.ɪɭɛ.     

 

 
Ɉɛɴɟɦɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2019 ɝ. ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɧɚ 6048705 ɦɥɧ.ɪɭɛ.. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝ. 

- ɫ 103585131 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɞɨ 106388323 ɦɥɧ.ɪɭɛ.. 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɚɤɢɟ: 

ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ  

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ: ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ  
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2- Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɫɟɝɨ: 

1400+ 
1500- 
1430- 
1530- 
1540 

27839118 100 31084631 100 3245513 11,7 

1.1 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1410+
1510 

12911594 46,4 12900650 41,5 -10944 -0,1 

1.2 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1420 4448579 16,2 4255932 14,7 -192647 -4,3 

1.3 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ 

1520 10275754 37,4 13477314 43,8 3201560 31,2 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 
1521 8862637 X 10605595 X 1742958 19,7 

 ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1522 233098 X 241607 X 8509 3,7 

 ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ

ɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 

ɮɨɧɞɚɦɢ   

1523 133773 X 140863 X 7090 5,3 

1.4 ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1440+
1560 

0 X 0 X 0 0 

 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɫɟɝɨ: 
 

Ɉȼ 14206667 17191208 0 0 313244 31084631ɬɵɫ.ɪɭɛ.       
 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ: 
 

ɄɢɁ 9500000 3400650 12900650 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    
 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 
ɉɈ 0 0 0 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ 
ɫɬɪ. 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ: 

1400+ 
1500- 
1430- 
1530- 
1540 

27839118 100 31084631 100 3245513 11,7 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

1.1 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1400-
1430 

8651770 31,1 14206667 45,7 5554897 64,2 

1.2 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1500- 
1530- 
1540 

19187348 68,9 16877964 54,3 -2309384 -12,0 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        

 ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1410+ 
1510 

12911594  12900650 100 -10944 -0,1 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 10275754  13477314  3201560 31,2 

 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1420 4448579  4255932  -192647 -4,3 

 ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1440+ 
1560 

0 0 0 0 0 0 

 ɋɭɦɦɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 0 0 0 0 0 0 

 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ȾɈ 14206667 0 14206667 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɄɈ 17191208 0 313244 16877964 ɬɵɫ.ɪɭɛ.     

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɉɈ 0 0 0 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɉȺɈ «ɌȽɄ - 1» ɛɨɥɶɲɟɦ, ɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɌȽɄ - 1» ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ  
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɞɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝ.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ: 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ - 14206667 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ  

17191208ɬɵɫ.ɪɭɛ.. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ.  

ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 2019 ɝ. - 35,9 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ.; 

ɜ 2020 ɝ. - 37,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

 
2.9. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 
2.9.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

 
Ɉɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9.1 ɢ 2.9.2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9.1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. Ʉɨɞ ɫɬɪɨɤɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1300+1430+1530+1540 103585131 106388323 
2 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1100 100145677 102380268 

3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɋɈɋ) (ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2)  3439454 4008055 

4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 1400-1430 8651770 14206667 

5 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɫɬɪ.3 + ɫɬɪ.4)  12091224 18214722 

6 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510-1530-1540 8633350 3087406 

7 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɬɪ.5 + ɫɬɪ.6)  20724574 21302128 

8 Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 1210+1220 3440264 3613574 

9 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɫɬɪ.3 - ɫɬɪ.8) 

 -810 394481 

10 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɬɪ.5 - ɫɬɪ.8) 

 8650960 14601148 

11 
ɂɡɥɢɲɟɤ (+) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-) 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɫɬɪ.7 - ɫɬɪ.8) 

 17284310 17688554 
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 
 
ɋɄ 106075079 0 0 313244 106388323 ɬɵɫ.ɪɭɛ.      
 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ: 
 
Ⱦɉ 14206667 0 14206667 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    
 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
 
ɄɁɋ 3400650 0 313244 3087406 ɬɵɫ.ɪɭɛ.     
 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ: 
 
ɈȼɁɢɁ 3502930 110644 3613574 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɢ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɠɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɟɣ ɭɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɜɭ. 

ɇɚ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ. 

ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ - ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɪɢɫɤɭɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ 

ɭɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9.2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,79 0,78 - 0,01 ≥ 0,5 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

1,0 1,1 0,1 ≥ 0,6 

3 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,1 0,1 0,0 ≥ 0,1 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 0,03 0,04 0,01 ≥ 0,3 
 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢɡɛɟɪɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ): 
 

ɚɜɬ
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 106388323Ʉ 0,5 0,5 0,8 0,5.

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 137472954
       

 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ: 

 

ɡɚɩ
ɨɛ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4008055Ʉ 0,6 0,6 1,1 0,6.
Ɂɚɩɚɫɵ 3502930

       

 
3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
 

ɨɛ.ɚɤɬ
ɨɛ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4008055Ʉ 0,1 0,1 0,1 0,1.
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 35092686

     

 
4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ: 
 

ɦ
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4008055Ʉ 0,3 0,3 0,04 0,3.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 106388323
     

 
ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 0,3, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɦɟɠɞɭ 0,3 ɢ 0,6, 

ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,6, ɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ/ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɞɨɥɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɱɬɟɧ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ.  
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ: 

 

Ɂɚɩɚɫɵ = ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ + ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹɫɜɨɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

- ɷɦɢɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

- ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɛɨɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
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- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ - ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
2.9.2.Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9.1), ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9.2) ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9.1 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ⱥɤɬɢɜ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. ɉɚɫɫɢɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Аːˎ 
(1240+1250) 

10948129 14732230 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ, Пː˔ (1520) 

10275754 13477314 

Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Аб˓ 
(1230+1260) 

16890179 16746882 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɚɫɫɢɜɵ, Пˍ˔ 
(1510+1560) 

8911594 3400650 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, Аˏ˓ 
(1210+1220) 

3440264 3613574 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, Пд˔ (1400-1430) 
8651770 14206667 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, А˕˓ 

(1100) 

100145667 102380268 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, П˒ 

(1300+1430+1530+1540) 
103585131 106388323 

ɂɌɈȽɈ: 131424239 137472954 ɂɌɈȽɈ: 131424249 137472954 
 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
 

ɧɥȺ 14729665 2565 14732230 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    
 
Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
 

ɛɪȺ 16383943 362939 16746882 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    
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Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
 

ɦɪȺ 3502930 110644 3613574 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    

 
 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ: 
 

ɤɫɉ 3400650 0 3400650 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    
 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ: 
 

ɞɫɉ 14206667 0 14206667 ɬɵɫ.ɪɭɛ.    

 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ: 
 

ɩɉ 106075079 0 0 313244 106388323 ɬɵɫ.ɪɭɛ.      

 
ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɝɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜ 

ɦɨɠɧɨɩɨɤɪɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ 0,2 - 0,25 ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9.2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

5,3 6,2 ≥ 0,1 ≥ 0,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

6,2 7,1 ≥ 0,7÷0,8 ≥ 1,5 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9.2 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

6,3 7,3 ≥ 1,2÷1,5 ≥ 2,0 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 

ɚ.ɩ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɄ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ+Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
   

 

106075079
6,2.

0 17191208
 


 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 

ɤ.ɥ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɄ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ+Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
   

106075079 16383943
7,1.

0 17191208


 


 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 

ɬ.ɥ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ + ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ+ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵɄ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ+Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
 

 

106075079 16383943 3502930
7,3.

0 17191208

 
 


 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 1,5 - 2 ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ - ɨɬ 2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ  

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 3 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚɫɱɟɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɧɢɠɟ 0,2. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɪɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɟɝɤɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9.3 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 16565184 10275754 

2 ɋɭɦɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 16383943 13477314 

3 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % -1,1 31,2 
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Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥ (9) ɢ (10). 
 

2.10. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 2110 90836923 84158198 -6678725 -7,35 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 78988281 74190248 -4798033 -6,07 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 11848642 9967950 -1880692 -15,87 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 - - - - 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 - - - - 

6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2200 11848642 9967950 -1880692 -15,87 

7 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

2310 - - - - 

8 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 413984 378176 -35808 -8,65 
9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 530307 322100 -208207 -39,26 
10 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 2836390 1974520 -861870 -30,39 
11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 2963812 3636470 672658 22,70 

12 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 11604897 8362076 -3242821 -27,94 

13 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2300 11604897 8362076 -3242821 -27,94 
14 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 9449241 6763305 -2685936 -28,42 
 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥ (9) ɢ (10). 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɨɜ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ), ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 
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- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

0,69 0,61 -0,08 

2 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1,17 1,10 -0,07 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

2,90 2,40 -0,5 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,91 0,80 -0,11 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

14,07 13,05 -1,02 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

 

ɞ.ɚ
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 84158198Ʉ 0,61.

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹɫɬɨɢɦɨɫɬɶɚɤɬɢɜɨɜ 137472954
    

 
Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
 

ɨɬɞ
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 84158198Ɏ 1,10.

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹɫɬɨɢɦɨɫɬɶɈɋ 78506238
    

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
 

ɨɛ.ɚ
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 84158198Ʉ 2,40.
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 35092686

    

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
 

ɨɛ.ɫɤ
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 84158198Ʉ 0,80.

103306887 106075079Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ
2

  


 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
 

ɨɛ.ɡɫ
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 84158198Ʉ 13,05.

(Ⱦɨɥɝ.ɤɪɟɞɢɬɵ+Ʉɪɚɬ.ɤɪɟɞɢɬɵ) 9500000 3400650
2 2

  

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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɟɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɧɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɭɦɦɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 84158198 ɦɥɧ.ɪɭɛ, 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ 90836923 ɦɥɧ.ɪɭɛ.. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 36678725 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,08%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ2019 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, %  
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ. 2020 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
1 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 13,04 11,84 -1,20 
2 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɚɹ 15,00 13,44 -1,56 
3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 8,83 6,10 -2,73 

4 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

9,12 6,36 -2,76 

 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ: 

 

ɩɪ.
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 9967950Ɋ 100% 100% 11,84%.
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 84158198

      

 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɚɹ: 
 

ɩɪ.
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 9967950Ɋ 100% 100% 13,44%.

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 74190248
      

 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

 

ɚɤɬ.
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 8362076Ɋ 100% 100% 6,10%.

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 137472954
      

 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
 

ɫɤ.
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 6763305Ɋ 100% 100% 6,36%.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 106388323
      

 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɜɧɵɣ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ) ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɥɢ ɜɵɪɭɱɤɟ. 
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Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 1,56%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɰɟɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
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ɉɊɈȿɄɌɇȺə ɑȺɋɌɖ 3. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ 
ɍɅɍɑɒȿɇɂɘ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» 

 
3.1.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 
 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ- ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ)[12].  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

1) ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɨ 

ɬɨɜɚɪɟ (ɭɫɥɭɝɟ) ɢɥɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɢɥɢ 

ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜɜɢɞɭ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫɛɵɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ), ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɨɜɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ, ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.  

2) ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɠɟ ɨɞɢɧ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɬɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɋɭɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
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Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɯ - ɷɬɨ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɭɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  

1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɨɛɵɯ ɱɟɪɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

4. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

5.ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

6. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

7. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ); 

8.Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɫɵɪɶɟɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ. 

ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɧɨ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1»ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ; 

- ɒɜɟɰɢɹ; 

- ɗɫɬɨɧɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɞɪɟɜɟɫɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ (26 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ), ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ - ɧɟɮɬɶ  
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(23 %), ɹɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ (18 %), ɭɝɨɥɶ (9 %), ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ (6 %), ɷɧɟɪɝɢɹ 

ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (4 %) ɢ ɬɨɪɮ (4 %)[13]. 

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1». Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤȼɬ⋅ɱ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ (ɤɭɪɫ 1€ = 89,34 ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 28.05.2021 

ɝɨɞ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤȼɬ⋅ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ ɟɜɪɨ 

 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤȼɬ⋅ɱ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɭɛɥɹɯ 
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ɋɪɟɞɧɹɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɰɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ -2,5ɪɭɛ./ɤȼɬ⋅ɱ. 

 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤȼɬ⋅ɱ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ 2-5 ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɟɣ ɢ ɰɟɧɭ ɡɚ 

ɤȼɬ⋅ɱ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɣɬɢ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɟɥɨɜɵɯɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ. 

ȼ ɒɜɟɰɢɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟɬ ɫɜɨɢɯ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ [14]. ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɬɪɨɜɚ Ƚɨɬɥɚɧɞ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ 

ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɜ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟ 

ɛɵɥɨ, ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɝɥɹ ɬɨɠɟ ɧɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɚɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɢ ɨɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɞɟɫɶ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɚ 

Ⱥɗɋ. ɇɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɫɬɪɚɧɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɢɪɧɨɝɨ  

ɚɬɨɦɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ Ⱥɗɋ (ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ). ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 3 Ⱥɗɋ. 

ȼ ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɒɜɟɰɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɧɚ ɷɧɟɪɝɢɸ 

ɜɨɞɵ, ɫɨɥɧɰɚ ɢ ɜɟɬɪɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɟɪɟɬɨɤɨɦ ɩɨ Ʌɗɉ 

ɱɟɪɟɡ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɗɫɬɨɧɢɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɫɥɚɧɰɚ 

[15]. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 

ɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɗɫɬɨɧɢɢ ɫ ɦɟɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%B3%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D1%81%D0%BB%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%B0%D0%B7_%D0%B2_%D0%B0%D1%82%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B5_%D0%97%D0%B5%D0%BC%D0%BB%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D1%8D%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D1%8F%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B8%D1%8F
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ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɗɫɬɨɧɢɢ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɥɚ ɩɨɤɪɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 17,6% ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɚ ɰɟɥɶ ɧɚ 2030 ɝɨɞ - 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30% ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 

ɝɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɡ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

37% ɨɬ ɜɫɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ ɢ ɩɨɤɪɵɥɚ ɛɨɥɟɟ 25% 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɇɚɪɜɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɜɪɟɞɧɨɦ ɝɨɪɸɱɟɦ 

ɫɥɚɧɰɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɵɛɪɨɫ ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɬɨɤɨɦ ɱɟɪɟɡ ɥɢɧɢɢ ɫ ɋɚɧɤɬ - 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

 
3.2.Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
 
ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ: 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɭɠɞɵ;  

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɳɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ 

ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɫɬɢɠɢɦɨ ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɺɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱɟɬɨɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ  

ɷɬɨɦ ɫɱɟɬ 96 «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ». ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ  
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ  

ɪɟɦɨɧɬɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɉȺɈ «ɌȽɄ - 1», ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɩɨɬɟɪɢɩɪɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɯɢɳɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

(ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ, ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ). 

ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɯɢɳɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɞɨ 45 %) ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ, ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɦɨɧɬɟɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ  

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 

ɯɢɳɟɧɢɣ, «ɩɨɦɨɳɢ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤ 

ɫɟɬɹɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɨɱɚɝɨɜ» ɩɨɬɟɪɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɪɟɠɢɦɨɜ, ɬ. ɟ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 
3.3.ɉɨɢɫɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ; ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ - ɬɟɪɦɢɧ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɜɵɝɨɞ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɥɟɠɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɮɢɪɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ, 

ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɬ.ɩ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɪɦ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɨɛɳɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, 

ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɚ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ; 

- ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɦɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬ 

ɦɚɥɭɸ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɸ (ɆȽɗɋ) ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɬɚɧɰɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ «ɌȽɄ-1» ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ȺɌɋ» (100%-ɧɚɹ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɇɉ ɋɨɜɟɬ ɪɵɧɤɚ»), ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ 

ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ "ȼɇɂɂȽ ɢɦ. ȼɟɞɟɧɟɟɜɚ». Ɉɧ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɚɥɨɣ  

Ƚɗɋ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɆȽɗɋ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɨ ɫɚɦɵɦ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ȺɈ "ȼɇɂɂȽ ɢɦ. ȼɟɞɟɧɟɟɜɚ» ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɆȽɗɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɟɺ ɫɪɨɤɚ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɉȺɈ ɌȽɄ - 1 ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɆȽɗɋ.  

ɇɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɚɪɬɧɺɪɫɬɜɨ ɫ ɋɂȻɍɊ. 

«ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɋɂȻɍɊɚ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ 2025 

ɝɨɞɚ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɌȽɄ-1 ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɷɧɟɪɝɢɢ Ƚɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 

ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ. Ɇɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ȼɂɗ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɧɚɲɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» - ɨɬɦɟɬɢɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɍɭɩɢɤɢɧ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɋɂȻɍɊɚ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ƚɗɋ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ) ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ. ȼ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɚɧɰɢɣ Ʉɚɫɤɚɞɚ 

ɇɢɜɫɤɢɯ Ƚɗɋ ɜ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [16].  

 
3.4.ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
 
Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɂɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ  

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɍ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟ, ɭ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɦɟɧɶɲɟ. ɂ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ  
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ɦɟɪɟ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ.Ɉɧɢ  

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʌɸɛɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɛɥɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɜɫɟɯ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

-«ɱɢɫɬɨɟ» ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ), 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

-«ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ» ɡɚɬɪɚɬ (ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɭ); 

-«ɮɢɤɫɚɰɢɹ» ɡɚɬɪɚɬ(ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɥɢɛɨ 

ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ. ɍ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɫɜɨɢɩɥɸɫɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ).  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ -ɷɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɭɠɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ  

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ ɦɟɫɹɰɵ, ɤɜɚɪɬɚɥɵ, ɝɨɞɵ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ -ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ; ɜɵɹɫɧɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɟɪɟɪɵɜ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛ - ɷɬɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɠɟɫɬɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɨɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.Ɉɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɧɟɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɨɞɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɂ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɲɢɛɨɤ,ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ȼɟɡ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɪɟɞɵ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ȼɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ.ɉɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɞɟɢ,  

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ) ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ –ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ  
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ» 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ʉɨɦɚɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɦɨɠɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
64 

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1», ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɹ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɌȽɄ-1». Ȼɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ 

ɢ ɗɫɬɨɧɢɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɢɫɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɺɪɨɜ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. 
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https://ru.sweden.se/ljudi/kak-prozhit-bez-nefti/
https://ru.wikipedia.org/wiki/��������_��������������#�����_��������������
https://www.tgc1.ru/press-center/news/i/full/tgk-1-zakljuchila-pervyi-svobodnyi-dogovor-na-postavku/
https://www.tgc1.ru/press-center/news/i/full/tgk-1-zakljuchila-pervyi-svobodnyi-dogovor-na-postavku/
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Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɦɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɢɯ. 

 
 
Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ _18__ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 
Ɉɞɢɧ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɫɞɚɧ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. 
 
 
 
«___» ________ 2021 ɝ. 
ɞɚɬɚ 

 
___________________                                   __________________________ 

(ɩɨɞɩɢɫɶ)    (Ɏ.ɂ.Ɉ.) 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɚɪɯɢɜɟ ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ 
 
1 ə,                        ɉɨɞɝɨɪɧɨɜɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ. 

ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

_______________________________________________________________ 
_______________________________________________________________ 
ɫɬɭɞɟɧɬ (ɤɚ) 
ɏɚɤɚɫɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȽȺɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» Ɂ-76ɗ. 
ɝɪɭɩɩɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 
(ɞɚɥɟɟ – ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ), ɪɚɡɪɟɲɚɸ ɎȽȺɈɍ ȼɈ ɋɎɍ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ (ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ) ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɩɢɫɚɧɧɭɸ ɦɧɨɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 
Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ . 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 
 

ɧɚ ɬɟɦɭ: 
                  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɉȺɈ «ɌȽɄ-1». 
_______________________________________________________________ 
_______________________________________________________________ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ ɋɎɍ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɛɨɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɦɨɝ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɞɚɥɟɟ ȼɄɊ) ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

2 ə ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɦɧɨɸ ɥɢɱɧɨ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɚɜ 
ɢɧɵɯ ɥɢɰ. 

 
 
 
 
 
 
 
«______»_________________     _____________ 
ɩɨɞɩɢɫɶ 






