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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɚɠɟɧ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢ ɜɵɜɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɚɭɞɢɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ»; 

− ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɜɢɞɵ; 

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ;  
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− ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɬɚ; 

− ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  

− ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɈɈɈ «ɏɏɏ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 29 ɬɚɛɥɢɰ, 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 22 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 70 ɫɬɪɚɧɢɰ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɬɟɤɫɬɚ. 
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1. Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɟɪɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɟɳɟ ɫ XVII ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

ɉɟɪɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ, ɛɵɥ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɡɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɥɢ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɧɧɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɬɟɪɦɢɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ Ʌ. 

ɉɚɱɨɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ» [25, ɫ.354]. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɮɢɡɢɨɤɪɚɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɬɶ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɥɢɞɟɪ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɮɢɡɢɨɤɪɚɬɨɜ Ɏɪɚɧɫɭɚ Ʉɟɧɷ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ «ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɨɧɞ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ 

ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɫ ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɫɬɵ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɥɢ ɤɭɩɰɚ 

ɯɨɡɹɢɧɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨ Ʉɟɧɷ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ» [25, ɫ.354]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ.  Ɍɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ 

Ⱥ. ɋɦɢɬ ɢ Ⱦ. Ɋɢɤɤɚɪɞɨ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ «ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɤɪɨɦɟ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɱɬɨ ɤɚɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
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ɪɢɫɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɨɥɚɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ» [25, ɫ.126].  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɟɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫ ɞɜɭɯ 

ɫɬɨɪɨɧ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ» [25, ɫ.126].  

ȼ ɬɪɭɞɚɯ ɦɚɪɤɫɢɫɬɤɨɣ ɲɤɨɥɵ Ʉ. Ɇɚɪɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɤɚɤ «ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ 

ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɵɣ ɬɪɭɞ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ — ɷɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɟ, ɧɚ ɱɟɦ ɡɢɠɞɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɢ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ» [25, ɫ. 175-179]. 

ɇɟɦɧɨɝɨ ɩɨɡɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ 

ɇɢɤɨɥɨ ɞ’Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɢɡɭɱɚɟɦɭɸ ɞɟɮɢɧɢɰɢɸ ɤɚɤ 

«ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» 

[25, ɫ.55]. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ȼ. Ɋɢɝɟɪ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɤ 

ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɭɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ» [25, ɫ.266]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɠɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

Ⱥɜɬɨɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ȼ. Ʉɪɟɤɧɢɬ 
«ɞɨɥɝ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» [23, ɫ.107-
116] 

ɂ. Ɏɢɲɟɪ 
«ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ» [23, 
ɫ.42] 

Ⱥ.ɂ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ 

«ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ» [19, ɫ.69] 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

Ⱥɜɬɨɪ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ «ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ», ɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [17, ɫ. 46-49]. 

Ʌ.ɂ. Ʌɨɩɚɬɧɢɤɨɜ  

«ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤɚɤ:  
− ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
− ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ); 
− ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɆɋɎɈ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ EBIT 
(ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɢ EBT (ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ)» [26, ɫ.95]. 

ɇ.ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧ 
«ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [20 ɫ. 54] 

Ⱦ.ȼ. Ʌɵɫɟɧɤɨ 
«ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
(ɷɬɚɩɚɯ) ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» [21 ɫ. 76] 

ɇ.Ⱥ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ 
«ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ» [24, ɫ. 182-186]. 

ɋ.Ƚ. ɑɟɝɥɚɤɨɜɚ 
«ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ» [25, ɫ.108]. 

Ʌ.ɇ. ɑɟɱɟɜɢɰɵɧɚ 
«ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɫ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» [13, ɫ.46] 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɂ ɫ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȿɮɢɦɨɜɨɣ Ɉ.ȼ. ɢ ɇ.Ⱥ. Ɍɨɥɤɚɱɟɜɨɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɩɨɞɯɨɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɚɭɞɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɭɦɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɋɚɫɤɪɵɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ», ɞɚɥɟɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ [2] ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ 4/99 ɩɪɢɛɵɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭ № 2 «Ɉɬɱёɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ʉ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [26, ɫ. 35]:  

1 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɥɸɞɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɢɪɦɵ ɢ 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɨɰɟɧɤɟ 

(ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

− ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

− ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

− ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɫɱɟɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ). 

ȼɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢɥɢ ɝɨɞɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɥɸɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚ 

ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

2 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ (ɨɬɱɟɬɧɨɦ) ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ) ɢɥɢ ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɢɧɭɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

3 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1):  

 

ɉȾɇ = ɉɉ + (ȾɋȾ + ɉɤɉ + ɉɪȾ) – (ɉɍ + ɉɪɊ),                                           (1) 

 

ɝɞɟ: ɉȾɇ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

ɉɉ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ; 

ȾɋȾ – ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

ɉɤɉ – ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ; 



 

10 
 

ɉɪȾ – ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ; 

ɉɍ – ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ; 

ɉɪɊ – ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 

Ɂɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɱɢɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ (ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ) ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ). 

4 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) – ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2):  

 

ɑɉ = ɉȾɇ − ɇɉ – ɉɪɨɱɟɟ                                                                              (2)  

 

ɝɞɟ ɑɉ – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

ɇɉ – ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ; 

ɉɪɨɱɟɟ – ɢɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜɵɲɟ, ɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɂɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɮɨɧɞɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ, ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɞɟɧɶɝɚɦɢ.  

 

5 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

ɋɎɊ = ɑɉ ± ɊɉȼȺ ± ɊɉɈ,                                              (3) 

ɝɞɟ ɋɎɊ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

ɊɉȼȺ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
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ɊɉɈ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɩɪɢ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɡɧɚɱɢɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɜ 

ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ [26, c. 37].  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɩɨɥɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2 ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ; 

3 Ɇɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

4 Ɍɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ), ɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɟɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚ, ɱɟɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɡɭɱɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɷɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɨɫɬɭ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɇɉȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ ɈɈɈ «ɏɏɏ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ: 

− ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɪɢɫɤ; 

− ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɟɪɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ; 

− ɞɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

− ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ; 

− ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɚ ɜɟɪɧɨ. 
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− ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ – ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

− ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ; 

− ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ; 

− ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɭɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ: 

− ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ; 

− ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱёɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 

ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɞɟɥ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɏ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɟɧɵ. 
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