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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

      Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ  

ɢɦɟɹ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ» 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɨɫɜɨɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

-ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

          Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
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- ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ, 

-  ɢɡɭɱɟɧɢɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ;  

- ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

- ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɈɈɈ «ɏɏɏ», ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ.   

         ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 

«ɏɏɏ» ɡɚ 2019-2020ɝɨɞɵ. 
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ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɱɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ: 

-ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɬɪɟɧɞɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; 

-ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

- ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ 35 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 8 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 137 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜ 34 

ɬɚɛɥɢɰɚɯ, 13 ɪɢɫɭɧɤɚɯ, 8 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ. 
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1 Хɚɪɚɤɬɟɪиɫɬиɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ иɫɫɥɟɞɨɜɚɧия 

 

1.1 ɉɨɧяɬиɟ, ɧɨɪɦɚɬиɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥиɪɨɜɚɧиɟ, ɨɰɟɧɤɚ и ɤɥɚɫɫиɮиɤɚɰия 
ɨɫɧɨɜɧыɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɧɨɫɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɩɨɧɹɬɢɣ  «ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»: 

-  ȼ. Ɏ. Ƚɚɪɛɭɡɨɜ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɜ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ[18]; 

-  ɋ. ɇ. ɓɚɞɢɥɨɜɚ, Ʌ. Ʉɭɪɚɤɨɜ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ 

(ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ[18]; 

- Ȼ. Ⱥ. Ɋɨɣɡɛɟɪɝ, Ʌ. ɒ. Ʌɨɡɨɜɫɤɢɣ, Ȼ. ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ[18]; 

- ɋ. ɂ. ɏɨɪɨɲɤɨɜɚ ɢ  ȼ. ɂ. Ȼɭɤɢɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɜ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɳɢɟ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ [24]. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ − ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 

ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ:  

- ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ [2] ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ.  № 

402-ɎɁ(ɪɟɞ. 26.07.2019) [4] ; 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 1998 №  34ɧ 

(ɪɟɞ. 11.04.2018) [7] ; 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɉȻɍ 

6/01), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 2001 ɝ. № 26ɧ (ɪɟɞ. 

ɨɬ 16.05.2016) [8] ; 

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ » (ɉȻɍ 9/99) 

(ɪɟɞ. ɨɬ 27.11.2020) [9]  ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 10/99) (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) , ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɦɚɹ 1999 ɝ. № 32ɧ ɢ № 33ɧ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ  ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [10]; 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. № 91ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 

24.12.2010, ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 23.01.2020) [11]; 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 1995 ɝ. № 49 

(ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010) [12]; 
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- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.01.2002 № 1 (ɪɟɞ. 

ɨɬ 27.12.2019) [13]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɉȻɍ 6/01) [8], ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.03.2001 № 26ɧ  ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 16.05.2016, ɚɤɬɢɜɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ 

ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ 

ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 

ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞ) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

- ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ, 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

ɑɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɚɧɨɜɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɉɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ɂɞɚɧɢɹ 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 
Ɇɚɲɢɧɵ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɤɨɬ 

ɉɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ) 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ 
ȼ ɡɚɩɚɫɟ (ɪɟɡɟɪɜ) 
ɇɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ (ɪɟɦɨɧɬ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ) 

 

ȿɞɢɧɢɰɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ 

ɨɛɴɟɤɬ- ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ [16]. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ, 

ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɨɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ. 
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ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɫɧɚɲɢɜɚɧɢɟɦ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɢɞɵ ɨɰɟɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɢɞɵ ɨɰɟɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
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Ʉ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ; 

- ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɢɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

- ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;    

 - ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ) 

ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; 

- ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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Ʉ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɩɥɚɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ; 

– ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ; 

– ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦ 

ɥɢɰɚɦ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

– ɢɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɈɈɈ «ɏɏɏ». 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱёɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ    ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ 2330 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 

ɭɩɥɚɬɟ ɢ 2350 ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 191 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ 2300 «ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ», ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6971ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɚ 85,4%, ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɢ «ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɩɭɫɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ 2019-

2020ɝɝ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

2.1 ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɏɏɏ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 44,49%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 53,48%; 

2.2 ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 42%. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ 

ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 44% ɢ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 27,24%, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɭɛɵɬɨɤ 

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɂ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 5,87%. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 36,4% ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɧɚ 0,04ɨɛ. ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,56%, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 

4969 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ 4249 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 3,42%.  

2.4 ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɞɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɛɨɥɟɟ 50%). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
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ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,55. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,95, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɜɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 3,79 ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ 2,25 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 1,5-2. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; 

- ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ;  

- ɫɧɢɡɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɬɯɨɞɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɈɈɈ «ɏɏɏ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɝɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɞɚɱɧɵɣ 

ɫɟɡɨɧ;  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ 

ɧɨɪɦɚɦ) ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɹɧ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɬɨɩɥɢɜɚ, ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɬ. ɞ.; 
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- ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɵɪɶɹ 

ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɟ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɜɩɨɥɧɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨ. 

- ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɩɨɬɟɪɟ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; 

-  ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɷɬɨ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɨɧɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ   ɞɚɧɧɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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(ɮɨɪɦɚ № Ɉɋ-6) ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ  ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

-ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɩɨ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ  (ɮɨɪɦɚ Ɉɋ-1) ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ  ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɧɨ ɜɵɛɵɜɚɟɬ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɜ ɫɜɹɡɢ  ɫ ɷɬɢɦ ɟɝɨ ɦɟɧɹɸɬ 

ɧɚ ɧɨɜɨɟ; 

- ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ 

ɭɤɪɟɩɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) №51-ɎɁ 
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ɨɬ 16.05.2016) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 



19 

 

9 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 

9/99) (ɪɟɞ. ɨɬ 27.11.2020)  // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

10  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 

10/99) (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru 

11 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝ. № 91ɧ  (ɪɟɞ. ɨɬ 
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14 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
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