
1  

  
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 

 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
 
 
 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ                       
ɂ.ɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
_______  ɗ.Ⱥ. Ȼɚɬɪɚɟɜɚ 
  
« _____»   _________  2021 ɝ. 

 
 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺə ɊȺȻɈɌȺ 
 

38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.01.02.01 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ)» 

 
«ɍɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ»  

 
 

 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ              ___________                             Ɉ.ɘ. Ⱦɹɝɟɥɶ 
                                                         ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                                         ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ                                    ___________                   Ƚ.Ɏ. ɏɚɡɢɦɭɯɚɦɟɬɨɜɚ  
                                                           ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ                            ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 2021



2  

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ .................................................................................................................. 3 

1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ............................................ 6 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ .... 6 

1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ .......... 10 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 25 

2 ɍɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ .............................................................. 32 

2.1 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 

ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ .......................................................................... 32 

2.2 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ............................................................................................ 41 

2.3 Ⱥɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ................................................................. 45 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ....................................................................... 72 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ........................................ 72 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ................................76 

3.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ................................ 81 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ............................................................................................................. 91 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ .................................................................... 94 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ-Ʌ ............................................................................................ 99-144 



3  

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 
 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɫɟɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. ɂ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɱɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥ ɬɨɱɧɵɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ȼɟɡ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱥɭɞɢɬ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɟɬɚ, ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟɦ ɷɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɄɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 
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«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ)» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɁȺɈ 

«ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ, 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ». 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

- ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ; 

- ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 

- ɦɟɬɨɞɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ, ɫɱɟɬɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 
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- ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɡɚɩɪɨɫ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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1 Х˃˓˃ˍ˕ˈ˓и˔˕иˍ˃ ˒˓ˈˇˏˈ˕˃ и ˑ˄ъˈˍ˕˃ и˔˔ˎˈˇˑ˅˃ːия 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɜ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ [22, ɫ.36]. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɉ.ȼ. ȿɮɢɦɨɜɚ, ɩɨɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɬ, 

ɩɪɚɜɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ», ɢ «ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» [23, ɫ.144]. 

ȼ.ȿ.Ⱥɧɭɮɪɢɟɜ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɭɛɵɬɨɤ» [15, ɫ.23]. 

Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ»: «ɩɪɢɛɵɥɶ –ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» [43, ɫ.213]. 



7  

ȼ. Ɇ. Ȼɨɝɚɱɟɧɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ 

«ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ 

ɫɭɦɦɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 90-95 % ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ» [18, ɫ. 94]. 

ȿɫɥɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɬɨ ɦɨɠɟɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ - 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ(ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ (ɷɬɚɩɚɯ) ɟɝɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ» [14, ɫ. 108]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

– ɩɨɞ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɰɟɥɨɦ; 

– ɱɢɫɬɵɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɱɢɳɟɧɧɵɣ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɴɹɬɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɚ(ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɬɚɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ). 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ: 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011ɝ. 
№402-ɎɁ [4]; 

 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) [4]; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 

9/99);  

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 

10/99); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008); 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

- ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

- 

- 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 

ɋɚɥɶɞɨ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

+ 
- 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000ɝ.№ 94ɧ. 

ɂɬɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
 
 
 

 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
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ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. [24; 

ɫ.23]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ), ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» [34, ɫ.121]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ» 

[39, ɫ.117]. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɷɬɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɟ «ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ». ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɵɲɟ, 

ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ [49]. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɫɭɦɦɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɢɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [46, ɫ. 206]. 

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 

«ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɨɛɴɟɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» [26, ɫ. 198]. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 



10  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɭ ɧɟɟ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɬɨ-ɬɨ ɟɥɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɚ ɤɬɨ- 

ɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ. ɂ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬ ɟɝɨ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɬ 

ɧɟɜɟɪɧɵɣ, ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. 

 
1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 
 

ɐɟɥɶ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ - ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 2400, ɝɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɨɛɡɨɪɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ. 

ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ 

ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ.ɉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨɣ [20] ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɡɚ 2020 ɝ. 
 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

1 ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
2.1 ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
2.2 ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
2.4 ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

4 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

5 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

6 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

7 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɡɚɩɪɨɲɟɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ 2020 ɝ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) 

2. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2020 ɝ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ) 

3. Ɉɛɨɪɨɬɧɨ - ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) 

4. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2020 ɝ. (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ɉɪɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

– ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ nalog.ru [47]; 

– ɫɚɣɬ Ʉɚɬɚɥɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ list-org.com [49]; 

–ɫɚɣɬ Audit-it.ru [48]; 

– ɫɚɣɬ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ rusprofile.ru [50]. 

Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɩɨ ɈɄȼɗȾ ɛɵɥɢ 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɤɨɞɚɦɢ ɈɄȼɗȾ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 
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ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɮɨɧɞɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɡɢɦ ɟɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» (ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ») 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 662217, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ 

ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫɟɥɨɤ ɋɬɟɩɧɨɣ,  ɭɥɢɰɚ 
ɒɤɨɥɶɧɚɹ, 15 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 662217, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫɟɥɨɤ ɋɬɟɩɧɨɣ, ɭɥɢɰɚ 
ɒɤɨɥɶɧɚɹ, 15 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 19.06.1992 ɝɨɞ 
ɂɇɇ 2427000415 
Ʉɉɉ 245601001 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ: 
01.41 - Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɨɝɨ 
ɦɨɥɨɤɚ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ: 
01.4 - ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 
01.5 - ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
10.61 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɨɣ ɢ ɤɪɭɩɹɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
10.9 - ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
Ɉɋɇ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ȻɎɈ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2305 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɦɚɥɨɟ/ɫɪɟɞɧɟɟ/ɤɪɭɩɧɨɟ) 

ɤɪɭɩɧɨɟ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɢɫɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 
Ɏɋɋ,ɉɎ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

https://www.rusprofile.ru/codes/471100
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
Ɋɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɜɫɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ, ɫɫɭɞɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɫ 
ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ) 

40702810938110020803, ɉȺɈ 
ɋȻȿɊȻȺɇɄ, ɝ. 
ɤɨɪɪ./ɫ 30101810400000000225 
ȻɂɄ 044525225 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɜɫɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɫ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ) 

ɧɟɬ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɬ 

Ɏɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɀɭɪɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɞɟɪɧɚɹ 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɬɚ ɫɞɚɱɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 15.03.2021 

 
ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ 

ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 5%. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɤ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 

«ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ». 

Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ 

«ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ 

ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34,78%; 

 ɡɚɩɚɫɵ - 28,98%; 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 27,16% ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɩɭɫɤ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ  

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. (ɡɚɞɚɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 5%) 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 

 

 
Ɉɛɴɟɤɬ 
ɚɭɞɢɬɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

(ɡɧɚɱɢɦ/ ɧɟɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
Ʉɨɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ȺɄɌɂȼ 
1 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1110 - - - ɯ 

2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 3858006 34,78 ɡɧɚɱɢɦ 19250 
3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

1170 50223 0,45 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

4 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1180 - - - ɯ 

5 ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1190 821264 7,40 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

6 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 3213876 28,98 ɡɧɚɱɢɦ 160694 
7 ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

 
 

1220 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

ɯ 

8 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 3012659 27,16 ɡɧɚɱɢɦ 150633 

9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

 
 

1240 

 
 

65000 

 
 

0,59 

 
 

ɧɟɡɧɚɱɢɦ 

 
 

ɯ 

10 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 
1250 

 
48388 

 
0,44 

 
ɧɟɡɧɚɱɢɦ 

 
ɯ 

11 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 21827 0,20 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

12 Ȼɚɥɚɧɫ ɏ 11091243 100,00 ɡɧɚɱɢɦ 554562 
13 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɏ 11091243 ɯ ɡɧɚɱɢɦ 330577 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɏ - 0,0 ɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɉȺɋɋɂȼ 
14 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 60 0,001 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 
15 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1350 130952 1,18 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

16 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 - - - ɯ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 
 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 
 

 
Ɉɛɴɟɤɬ 
ɚɭɞɢɬɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

(ɡɧɚɱɢɦ/ ɧɟɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
Ʉɨɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

17 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

1370 9640766 86,92 ɡɧɚɱɢɦ 482038 

18 Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

1410 20872 0,19 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

19 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
1420 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ɯ 

20 ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1450 - - - ɯ 

21 Ɂɚёɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

1510 890455 8,03 ɡɧɚɱɢɦ 44523 

22 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 408198 3,68 ɧɟɡɧɚɱɢɦ ɯ 

23 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1540 - - - ɯ 

24 ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1550 - - - ɯ 

25 Ȼɚɥɚɧɫ ɯ 11091243 100,00 ɡɧɚɱɢɦ 554562 
26 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɯ 11091243 ɯ ɡɧɚɱɢɦ 526561 
27 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɯ 1 ɯ ɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ȼ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – 86,92%. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 482038 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

 ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

 ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.  

(ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 5%) 

Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɈɎɊ 

Ʉɨɞ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 4181806 209090 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 3923917 196196 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2100 257889 12894 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 2046 102 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 - - 
6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 255843 12792 
7 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 

 
- 

 
- 

8 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 4847 242 
9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 94866 4743 
10 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 267341 13367 
11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 166849 8342 
12 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɯ 6,39 ɯ 
13 Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
Ʉ ɜɵɪɭɱɤɟ 

ɯ 
 

4,51 
 

ɯ 
14 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɈȼȾ 

ɯ 
 

2,42 
 

- 
15 Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɈȼȾ 

ɯ 
 

4,25 
 

- 
16 Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɈȼȾ 

ɯ 
 

4,67 
 

- 
17 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

2300 
 

266316 
 

13316 
18 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 (1788) 89 
ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 
 

- 
 

- 
19 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

2430 
 

- 
 

- 
20 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

2450 
 

- 
 

- 
21 ɉɪɨɱɢɟ 2460 - - 
22 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

2400 
 

268104 
 

13405 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,51%, ɞɨɥɹ ɦɟɧɶɲɟ 5% 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. 
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Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4,25%, ɞɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ 5%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨ- 

ɫɚɥɶɞɨɜɭɸ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 91 ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 315 «Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 5 ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ - ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɪɟɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ,  

ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 

– ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, 

ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ; 

–ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

–ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [9]. 
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Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
(0;1) 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 5 
1.1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

1.2. ɉɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 

1.3. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

1 

1.4 ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 

1.4.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

1 

1.4.2 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

1 

1.4.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

1 

1.4.4 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 
1.4.5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

1.4.6 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 55% 
2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 5 
2.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4 
2.1.1 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 
2.1.2 ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 

2.1.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

 
1 

2.1.4 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 
2.2 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɍɱɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 1 
Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 100% 

 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɲɤɚɥɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɚɤ 
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ɤɚɤ ɪɚɜɟɧ 55%. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɚ 
ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ 
ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 70 60 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 70-90 60-85 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 90-100 85-100 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɉɬɜɟɬ (1/0) Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ 4  

 
1.1 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ, 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

 
1 

ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ 
01.01.2020 

1.2 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

 
1 

 
ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ 

1.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

 
0 

 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

1.4 Ɏɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

1.5 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

1 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2 ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
3 ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 0 - 
4 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

5 Ɉɰɟɧɤɚ ɆɉɁ 1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
6 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

7 ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ 

 
1 

 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

8 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 
Ɏɚɤɬɨɪɵ Ɉɬɜɟɬ (1/0) Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

9 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

10 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
11 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
12 ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

13 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

14 ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0 - 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 78%  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, % 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
Ɇɟɧɟɟ 70 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ɉɬ 70 ɞɨ 90 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɋɜɵɲɟ 90 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɜɧɨɣ 78%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɬ.ɤ. 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɞɚɱɢ: ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɜɹɡɤɚ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɦ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 

«ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɟɦɚ ɬɚɤɫɢɪɨɜɤɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚ 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɋȼ 
 

ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
Ʉɨɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥ 
ɹ 

ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȺɄɌɂȼ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 3850911 3858006 ɋɞɬ01-ɋɤɬ02 3850911 3858006 - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

 
1170 50223 50223 ɋɞɬ55 50223 50223 - - 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

 
1190 

 
684199 

 
821264 ɋɞɬ09 

 
684199 

 
821264 

 
- 

 
- 

 
Ɂɚɩɚɫɵ 

 
1210 

 
3247766 

 
3213876 

ɋɞɬ10+ɋɞɬ11+ 
ɋɞɬ20+ɋɞɬ23+ɋɞɬ26+ɋɞɬ29+ɋɞ 
ɬ41+- 
ɋɤɬ42+ɋɞɬ43+ɋɞɬ44+ɋɞɬ45 

 
3247766 

 
3213876 

 
- 

 
- 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1230 3036319 3012659 ɋɞɬ76+ɋɞɬ62+ɋɞɬ71 3036319 3012659 - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

1240 15000 65000 
ɋɞɬ58 

15000 65000 - - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 
1250 

 
28335 

 
48388 

ɋɞɬ50+ɋɞɬ51+ɋɞɬ52+ɋɞɬ55+ɋɞ 
ɬ57 

 
28335 

 
48388 

 
- 

 
- 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 8285 21827 
ɋɞɬ73 

8285 21827 - - 

Ȼɚɥɚɧɫ 1600 10921038 11091243  10921038 11091243 - - 
 

2
1
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɧɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɋȼ 
 

 
ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 
 

Ʉɨɞ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɫɱɟɬɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉȺɋɋɂȼ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1310 60 60 ɋɤɬ80 60 60 - - 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 1320 -60 -60 ɋɤɬ 75 -60 -60 - - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1330 130952 130952 ɋɤɬ81 130952 130952 - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1370 9384293 9640766 ɋɤɬ84 9384293 9640766 - - 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 1410 55200 20872 ɋɤɬ67 55200 20872 - - 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 1510 962961 890455 ɋɤɬ66 962961 890455 - - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 387632 408198 
ɋɤɬ60+ɋɤɬ68 
+ɋɤɬ69+ɋɤɬ70 

387632 408198 - - 

Ȼɚɥɚɧɫ 1700 10921038 11091243  10921038 11091243 - - 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɋɚɛɨɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɁȺɈ 

«ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 
 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɋȼ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 
 

Ʉɨɞ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

 
2019ɝ 

 

 
2020ɝ 

ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɫɱɟɬɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

 

 
2019ɝ 

 

 
2020ɝ 

 

 
2019ɝ 

 

 
2020ɝ 

 
ȼɵɪɭɱɤɚ 

 
2110 

 
3445512 

 
4181806 

Ɉɛɤɬ90/1- 
Ɉɛɞɬ90/3 

 
3445512 

 
4181806 

 
- 

 
- 

 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

 
2120 

 
3358382 

 
3923917 

Ɉɛɞɬ90/2  
3358382 

 
3923917 

 
- 

 
- 

 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 
2100 

 
87130 

 
257889 

ɋɬɪ.2110- 
ɫɬɪ.2120 

 
87130 

 
257889 

 
- 

 
- 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 2060 2046 Ɉɛɞɬ90/4 2060 2046 - - 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 - - Ɉɛɞɬ90/8 - - - - 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 
2310 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

% ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 2350 4847 Ɉɛɤɬ91 2350 4847 - - 
% ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 96119 94866 Ɉɛɞɬ91 96119 94866 - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 286078 267341 Ɉɛɤɬ91 286078 267341 - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 98011 166849 Ɉɛɞɬ91 98011 166849 - - 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɉȾ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ, % - 8,37 4,51 - 8,37 4,51 - - 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɉɊ ɜ ɋ/ɋ ɢ ɄɊ,% - 5,78 4,25 - 5,78 4,25 - - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 179368 266316 - 179368 266316 - - 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 1671 1788 Ɉɛɤɬ99/02 1671 1788 - - 

 

2
3
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 
 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɋȼ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

 
 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

 

 
2019ɝ 

 

 
2020ɝ 

ɮɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɫɱɟɬɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 

 

 
2019ɝ 

 

 
2020ɝ 

 

 
2019ɝ 

 

 
2020ɝ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 
2430 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
2450 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 - - - - - - - 
 
 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 
 

2400 

 
 

181039 

 
 

268104 

2300-2410 
Ɉɛɤɬ90/9- 
Ɉɛɞɬ91/9- 
Ɉɛɞɬ99ɧɩ 

 
 

181039 

 
 

268104 

 
 

- 

 
 

- 
 
 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɎɊ 

 
 
2500 

 
 
181039 

 
 
268104 

2400 Ɉɛɤɬ90/9- 
Ɉɛɞɬ91/9- 
Ɉɛɞɬ99ɧɩ 

 
 
181039 

 
 
268104 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

24 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2020 

ɝɨɞ, ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɜɟɧ 55%. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɧɢɡɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ: ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ; ɝɪɚɮɢɤ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɝɪɭɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ ɛɵ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

 
1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

ɁȺɈ "ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ" ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 19 ɢɸɧɹ 1992 ɝ., ɈȽɊɇ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 14 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2002 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 23 ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɁȺɈ "ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ" ɂɫɚɟɜ ȼɚɥɟɪɢɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 
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ɁȺɈ "ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ" - 662217, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫɟɥɨɤ 

ɋɬɟɩɧɨɣ, ɒɤɨɥɶɧɚɹ ɭɥɢɰɚ, 15. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 

ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 5 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɁȺɈ "ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ" 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ 2427000415, ɈȽɊɇ 1022401588615, ɈɄɉɈ 00603325. 

ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» — ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɜ ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. əɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɫɜɢɧɨɜɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɟɬ 

ɫɬɚɬɭɫ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɢɧɟɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɛɟɥɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɢ 

ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɫɜɢɧɟɣ ɩɨɪɨɞɵ ɥɚɧɞɪɚɫ ɢ ɞɸɪɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɁȺɈ 

«ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɝɪɚɞɵ: ɨɪɞɟɧ Ʌɟɧɢɧɚ. 

ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɧɚɝɪɚɠɞɚɥɨɫɶ ɩɨɱɟɬɧɵɦɢ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ, ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɤɥɭɛɚ «Ⱥɝɪɨ-300» ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɊɎ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤɚ ɋɬɟɩɧɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ: 

 ɝɥɚɜɧɵɣ ɨɮɢɫ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ; 

 ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɯɚ ɢ ɡɞɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɯɚ; 

 ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɢ ɩɟɤɚɪɧɹ; 

 ɦɟɥɶɧɢɰɵ (3 ɲɬ.); 

 ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ; 

 3 ɩɚɫɟɤɢ; 

 ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

https://www.rusprofile.ru/codes/14100
https://www.rusprofile.ru/codes/14100
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Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 16 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɢ ɩɨɫɟɥɤɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɞɚɱɭ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 

«ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 
 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ  
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 2019 2020 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 3445512 4181806 736294 121,37 

2 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1719261 2300744 581483 133,82 
3 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.2) 2,00 1,82 -0,19 90,70 

4 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɟɥ. 

 
2317 

 
2305 

 
-12 

 
99,48 

5 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.4) 1487,06 1814,23 327,18 122,00 

6 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
796348 802361 6013 100,76 

7ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.6: ɫɬɪ.4) 344 348 4 101,28 

8 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
3889161 

 
3854459 

 
-34702 

 
99,11 

9 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.8) 0,89 1,08 0,20 122,46 

 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 21,37%. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɬɭɬ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɭ - ɬɟɩɟɪɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɚɟɬ 1,82 ɪɭɛɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɧɟɟ 2,00 ɪɭɛ.). Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ 22%. 
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Ɋɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ 

ɩɥɚɬɵ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (- 

0,99%), ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɧɟ 

ɨɛɧɨɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɛɵɜɚɥɢ. 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɭɱɢɦ ɢ ɨɰɟɧɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 2,53%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɟɦɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,75%. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɣɦɚɦɢ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - ɧɚ 71,54%. 

ȼ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɨɬɜɥɟɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ ɫɨɪɨɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɚɫɬɭɬ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ 1,01%, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ). 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɚ 80%, 

ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɫɬɟɬ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 
 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ  

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

1Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɫɟɝɨ: 11289195 100,00 11091243 100,00 -197952 0,00 98,25 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 9530191 84,42 9771718 88,10 241527 3,68 102,53 
1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 121000 1,07 20872 0,19 -100128 -0,88 ɯ 
1.3 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 1638004 14,51 1298653 11,71 -339351 -2,80 79,28 
ɢɡ ɧɢɯ        

1.3.1 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 237960 14,53 408189 31,43 170229 16,90 171,54 
2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 155398 1,38 159051 1,43 3653 0,06 102,35 
2.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 4592303 40,68 4729493 42,64 137190 1,96 102,99 
ɢɡ ɧɢɯ:        

2.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3927410 85,52 3858006 81,57 -69404 -3,95 98,23 
2.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 6696892 59,32 6361750 57,36 -335142 -1,96 95,00 
ɢɡ ɧɢɯ:        
2.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ 3181610 47,51 3213876 50,52 32266 3,01 101,01 
2.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3418012 51,04 3012659 47,36 -405353 -3,68 88,14 
2.2.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 69880 1,04 65000 1,02 -4880 -0,02 93,02 
2.2.4 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 21563 0,32 48388 0,76 26825 0,44 224,40 
2.2.5 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5827 0,09 21827 0,34 16000 0,25 374,58 
3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2-ɫɬɪ.2.1) 5058888 ɯ 5063097 ɯ 4209 ɯ 100,08 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɫɬɪ.1.1:ɫɬɪ.1) 0,84 ɯ 0,88 ɯ 0,04 ɯ 104,36 
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɫɬɪ.3):ɫɬɪ.2.2 0,76 ɯ 0,80 ɯ 0,04 ɯ 105,36 

5 Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
[(ɫɬɪ.2.1.1+ ɫɬɪ.2.2.1)/ɫɬɪ.1] 0,63 ɯ 0,64 ɯ 0,01 ɯ 101,25 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.2.2 / ɫɬɪ.1.3) 4,09 ɯ 4,90 ɯ 0,81 ɯ 119,82 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɡɚ 

2019-2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
% 2019 2020 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 3445512 4181806 736294 121,37 

2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 181039 268104 87065 148,09 
3ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 11105117 11006141 -98976 99,11 

4 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6516299 6348728 -167571 97,43 

5 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛ. 
(ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.3) 0,31 0,38 0,07 122,46 

6 ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧ. (ɫɬɪ.4 *360: ɫɬɪ.1) 681 547 -134 80,27 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 
(ɫɬɪ.2: ɫɬɪ.3*100) 1,63 2,44 0,81 149,42 

 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɛɚɡɢɫɧɵɦ 2019 ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ. 

Ɍɟɦɩ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɪɨɫɬɚ) ɜɵɪɭɱɤɢ. 
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ɗɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɟɧɟɟ 100%, ɬ.ɟ.ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 15, «ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɯɨɬɶ ɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 126,23%, ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɥɨɜɚɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ: 

- ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ; 
- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɬɟɬ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ; 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɪɨɲɢɟ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɬɟɬ; 

- ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɟ 

ɩɥɚɬɵ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

- ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ - ɧɚ 80%; 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɣ, ɢ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 

ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ɂɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɂɡɴɹɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ. 
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ʖАʙʚЮЧЕНʗЕ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ 

ɢɡɭɱɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 

«ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. Ɉɰɟɧɟɧɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɛɵɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɜ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɝɪɭɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɢ ɛɵ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ 2016 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɥɹɯ (ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 80% ɩɪɨɞɚɸɬ ɩɟɪɟɤɭɩɳɢɤɚɦ, ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ; ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɡɟɪɧɨ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɪɦ ɞɥɹ 

ɫɤɨɬɚ). ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɬɚɤ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɝɢɫɬɪ-ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɛɵɬɤɨɦ, ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɟɫɬɢ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɟɧ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɜɟɪɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɫɞɟɥɨɤ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɞɟɥɚɸɬ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
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ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɬɜɟɪɞɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɬɭɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɪɦɨɜ ɜ 

ɝɪɚɧɭɥɚɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɫɤɨɬɚ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 

ɪɚɩɫɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɝɪɚɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɪɦ ɫ ɡɟɪɧɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɧ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɪɦɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɩɪɨɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɫɟɣɱɚɫ ɁȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɨɟ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɧɭɠɞ ɩɪɢ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɫɬɚɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɂɨɨɬɟɯɧɢɤɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɤɨɪɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɝɨ 1091 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɫɬɚɬɨɤ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 4635 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2020 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 635 206 ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɟɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɠɢɞɚɟɦɨ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɟɫɨɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 11 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɣɨɧɟ. 
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