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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɚɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɦɨɝ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ȻɊɂɄɋ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜ. ɪɟɡɤɨɟ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɥɶɹɧɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȻɊɂɄɋ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ȻɊɂɄɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɫɪɨɤɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɚɥɶɹɧɫɟ ȻɊɂɄɋ. 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1)Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȻɊɂɄɋ; 

2)Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ; 

3)ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

4)ɂɡɭɱɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ; 

5)Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɋɍɓɇɈɋɌɖ ȻɊɂɄɋ 

1.1. ɂɋɌɈɊɂə ɂ ɉɊȿȾɉɈɋɕɅɄɂ ɋɈɁȾȺɇɂə ȻɊɂɄɋ, 

ȽȿɈɉɈɅɂɌɂЧȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂə 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɸɡɵ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȻɊɂɄɋ 

ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ.1 

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ȻɊɂɄɋ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ: 

1. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ; 

2. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ȻɊɂɄɋ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ; 

3. ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɢɧɟɪɝɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ; 

4. ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ; 

5. ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɚɥɶɹɧɫ; 

6. ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

                                                           
1ɒɟɜɱɟɧɤɨ, Ɋ. ɂ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ȻɊɂɄɋ: ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ɋ. ɂ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ // 
ɂɡɜɟɫɬɢɹ. – 2016. – ɋ. 43-51 
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7. ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɟ 

ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ȻɊɂɄɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ; 

ȻɊɂɄɋ (ɨɬ ɚɧɝɥ. BRICS) – ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɡ ɩɹɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɘȺɊ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ȻɊɂɄɋ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɬɭɳɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ «ɧɚ ɩɨɥɹɯ» ɫɟɫɫɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ȻɊɂɄ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɫɬɪ ɨɛɨɪɨɧɵ ɂɧɞɢɢ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɱɟɬɵɪёɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɩɟɪɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɥɚɜ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ȻɊɂɄ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɤɨɦɦɸɧɢɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 16 ɢɸɧɹ 2009ɝ. ɜ ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɞɜɟ ɜɫɬɪɟɱɢ (ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ 

ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɞɟɥɟɝɚɰɢɣ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɜɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ: 

 ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄ 2 

 ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ3 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭɩɨɦɢɧɚɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
                                                           
2ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://kremlin.ru/supplement/209 

3BRIC's Joint Statement on Global Food Security [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.brics.utoronto.ca/docs/090616-food-security.html 
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ɫɢɫɬɟɦɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɟɪɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɨɠɢɜɲɢɦ ɧɚɱɚɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɧɟɦ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɚɦɦɢɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ.  

ȼ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɞɟɪɵ ȻɊɂɄ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ. «Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɧɵɟ 

ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», - ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 15-16 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɝ. Ȼɪɚɡɢɥɢɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɪɹɞ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɚɤ ȼɆɎ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ Ȼɚɧɤ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɥɢɞɟɪɵ ȻɊɂɄ ɩɪɢɧɹɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɡɢɥɢ 

ɨɛɳɟɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.4 Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɚɦɦɢɬɚ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ, Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɛɚɧɤ 

ɂɧɞɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ - ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 

ȻɊɂɄ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

                                                           
4ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɬɨɪɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ȻɊɂɄ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kremlin.ru/supplement/524  
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄɋ ɩɪɨɯɨɞɢɥ 13-14 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɚɧɶɹ 

(Ʉɢɬɚɣ). ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɹɬɨɝɨ ɱɥɟɧɚ – 

ɘȺɊ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ȻɊɂɄɋ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɫɚɟɦɵɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ȼɵɥɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ȼɌɈ, ɦɢɪɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɚɦɦɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ. ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥ 

ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

G20, ɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄɋ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ 

ɂɧɞɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ.5 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄɋ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 28-29 ɦɚɪɬɚ 2012 ɝɨɞɚ ɜ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ, 

ɫɬɨɥɢɰɟ ɂɧɞɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɜɫɬɪɟɱɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɋɢɪɢɢ ɢ ɂɪɚɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ 

ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɚɦɦɢɬɟ ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ ɫɜɨɢɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɥɢ ȻɊɂɄɋ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ «ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ȻɊɂɄɋ ɜ ɩɨɥɧɨɮɨɪɦɚɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ».6  Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɇɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɡɧɚɱɚɥɚ 

ɛɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɟɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɚɥɸɬ. Ʌɢɞɟɪɵ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɞɚɥɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

                                                           
5Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɚɦɦɢɬɚ ȻɊɂɄɋ (ɝ.ɋɚɧɶɹ, ɨ.ɏɚɣɧɚɧɶ, Ʉɢɬɚɣ, 14 ɚɩɪɟɥɹ 2011 ɝɨɞɚ) 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kremlin.ru/supplement/907 
6ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ȻɊɂɄɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/14870 

http://www.kremlin.ru/supplement/907
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ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɚɦɦɢɬɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.7 Ƚɥɚɜɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɚɦɦɢɬɨɦ «ɩɹɬёɪɤɢ» ȻɊɂɄɋ ɪɚɫɬёɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚ 2012 ɝɨɞ ɨɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɹɬɵɣ ɫɚɦɦɢɬ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɩɪɨɯɨɞɢɥ 26-27 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɘȺɊ, 

ɝɨɪɨɞɟ Ⱦɭɪɛɚɧɟ. Ɍɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɚ «ȻɊɂɄɋ ɢ Ⱥɮɪɢɤɚ: 

ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ». ɉɨ ɢɬɨɝɭ 

ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɗɬɟɤɜɢɧɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.8 ȼ ɬɟɤɫɬɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ 

ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɩɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ȻɊɂɄɋ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɞ. Ʌɢɞɟɪɵ ȻɊɂɄɋ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ «ɡɟɥёɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ȻɊɂɄɋ. «ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɫɨɜɟɬ ȻɊɂɄɋ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨ ɩɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ.» Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȻɊɂɄɋ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 9 

ɒɟɫɬɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɪɨɲɥɚ 15-16 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɏɨɪɬɚɥɟɡɚ, 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɚɦɦɢɬɚ ɥɢɞɟɪɵ ȻɊɂɄɋ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ: 

                                                           
7Ⱦɟɥɢɣɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.ranepa.ru/images/News_ciir/Project/BRICS_new_downloadings/Delhi_Declaration.pdf 
8ɗɬɟɤɜɢɧɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢ ɗɬɟɤɜɢɧɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.kremlin.ru/supplement/1430 
9 Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɫɨɜɟɬ ȻɊɂɄɋ  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://brics.tpprf.ru/ru/ 
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 Ɏɨɪɬɚɥɟɡɫɤɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ.10 ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɦɦɢɬɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɢɳɟɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. 

 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɇɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.11 ɐɟɥɶɸ 

ɇɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȻɊɂɄɋ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɉɭɥɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɬɪɚɧ 

ȻɊɂɄɋ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɉɭɥ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 

(Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ȻɊɂɄɋ) ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɯɨɠɢɟ ɫ ɆȼɎ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞ ɫɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 

ɬɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ȻɊɂɄɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɥɚɬёɠɧɵɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɮɨɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 100 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɡɧɨɫɚ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪɭ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɪɟɲɢɜɲɚɹ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɹɜɤɭ, ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢɥɢ ɪɟɡɤɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ 

ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ. 

ɋɟɞɶɦɨɣ ɫɚɦɦɢɬ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 8-9 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɍɮɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫɚɦɦɢɬɚ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

                                                           
10Ɏɨɪɬɚɥɟɡɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://bda-expert.com/2015/04/fortalezskaya-
deklaraciya-prinyata-po-itogam-shestogo-sammita-stran-brics/ 
11 ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɡɚɤɨɧ ɨ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɇɨɜɨɦ ɛɚɧɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://docs.cntd.ru/document/420285831 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɍɮɢɦɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ.12 Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ «ɒёɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ». ɗɬɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ 

ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɞɪɟɜɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

«ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ 

ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ. ɋɟɣɱɚɫ ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɛɵɥɚ ɡɚɬɪɨɧɭɬɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɤɪɭɝ ɹɞɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɂɪɚɧɚ, ɤɪɢɡɢɫ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ȼɨɫɶɦɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ȻɊɂɄɋ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 15-16 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ 

Ƚɨɚ, ɂɧɞɢɹ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ - ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ Ƚɨɚ ɢ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.13 ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ, ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɹɦɢ ɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ.  

Ⱦɟɜɹɬɵɣ ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄɋ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɝ.ɋɹɦɷɧɶ, Ʉɢɬɚɣ. ɇɚ 

ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɫɚɦɦɢɬɚ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. Ʉɢɬɚɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ 
                                                           
12VII ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄɋ ɍɮɢɦɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/YukPLgicg4mqAQIy7JRB1HgePZrMP2w5.pdf 
13Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ Ƚɨɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kremlin.ru/supplement/5139 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ "ȻɊɂɄɋ 

ɩɥɸɫ", ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝ. ɡɚɹɜɢɥ Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ʉɢɬɚɹ ȼɚɧ 

ɂ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ "ɤɪɭɝɚ ɞɪɭɡɟɣ" ȻɊɂɄɋ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ "ɩɹɬɟɪɤɨɣ" ɧɟ ɨɬ ɫɚɦɦɢɬɚ ɤ ɫɚɦɦɢɬɭ, ɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ. ɇɚ 

ɋɚɦɦɢɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ "ȻɊɂɄɋ ɩɥɸɫ" ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ 

ȿɝɢɩɟɬ, Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ Ƚɜɢɧɟɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɚɦɦɢɬɚ 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɋɹɦɷɧɶɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ.14 

Ⱦɟɫɹɬɵɣ ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄɋ ɩɪɨɲɟɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝ, ɘȺɊ. ɇɚ 

ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ - Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, 

ɹɞɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɷɩɨɯɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ȼɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɟɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɲɥɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ 

ɝɥɚɜɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɛɵɥɚ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 

ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɜ G20, ɢ Ɍɭɪɰɢɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 12 ɫɬɪɚɧ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɨɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɥɢɞɟɪɵ ȻɊɂɄɋ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɈɈɇ ɢɝɪɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɚɦɦɢɬɚ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ 

Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ.15 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɣ ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄɋ ɩɪɨɲɟɥ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɝ. Ȼɪɚɡɢɥɢɚ, 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ. ɗɬɨɬ ɫɚɦɦɢɬ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɞɟɥ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. ɉɹɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼ 
                                                           
14ɋɹɦɷɧɶɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://d-
russia.ru/wp-content/uploads/2017/09/2017-09-05_BRICS_Declaration.pdf 
15 Ƀɨɯɚɧɧɟɫɛɭɪɝɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kremlin.ru/supplement/5323 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɩɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ "ɫɟɬɟɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ". ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɫɚɦɦɢɬɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ.16 

Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɵɣ ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄɋ ɩɪɨɲɟɥ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 

Ɋɨɫɫɢɹ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ȻɊɂɄɋ ɫɚɦɦɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. Ɍɟɦɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɚɦɦɢɬɚ ɛɵɥɨ «ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ȻɊɂɄɋ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ». Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɥɢ ɢɬɨɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȻɊɂɄɋ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɚɦɦɢɬɚ ɩɪɢɧɹɬɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ȻɊɂɄɋ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɢ Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ȻɊɂɄɋ.17 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɚɦɦɢɬɚɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɫɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ȿɳɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ȻɊɂɄɋ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɲɢɪɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɟɟ. 

                                                           
16 XI ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄɋ: ɢɬɨɝɢ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://globalcentre.hse.ru/news/318763124.html 
17Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ XII ɫɚɦɦɢɬɚ ȻɊɂɄɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.kremlin.ru/supplement/5581 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɚɥɶɹɧɫ 

ȻɊɂɄɋ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɫɧɭɥɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɞɟɪɠɚɜ ɤɚɤ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɢ əɩɨɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɚɞɚɥɨ, ɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɛɵɥ ɜɢɞɟɧ ɩɨɞɴɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, 

ɂɧɞɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɬ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢ 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɸɡɚ ȻɊɂɄɋ ɢɡ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ - ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 3 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ 42% ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ 26% ɨɛɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ȼȼɉ 27% ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ. ɋɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɡɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɟɬ ɢɯ 

ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ – ɫ 9,1 ɞɨ 27%. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ȻɊɂɄɋ ɤɪɨɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɟɪɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɂɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȻɊɂɄɋ 

ɭɞɚɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɥɶɹɧɫɚ ȻɊɂɄɋ, 

ɬɨ ɟɦɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ȻɊɂɄɋ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɩɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɪɢ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɟ ɞɟɪɠɚɜɵ- Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, 

ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ – Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ȻɊɂɄɋ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ɍɪɢ ɞɟɪɠɚɜɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɹɞɟɪɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ 

(Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ), ɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɥɢɡɤɚ ɤ 
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ɷɬɨɦɭ. Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɨɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ȼɪɚɡɢɥɶɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɹɞɪɨ ɜɫɟɣ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɫɥɨɠɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɧ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ — ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ.18 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ — ɫɟɞɶɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ, ɨɧɚ ɛɨɝɚɬɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɢɡɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɜɟɥɢɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɚɦ; 

Ɋɨɫɫɢɹ — ɲɟɫɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ, ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ, 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ; 

ɂɧɞɢɹ — ɬɪɟɬɶɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɢɪɚ, ɢɦɟɟɬ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɷɬɨ 

ɹɞɟɪɧɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ ɢ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɍ ɂɧɞɢɢ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɟ ɟɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ ɤɚɤ IBM. 

ȼ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɦ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. ȼ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

                                                           
18 ɒɚɪɤɨ, ɋ. ȼ. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ȻɊɂɄɋ / ɋ. ȼ. ɒɚɪɤɨ // Ʉɢɬɚɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 
ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. – 2011. – № 16. – ɋ. 75-84 
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Ʉɢɬɚɣ — ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɦɢɪɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ ɢ ɩɟɪɜɵɦ ɜ 

ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɢɦɟɟɬ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɹɞɟɪɧɚɹ ɞɟɪɠɚɜɚ; 

ɘɠɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ — ɤɪɭɩɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ, ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ.19 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɦɢɬɨɜ 

ȻɊɂɄɋ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɹɬɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɟɥɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɚ ɜɥɢɹɧɢɸ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɆȼɎ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ȻɊɂɄɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɢ ɫɚɦɦɢɬɨɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ ɜ ɯɨɞɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɚɦɦɢɬɨɜ ȻɊɂɄɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɢ ɞɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

 

 

                                                           
19 Ɂɭɟɜ, ȼ. ɇ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɍɱɟɛɧɢɤ / ȼ. ɇ. Ɂɭɟɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. – 
576 ɫ.  
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1.2. ɉɈȾХɈȾɕ ɋɌɊȺɇ ȻɊɂɄɋ Ʉ ɊȺɁȼɂɌɂɘ ɈȻɔȿȾɂɇȿɇɂə 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ȻɊɂɄɋ, ɤɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɱɥɟɧ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɬɢ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ XXI  ɜɟɤɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɴɟɦ 

ɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɦɢɪɟ. Ȼɨɥɶɲɟ 

ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ȻɊɂɄɋ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ ɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ. ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɪɨɥɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ «ɮɚɛɪɢɤɭ ɦɢɪɚ» ɢɥɢ «ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɮɢɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɫɧɚɛɠɚɹ ɋɒȺ, ȿɋ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȻɊɂɄɋ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɴɟɦɭ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɜ 

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ, ɟɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȻɊɂɄɋ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɜɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȻɊɂɄ 

(Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ) ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɢɸɧɟ 2006 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɭɠɟ 

ɩɨɡɠɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɫɚɦɦɢɬ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. 

Ⱦɥɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ȻɊɂɄɋ.  

ɂɦɟɧɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɡɚɹɜɥɹɥɨ ɨ 

ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ɂɚɩɚɞɨɦ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɬɪɢɧɚ 

ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ «Ɋɨɫɫɢɹ-Ʉɢɬɚɣ-ɂɧɞɢɹ». 
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Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɳɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 

ɜɟɥɢɤɨɞɟɪɠɚɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɤɥɨɧɧɚ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ 

ɧɟɟ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɪɨɥɶ ȻɊɂɄɋ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɟɥɢɤɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 

ɱɶɸ-ɥɢɛɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɝɟɝɟɦɨɧɢɸ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ȻɊɂɄɋ ɢ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧ). ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ - ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɥɚ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɜɚɠɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɜɚɠɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ «ɩɹɬɟɪɤɢ». ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ - ɜɚɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɢ 

Ʉɢɬɚɣ, ɨɧɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɦɟɧɟɧɵ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɯ ɜɜɟɫɬɢ — ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ Ɂɚɩɚɞɨɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ – ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ȻɊɂɄɋ. Ɍɚɤɠɟ ȻɊɂɄɋ ɩɨɦɨɝɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 



19 
 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɧɟё, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȻɊɂɄɋ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɫɤɥɨɧɹɟɬ Ɂɚɩɚɞ ɤ ɞɢɚɥɨɝɭ.20 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɚɥɶɹɧɫɚ ȻɊɂɄɋ – ɷɬɨ Ʉɢɬɚɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ Ʉɢɬɚɹ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ȻɊɂɄɋ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ: ɨɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɟɦ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Ʉɢɬɚɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ȻɊɂɄɋ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫ ɋɒȺ, 

ɉɟɤɢɧ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥ ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.  

Ʉɢɬɚɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ ɦɢɪɚ» ɢ ɨɧ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɉɟɤɢɧɚ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: ɨɧ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ (ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫ Ȼɪɚɡɢɥɢɟɣ ɢ ɘȺɊ) Ʉɢɬɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɋɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɫ ɋɒȺ Ʉɢɬɚɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɸɛɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ȻɊɂɄɋ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɞɟɢ 

ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɢɞɧɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, 

ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɇɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ - ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» — ɷɬɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 60 ɫɬɪɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɄɇɊ. 

                                                           
20ȻɊɂɄɋ: ɩɭɬɶ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ / Ʌɢɫɨɜɨɥɢɤ ə. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ru.valdaiclub.com/a/highlights/briks-put-globalnoe-upravlenie/ 
 

https://ru.valdaiclub.com/a/highlights/briks-put-globalnoe-upravlenie/
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȻɊɂɄɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɝɢɝɚɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ Huawei. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ȻɊɂɄɋ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɟɣ ɩɪɢ ɀɚɢɪɟ Ȼɨɥɫɨɧɚɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɣ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫ Ʉɢɬɚɹ ɤ ȻɊɂɄɋ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ 

ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɋɒȺ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɹɬɢɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ 

ȻɊɂɄɋ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɂɧɞɢɢ ɜ ȻɊɂɄɋ — ɟɟ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɍ ɂɧɞɢɢ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

"ɩɹɬёɪɤɟ". Ɉɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 

ɉɚɤɢɫɬɚɧɨɦ ɢ ɫɬɚɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ȻɊɂɄɋ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ.  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɧɞɢɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ȻɊɂɄɋ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 

ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ «ɠɟɫɬɤɨɣ» 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ȻɊɂɄɋ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ ɤ ȻɊɂɄɋ ɢɥɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, 

ɜɵɧɭɞɢɬ ɟɝɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɨ ɛɵ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼɵɣɞɹ ɢɡ ȻɊɂɄɋ, ɂɧɞɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
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ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɫɟɛɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɋɒȺ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɚ ɛɵ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɨɟɧɧɵɦ 

ɚɥɶɹɧɫɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ȻɊɂɄɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɞɥɹ ɂɧɞɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɧɟɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ɂɧɞɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ȻɊɂɄɋ ɤ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɦɭ 

ɦɢɪɭ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɹɬɢɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɚɥɶɹɧɫɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɂɧɞɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɞɟɪɠɚɜɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɂɧɞɢɹ ɦɚɥɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ȻɊɂɄɋ 

ɜ ɚɧɬɢɡɚɩɚɞɧɵɣ, ɚɧɬɢɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɥɨɤ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞɭ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ɘɠɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɋɒȺ, ɬɚɤɨɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ȻɊɂɄɋ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɛɵ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ȻɊɂɄɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɩɹɬɟɪɤɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɇɨɜɵɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ), ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ȻɊɂɄɋ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɭɸ ɞɟɪɠɚɜɭ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɸ ɤɚɤ ɧɚ ɭɝɪɨɡɭ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 



22 
 

ɏɏ ɜɟɤɚ, ɢ ɨɬɝɨɥɨɫɤɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɫ ɋɒȺ ɜ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɤ ȻɊɂɄɋ. 

ɉɨɞɯɨɞɵ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɟɟ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɟɜɵɯ ɫɢɥ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ 

ȻɊɂɄɋ ɛɵɥ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɚ ɩɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɘɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ 

ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɬɨɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɡɚ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɮɨɪɦɚɬɭ. ɀɚɢɪ Ȼɨɥɫɨɧɚɪɭ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɜɨɢɦɢ 

ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɱɧɵɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ, ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɣ ɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɤɨɧɰɟ 

2018 ɝɨɞɚ, ɦɨɝ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ȻɊɂɄɋ. ȿɝɨ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɞɟ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɨɡɧɚɥɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɹɬɢɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ Ⱦɨɧɚɥɶɞɚ Ɍɪɚɦɩɚ 

ɢ ɀɚɢɪ Ȼɨɥɫɨɧɚɪɭ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ — ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɚɞɟɠɞɵ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɫɬɚɧɭɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɷɬɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ȼɨɥɫɨɧɚɪɭ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ʉɢɬɚɹ. Ȼɪɚɡɢɥɢɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ 

ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ. 
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ɂɧɬɟɪɟɫ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɤ ȻɊɂɄɋ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. ɐɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜ 

ɩɪɚɜɹɳɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɜɢɞɹɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟ ɭɝɪɨɡɭ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɟɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ «ɩɹɬɟɪɤɢ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ȼɪɚɡɢɥɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɭɸ 

ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ʉɢɬɚɣ, ɤɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɨɤɚɡɚɥ ɩɨɦɨɳɶ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɜ Ⱥɦɚɡɨɧɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 

ɫɨɥɢɞɚɪɧɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɨɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ȻɊɂɄɋ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ - ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɟɟ ɧɚɬɹɧɭɬɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɥɶɹɧɫɚ ȻɊɂɄɋ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɬɨɠɟ 

ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɘɠɧɨ-Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. ɘȺɊ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɢ ɂɧɞɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɨɥɶ ɹɜɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɨɛɪɟɫɬɢ 

ɫɬɚɬɭɫ ɜɟɥɢɤɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɫɟɫɫɢɹɯ ȻɊɂɄɋ ɨɧɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɘȺɊ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɘȺɊ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ȻɊɂɄɋ ɧɟ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɇɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ȻɊɂɄɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɜɧɭɬɪɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɘȺɊ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. 

Ɉɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɭɸ 

ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ, ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ. 

ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɜɨɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɳɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɥɢ 

ɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɨɫɧɨɜɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

1.3. ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

ɋɈɌɊɍȾɇɂЧȿɋɌȼȺ ɋɌɊȺɇ ȻɊɂɄɋ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɹɦɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ȻɊɂɄɋ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɥɨɤɚ. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɬɪɟɯ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ (ȿɜɪɚɡɢɹ, Ⱥɮɪɢɤɚ ɢ ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ) ɨɬɞɚɥɹɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
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Ɋиɫ.1 ɫɬɪаɧы БɊИКɋ ɧа каɪɬɟ ɦиɪа. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ȻɊɂɄɋ - ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɆȼɎ 

(Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ʉɢɬɚɣ - 13 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ 368 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɨɛɳɢɣ ȼȼɉ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɬɪɥɧ 612 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (67% ɩɪɨɬɢɜ 33%).21 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɄɇɊ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɜɨɢɯ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɥɚɜɨɣ ȻɊɂɄɋ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɄɇɊ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ «ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ» ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȻɊɂɄɋ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 
                                                           
21World Economic and Financial Surveys [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/02/weodata/index.aspx 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/02/weodata/index.aspx
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ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 15 ɦɟɫɬɨ, Ɋɨɫɫɢɹ - 45-ɟ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ - 75-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɨɫɬɪɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦ.22 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɸɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȻɊɂɄɋ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ – Ʉɢɬɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) ɋɢɥɶɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɛɨɥɟɟ 160% ȼȼɉ), ɷɬɨ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. 

2) Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨɟ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ʌɸɛɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɜɲɚɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ, 

ɩɪɨɲɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜɥɟɤɭɳɢɣ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɪɨɫɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ȻɊɂɄɋ ɜ ɰɟɥɨɦ — ɷɬɨ ɂɧɞɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ 60% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɜɟɬ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ 30% ɠɢɜɭɬ ɜ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɛɨɥɟɟ 55% ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ), ɱɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɪɭɝɨɣ, ɧɟ 
                                                           
22Ⱥɜɞɨɤɭɲɢɧ ȿ. Ɏ., ɀɚɪɢɤɨɜ Ɇ. ȼ. ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ / ȿ. Ɏ. Ⱥɜɞɨɤɭɲɢɧ, Ɇ. ȼ. 
ɀɚɪɢɤɨɜ – Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɚɝɢɫɬɪ, ɇɂɐ ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2018 - 480ɫ.  
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ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɪɚɦɨɬɧɨɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨαɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɂɧɚɱɟ 

ɢɧɞɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 2020-ɯ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ. ɫɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɂɧɞɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹαɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹαɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɇɂɈɄɊ (ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢαɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ). Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɂɧɞɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹαɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɋɬɪɚɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 1 % ȼȼɉ ɜ ɧɚɭɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, αɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 70 % 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹαɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 12 

% ɢɧɞɢɣɰɟɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨαɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɥɢɲɶ 

16 % ɢɧɞɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨαɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫα92 % ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟαɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - ɨɞɢɧ ɢɡαɫɚɦɵɯ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɂɧɞɢɢ. ɏɨɬɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹαɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɋɒȺ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɫɚɧɚɰɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɫɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 

Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɪɟɰɟɫɫɢɸ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 60% ɜɫɟɝɨ 
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ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɦɹɫɚ, ɫɨɢ, ɫɚɯɚɪɚ 

ɢ ɤɨɮɟ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ.  

ɍ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɞɟɤɫ Ⱦɠɢɧɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 0,55, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,4. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ 

ɩɪɨɪɵɜɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɡɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɨɧɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɬɹɧɭɬɵɦ ɜ ɝɪɨɦɤɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɤɚɧɞɚɥɵ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ⱦɢɥɦɵ Ɋɭɫɫɟɮɮ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, 

ɨɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ȻɊɂɄɋ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɘɠɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɟ. 

ɘȺɊ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ. ɇɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɘȺɊ ɜɫɟɝɞɚ ɪɨɫɥɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ - 2004-2007 ɝɝ. ɤɨɝɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɬ 4,5 ɞɨ 5,5% ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɸɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɫɵɪɶɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɤɨɧɰɟ 2007 ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ, ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɨɞɨɜ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɩɚɞɚɥɢ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɘȺɊ - ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ 
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ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɘȺɊ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɡɨɥɨɬɚ, ɚɥɦɚɡɨɜ, ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɥɚɬɢɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɭɝɥɹ. 

ɘɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɨ ɠɢɜɭɳɢɯ ɡɚ ɱɟɪɬɨɣ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ ɘȺɊ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 25 % ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɋɬɪɚɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɚɤ ɫ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, 

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɪɟɮɨɪɦɵ.23 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ 

ȻɊɂɄɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɟɣɲɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ.  ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɦɨɝɭɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɇɨɜɵɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ Ʉɢɬɚɟɦ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɯ ɤ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ 

ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɍ ɫɬɪɚɧ 

ȻɊɂɄɋ ɟɫɬɶ ɲɚɧɫɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɧɨɜɶ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɩɭɬɶ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

                                                           
23Ⱥɧɢɤɟɟɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ȿ. Ⱥ. Ⱥɧɢɤɟɟɜɚ, ȿ. ȼ. ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ // 
Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 2015 
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Ʉɚɤɨɜɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɨɤɚ ȻɊɂɄɋ? Ⱥɥɶɹɧɫ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɟɝɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ: ɨɞɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ȻɊɂɄɋ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɧɨɜɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɞɪɭɝɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɨ ɢ ɧɟ 

ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɪɟɬɶɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ȻɊɂɄɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɧɬɢɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ: 

1. Ɉɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ «ɤɥɭɛɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɪɠɚɜ», 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ. ɗɬɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɜɩɨɥɧɟ 

ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɟɳɟ ɧɟ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ «ɩɹɬɟɪɤɢ». 

2. Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦ 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ (ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ), 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. 

3. ɍɫɢɥɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ 

ɩɭɬɟɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɫɬɪɨɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 



31 
 

ɦɨɳɢ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ. ɉɭɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɸɡɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɡɨɧɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɨɸɡ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɥɟɝɥɨ ɛɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɳɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ȻɊɂɄɋ. ɋɬɪɚɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɝɪɭɩɩɟ, — ɷɬɨ ɂɪɚɧ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ, Ɇɟɤɫɢɤɚ ɢ Ʉɨɪɟɹ. ɋɬɪɚɧɵ 

Ɇɟɤɫɢɤɚ ɢ Ʉɨɪɟɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ȻɊɂɄɋ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ȻɊɂɄɋ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ɋɬɪɚɧɚɦ ȻɊɂɄɋ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɱɟɦ 

ɪɚɫɬɢ ɜɲɢɪɶ. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ȾȼɍɋɌɈɊɈɇɇȿȿ ɋɈɌɊɍȾɇɂЧȿɋɌȼɈ ȼ ɊȺɆɄȺХ ȻɊɂɄɋ 

2.1. ɊɈɋɋɂə ɂ ɄɂɌȺɃ ȼ ɊȺɆɄȺХ ȻɊɂɄɋ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

ɊȺɁȼɂɌɂə 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ȻɊɂɄɋ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɩɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɘȺɊ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɹ ɫ 

2011 ɝɨɞɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɨɧɢ 

ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɝɨ 

ɚɥɶɹɧɫɚ. ɋɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, αɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ȻɊɂɄɋ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɡɞɚɧ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ ɫɨ ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ ɜ ɒɚɧɯɚɟ (ɄɇɊ). Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɇɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɇȻɊ) αɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ 15 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɲɟɫɬɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ ɜ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ɏɨɪɬɚɥɟɡɚ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. α 

ɇɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ȻɊɂɄɋ ɜ 2017 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɨɬɜɟɪɝɚɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ 

ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ȼɵɥɚ 

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ – ɷɬɨ 

ɯɢɦɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ 

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ - ȿɜɪɨɩɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɛɵɱɢ 

ɧɟɮɬɢ, ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɧɚɭɤɢ, ɨɛɦɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

Ɉɛɦɟɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹɦɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 
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ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɤɚɤ ɩɪɹɦɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɰɟɥɢ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 

ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɪɚɜɧɹɥɚɫɶ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ Ʉɢɬɚɣ 

ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɥɟɬ, ɱɟɪɟɡ 

10 ɥɟɬ ɄɇɊ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɄɇɊ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɸɚɧɹ ɤɚɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ʉɢɬɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɧɢ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɚɯ, 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɢ ɬ.ɞ. ɂ ɱɬɨɛɵ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɝ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɚɪɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɟɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɸɚɧɶ ɫɬɚɥ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ.24 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɠɟɥɚɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȻɊɂɄɋ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ 

ȻɊɂɄɋ». 25 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

                                                           
24ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/vzaimodeystvie-kitaya-i-rossii-v-ramkah-briks 
25Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ȻɊɂɄɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70257510/ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȻɊɂɄɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». 

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɢ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ʉɢɬɚɹ. 

Ʌɢɞɟɪɵ ɄɇɊ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɜɢɞɹɬ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ȻɊɂɄɋ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɉɟɤɢɧ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɛɳɢɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɩɨɦɢɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɡɚɪɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɜɨɢ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ.  

ɉɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɄɇɊ ɤɚɫɚɟɦɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȻɊɂɄɋ ɫɯɨɠɢ. Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ: 

 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɡɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤ; 

 Ɂɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɬɪɟɱ ȻɊɂɄɋ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɵɣ ɛɥɨɤ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɞɜɭɯ 
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ɫɬɪɚɧ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼɉɄ 

(ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ) ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɇɂɈɄɊ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ 

ȻɊɂɄɋ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 

ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɭɬɟɱɟɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪ 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɨɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ 

ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ, ɢ ɜ 2014 

ɝɨɞɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɬɚɤ, ɜ 2012 

ɝɨɞɭ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɲɟɥ Ƚɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ 

ɞɟɲɟɜɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɜ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ Ʉɢɬɚɣ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɪɭɱɢɥ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡɜɢɡɨɜɨɝɨ ɜɴɟɡɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɂɧɞɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜɢɡɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɴɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ. 
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ 

ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ȼ 2014 ɝ. ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ, ɚ ɥɟɬɨɦ 2015 ɝ. ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɇɨɜɵɣ ɛɚɧɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɥ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ Ȼɚɧɤ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ 

ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 

ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, Ȼɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ, ɚ ɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. ɇɨɜɵɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ, ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɨɜɵɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɱɬɨ ɨɬɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝ. ɭɠɟ ɢɞɟɬ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɭɤɪɟɩɢɬ ɢ ɞɚɠɟ ɭɫɢɥɢɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɣ ɦɨɳɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 4 ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɨɬ 80 ɞɨ 300 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɜɦɟɫɬɟ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ȿɜɪɨɩɭ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɞɨɛɧɨ ȼɟɥɢɤɨɦɭ 

ɲɟɥɤɨɜɨɦɭ ɩɭɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɟɟ ɜ ɠɢɡɧɶ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
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Ɍɪɚɧɫ-ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɭɠɟ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȻɊɂɄɋ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɬɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨɜɦɟɳɟɧɨ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɍɪɚɧɫ-

ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.26 

ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɨɱɬɢ 30 ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɦɨɪɫɤɢɦ, ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦ ɢ 

«ɝɢɛɪɢɞɧɵɦ» ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ȼɨɫɬɨɤɨɦ, ɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦ ɧɨɜɵɣ 

ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ȻɊɂɄɋ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ: Ȼɚɧɤ ȻɊɂɄɋ ɢ ɉɭɥ ɜɚɥɸɬ, 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ȻɊɂɄɋ, ɦɟɠɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɚɹ ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ ȻɊɂɄɋ, ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ȻɊɂɄɋ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ȻɊɂɄɋ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɡɪɟɥɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ «Ɇɨɫɤɜɚ-

ɉɟɤɢɧ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɞɚɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ 

Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɚɡɚɧɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɚɡɚɧɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɛɚɧɤɨɦ ȻɊɂɄɋ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢɡ 

                                                           
26əɤɭɧɢɧ ȼ.ɂ., ɋɚɞɨɜɧɢɱɢɣ ȼ.Ⱥ., Ɉɫɢɩɨɜ Ƚ.ȼ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ȿɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɨɦ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ: ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ. - Ɇ.: ɂɋɉɂ ɊȺɇ, 2014. - ɋ. 54-55. 
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ɄɇɊ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɨɣ «ɨɫɶɸ» ɜɫɟɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɋ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɚɦɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ȻɊɂɄɋ, ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɫɶɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɥɢɞɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɥɨɠɚɬ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɟɱɧɨ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 

ɡɨɧɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɄɇɊ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɟɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɡɧɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɲɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɜɵɯɨɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 

ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 

ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɇɨɜɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ ɢ ɩɭɥɚ ɜɚɥɸɬ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɢ 
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ɸɚɧɹ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ: «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ «ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ» Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ».27  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɨɞɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɇɵɧɟɲɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɫɚɦɦɢɬɚɯ ȻɊɂɄɋ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɞɟɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȿɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɢɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɟɦ Ʉɢɬɚɣ ɨɬ 

                                                           
27ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ: «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ «ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ» Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ʉɢɬɚɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.news-asia.ru/view/5/3031 
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Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɧɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ. 

 

2.2. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɈȿɄɌɕ ɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɗɄɈɇɈɆɂЧȿɋɄɈȽɈ 

ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ ȻɊɂɄɋ 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɜɚɠɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 500 ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 79%. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɥ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ʉɢɬɚɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 

ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 

ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ, 

ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ 

ɩɭɬɢ» («ɉɨɹɫɚ») ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ 21 ɜɟɤɚ» («ɨɞɢɧ 

ɩɭɬɶ»).28 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞɧɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɨɬɧɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ 

                                                           
28 BRICS Research Group. 2017 BRICS Xiamen Summit Final Compliance Report [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ 
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ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ. Ɇɨɪɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɬɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ - ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ» 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ: 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ, ɫɬɪɨɹɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɪɬɨɜɵɟ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.29 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ XXI ɜ.» ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɐɸɚɧɶɱɠɨɭ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɝɨɪɨɞɚ Ƚɭɚɧɱɠɨɭ, Ȼɷɣɯɚɣ ɢ ɏɚɣɤɨɭ 

ɞɨ Ɇɚɥɚɤɤɫɤɨɝɨ ɩɪɨɥɢɜɚ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɨɤɟɚɧ, ɢɞɟɬ ɞɨ Ʉɚɥɶɤɭɬɬɵ, 

ɞɚɥɟɟ ɱɟɪɟɡ Ⱦɠɢɛɭɬɢ ɢ ɋɭɷɰɤɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɞɨ Ⱥɮɢɧ ɢ ɜ ȼɟɧɟɰɢɸ, ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ 

ɧɚɡɟɦɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ Ⱥɮɪɢɤɢ ɜ 

ɸɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ — ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» ɫɬɚɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɄɇɊ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɪɚɡɭ ɬɪɢ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɩɥɚɧɟɬɵ — ȿɜɪɨɩɭ, Ⱥɡɢɸ ɢ Ⱥɮɪɢɤɭ.30 

ɂɧɞɢɣɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɂɧɞɢɹ ɛɵɥɚ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɄɌ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. ɇɚ ɂɄɌ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
                                                           
29ɒɚɦɚɯɨɜ ȼ. Ⱥ., ɋɥɭɱɟɜɫɤɢɣ ȼ. ȼ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȿȺɗɋ — «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ — ɨɞɢɧ 
ɩɭɬɶ» // ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 2019. № 1. ɋ. 28-33. 
30 ɉɪɨɟɤɬ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ — ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tass.ru/info/4383152 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɂɧɞɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬ Mausam (ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɜ ɱɟɫɬɶ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ - ɦɭɫɫɨɧɧɵɯ ɜɟɬɪɨɜ). ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɇɚɪɟɧɞɪɵ Ɇɨɞɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɟɤɬ 

Mausam ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɟɧ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɨɫɢɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɭɬɶ «ɉɪɨɟɤɬɚ Ɇɚɭɫɚɦ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɂɧɞɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɨɣ, Ⱥɪɚɜɢɣɫɤɢɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɨɦ, ɂɧɞɢɣɫɤɢɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɨɦ ɢ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɨɦ ɂɧɞɨɤɢɬɚɣ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ.31 

Ʉ «ɉɪɨɟɤɬɭ Ɇɚɭɫɚɦ» ɂɧɞɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɫɩɟɰɢɣ», 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɣ ɂɧɞɢɸ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɮɪɢɤɭ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ. 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɠɧɨ-Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ ɢ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ 

ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɩɨɡɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ. ɂɧɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ «Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ XXI ɜ.» ɢ 

ɜɚɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɄɇɊ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ — ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ». ɂɧɞɢɣɫɤɢɟ ɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɏɚɧɱɠɨɭ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɜɫɬɪɟɱɚ 

ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɑɠɭɧ ɒɚɧɹ ɫ ɱɥɟɧɨɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȼɟɪɨɧɢɤɨɣ 

ɇɢɤɢɲɢɧɨɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɬɪɟɱɢ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

                                                           
31Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/mezhdunarodnye-ekonomicheskie-proekty-kak-instrument-razvitiya-briks 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ȿȺɗɋ». ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ȿȺɗɋ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 

«ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɄɇɊ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ».32 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɚɥɶɹɧɫɟ ȻɊɂɄɋ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ȻɊɂɄɋ». 

ɇɚ Ȼɢɡɧɟɫ-Ɏɨɪɭɦɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ⱥɥɶɹɧɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱥɥɶɹɧɫɚ 

ȻɊɂɄɋ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɜ ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ 21-23 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ, Ɍɚɬɶɹɧɚ ɋɦɟɬɚɧɢɧɚ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ɂɟɥɟɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɨɟɤɬ Ɂɟɥɟɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ȻɊɂɄɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ 

ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬ ɜ ɪɨɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɤɥɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ɂɟɥɟɧɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.33 

ɋɬɪаɬɟɝия экɨɧɨɦичɟɫкɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа БɊИКɋ ɞɨ 2025 ɝɨɞа. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ȻɊɂɄɋ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ȻɊɂɄɋ ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ 

ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ «ɩɹɬɟɪɤɢ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɚ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

                                                           
32

 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ 17 ɦɚɹ 2018 ɝ. "Ɉ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɨɸɡɨɦ ɢ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
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ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɱɟɬɤɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɢɛɪɢɤɫɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɧɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɲɨɤɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ 

– ȼɌɈ), ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ 

ɦɟɪ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɞɭɯɭ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ȼɌɈ. 

Ⱥɥɶɹɧɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȻɊɂɄɋ. 

ȼɵɹɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɩɪɢɞɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ - ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȻɊɂɄɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ.34 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ȻɊɂɄɋ ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

- ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ; 
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- ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɈɈɇ) ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɭɱɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ; 

- ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ; 

- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

ȻɊɂɄɋ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ - ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȻɊɂɄɋ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ȻɊɂɄɋ ɩɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ȼɌɈ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

Ⱦɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȻɊɂɄɋ; 

ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 
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ɇɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ȻɊɂɄɋ.35 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ ɉɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɬɪɟɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 

ɮɨɤɭɫɨɦ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ȻɊɂɄɋ ɩɪɢɧɹɬɚ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
35 ȻɊɂɄɋ: ɩɭɬɶ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/comments/briks-put-k-novoy-sisteme-globalnogo-upravleniya/ 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ. 

ȻɊɂɄɋ — ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɩɹɬɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɂɧɞɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɘȺɊ), ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɬɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɱɥɟɧɵ ɤɥɭɛɚ, ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 

ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ. Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɚɥɶɹɧɫɚ ȻɊɂɄɋ ɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ «ɩɹɬёɪɤɢ», ɭ ɫɬɪɚɧ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜαɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, αɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ. Ɉɛɨɛɳɚɹ 

ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɷɬɨ 
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ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɳɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ: ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɷɬɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɜ ɂɧɞɢɢ – 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ Ʉɢɬɚɟ – ɞɟɲɟɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɚ ɜ 

ɘɠɧɨɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ – ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ȻɊɂɄɋ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ 

ɢɡɧɭɬɪɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ȻɊɂɄɋ ɢ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹαɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ 

ɤɪɢɡɢɫɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹαɪɵɧɤɢ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɚɪɟɧɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢαɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵαɠɢɡɧɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɚɦɦɢɬɨɜ ȻɊɂɄɋ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɹɬɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɟɥɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, αɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɚ ɜɥɢɹɧɢɸ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɋɬɪɚɧɵ ȻɊɂɄɋ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɭɸɬɫɹαɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɆȼɎ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɮɟɪɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɂɄɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜαɛɭɞɭɳɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ȻɊɂɄɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ 

ɞɥɹαɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɢ ɫɚɦɦɢɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɭɦɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯαɜ ɯɨɞɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɫɚɦɦɢɬɨɜ ȻɊɂɄɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟαɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚαɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 
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