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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɢɡ ɤɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɢɥɢ ɜ ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-  ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ  ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ: 

 ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

 ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɋɨɸɡɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɧɭ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ/ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ;  

 ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɷɬɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

 ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ).   

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Цɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ); 

  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

(ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ), ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɛɢɬɨ ɧɚ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

 

1.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

 

əɫɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɥɟ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɇɨɡɞɪɚɱɟɜ Ⱥ. Ɏ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɟɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ "ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ" 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɢɸ ɫɬɨɪɨɧ»1. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ. 

Ʉ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬ 18 ɦɚɹ 1973 ɝ. (Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ Ʉɢɨɬɨ). 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȿȺɗɋ. 

ȼ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ: 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 

                                                           
1 ɇɨɡɞɪɚɱɟɜ Ⱥ. Ɏ. ɉɨɧɹɬɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ // ɉɪɚɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 1998. № 10. ɋ. 72. 
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ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ) ɬɨɜɚɪɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɳɚɹ 

ɟɝɨ ɜ ɧɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ), ɚ ɫɚɦɭ 

ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɨɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɨɜɚɪ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɠɢɜɵɟ 

ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɵɛɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɵɛɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ, ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ,  

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟё ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ȼɌɈ. 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɞɟɜɹɬɶ 

ɫɬɚɬɟɣ, ɢ ɞɜɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ 1 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ «ɩɨɞ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ... ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ». ȼ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȼɌɈ ɩɨ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɉɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɪɢɮɵ ɪɟɠɢɦɚ 
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ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ȼɌɈ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ, ɹɫɧɨ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ; 

 ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ 

ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ȼɌɈ, ɤɪɨɦɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬ. 28 - 36 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ2 (ɞɚɥɟɟ ɌɄ ȿȺɗɋ). ȼ 

ɫɬɚɬɶɟ 26 ɌɄ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

(ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɨɬ 20.11.2009 «Ɉ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

                                                           
2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
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ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ»3. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ 

ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 3 ɫɬ. 360 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɟɞɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ȿɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» ɨɬ 

28.01.2011 № 525 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬ. 10 Ɋɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ȿɞɢɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ- 

ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» ɨɬ 28.01.2011 № 525 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɫɬɪɚɧɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɧɚ-ɩɚɪɬɧɟɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ4. 

ɗɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
                                                           
3 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɨɬ 20.11.2009 «Ɉ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ». 
4 Ɋɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ȿɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» ɨɬ 28.01.2011 № 525. ɋɬ. 10. 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ»  ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ - ɋɨɸɡ); ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɦɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ȿȺɗɋ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɷɬɢɤɟɬɨɤ, ɦɚɪɨɤ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɭɸ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 

Ʉɢɨɬɫɤɭɸ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɨɬ 18 ɦɚɹ 1973 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ȼɌɈ. 

Ʉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɋɇȽ, ȿɋ, 

ȿȺɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ.  

 

1.2. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ- ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɯ ɡɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ: 
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- ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

- ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɧɭ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ/ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɷɬɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

- ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ). 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɥɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ5. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ, ɥɢɛɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɸɡɵ ɫɬɪɚɧ, ɥɢɛɨ 

ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ6. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɜɚ, 

ɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɧɟɧɢɟ Ⱥ.ɇ. Ʉɨɡɵɪɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ7, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɭ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, «ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ»8. 

                                                           
5 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 25.01.2008 «Ɉ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ». 
6 Ɍɚɦ ɠɟ. 
7 Ʉɨɡɵɪɢɧ Ⱥ.ɇ. Ɉ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ // Ɂɚɤɨɧ. 2003. № 9. ɋ. 8. 
8 ȼɟɧɝɟɪɨɜ Ⱥ.Ȼ. Ɍɟɨɪɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ. Ɇ., 2014. ɋ. 243. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɚ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, «ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɷɬɢɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ ɧɭɠɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, «ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ»- ɷɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ, 

ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɚɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ «ɫɬɪɚɧɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɛɟɡ  ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɫɶ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɥɸɛɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
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ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɷɬɢɤɟɬɨɤ, ɦɚɪɨɤ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) 9. 

ɐɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ10: 

- ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɬɨɜɚɪ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ  

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɚɹ, ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 

ɟɟ ɭɩɥɚɬɵ. 

- ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɰɟɧɭ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɚ 

ɬɟɨɪɢɹ, ɤɚɡɚɜɲɚɹɫɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ, ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ, ɜ 1776 ɝ., ɜ ɟɝɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ ɬɪɭɞɟ 

"ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ". ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɭɸ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ 

ɞɚɠɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɫɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɗɬɨɬ ɚɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɥɸɛɨɣ ɨɛɦɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɰɟɧɚ, ɤɚɤ ɧɟɜɢɞɢɦɚɹ 
                                                           
9  Ʉɟɧɱɯɚɞɡɟ ɘ.ɗ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ// ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
əɡɵɤ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ XVII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ. ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɂ.Ⱥ. Ʉɚɡɚɱɢɯɢɧɨɣ [ɢ ɞɪ.]. 2020. ɋ. 372 
10 ɑɟɪɦɹɧɢɧɨɜ Ⱦ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. Ɇ., 2013. ɋ. 250. 
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ɪɭɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ11. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚɦɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɢɫɶ. ɗɬɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ "ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ" ɢ "ɚɧɬɢɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ", ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɨɥɶ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɹɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɢɚɥɨɝɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɛɥɢɠɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɹɬɶ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɨɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɥɢɲɶ ɨɛɜɢɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɟɞɭɬ 

ɛɟɫɩɨɳɚɞɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɚɥ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɛɨɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɫɜɨɸ ɦɨɳɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ». ɗɬɚ ɢɞɟɹ ɧɟ 

ɧɨɜɚ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɢɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɚɡɜɚɥɨɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. 

15 ɚɩɪɟɥɹ 1994 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɚɪɪɚɤɟɲɟ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ⱥɤɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

                                                           
11 Ʉɨɪɮ Ⱦ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ// Ɋɟɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2020. № 1. 
ɋ. 12 
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ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 125 ɫɬɪɚɧ – ɷɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɹɡɚɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ12. 

ȼɡɝɥɹɞ ɧɚ ɬɟɤɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɣ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 1947 (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɢɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ – ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɧɟɦ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɦɨɣ ɧɚɰɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (WCO), ɤɨɬɨɪɚɹ  

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ13. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɪɟɠɢɦɨɜ, ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ (ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɨɞɞɟɥɤɚ), ɩɨɢɫɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

(ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɡɚɩɪɟɬ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ), ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
                                                           
12 ɉɨɥɹɤɨɜ ɇ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ// 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2015. № 1. ɋ. 133 
13 Ɍɢɧɢɰɤɚɹ Ɉ.ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ// 
ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ȼ 3-ɯ ɱɚɫɬɹɯ. 2019. ɋ. 304 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ), 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɧɟɫɭɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɪɟɠɢɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼɦɟɫɬɟ 

ɫ ɬɟɦ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ ɨɧ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ, ɝɥɚɜɧɨɟ, 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ14. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɨɜɚɪ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ-ɊɇȻ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɨɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɨɢɬɫɹ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ 
                                                           
14  Ʉɚɥɞɵɦɨɜɚ ɂ.Ⱥ., Ⱥɥёɯɢɧɚ Ɉ.ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ// ȼ 
ɫɛɨɪɧɢɤɟ: «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 
2018. ɋ. 36 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɊɇȻ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ - ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

 

1.3 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ, ɎɁ ɊɎ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ», 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɫɨɛɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɨɞɧɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɪɭɝɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɜ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ»15. Ɍɚɤɢɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ.  

ȼɢɞɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
                                                           
15  ɉɨɩɨɜ ȼ.ȼ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ: 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ// ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 2015. Ɍ. 11. № 45 (330). ɋ. 44 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. 

 ɉɟɪɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨ- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ.  ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɨɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȽȺɌɌ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɪɟɠɢɦɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ. 

Ⱦɟɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ("ɉɚɧɟɥɢ") ȽȺɌɌ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɫɩɨɪɚ ɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚɦɢ16.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɋɇȽ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɞɚ, 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ, ɬɨ ɨɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪ 

ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɋɇȽ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɩɢɫɤɟ, ɬɨ 

ɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɦɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ - ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

                                                           
16 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ 1947) ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 1947 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 
– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɋɢɫɬɟɦɚ ȽȺɊȺɇɌ: http://base.garant.ru/2560614/#ixzz6scFSnOzj 
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ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɧɚɤɨɜ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɋɟɪɛɢɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 50% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɍɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɞɟɫɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɡɚɥɨɠɟɧ ɟɞɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ - 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɧɚɤɨɜ. ɇɨ ɬɟ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

(ɩɪɚɜɢɥɨ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ).  ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ 

ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɧɚɤɨɜ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɋɇȽ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ 

ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ-ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɧɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ-ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɋɇȽ, ɬɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɞɬɢ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɇȽ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɇȽ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ)17. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ, 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɚɹɫɹ ɡɚ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɨɛ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ, ɢɯ ɚɞɪɟɫɚɯ ɢ ɩɟɱɚɬɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɮɚɤɬ 

ɜɵɞɚɱɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ. 

                                                           
17  ɋɚɛɚɞɚɲ ȼ.ȼ., Ʉɚɡɛɚɧ Ⱥ.ɘ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ// Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2018. № 2. ɋ. 123 
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Ƚɥɚɜɚ 2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

 

2.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɡɜɚɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɨɡɦɟɡɞɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɡɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

ɋɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ:  

ɚ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 

ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

ɛ) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɜɨɬ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ); 

ɜ) ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ; 

ɝ) ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɨɛɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧ - ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɡɨɧ ɢ ɫɬɪɚɧ; 

ɞ) ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɭɞɚɦɢ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 
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ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɞɨɛɵɬɵɟ ɢɡ ɧɟɞɪ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɟɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɨɪɟ ɢɥɢ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ ɞɧɟ; 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ; 

ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɢ ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ; 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡ ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɣ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 

 ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɝɨ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ; 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɞɧɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɭɞɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɞɧɚ ɢɥɢ ɢɡ ɦɨɪɫɤɢɯ ɧɟɞɪ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɧɚ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɬɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɞɧɚ ɢɥɢ 

ɷɬɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɧɟɞɪ; 

ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɥɨɦ (ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɵɪɶɟ; 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
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ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ 

ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɬɨɜɚɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɜɵɯ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɧɚɤɨɜ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɥɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɥɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɰɟɧɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɩɪɚɜɢɥɨ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɞɨɥɢ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ: 

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 
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 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ (ɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɚɪɬɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɨɤ, ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ); 

 ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ); 

ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɟɫɥɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɦɟɲɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɟɸɬ 

ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  Ɍɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɨɦ ɢɥɢ 

ɧɟɫɨɛɪɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɥɢɛɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɚɪɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɟɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɡ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɨɜɚɪ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ). ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɩɨɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɜɨɡɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɟɝɢɨɧɚ) ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɐɗɄɌɍ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩаɥɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ аɧаɥɢɡа.  ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɜɵɹɜɢɥ ɧɟɬɨɱɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

(Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɗɤɜɚɞɨɪ, ɑɢɥɢ). ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ ɐɗɄɌɍ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 

ɨɜɨɳɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɧɚ) ɢ 

ɫɵɩɭɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɛɚɤɚ)18.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɵɥɶɰɟɜɵɟ ɡɟɪɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɚɪɟɚɥɵ ɢɯ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɵɥɶɰɟɜɵɯ ɡɟɪɟɧ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 

ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɵɥɶɰɟɜɵɯ ɡɟɪɟɧ ɢ ɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɥɸɱɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɥɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɛɨɬɚɧɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɞɚɥɟɟ ɊɉɌ) 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɫɬɢ ɩɵɥɶɰɟɜɵɯ ɡёɪɟɧ, 

ɫɧɹɬɵɯ ɫ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɵɥɶɰɟɜɵɟ ɡɟɪɧɚ ɢ ɫɩɨɪɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ- ɷɬɨ 

ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

                                                           
18  ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɉɟɬɪɚ Ɍɨɤɚɪɟɜɚ "ɂɬɨɝɢ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɩɥɸɫ" ɠɭɪɧɚɥɭ "Ɍɚɦɨɠɧɹ" [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/press/aktual-no/document/19982 
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ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɢ ɩɵɥɢ19.Ɇɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɚɯ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 

ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ ɢɥɢ ɨɞɟɠɞɚ, ɟɫɬɶ ɩɵɥɶɰɟɜɵɟ 

ɡɟɪɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɦ. 

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɊɉɌ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɚɪɟɚɥɨɜ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɩɵɥɶɰɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɚɥɢɧɨɦ, ɫɧɹɬɵɣ ɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɦɟɬɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɂɡɴɹɬɢɟ ɫ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ - ɩɵɥɶɰɟɜɵɯ ɡɟɪɟɧ ɢ ɫɩɨɪ. 

2) ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡɴɹɬɵɯ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɵɥɶɰɟɜɵɯ ɡɟɪɟɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

3) Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɪɟɚɥɨɜ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɵɥɶɰɟɜɵɦɢ ɡɟɪɧɚɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɵɥɶɰɟɜɵɯ ɡɟɪɟɧ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ). ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɵɥɶɰɟɜɵɯ ɡɟɪɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɟɣ (ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɸɱɟɣ) ɢ ɚɬɥɚɫɨɜ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɵɥɶɰɟɜɵɯ ɡɟɪɟɧ. 

ɋɩɨɪɵ ɢ ɩɵɥɶɰɟɜɵɟ ɡɟɪɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 

ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɪɚɡɦɟɪɵ, 

ɮɨɪɦɭ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɭ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɨɥɨɱɤɢ 

(ɬɢɩɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɩɟɪɬɭɪ), ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɚɩɟɪɬɭɪ. ȼɵɹɜɢɜ ɩɵɥɶɰɟɜɵɟ ɡɟɪɧɚ ɢ ɫɩɨɪɵ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɷɬɚɩɭ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 

 Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɞɟɠɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢɯ 
                                                           
19  Ʌɟɜɢɧɚ Ɇ.ɋ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɤɪɨɨɛɴɟɤɬɨɜ // 
Ɍɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɚ ɞɥɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɤɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 2014. ɋ. 76. 
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ɤɨɧɬɭɪɨɜ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɚɪɟɚɥɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɤɫɨɧɚ (ɜɢɞɚ, ɪɨɞɚ, ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ), ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɛɵɥɢ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɩɨɪɵ ɢ ɩɵɥɶɰɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɪɟɚɥ ɜɢɞɚ ɜɫɟɝɞɚ ɦɟɧɶɲɟ ɚɪɟɚɥɚ 

ɪɨɞɚ, ɚ ɚɪɟɚɥ ɪɨɞɚ ɦɟɧɶɲɟ ɚɪɟɚɥɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɚɪɟɚɥɨɜ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɚɥɢɧɨɦɵ: ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɢɞɚ ɜ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɤɪɨɜɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɩɵɥɶɰɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɢɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɢɞɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɬɨɰɟɧɨɡɟ; ɩɵɥɶɰɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɢɡ 

ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ - ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɬ ɩɵɥɶɰɭ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ; ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɵɥɶɰɵ 

ɜɟɬɪɨɨɩɵɥɹɟɦɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ (ɫɨɫɧɚ, ɟɥɶ, ɛɟɪɟɡɚ ɢ ɞɪ.) ɢ ɧɚɫɟɤɨɦɨɨɩɵɥɹɟɦɵɟ 

(ɥɢɩɚ, ɢɜɚ, ɤɥɟɧ ɢ ɞɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɩɥɨɯɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɚɥɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɤɬɪɚɯ). ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɊɉɌ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ: 

-ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɵɥɶɰɟɜɵɯ ɡɟɪɟɧ ɢ (ɢɥɢ) ɫɩɨɪ ɧɚ (ɜ) 

ɨɛɴɟɤɬɟ-ɧɨɫɢɬɟɥɟ; 

-ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɵɥɶɰɟɜɵɯ ɡɟɪɟɧ ɢ (ɢɥɢ) ɫɩɨɪ, ɧɟ 

ɪɚɡɧɨɫɢɦɵɯ (ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɪɚɡɧɨɫɢɦɵɯ) ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ ɬɟɱɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

ɚɪɟɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɲɢɯ ɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

-ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɵɥɶɰɟɜɵɯ ɡɟɪɟɧ ɢ (ɢɥɢ) ɫɩɨɪ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɡɤɢɟ ɚɪɟɚɥɵ ɢɥɢ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ ɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɫɚɧɤɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜ ɋɒȺ, ȿɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɯ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ 

ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɠɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɋ, ɞɥɹ ɬɨɪɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɥɢɫɶ ɜ ɬɨɣ ɠɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ 

ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢɥɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɱɥɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ 

ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

ɋ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ 
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ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɫɬɚɬɶɹ 29 ɌɄ ȿȺɗɋ). Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢɥɢ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ, CMR, ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ ɢ ɞɪ. (ɫɬ. 30 ɌɄ 

ȿȺɗɋ). 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɢ 31 ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ - ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, - ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɋɚɧɟɟ ɩɨɞ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɧɢɦɚɥɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɜɨɡɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɧɟɟ, ɟɫɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 4 ɫɬɚɬɶɢ 31 ɌɄ ȿȺɗɋ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɟɫɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɜɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ȿɗɄ) ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɧɨɜɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ «ɧɟɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ», 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ): 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ɧɟɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ) 

(Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. № 49) 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. № 60) 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ,  ɜɜɨɡ ɪɹɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɢɡ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ).  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿȺɗɋ ɨɬ 29 

ɦɚɹ 2014 ɝ. ɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ 2008 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢ ɜɨɫɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɨɛɟɥɨɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɗɄ ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. № 60 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɚɜɢɥɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ  ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ (ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ). ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 16 

ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ 12 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ.  ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ  ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 5 000 ɟɜɪɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɦ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ) ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɵɞɚɱɭ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɨɜɚɪ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɩɭɧɤɬ 4 ɉɪɚɜɢɥ) ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
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Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «Ɏɪɚɧɤɨ – ɡɚɜɨɞ» (ɩɭɧɤɬ 5 ɉɪɚɜɢɥ). 

ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ - ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɩɭɧɤɬ 6 ɉɪɚɜɢɥ) (ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ): 

 ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɨ 50 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2024 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɨ 55 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝ. ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 60 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ (ɩɭɧɤɬ 7 ɉɪɚɜɢɥ). 

ɋ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɌɄ ȿȺɗɋ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ ɜɜɨɡɢɦɵɟ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ: 
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 ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɢ ɤɚɱɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɝɨɥɶɱɚɬɵɯ), 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ №139 ɨɬ 21 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ); 

 ɯɨɥɨɞɧɨɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɟɫɲɨɜɧɵɟ ɬɪɭɛɵ ɢɡ 

ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɢ (Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ №200 ɨɬ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ); 

 ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ ɫ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ (Ɋɟɲɟɧɢɟ 

Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ №14 ɨɬ 23 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ); 

 ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ ɬɪɭɛ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ 

ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ɧɟɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ) 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦ: ɩɨ ɤɨɞɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨ ɞɨɥɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ – ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 50% ɰɟɧɵ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɨɜɚɪ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɟɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɚɪɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɥɨɝɨɬɢɩɵ ɢɥɢ ɩɪɢɤɥɟɢɜɚɸɬɫɹ ɷɬɢɤɟɬɤɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɫɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɛɚɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ 

ɜɜɨɡɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɋɨɸɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɞɪɭɝ ɫ 

ɞɪɭɝɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɬɨɦɭ, 

ɝɞɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 25 ɧɟɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ 

ȿȺɗɋ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɋɨɸɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ 

ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿȺɗɋ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɥɚɬɵ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɳɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ, 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ 150 ɞɨɥɥɚɪɚɦ ɋɒȺ. 

ɇɨɜɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɥɚɧɤɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɪɚɮɚ ɞɥɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɬɦɟɬɨɤ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɬɦɟɬɤɭ «ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ». 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 
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 ɧɨɦɟɪ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ; 

 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; 

 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɚɞɪɟɫ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ; 

 ɜɟɫ ɛɪɭɬɬɨ ɢ (ɢɥɢ) ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɵɞɚɧ ɫɬɪɚɧɨɣ 

ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ); 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ (ɩɟɱɚɬɶ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɩɨɞɩɢɫɶ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɷɬɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɞɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɫɬɚɬɶɟɣ 314 ɌɄ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɂ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɜɨɡɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
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ȿɞɢɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɢɬ ɰɟɥɶ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɂ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. 

 

 2.2. ȼɢɞɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

 

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ20. 

Дɟɤɥаɪаɰɢя ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜаɪа ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢɥɢ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

                                                           
20  Ʉɚɥɞɵɦɨɜɚ ɂ.Ⱥ., Ⱥɥёɯɢɧɚ Ɉ.ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ// ȼ 
ɫɛɨɪɧɢɤɟ: «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 
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ȿɫɥɢ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɱɟɦ ɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɷɬɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

Сɟɪɬɢɮɢɤаɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜаɪа – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɣ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɵɜɨɡɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɜɨɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɱɟɦ ɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɷɬɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ, ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɡɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɜɲɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɩɢɸ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 (ɬɪɟɯ) 

ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɜɵɞɚɟɬɫɹ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɪɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ, ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. ɉɪɢ ɭɬɪɚɬɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɣ ɞɭɛɥɢɤɚɬ. 

ȿɫɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɩɪɚɜɟ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɞɚɥɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɭɫɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ21. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
                                                           
21  Ʉɚɥɞɵɦɨɜɚ ɂ.Ⱥ., Ⱥɥёɯɢɧɚ Ɉ.ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ// ȼ 
ɫɛɨɪɧɢɤɟ: «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ». ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 
2018. ɋ. 36 
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ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ.  

ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: 

1) ɟɫɥɢ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɵ 

ɡɚɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢɥɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

2) ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ; 

3) ɟɫɥɢ ɨɛɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ 
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ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɜ ɚɞɪɟɫ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

4) ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɝɪɭɩɩ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ), ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɪɟɠɢɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ 

(ɝɪɭɩɩɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ) (ɞɚɥɟɟ – ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɦɨɣ ɧɚɰɢɢ). 

ȼ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɥɢ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ: 

1) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɝɪɭɩɩ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɦɨɣ ɧɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

(ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ), ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɦɨɣ ɧɚɰɢɢ, 

ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ; 
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2) ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɟɫɥɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; 

3) ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚ, ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ) ɪɟɠɢɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢɥɢ ɪɟɠɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɦɨɣ ɧɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 1 (ɨɞɧɨɝɨ) ɝɨɞɚ ɫɨ ɞɧɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ (ɡɚɱɟɬɭ) 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ. 

 

2.3. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ) 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 52 ɌɄ ȿȺɗɋ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ɉɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ ɥɢɛɨ ɢɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 

24 ɫɬ. 266 ɌɄ ȿȺɗɋ, ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɯɨɞɧɨɝɨ ɨɪɞɟɪɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ) ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɱɥɟɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 61 ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ ɢ (ɢɥɢ) ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɢɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ. 

ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɥɢɛɨ ɜ 

ɢɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɜɚɥɸɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɧɚ ɞɟɧɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɟɫɥɢ 

ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-

ɱɥɟɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 61 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɨɧɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – 

ɋɨɸɡ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ɌɄ ȿȺɗɋ). 

Ʉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 46 ɌɄ ȿȺɗɋ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

2) ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 

3) ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ; 

4) ɚɤɰɢɡɵ (ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢɥɢ ɚɤɰɢɡɧɵɣ ɫɛɨɪ), ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ; 

5) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ22.  

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɚɦɢ 6-11 ɌɄ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 

                                                           
22 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 11.04.2017)// 
ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ 
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ɩɨɲɥɢɧ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 12 ɌɄ ȿȺɗɋ23.  

ȼɜɨɡɧɵɟ, ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɥɚɬɟɠ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ (ɩɭɧɤɬ 2 ɫɬɚɬɶɢ 25 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɸɡɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ (ɞɚɥɟɟ – ȿɌɌ ȿȺɗɋ) ɢ ɢɧɵɟ ɟɞɢɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ (Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ) (ɞɚɥɟɟ – Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɋɨɸɡɟ). 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɋɨɸɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɌɌ 

ȿȺɗɋ, ɜɢɞɵ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɥɶɝɨɬ (ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ), ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɜɨɡɢɦɵɦ (ɜɜɟɡɟɧɧɵɦ) ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɋɨɸɡɚ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ 

Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ). ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ (Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
                                                           
23 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 11.04.2017)// 
ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ 
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ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. № 54). 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɥɸɛɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɋɨɸɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɸɡɚ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɋɨɸɡɚ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ ȿɌɌ ȿȺɗɋ24.  

ȼ ɋɨɸɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. 

№ 47. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɋɨɸɡɚ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ – 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɋɨɸɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ (Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 

130 «Ɉ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ»).  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɢɡ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

                                                           
24 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 11.04.2017)// 
ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ 
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ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. № 8. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ – 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɋɨɸɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 75 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɌɌ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ – 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɋɨɸɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɧɭɥɟɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɌɌ ȿȺɗɋ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɋɨɸɡɨɦ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ-ɱɥɟɧɨɦ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɋɨɸɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ 

ɂɪɚɧɨɦ, ɚ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ ɢ ɫ ɋɟɪɛɢɟɣ) 

25. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ (ɫɬ. 53 ɌɄ ȿȺɗɋ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 4 ɫɬɚɬɶɢ 49 ɌɄ ȿȺɗɋ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

                                                           
25 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 11.04.2017)// 
ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ 



47 

 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝ. № 64. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ (ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ) ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 

№ 6 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɋɨɸɡɟ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

(ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ) ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ II ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɋɨɸɡɟ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɋɨɸɡɚ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝ. № 130 «Ɉ ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ». ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2011  ɝ. №  728. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 8 

ɌɄ ȿȺɗɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɢɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɫɛɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ), ɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɯɨɞ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 5 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɋɨɸɡɟ). 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ 

ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ 
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ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɌɄ ȿȺɗɋ, 

ɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɨɸɡɚ – 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɧɟɮɬɢ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɫɨɛɵɣ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɢɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɡ 

ɧɟɮɬɢ ɨɬ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ) 26. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɜɵɜɨɡɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɭɩɥɚɬɟ 

ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɟɪɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ƚɥɚɜɨɣ 5 ɌɄ 

ȿȺɗɋ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɥɢɛɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ. ɋɥɭɱɚɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
                                                           
26 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 11.04.2017)// 
ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɵ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 

Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 № 160 

«Ɉ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɮɨɪɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» (ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ 01.07.2019) 27. 

ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɥɨɤ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ Ƚɥɚɜɟ 4 «ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɥɚɜɭ 4 ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɬɚɬɶɹɯ 28-31. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɧɚ ɬɨ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɫɬɚɬɶɹ 28), ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɫɬɚɬɶɹ 29), ɤɚɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɬɚɬɶɢ 30-31) 28. 

ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ Ƚɥɚɜɵ 4 ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ (ɫɬɚɬɶɢ 32-36). 

                                                           
27 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 11.04.2017)// 
ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ 
28 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 11.04.2017)// 
ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ 
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Ɏɨɪɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ) ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 

16 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. № 7. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

(ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 324 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɬɶɟɣ 314 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ȿȺɗɋ (ɫɬɚɬɶɹ 37). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ɧɟɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ), 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 13 

ɢɸɥɹ 2018 ɝ. № 49. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ 



51 

 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿȺɗɋ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. № 60. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ29. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

– ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ 

ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ 29 ɦɚɹ 2015 

ɝ., ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (Ƚɥɚɜɚ 4); 

– ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɜɟɞɭɳɟɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ - 

ɱɥɟɧɚɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɂɫɥɚɦɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɂɪɚɧ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬ 17 ɦɚɹ 2018 ɝ., ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (Ƚɥɚɜɚ 6). 

                                                           
29 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 11.04.2017)// 
ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬɚɬɶɢ 102 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿȺɗɋ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – 

ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ ɫ ɬɚɤɨɣ 

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɟɪɛɢɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ȿɗɄ, ɟɫɥɢ 

ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ȿȺɗɋ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢɥɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 
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Ƚɥɚɜɚ 3. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ: ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜɜɨɡɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɬɪɨɝɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɨɜɨɪɤɚɦɢ ɨ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɨ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 

ɋɇȽ  ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɋɌɈ Ɍɉɉ 24-03-11 

«Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɮɨɪɦɵ «ɋɌ-

1»»  

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ- ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɫɬɪɚɧɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ.  

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɜɵɞɚɟɬɫɹ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɢɥɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ: 
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ɮɨɪɦɚ «ɋɌ-1» ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɋɇȽ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ɇɨɥɞɨɜɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ); 

ɮɨɪɦɚ «ɋɌ-2» ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɋɟɪɛɢɸ; 

ɮɨɪɦɚ «Ⱥ» ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ Ƚɋɉ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɸ. ɋ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ 

ɫɯɟɦɵ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ (Ƚɋɉ ȿɋ), ɋɒȺ ɢ 

Ʉɚɧɚɞɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɨɪɦɵ «Ⱥ» ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ; 

ɮɨɪɦɚ «EAV» ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ; 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ «ɨɛɳɟɣ ɮɨɪɦɵ» ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ30. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ.  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɨ ɧɢɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ȽɈɋɌ) ɢ ɧɚ 

ɷɬɢɤɟɬɤɚɯ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɨɪɬɨɦ, ɦɚɪɤɨɣ, ɬɢɩɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ; 

                                                           
30 Ƚɚɥɟɟɜ Ɇ.Ɇ.,  Ȼɚɥɟɟɜɫɤɢɯ Ⱥ.ɋ.,  Ʉɚɬɥɢɲɢɧ Ɉ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ//  ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋ.Ⱥ. 
Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ. 2014. ɋ. 32 
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ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɢɥɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ31. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɨɸɡɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ, ɤɨɝɞɚ  

ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɧɨɦɟɪɚ ɩɥɨɦɛ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɟ ɫ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɩɥɨɦɛ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ. Ɍɚɤɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ 

ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ (ɧɟɜɟɪɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɦɟɪɚ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɥɨɦɛ) ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɵ ɜɡɹɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ - ɦɹɫɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɚɤɬɨɦ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ 

ɦɹɫɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɤɥɟɣɦɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɚɬɚ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɱɟɬɜɟɪɬɢɧɭ ɩɨɥɭɬɭɲɢ 
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ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɚ ɤɥɟɣɦɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɥɟɣɦɨ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚ ɧɟɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɭɸ ɬɭɲɭ32. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɫɚɥɶɦɨɧɟɥɥɟɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɟɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɥɟɣɦɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɊɎ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, 

ɦɨɠɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɟɣɦɚ ɧɚ ɝɨɜɹɞɢɧɟ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɠɟ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɬɭɲɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɦɵɬɵɟ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɤɥɟɣɦɚ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɱɚɫɬɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɧɚ ɤɥɟɣɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ ɤɥɟɣɦɚ ɩɨɞɱɚɫ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɪɚɡɥɢɱɢɦɵɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɭɲɚɯ ɤɥɟɣɦ, ɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ, 

ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ 

ȼɗȾ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɛɨɪɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢɡ ɪɹɞɚ 

ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɍɇ ȼɗȾ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

ɟɫɥɢ ɩɚɪɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ, ɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 5-ɝɨ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɬɨ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

 

ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢɡ 

ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 

ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. 

ɍɩɚɤɨɜɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɜɚɪ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɡ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɢ ɫɚɦ ɬɨɜɚɪ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133442/#dst0
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133442/#dst0
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_133442/eb0bc048e3f7934183797db38d809123cc836cdc/#dst100012


58 

 

ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ33. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɫɥɭɱɚɣ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɡɟɧɵ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢɡ ɄɇɊ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ, ɬɨɜɚɪ ɧɟ 

ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɢ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɚɥ ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɧɚɧɟɫ ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ34. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɨɞɚɥ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɮɨɪɦɵ «ɋɌ-1», ɜ ɯɨɞɟ 

ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɱɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɧɚɤɨɜ ɤɨɞɚ ɌɇȼɗȾ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɚɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɪɢ ɡɚɩɪɨɫɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɮɨɪɦɵ «ɋɌ-1» ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɭɸ Ɍɉɉ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 

ɥɢɰɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ.  

                                                           
33 "ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ" (Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɝ. əɥɬɟ 20.11.2009) (ɪɟɞ. ɨɬ 31.05.2019). Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 
34  "ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ" (Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɝ. əɥɬɟ 20.11.2009) (ɪɟɞ. ɨɬ 31.05.2019). Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_95897/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_95897/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_95897/
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ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ-ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɦɚɪɤɢ, ɦɨɞɟɥɢ, 

ɢɧɨɣ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ); 

ɚɞɪɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ35. 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɧɢɯ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɮɨɪɦɵ «ɋɌ-1» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɞ Ɍɇ 

ȼɗȾ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɡɧɚɤɚ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 

ɯɢɦɢɤɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɝɢɞɪɨɤɫɢɞ ɥɢɬɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ «ɤɚɪɛɨɧɚɬ ɥɢɬɢɹ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞ ɮɨɪɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ «ɋɌ-1» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɧɚɤɨɜ. 

Ʉɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ ɥɢɬɢɹ- 2825, ɤɚɪɛɨɧɚɬɚ ɥɢɬɢɹ- 2836. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ 

ɤɨɞɵ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɧɵɟ, ɡɧɚɱɢɬ ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɡɧɚɤɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɬɨɜɚɪ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɩɨɞ ɮɨɪɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ «ɋɌ-1»  

                                                           
35   «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɞɚɱɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɨɪɦɵ ɋɌ-1 ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ (ɪɟɞ. Ɉɬ 31.08.2017) 
Ɋɚɡɞɟɥ 4. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɮɨɪɦɵ 
ɋɌ-1 
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ɋɬɨɢɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ɧɭɠɧɨ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɋɌɈ Ɍɉɉ 24-03-11. ȼɚɠɧɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 

50% ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ 

«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɩɪɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɞɚ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɭ. «ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ» 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɣ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ.  

 

3.2 ɉɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ ɦɹɫɧɵɯ ɬɭɲ, 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɥɟɣɦ.  

Ʉɥɟɣɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɤɟɪ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɢɯ-

ɤɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɭɲɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɤɥɟɣɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɰɢɮɪ 

ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɤɥɟɣɤɚ ɧɚ ɝɨɜɹɠɶɟɣ ɬɭɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɤɥɟɣɦɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
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1) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ. Ȼɭɦɚɝɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜɨɞɹɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɰɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɯ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ 

ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ 

ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɟɣɦɚ ɧɚ ɭɠɟ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɨɟ ɦɹɫɨ, ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɫɬɢɤɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɢɥɢ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɥɟɣɦɚ, ɢɡ -ɡɚ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɧɢɥ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɧɢɥ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɪɚɫɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɤɥɟɣɦɚ, ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ ɧɨɪɦɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ, ɤɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɡɪɭɲɚɬɶɫɹ, ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ (ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɩɟɪɟɤɥɟɢɜɚɧɢɹ, 

ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɬɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɛɭɦɚɝɚ, ɱɟɪɧɢɥɚ 

ɹɪɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɜ ɊɎ ɦɹɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɤɥɟɣɦɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɞɟɫɶ, ɧɟɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɟɱɚɬɢ, 
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ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɢ ɬ.ɞ.36. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ: 

1) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ. 

2) ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɟɣɦ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɦ ɦɹɫɨɦ. 

3) ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɤɨ- ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

4) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

5) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʌɚɡɟɪɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɷɬɢɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ37. 

 ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɎɌɋ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɬɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɊɎ ɢɦɟɟɬ 

ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ. 

ɋɭɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɞɟɬ 

                                                           
36 Ⱥɜɬɚɧɞɢɥɹɧ Ⱦ.Ⱥ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɋɁɌɍ // ɋɛɨɪɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2019. № 7. ɋ. 6. 
37 Ɂɵɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., Ɋɵɤɨɜ ɂ.Ⱥ. ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 2016. № 2 (17). ɋ. 69. 
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ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 

(ɧɨɦɟɪ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ), ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹ ɡɚɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɈɌɇɉɌɢɌɈ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɎɌɋ, 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ, ɰɟɥɶ ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɣɬɢ ɧɚ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟ ɡɧɚɧɢɹ 

ɥɢɰɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɟɠɢɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɧɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɞɤɨɜɚɧɵ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɧɚɸɬ ɜɫɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜɫɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɧɨɜɟɥɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɩɪɢɤɚɡɵ ɎɌɋ, ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚ ɎɌɋ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɦɧɨɝɨ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ ɧɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɚ ɤɚɤ ɦɵ 

ɜɫɟ ɩɨɦɧɢɦ, ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ Ɂɚɤɨɧɵ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɢ 

ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɞɚ ɌɇȼɗȾ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɤɚɤ ɢ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ. ɂɧɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɝɪɭɛɵɦ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɫɬɚɜɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɍɉɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɦɵɫɥɚ: ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɣ.  

ɉɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ - ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɡɥɵɦ ɭɦɵɫɥɨɦ ɥɢɛɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɇɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ -  ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɟɬ: ɡɞɟɫɶ 

ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ 

ɬ.ɞ. 

 Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ; 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɧɢɠɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ.  
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɜɚɠɧɚ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɷɬɨ ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ ɥɢɛɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ (ɜɵɜɨɡ) ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ - ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿȺɗɋ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɜɚɠɧɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɥɶɝɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ Ɋɟɲɟɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 6 

ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. № 47 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ». 

ɋɭɬɶ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ, ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ (ɜɵɜɨɡ). Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 
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Ɍɚɤɠɟ  ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ/ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɋɌɈ Ɍɉɉ 24-03-11 

«Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɮɨɪɦɵ «ɋɌ-

1»  ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɟɪɜɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɡɧɚɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɤɥɟɣɦɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ» ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɜɵɞɚɱɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɮɨɪɦɵ «ɋɌ-1».  
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

 

1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɜ Ʉɢɨɬɨ 18.05.1973) (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɬ 

26.06.1999) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 08.08.2011. № 32. ɫɬ. 4810 

(ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɛɟɡ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ). 

2.   Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ http://www.eaeunion.org/, 12.04.2017. 

3. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 

19.12.2011) // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. № 10. 2013. 

4. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɭɬɜ. ȼɋ ɊɎ 

18.06.1993 № 5221-1) (ɪɟɞ. ɨɬ 26.06.2008) // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

5. Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 30.12.2001 № 195-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2016) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., 

ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 13.05.2016) // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

6. ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.06.1996 № 63-ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2016) // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

7. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10.12.2003 № 173-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 30.12.2015) 

«Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» // ɋɉɋ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

8. ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.04.2011 N 778 (ɪɟɞ. ɨɬ 13.08.2014) "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 

ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ" 

(Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 18.05.2011 N 20781)// ɋɉɋ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɉɥɸɫ 

 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

 

9. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.customs.ru/index.php?option=com_content&view=article&id=26323:-

2019-&catid=475:2015-03-12-09-57-15&Itemid=258 

10. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɍɊ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɊɎ // ɋɉɋ 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. 

11. ɓɟɪɛɚ Ɇ.ɘ., ɒɟɜɱɭɤ ɉ.ɋ. ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. 2016. 

№ 2. ɋ. 112 

12. Ⱥɧɞɪɟɟɜ ȼ.Ɏ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ// ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɫɛɨɪɧɢɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɜ 2 ɱɚɫɬɹɯ. 2018. ɋ. 158-161. 

13. Ȼɥɢɧɨɜɚ Ɉ.ɇ., Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ ȿ.Ⱦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ// ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 2015. № 4. ɋ. 149-153. 

14. Ȼɭɪɞɢɧ ȼ.ȿ., Ȼɨɛɪɨɜɚ Ɉ.Ƚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɜ 
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