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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɫɬɚɬɶɸ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ.  

 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɭɱɟɬɚ – 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɭɞɢɬ (ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ)» ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ; 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ; 
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 ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; 

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɬɚ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ». 

 ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

 ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ; 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 
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 ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ: ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɢ 

ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ; 

 ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ; 

 ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ., 

ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ.  

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ 

«Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɉɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – 103 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 29 ɬɚɛɥɢɰ, 1 ɪɢɫɭɧɨɤ, 9 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 37 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
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 1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя 

 

 1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ" (ɉȻɍ 

6/01) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ [9]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞ) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

 Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɡɞɚɧɢɹ, 

ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

(ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɬ.ɩ.), ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨ 

ɞɪɭɝɨɟ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

 Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 Ɂɚɤɨɧ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ [3]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 № 34ɧ, 

ɝɞɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ [6]. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɱɢɫɥɹɬɶ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɮɢɪɦɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɉȻɍ 6/01 ɨɛ ɭɱɟɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.03.2001 № 26ɧ [9]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɉȻɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ; 

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13.10.2003 № 91ɧ [15]. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢ ɩɨɹɫɧɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɉȻɍ 6/01; 

 ɉȻɍ 9/99 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɢ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.05.1999 № 

32ɧ ɢ № 33ɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [11, 12]. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɉȻɍ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ, ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13.06.1995 № 49 [16]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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 ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 
31.10.2000 № 94ɧ [13]. ɍɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɪɦɟ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɢɦ) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɱɟɬ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 
 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɜɢɞɚɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ. 
 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɉȻɍ 6/01 ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [9]. 

 Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɧɚ ɨɛɵɱɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɧɵ ɜɵɤɭɩɚ ɩɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ (ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 
(ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ 
ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 
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ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɫɭɦɦɚ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 

ɉɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ, ɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ - ɧɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
(ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ) ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ; ɜ ɡɚɩɚɫɟ 
(ɪɟɡɟɪɜɟ) ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɧɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ [15]:  

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪɭɝɨɟ);  

 ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɠɢɥɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɞɜɨɪɰɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɦɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɨɟ). 
ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ [15]: 

 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɨɥɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɮɟɪɦɚɯ ɢ ɜ ɰɟɯɚɯ;  

 ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɢɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ;  

 ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ (ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ) - ɢɡɥɢɲɧɢɟ, ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɟ ɢ 
ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ;  

 ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɳɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ [15]:  

 ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ; 

 ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ;  

 ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

 

 1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«Ȼɭɪяɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ – ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɡɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝɨɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋȺ 300 «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.10.2016 № 192ɧ 

[19]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɥɢ ɟɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɛɵ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ.  
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ɂɬɨɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɧɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ (ɪɚɡɭɦɧɨɣ) ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɉ. ɉ. Ƚɨɪɹɱɟɜɨɣ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» [25]. Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɨɪɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ 
«Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

1 ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
2 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3, 4 

3 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ. ɱ.  
3.1 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɍɚɛɥɢɰɚ 5, 6 
3.2 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ Ɍɚɛɥɢɰɚ 7, 8 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ-Ⱦ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ȺɈ  «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» (ɉȺɈ «ɇɄ 
«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ») 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 
670004, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ, 
ɭɥ. Ɂɚɨɜɪɚɠɧɚɹ, ɞ. 1 

ɂɇɇ/ ɈȽɊɇ 0323031768/ 1020300963352 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 29.12.1999 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ȼɚɲɤɟɜɢɱ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɪ/ɫ: 40702810000000001951 

ɤ/ɫ: 30101810900000000880 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɄȼɗȾ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 47.30 (Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ) ɢ ɟɳɟ 63 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɋɇ ɢ ȿɇȼȾ 

Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ȼ.ɉ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ - 857 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɚ  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ 
ɦɚɲɢɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ) ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɍɢɩɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ» (Ɍɂɋ Ȼɍ ɇɍ 
ɉɇɉɈ), ɭɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 
Ɍɂɋ Ɂɍɉ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ Ɋɚɫɱɟɬ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ» ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «1ɋ: 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 8.3» ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɉɈ 
«Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɄɈɊɉ, 
ɪɟɞɚɤɰɢɹ 2.5» 

Ɏɨɪɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɚ ɩɪɢ ɢɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 1 ɛɚɥɥ, ɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ – 0. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 

2020 ɝɨɞ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ (1/0) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №6 ɤ ɍɉ 1 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɉɋ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɩ. 4.3.2 1 

ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩ. 4.3.8 1 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩ. 4.3.2 1 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩ. 4.3.9 1 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ  ɩ. 3.4.1 1 

ȼɵɛɵɬɢɟ  - 0 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  ɩ. 4.3.7 1 

Ɂɚɩɚɫɵ  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩ. 4.7.1 1 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩ. 4.7.2 1 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɩ. 4.7.2 1 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩ. 4.7.7 1 

Ⱦɨɯɨɞɵ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №6 ɤ ɍɉ 1 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩ. 4.16.2 1 

Ɋɚɫɯɨɞɵ  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №6 ɤ ɍɉ 1 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩ. 4.17.2, ɩ. 4.17.3 1 

ɂɬɨɝɨ  ɏ 15/16 (94%) 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɱɟɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ (1/0) 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ Ɉɋ ɍɉ ɩ. 3.4.1 1 

ȼɧɟɡɚɩɧɵɟ (ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ) ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ - 0 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ (ɩɨɥɧɨɣ) 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ (ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ) 

ɍɉ ɩ. 3.4.1 1 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ 
ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
1 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ - 0 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɏ 3/5 (60%) 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɟ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5-10%. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɶɦɟɦ ɪɚɜɧɵɣ 5%. 
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ȼɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚ ɢɧɚɱɟ – ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɧɚ 31.12.2020 ɝɨɞɚ  

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  

(ɡɧɚɱɢɦ/ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1110 - - ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 501 180 20 ɡɧɚɱɢɦ 25 059 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

1170 692 0,03 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

1180 21 276 0,9 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1190 4 637 0,2 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1 039 167 42 ɡɧɚɱɢɦ 51 958 
ɇȾɋ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  

1220 1 051 0,04 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 758 253 31 ɡɧɚɱɢɦ 37 913 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 

1240 213 0,009 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

(ɡɧɚɱɢɦ/ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 44 314 1,8 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1260 90 199 3,7 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

Ȼɚɥɚɧɫ 1600 2 460 982 100 ɯ 123 049 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɯ 2 460 982 100 ɯ 123 049 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 

1310 85 0,003 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ  ɯ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1320 (1 647) 0,07 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

1340 8 338 0,3 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 

1350 696 0,03 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 4 0,0002 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
1370 1 561 102 63,4 ɡɧɚɱɢɦ 78 055 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 - - ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
1520 803 232 32,6 ɡɧɚɱɢɦ 40 162 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
1530 - - ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 



17 
 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

(ɡɧɚɱɢɦ/ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ) 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 
Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1540 68 324 2,8 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1550 111 0,005 ɧɟ ɡɧɚɱɢɦ ɯ 

Ȼɚɥɚɧɫ  1700 2 460 982 100% ɯ 123 049 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ  ɯ 2 460 982 100% ɯ 123 049 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɯ - - ɯ ɯ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ 
ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ȼɵɜɨɞ 
ɢɫɩɨɥɧɢ
ɬɟɥɹ ɨɛ 
ɢɫɤɚɠɟ-

ɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨ
ɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
1150 501 180 

ɋɄ Ⱦɬ 01-

ɋɄ Ʉɬ 02 

+ɋɄ Ⱦɬ 07 

+ɋɄ Ⱦɬ 08 

1 338 520 

-899 844 

+9 842 

+52 662 

501 180 - ɯ 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1 039 167 

ɋɄ Ⱦɬ 10 –

ɋɄ Ʉɬ 14 

+ɋɄ Ⱦɬ 41 

65 794- 

278 + 

970 732 

1 036 248 2 919 ɧɟɫɭɳ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ 
ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ȼɵɜɨɞ 
ɢɫɩɨɥɧɢ
ɬɟɥɹ ɨɛ 
ɢɫɤɚɠɟ-

ɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨ
ɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
1230 758 253 

ɋɄ Ⱦɬ 60- 

ɋɄ Ʉɬ 63 

+ɋɄ Ⱦɬ 71 

+ɋɄ Ⱦɬ 73 

+ɋɄ Ⱦɬ 76 

316 653- 

20 944+ 

227+5 249 

+486 088 

787 273 29 020 ɧɟɫɭɳ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 44 314 

ɋɄ Ⱦɬ 50 

+ɋɄ Ⱦɬ 51 

+ɋɄ Ⱦɬ 57 

8 121+70+ 

36 123 
44 314 - ɯ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
1310 85 ɋɄ Ʉɬ 80 85 85 - ɯ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ

ɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
1370 1 561 102 ɋɄ Ʉɬ 84 1 561 102 1 561 102 - ɯ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ 

ɛɚɥɚɧɫ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɤɚɡɚɧɚ 

ɫɭɦɦɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɉɟɪɜɵɣ 

ɷɬɚɩ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɜɟɧ 5%, ɚ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7, ɝɞɟ 
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ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɵɣ ɩɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 20 381 170 1 019 059 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 18 238 653 911 933 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 2 142 517 107 126 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 1 136 734 56 837 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 137 959 6 898 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 
2200 867 824 43 391 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 835 42 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 64 199 3 210 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2350 177 943 8 897 

ɉɪɢɛɵɥɶ(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
2300 754 915 37 746 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  2410 152 953 7 648 

ɉɪɨɱɟɟ 2460 2 781 139 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 599 181 29 959 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 
2500 599 181 29 959 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 

ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
2900 9 0,5 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 019 059 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 911 933 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȺɈ 

«Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨ
ɤɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɜɨɞ 
ɚɭɞɢɬɨ-

ɪɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 20381170 
ɈɛɄɬ90.01-
ɈɛȾɬ90.03 

24452249-
4071079 

20381170 - ɏ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

2120 18238653 ɈɛȾɬ90.02 18238653 18238653 - ɏ 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

2100 2 142 517 
ɈɛɄɬ90.01-
ɈɛȾɬ90.03- 
ɈɛȾɬ90.02  

24452249-
4071079-
18238653 

2142517 - ɏ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫ-
ɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

2210 1 136 734 ɈɛȾɬ90.07 1136734 1136734 - ɏ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

2220 137 959 ɈɛȾɬ90.08 137959 137959 - ɏ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2200 867 824 

ɈɛɄɬ90.01-
ɈɛȾɬ90.03- 
ɈɛȾɬ90.02- 
ɈɛȾɬ90.07- 
ɈɛȾɬ90.08 

24452249-
4071079-
18238653-
1136734-
137959 

867824 - ɏ  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

2320 835 Ⱦɬ91.01  4057 4057 3222 ɫɭɳ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

2340 64 199 
Ɉɛ91.01+ 
Ɉɛ91.04 

4057+ 
63029 

67086 2887 ɧɟɫɭɳ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ  2350 177 943 Ɉɛ91.02 179 229 179229 1286 ɧɟɫɭɳ 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ 

2300 754 915 - 754915 754915 - ɏ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

2410 152 953 ɋɤɄɬ68.04 152953 152953 - ɏ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

2400 599 181 - 599 181 599 181 - ɏ 
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ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ 

ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8, ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɸ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ȺɈ 

«Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ». 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ:  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [4];  

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 33; 

 ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ:  
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 ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɭɱɟɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɜɚɥɢ ɛɵ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ. 

 

 1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ 
«Ȼɭɪяɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

 

 ɂɫɬɨɪɢɹ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 1910 ɝɨɞɚ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ «Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ ɛɪɚɬɶɟɜ ɇɨɛɟɥɶ» ɫ ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤɨɣ 

Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɨɣ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɫɤɥɚɞɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɝ. ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ). 

 ɋɟɝɨɞɧɹ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» — 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ 

ȺɁɄ/ȺɁɋ; 

 ɦɟɥɤɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫ ɧɟɮɬɟɛɚɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɭɪɹɬɢɹ; 

 ɤɪɭɩɧɨɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɠ/ɞ ɰɢɫɬɟɪɧɚɦɢ ɫ ȺɇɏɄ 
(ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɦɚɡɭɬ, ɛɢɬɭɦ). 
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Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 5 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 22.11 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ 
ɲɢɧ, ɩɨɤɪɵɲɟɤ ɢ ɤɚɦɟɪ; ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɲɢɧ ɢ ɩɨɤɪɵɲɟɤ). Ɉɞɧɚɤɨ 
ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 
 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɮɬɟɛɚɡɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɧɟɮɬɟɛɚɡ: 

 ɋɭɥɶɮɚɬɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɛɚɡɚ (ɫ. Ɍɚɯɨɣ); 

 ɋɟɜɟɪɨɛɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɛɚɡɚ (ɝ. ɋɟɜɟɪɨɛɚɣɤɚɥɶɫɤ); 

 ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɚɹ ɧɟɮɬɟɛɚɡɚ (ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ). 

 Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 55 ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 8 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.  
 Ɉɩɬɨɜɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ȺɁɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   
 ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. 
 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɨɫɬɭɸ 
ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɱɚɬɢ, ɲɬɚɦɩɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ 
ɡɧɚɤ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ. 
 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɬɶ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɰɟɥɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ 

«Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 857 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 44 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɲɬɚɬ ɨɛɳɟɫɬɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

 

 Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2019 - 2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2019 ɝ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2020 ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,  

% 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɧɟɬɬɨ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 24 683 039 20 381 170 -4 301 869 82,6 

2 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 449 215 1 323 180 -126 035 91,3 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2019 ɝ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2020 ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,  

% 

3 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛ. 
(ɫɬɪ.1÷ɫɬɪ.2)     17,03 15,40 -1,63 90,4 

4 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ,  ɱɟɥ.     813 857 44 105,4 

5 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1÷ɫɬɪ.4) 

30 360 23 782 -6 578 78,3 

6 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 397 038 419 829 22 791 105,7 

7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.6÷ɫɬɪ.4) 

488,4 489,9 1,5 100,3 

8 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 528 831 518 210 -10 621 98,0 

9 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1÷ɫɬɪ.8) 46,67 39,33 -7,34 84,3 

10 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɜ. ɦ. 1 986 1 826 -160 91,9 

11 ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦ. ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1÷ɫɬɪ.10) 12 429 11 162 -1 267 89,8 

12 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, % 
((ɫɬɪ.3+ɫɬɪ.5+ɫɬɪ.9+ɫɬɪ.11)÷4) 

ɯ ɯ ɯ 85,7 

  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 4 301 869 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 85,7%, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɢ 

ɦɟɧɟɟ 100%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ - ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 

10%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 2 362 220 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (-1,63*1449215) 

ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 120 332 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (1323180-

1449215*0,83). ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ 

ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 

21,7%, ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6 578 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 5 637 346 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (-

6578*857). ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɰɟɩɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ 

ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 90 288 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (419829-397038*0,83). 

 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,34 ɪɭɛɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɶɲɢɣ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɱɟɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

79280 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (518210-528831*0,83) ɢ ɩɨɬɟɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 1387040 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ (-7,34*188970). 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ 

«Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»  ɡɚ 2019 - 2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɍɫɥɨɜ-
ɧɵɟ 

ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2019ɝ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2020ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,  

% 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ (ɧɟɬɬɨ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ȼɊ 24 683 039 20 381 170 -4 301 869 82,6 

2 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ȼɉ 783 022 2 142 517 1 359 495 273,6 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɍɫɥɨɜ-
ɧɵɟ 

ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2019ɝ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2020ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,  

% 

3 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, %      
(ɫɬɪ.2÷ɫɬɪ.1×100) 

ɍɜɩ 3,17 10,51 7,34 ɯ 

4 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɉ 1 248 602 1 274 693 26 091 102,1 

5 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, % 
(ɫɬɪ.4÷ɫɬɪ.1×100) 

ɍɪɩ 5,06 6,25 1,19 ɯ 

6 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
(ɫɬɪ.2-ɫɬɪ.4) 

ɉɉ -465 580 867 824 1 333 404 ɯ 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ,% 
(ɫɬɪ.6÷ɫɬɪ.1×100) 

Rɩɩ -1,89 4,26 6,15 ɯ 

8 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȾɉȾ 60 416 65 034 4 618 107,6 

9 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɊɉȾ 153 650 177 943 24 293 115,8 

10 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɉȾɇ -558 814 754 915 1 313 729 ɯ 

11 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, % 
(ɫɬɪ.10÷ɫɬɪ.1×100) 

Rɩɞɧ -2,26 3,70 5,96 ɯ 

12 ɇɚɥɨɝɢ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɉ -105 706 155 734 261 440 ɯ 

13 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

∆ɈɇɈ - - - - 

14 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

∆ɈɇȺ - - - - 

15 ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɒɋ - - - - 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɍɫɥɨɜ-
ɧɵɟ 

ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2019ɝ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ 2020ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ,  

% 

16 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɫɬɪ.10-ɫɬɪ.12±ɫɬɪ.13± 
ɫɬɪ.14-ɫɬɪ.15) 

ɑɉ -453 108 599 181 1 052 289 ɯ 

17 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 
(ɫɬɪ.16÷ɫɬɪ.1×100) 

Rɱɩ -1,84 2,94 4,78 ɯ 

 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ 1 052 289 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɦɟɥɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 453 108 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɜɧɚɹ 599 181 ɬɵɫɹɱɟ ɪɭɛɥɟɣ.  

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 

4,78%. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ – ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,15% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,26%.  

 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 

7,34%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ.  

 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 1,19%, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 313 729 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,96% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 3,70%. 
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 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 114,96%,ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɫɨɜɫɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥ ɦɟɧɟɟ 80%, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 79,37% 

(599181/754915*100).  

 ɋɚɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɢɬɨɝ - 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ. 

 ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɚɧɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 11 ɢ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

2019 2020 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɋɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɨ
ɦɭ ɜɟɫɭ, 

% 

1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬ. ɱ.: 

2 819 437 100 2 460 982 100 -358 455 - 87,3 

1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

969 397 34,38 1 568 578 63,74 599 181 29,36 161,8 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

2019 2020 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧ
ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɋɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɨ
ɦɭ ɜɟɫɭ, 

% 

1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

18 149 0,64 20 737 0,84 2 588 0,20 114,3 

1.3 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1 831 891 64,97 871 667 35,42 -960 224 -29,55 47,6 

2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

2 819 437 100 2 460 982 100 -358 455  - 87,3 

2.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 607 807 21,56 527 785 21,45 -80 022 -0,11 86,8 

2.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

535 239 18,98 501 180 20,37 -34 059 1,38 93,6 

2.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 2 211 630 78,44 1 933 197 78,55 -278 433 0,11 87,4 

2.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ 1 737 947 61,64 1 039 167 42,23 -698 780 -19,42 59,8 
2.2.2 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

419 523 14,88 758 253 30,81 338 730 15,93 180,7 

2.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

52 494 1,86 44314 1,80 -8 180 -0,06 84,4 

3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2-
ɫɬɪ.2.1) 

379 739  ɏ 1 061 530 ɏ  681 791  ɏ 279,5 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɫɬɪ.1.1÷ɫɬɪ.1) 

0,344 ɏ 0,637 ɏ 0,294 ɏ 185,4 

5 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2-
ɫɬɪ.2.1)÷ɫɬɪ.2.2 

0,172 ɏ 0,549 ɏ 0,377 ɏ 319,8 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, 

% 

2019 2020 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧ

ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧ

ɵɣ ɜɟɫ, 

% 

ɋɭɦɦɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɨ

ɦɭ ɜɟɫɭ, 

% 

1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
18 149 0,64 20 737 0,84 2 588 0,20 114,3 

6 Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

(ɫɬɪ.2.1+ɫɬɪ.2.2.1)

÷ ɫɬɪ.1 

0,832 ɏ 0,637 ɏ -0,195 ɏ 76,5 

7 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(ɫɬɪ.2.2÷ɫɬɪ.1.3) 

1,207 ɏ 2,218 ɏ  1,011 ɏ  183,7 

  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 358 455 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-12,7%) ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ 960 224 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (64,97%), ɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (63,74%). 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 13,2%, ɱɬɨ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 80 022 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ – ɧɚ 40,2%, ɱɬɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

698 780 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ 

ɧɚ 8 180 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɧɟɟ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ 0,637. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,195% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,637%. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɫɟ 

ɪɚɜɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ (ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɨ 0,5%).  ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 319,8%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ — ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ (ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,1). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
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183,7% ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 1,011. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɛɨɥɶɲɟ 2-1,5, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,207, ɱɬɨ ɧɟ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɧɢɠɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 2,218, ɱɬɨ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ȺɈ 

«Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ»  ɡɚ 2019 - 2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2019ɝ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚ 2020ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ,  % 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
24 683 039 20 381 170 -4 301 869 82,6 

2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
-453 108 599 181 1 052 289 ɯ 

3 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2 671 984 2 640 210 -31 774 98,8 

4 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2 098 583 2 072 414 -26 169 98,8 

5 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪɨɬɵ 9,24 7,72 -1,52 83,5 

(ɫɬɪ.1÷ɫɬɪ.3) 

6 ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧɢ 31 37 6 119,4 

(ɫɬɪ.4÷ɫɬɪ.1×360) 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ) ɚɤɬɢɜɨɜ, %        -16,96 22,69 39,65 ɯ 

(ɫɬɪ.2÷ɫɬɪ.3)×100 

  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,2%. ɋɤɨɪɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,52 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 4 013 119,2 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (-1,52×2640210). 
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ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 6 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 338 984,4 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ 

(2072414-2098583*0,826). 

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 39,65%. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɵɥɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,69%, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 046 843 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (39,65×2640210÷100). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɢɥɚɫɶ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 599 181 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 4,78%, ɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɧɚ 

6,15%. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɜɢɞɭ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ). 

2) Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ 

1,52 ɨɛɨɪɨɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
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1) ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɥɹ 

ɱɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

 ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɯɨɞɨɜɵɟ ɢ ɡɚɥɟɠɚɥɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

2) Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

3) ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

(ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ). 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2019-2020 ɝɝ.  

ɂɬɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2019-

2020 ɝɝ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ:  

1 ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

2 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɨɫɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

4 ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2019-2020 ɝɝ. 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ:  

 ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ - ɧɚ 70%;  

 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɛɵɥɚ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; 
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 ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 0,5 ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 25%.  

ȺɈ «Ȼɭɪɹɬɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ. Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɲɢɛɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 45 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɪɢɫɤɟ 1,8%.  

ɂɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  

ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɟɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:  

‒ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ;  

‒ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɭɱɟɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ; 

‒ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɢ 

ɡɚɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕХ ɂɋɌɈЧɇɂɄɈȼ 

 

1 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 

ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 1998 ɝ. № 146-ɎɁ ɢ ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ ɨɬ 05 

ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 ɝɨɞɚ № 117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 20.04.2021 ɝ.). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ.  

2 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɜ 4 ɱ.: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 09.03.2021 ɝ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ.  

3 Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

06.12.2011ɝ. № 402-ɎɁ ɪɟɞ. 01.01.2020. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ.  

4 Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ 

ɨɬ 30. 12. 2008 ɝ. № 307-ɎɁ ɪɟɞ. 09.03.2021. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 

ɩɥɸɫ.  

5 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

23.09.2002 ɝ. № 696 ɪɟɞ. ɨɬ 22.12.2016 ɝ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ.  

6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.07.98ɝ. № 34ɧ ɪɟɞ. ɨɬ 11.04.2018. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ.  

7 ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɉȻɍ 

22/2010) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɨɬ 28.06.2010ɝ. № 63ɧ ɪɟɞ. 07.02.2020. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ.  

8 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 1/2008) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.10.2008ɝ. №106ɧ 

ɪɟɞ. 07.02.2020. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ.  

9 ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉȻɍ 6/01) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 30.03.2001ɝ. № 26ɧ ɪɟɞ. 16.05.2016. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 
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10 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 4/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.07.1999ɝ. № 43ɧ 

ɪɟɞ. 29.01.2018. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ.  

11 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 10/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.05.1999ɝ. № 33ɧ ɪɟɞ. 30.11.2020. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ.  

12 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉȻɍ 9/99) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 06.05.1999ɝ. № 32ɧ ɪɟɞ. 16.12.2019. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ.  

13 ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇ-ɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɬ 31.10.2000ɝ. № 94ɧ 

ɪɟɞ. 08.11.2019. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. 
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