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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜɟɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ.  ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɜɹɬɢɥɢ ɫɜɨɢ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ ȼ.ȼ. Ⱥɜɞɟɟɜ, ɂ.ɂ. Ȼɨɱɤɚɪɟɜɚ, ȼ.Ɋ. Ɂɚɯɚɪɶɢɧ, ȼ.ɗ. 

Ʉɟɪɢɦɨɜ, ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ, Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ  

ȺɈ «ɏɏɏ» ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ, 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ;  

 ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɭɞɢɬɚ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  
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 ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɏɏɏ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɩɪɢɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɏɏ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
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1 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 

ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ [17, ɫ. 106]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɢ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «ɏɏɏ» ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ. ɫɪɨɤɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɭ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ; 

 ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞ) 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «ɏɏɏ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, 

ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
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ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɟɞɚɤɰɢɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɊɋȻɍ), ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ⱥ Ȼ 

Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɨɬ 06.12.2011 N 402-ɎɁ  

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɉɪɢɤɚɡ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.07.1998 №34ɧ  

Ⱦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ» (ɉȻɍ 3/2006): ɉɪɢɤɚɡ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.11.2006 №154ɧ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ» ɉȻɍ 6/01: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 30.03.2001 №26ɧ  

Ⱦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɭ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
ɉȻɍ 9/99: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
06.05.1999 №32ɧ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 10/99: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.05.1999 №33ɧ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.10.2003 №91ɧ  

Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɉȻɍ 6/01 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
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Ⱥ Ȼ 
Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
13.06.1995 №49  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ: ɉɪɢɤɚɡ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.10.2000 №94ɧ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɊɋȻɍ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɉȻɍ 6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɜɫɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɉȻɍ 6/01 ɜ 

ɪɹɞɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

ɋ 01.01.2022 ɝ. ɉȻɍ 6/01 ɡɚɦɟɧɢɬ ɧɨɜɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 6/2020 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɆɋɎɈ (IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» [4]. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɉȻɍ 6/01 ɢ ɎɋȻɍ 6/2020 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɉȻɍ 6/01 ɎɋȻɍ 6/2020 

Ⱥ Ȼ ȼ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ; ɢɦɟɟɬ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; ɧɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɂɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, 
ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ʉ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ  
ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɧɚɞɨ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɚɤɬɢɜ 
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Ⱥ Ȼ ȼ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɥɢɦɢɬ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 40000 
ɪɭɛ. ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɥɸɛɨɣ ɥɢɦɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɫ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɢɠɟ ɥɢɦɢɬɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɉɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɉɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɉɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɟ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 
ɜɵɛɵɬɢɢ 

- 

ɉɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɨɫɥɟ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɟɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɎɋȻɍ 6/2020 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɞɥɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɎɋȻɍ 6/2020 ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɭɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɦɟɧɵ ɢɥɢ ɢɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɍɢɩɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ɨɬ 01.01.2002 №1 

 

ɉɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɫɨɫɬɚɜɭ 

Ɍɢɩɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ 

(ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ 
ɫɛɵɬ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɧɚɭɤɚ ɢ ɞɪ.) 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ɂɞɚɧɢɹ  

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɤɨɬ  

ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ  

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ  
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ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ [14, ɫ. 96]. ȺɈ «ɏɏɏ» ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɉɨ ɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɨɞɴɟɦɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ), ɪɚɛɨɱɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɫɤɨɬ. ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 

ɷɬɨ ɡɞɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɛɚɡ; ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɩɚɫɟ (ɪɟɡɟɪɜɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɦɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɪ.); 

 ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ; 

 ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ 
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ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ [14, ɫ. 98]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 6/01 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɩɨɤɭɩɤɚ; 

– ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 

– ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ; 

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ [3]. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ
ɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɋɭɦɦɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 

ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɇȾɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ 
ɢɥɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɚ  

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɤ ɭɱɟɬɭ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɜ ɨɛɦɟɧ ɡɚ 

ɨɛɴɟɤɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ȼ ȺɈ «ɏɏɏ» ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

Ʉ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 6/01, ɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ 

(ɩɪɨɞɚɜɰɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

 ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɢɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [3]. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 

ɐȻ ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ. Ɋɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ 

ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɭɱɟɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ). ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 

ɭɱɟɬɭ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ», ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, 

ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ [3]. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬ 

ɱɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ȺɈ «ɏɏɏ» [16]. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [33, ɫ. 214]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 15 ɉȻɍ 6/01 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɱɚɳɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ, ɜ ɉȻɍ 6/01 ɧɟ 

ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɩɢɫɚɜ ɷɬɨ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ  ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɧɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɟɞɢɧɢɰɵ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȺɈ «ɏɏɏ» ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

1.2 Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɚɭɞɢɬɟ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 2400, ɝɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ   ɩɪɢɦɟɪɵ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɨɛɡɨɪɧɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ. 

Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɏɏ», 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 

– ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

– ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɡɚɩɪɨɲɟɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

1 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

2 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

3 Ɉɛɨɪɨɬɧɨ- ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ, Ⱦ). 

4 ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

ɉɪɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

 ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ nalog.ru; 

 ɫɚɣɬ Ʉɚɬɚɥɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ list-org.com; 

 ɫɚɣɬ Audit-it.ru; 

 ɫɚɣɬ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ rusprofile.ru. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2019-2020ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2019-2020ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-
ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɧɚ  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ 
Ɉɋȼ ɋɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɤɨɞ 
ɫɬɪɨ
ɤɢ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1150 
26374 25082 24203,28 22910,75 2170,72 2171,25 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1190 
- - 2171,20 2171,20 -2171,2 -2171,2 

Ɂɚɩɚɫɵ  1210 2289 2889 2 304,82 2912,96 -15,82 -23,964 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1230 

7639 10551 7621,65 10526,87 17,35 153,511 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 

532 1996 532,24 1996,39 -0,240 -0,393 
Ȼɚɥɚɧɫ 1600 36834 40518 36833,19 40518,18 0,806 -0,181 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1310 
10 10 10 10 - - 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

1350 
88422 89633 88421,6 89633,33 0,37 -0,33 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧ
ɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

1370 
(74575) (72906) -74574,58 -72906,34 0,42 -0,34 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1510 
18177 17870 18177,29 17870,00 -0,29 - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1520 
4800 5911 4800,09 5911,02 -0,088 -0,02 

Ȼɚɥɚɧɫ 1700 36834 40518 36834,43 40518,01 -0,43 -0,01 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «ɏɏɏ» ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɩɭɫɤ ɢɥɢ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɬɚɛɥɢɰɚ 3 ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1150 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 31.12.2020 ɝɨɞɚ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɞɨɫɬɪɨɣɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 08 «ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ», ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

 ɛɥɨɤ ɞɨɨɱɢɫɬɤɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɫɬɨɤɨɜ – 336 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ  ɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɧɚ ɉɋ 220/110/6 ɤȼ 

ɂɪɛɢɧɫɤɚɹ – 585 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɉɋ 220/110/6 ɤȼ ɂɪɛɢɧɫɤɚɹ 

– 1 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2171 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ. ɉɥɚɧɨɜ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɪɨɣɤɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ȺɈ « ɏɏɏ» ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ. 

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 60, 

62, 76 ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ.  

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ȺɈ 

«ɏɏɏ» ɜɤɥɸɱɢɥɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 97 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɚɬɶɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɡɚ 2019-2020ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-

ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɱɟɬɚ 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɤɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ 

2019 2020 2019 2020 2019 2020 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 6729 89357 6729,36 89357,21 -0,37 -0,21 
2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 2120 2402 74147 2401,98 74147,36 0,02 -0,36 
3 ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 2100 4327 15210 4327,38 15209,85 -0,38 0,15 
4 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 - - - - - - 
5 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 1090 9294 1089,97 9293,83 0,03 0,17 
6 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320  - -  - - - - 
7 ɉɪɨɰɟɧɬɵ  ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 2330 985 1364 985,40 1364,23 -0,40 -0,23 
8 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 681 1856 681,02 1856,36 -0,02 -0,36 
9  ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 10648 1923 10647,89 1922,89 0,11 0,11 
10 ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 -7 715 4485 -7714,86 4485,26 -0,14 -0,26 
11 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 - - - - - - 
12 ɉɪɨɱɟɟ 2460 119 2817 119,02 2816,99 -0,02 0,008 
13 ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 2400 -7834 1668 -7833,88 1668,27 -0,12 -0,27 
14 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2500 -7834 1668 -7833,88 1668,27 -0,12 0,27 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 5%, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤ 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɪɟɞɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɜɟɧ 78%, ɬ.ɟ. ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
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ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «ɏɏɏ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «ɏɏɏ»  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ, ɛɚɥɥ 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 7 
1.1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

1.2. ɉɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 0 

1.3. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» 

1 

1.4 ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

6 

1.4.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» 

1 

1.4.2 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» 

1 

1.4.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» 

1 

1.4.4 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» 

1 

1.4.5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» 

1 

1.4.6 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» 

1 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 78% 
2 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 5 
2.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  4 
2.1.1 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  ɩ.12 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 
2.1.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋɉɂ ɩ.13 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 
2.1.3 ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩ.14 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 
2.1.4 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩ.15 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 
2.1.5 Ɋɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩ.17, 19 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 1 
Ɉɰɟɧɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 100% 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɲɤɚɥɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɚ 
ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ 
ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 

ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ 
ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 70 60 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 70-90 60-85 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 90-100 85-100 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɟɞɧɢɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɜɟɧ 78%. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ȺɈ «ɏɏɏ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ȺɈ «ɏɏɏ» 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 
Ɉɬɜɟɬ 
(1/0) 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ⱥ Ȼ ȼ 
1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ 4  

1.1 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ, 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 

1 

ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ 
28.12.2019 ɝɨɞɚ ɛ/ɧ 

1.2 ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

1 ɩ. 4, 5, 6 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

1.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɭɦɦ 

1 ɩ.7 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

1.4 Ɏɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 1 ɩ.2 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
1.5 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

0 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  

2 ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 0 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  
3 ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 0 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  
4 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

1 
ɩ.38, 39, 40, 41, 42 ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

5 Ɉɰɟɧɤɚ ɆɉɁ 1 ɩ.21, 22 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
6 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

1 ɩ.13 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

7 ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

1 ɩ.14 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

8 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ 

0 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  

9 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  1 ɩ.17, 19 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

10 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  1 
ɩ.17, 25, 43 ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

Ⱥ Ȼ ȼ 
11 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ 1 ɩ.36 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
12 ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 ɩ.41, 42 ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

13 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 
ɩ.37, 38, 39 ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

14 ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ  
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ     69%  

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, % 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
Ɇɟɧɟɟ 70 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
Ɉɬ 70 ɞɨ 90 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɋɜɵɲɟ 90 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɜɧɨɣ 69%. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ȺɈ «ɏɏɏ»ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 

1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 31.12.2020 ɝɨɞɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ 

ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɪɨɣɤɟ. 

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ȺɈ 

«ɏɏɏ» ɜɤɥɸɱɢɥɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 97 «Ɋɚɫɯɨɞɵ 
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ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɚɬɶɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

 

1.3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɏɏɏ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȺɈ «ɏɏɏ»).  

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩɝɬ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɂɪɛɚ, ɭɥ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ, ɞ. 4. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɆɄɍ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɫɨ 100%-ɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31.12.2020ɝ. 10000 ɪɭɛ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ȺɈ 

«ɏɏɏ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɏɏɏ» (ȺɈ «ɏɏɏ») 
Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 662943, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

ɩɝɬ Ȼɨɥɶɲɚɹ ɂɪɛɚ, ɭɥɢɰɚ ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ, 4 
Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
Ɍɢɩ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʌɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɑɢɫɥɨ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɋ 05.03.2019ɝ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ 2 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ: 35.30 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ; 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ: 35.11 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 37.00 – ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ  

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ -  
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɇɟɬ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɟ 
Ɋɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  

 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɏɏ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɬɟɩɥɨ-, ɜɨɞɨ- ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
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ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ), ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɏɏ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ; ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ 

(ɈɄȼɗȾ 35.30). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

– ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɩɢɬɶɟɜɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ; 

– ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ; 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱɢɫɬɤɟ ɢ ɭɛɨɪɤɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

–  ɩɪɨɱɚɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. ȺɈ «ɏɏɏ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ,  

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ  ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɤɚɱɤɭ ɫɬɨɱɧɵɯ 

ɜɨɞ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ  ɡɨɧɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ ȺɈ «ɏɏɏ» 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; 

– ɄȽȻɍɁ «Ʉɭɪɚɝɢɧɫɤɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

– ȺɈ «ɄɊȺɋɗɄɈ»; 

– ȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɬɟɯɧɨɦɚɲ»; 

– ȺɈ «ɋɬɪɨɣɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ȺɈ «ɏɏɏ» – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɥɚɠɟɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ȺɈ «ɏɏɏ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 67 

ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɏɏɏ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɏɏɏ» 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɏɏ». 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019-2020ɝɝ. 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȺɈ 

«ɏɏɏ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɏɏɏ» ɡɚ 2019-2020ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ Ɉɬɤɥɨɧɟ- 

ɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 2019ɝ. 2020ɝ. 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6729 89357 82628 1327,94 
2 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 555 49358 48803 8893,33 
3 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.2) 12,12 1,81 -10,31 14,93 
4 ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɟɥ. 15 67 52 446,67 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ 

ɫɟɬɟɣ 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ 

ɍɱɚɫɬɨɤ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ  

ɍɱɚɫɬɨɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 

ɍɱɚɫɬɨɤ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ   

ɍɱɚɫɬɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ 

 
Ɉɬɤɥɨɧɟ-

ɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ. % 
2019ɝ. 2020ɝ. 

5 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.4) 448,60 1333,69 885,09 297,30 

6 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2856 20152 17296 705,60 
7ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.6: ɫɬɪ.4) 190,40 300,78 110,38 157,97 

8 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 47720 48584 864 101,81 

9 Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1:ɫɬɪ.18) 0,14 1,84 1,7 1314,29 
10 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, % 
(ɫɬɪ.3+ɫɬɪ.5+ɫɬɪ.9)3 

× × × 541,17 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ȺɈ «ɏɏɏ» ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 82628 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1227,94%. Ɍɚɤɨɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢ ɫɦɟɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɛɵɥ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɪɹɞ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɝɨ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ 495,73% ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 8793,33%, ɱɬɨ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48803 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɢ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,31 ɪɭɛ./ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 52 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 885,09 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ 1% 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 

0,7%-0,8%, ɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ (605,60%>197,30%). 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ 

ɜɵɪɨɫ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 1,7 ɪɭɛɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,84 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 864,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɬɢɩ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ 

«ɏɏɏ» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɦɟɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ȺɈ «ɏɏɏ». 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 



 
 

27 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2019-

2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ Ɉɬɤɥɨɧɟ- 

ɧɢɟ 
 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 
2019ɝ. 2020ɝ. 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6729 89357 82628 1327,9 
2 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 3492 83441 79949 2389,5 

2.1 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2402 74147 71745 3086,9 
2.2 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 
2.3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1090 9294 8204 852,7 
3 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % (ɫɬɪ.2:ɫɬɪ.1*100) ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

51,89 93,38 41,48 × 

3.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, % 
(ɫɬɪ.2.1:ɫɬɪ.1*100) 35,70 82,98 47,28 × 

3.2 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, % 
(ɫɬɪ.2.2:ɫɬɪ.1*100) - - - - 

3.3 ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, % 
(ɫɬɪ.2.3:ɫɬɪ.1*100) 16,20 10,40 -5,80 - 

4 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2) 3237 5916 2679 182,8 
5 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ, % (ɫɬɪ.4:ɫɬɪ.1*100) 48,11 6,62 -41,48 × 

6 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 681 1856 1175 272,5 
7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11633 3287 -8346 28,3 
8 ɉɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɫɬɪ.4+ɫɬɪ.6-ɫɬɪ.7) -7715 4485 12200 × 

9 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ/ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, % 
(ɫɬɪ.8:ɫɬɪ.1*100) 

-114,65 5,02 119,67 × 

10 ɇɚɥɨɝɢ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 119 2817 2698 2376,2 
11 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

12 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 

13 ɒɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. - - - - 
14 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɪ.8-
ɫɬɪ.10+ɫɬɪ.11+ɫɬɪ.12-ɫɬɪ.13) -7834 1668 9502 × 

15 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ / ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % (ɫɬɪ.14:ɫɬɪ1*100) -116,42 1,87 118,29 × 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɏɏɏ» 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 1668 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7834 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 118,29%, ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 116,42%. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «ɏɏɏ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2679 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 82,8%. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɱɟɦɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ 51,89% ɞɨ 93,38%. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 752,7%.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 1175 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 172,5%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ  ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 8346 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ 71,7%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɥɚ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ɏɏɏ».  Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3684 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

2880 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 804 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ.ɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58,69% ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,69%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ 

«ɏɏɏ» ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1111 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2019-2020ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, % 

2019 2020 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɟ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɜɟɫɭ, % 

1Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 36834 100,00 40518 100,00 3684 - 110,00 
1.1 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 13857 37,62 16737 41,31 2880 3,69 120,78 
1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - - 
1.3 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 22977 62,38 23781 58,69 804 -3,69 103,50 
ɢɡ ɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4800 20,89 5911 24,86 1111 3,97 123,15 
2 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 36834 100,00 40518 100,00 3684 - 110,00 
2.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 26374 71,60 25082 61,90 -1292 -9,70 95,10 
2.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 26374 100,00 25082 100,00 -1292 - 95,10 
2.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡ ɧɢɯ: 10460 28,40 15436 38,10 4976 9,70 147,57 
2.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ 2289 21,88 2889 18,72 600 -3,17 126,21 
2.2.2 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7639 73,03 10551 68,35 2912 -4,68 138,12 
2.2.3 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  532 5,09 1996 12,93 1464 7,84 375,19 
3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɫɬɪ.1.1:ɫɬɪ.1) 0,38 × 0,41 × 0,03 × 109,8 
4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɫɬɪ.1.1+ɫɬɪ.1.2-ɫɬɪ.2.1):ɫɬɪ.2.2 

-1,20 × -0,54 × 0,66 × 45,2 

5 Ⱦɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
[(ɫɬɪ.2.1.+ ɫɬɪ.2.2.1)/ɫɬɪ.1] 0,78 × 0,69 × -0,09 × 88,5 

6 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.2.2 / ɫɬɪ.1.3) 0,46 × 0,65 × 0,19 × 142,6 

30 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɢɡɤɢɣ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 1292 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɪɨɫɬɨɦ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 4976 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 9,70% ɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 61,90%.  Ⱦɨɥɹ ɠɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 38,10%, ɱɬɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 15436 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2912 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

68,35%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 4,68% ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɬ.ɤ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ» ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 7,84% ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 1464 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18,72% 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɞɨɥɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 0,03 ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,41 ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɧɟ 
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ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 0,5-0,6 ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 61,90%, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ȺɈ «ɏɏɏ» - 0,62 ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɢ 1 ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 0,19 ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,65 

ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,5 

ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɛɨɥɟɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «ɏɏɏ» ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2019-2020ɝɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɏɏ» ɡɚ 2019-2020ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ Ɉɬɤɥɨɧɟ- 

ɧɢɟ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ % 2019ɝ. 2020 ɝ. 
1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6729 89357 82628 1327,9 
2 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -7834 1668 9502 × 
3ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 34627 38676 4049 111,7 
4 ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7886 12948 5062 164,2 
5 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛ.  
(ɫɬɪ.1: ɫɬɪ.3) 0,2 2,3 2,1 1188,9 

6 ȼɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɧ. (ɫɬɪ.4 
*360: ɫɬɪ.1) 421,9 52,2 -369,7 12,4 

7 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ / ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, %  
(ɫɬɪ.2: ɫɬɪ.3*100) -22,6 4,3 26,9 × 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13, ɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɞɚɱɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɷɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 11,7%, 

ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫ ɤɚɠɞɵɯ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 0,04 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 

26,9% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɧɚ 2,1 ɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ «ɡɨɥɨɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 

(Ɍɪɑɉ > ɌɪȼɊ > ɌɪȺ > 100%) ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɚɫɬɟɬ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 369,7 ɞɧɹ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ, 

ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
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ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɞɚɱɢ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɏɏ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ 2019-

2020ɝɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1 ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

1227,9%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

2 ȼ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɨɞɧɚɤɨ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ 

ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɬɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ 

ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɢɯ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɞɚɱɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɬɟɬ. 

4 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,4 ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1 ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ȺɈ «ɏɏɏ»; 

2 ɍɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
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Зɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɏɏɏ» ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ 2019-

2020ɝɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1 ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

1227,9%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

2 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1 ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
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 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ȺɈ «ɏɏɏ»; 

2 ɍɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ: 

 ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ» 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 20 

«Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000ɝ. 

№94ɧ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɚɤɬɵ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
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ɪɚɛɨɬɚɯ), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬ.9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» №307-ɎɁ ɨɬ 06.11.2012ɝ.; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ȺɈ «ɏɏɏ», 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɨɛɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɚ ɫ ɥɨɬɤɚɦɢ ɢ ɫɦɟɫɢɬɟɥɟɦ 

ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 

 ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɜɟɪɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «ɏɏɏ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ: 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ, ɜɵɛɵɬɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ 

ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ȺɈ «ɏɏɏ». 

2 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

3 ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɟɟ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɦɨɧɬɚɠɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ɉɋ-

14 ɢ Ɉɋ-15 ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɦɨɧɬɚɠɚ. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ȺɈ «ɏɏɏ» ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

4 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɭ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɥɚɧɚ 

ɫɱɟɬɨɜ ɨɬ 31.10.2000ɝ. №94 ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5 ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɫɬɨɣɧɢɤɚ ɫ ɥɨɬɤɚɦɢ ɢ ɫɦɟɫɢɬɟɥɟɦ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ ɢ ɮɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «ɏɏɏ». Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

1 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ № 402-ɎɁ : [ɩɪɢɧɹɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɨɣ 22 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ : 

ɨɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ] // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://consultant.ru. 

2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȻɍ 6/01 : ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 30.03.2001 ɝ. № 26ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://consultant.ru. 

3 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɎɋȻɍ 6/2020  : Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 15.11.2019 ɝ. №180ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://consultant.ru. 

4 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȻɍ 1/2008 : ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ : 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.10.2008 ɝ. № 106ɧ // ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://consultant.ru. 
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