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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜɢɞɟɬɶ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɰɟɥɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚ-

ɬɚɯ. ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɨɹɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɩɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨ-

ɞɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɦɨ-

ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɂɬɚɤ, ɬɟɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-

ɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵ-

ɬɢɟ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ»;  

 ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ»; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤ ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ». ɉɪɟɞɦɟ-

ɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ».  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ (ɗ. Ɇ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜ, Ɉ. ɋ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ, Ɍ. ɋ. ɇɨɜɚɲɢɧɚ ɢ ɞɪ.) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ (Ⱥ.ɇ. ɑɚɩɥɢɧɨɣ, ɢ ɞɪ.).  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɩɪɢɟɦɵ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɵɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 

ɤɪɚɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ.  

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫ-

ɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɬɪɟ-

ɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
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1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

1.1 ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ); 

 ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ); 

 ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɚɫɩɨɪɹ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); 

 ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟ-

ɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-

ɫɜɹɡɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɪɢɫ. 1.1) [28] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – ɉɪɨɫɬɟɣɲɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɞ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɜ ɥɢɰɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ [28] 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ  
ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɜɹɡɶ 
(ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ) 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(ɫɢɫɬɟɦɚ) 
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɬ ɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɚɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ[28]. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 

 ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ; 

 ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

(ɪɢɫ. 1.2). 

Ʉɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ: 

 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɢɟɦɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɬ.ɩ.; 

 ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɩɨɞɱɢ-

ɧɟɧɢɢ; 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɭɠɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɟɣ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɫɭɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-
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ɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. [23] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɢ ɞɪ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ: 
- Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 
- Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɛɢɪɠɢ; 
- ɐɟɧɬɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
- ɐɟɧɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ: 
- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ; 
- Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 
- Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ; 
- ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ; 
- ɐɟɧɬɪɵ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

Сɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ: 
- ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
- ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɰɟɧɬɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢ ɢ ɬ. ɞ. 

ɇɟɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɇɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ: 
- ɫɨɜɟɬ/ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
- ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ; 
- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ; 
- ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
(ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ: 
- ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ; 
- ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ: 
- ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɫɨɜɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
- ɪɚɛɨɱɢɟ (ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ) ɝɪɭɩɩɵ; 
- ɤɪɭɠɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ʉɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ (ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɩɪɟɠɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɫɮɟɪɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. [23] 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɡ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 1.1) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ 

Ɏɚɡɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɧɚɛɨɪɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤɚɞ-
ɪɨɝɪɚɦɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɞ-
ɪɨɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

2.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. Ɏɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚ-
ɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ. 

3. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭ-
ɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɢɛ-
ɤɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

  

4. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɞ-
ɪɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱ-
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɬɪɢ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɝɪɭɩɩɵ 

(ɪɢɫ. 1.3). 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 1.3, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɰɟ-

ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɸ (ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ); 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɜ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚ-

ɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɨɠɟ. [6] 

 Ʉ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

 ɫɦɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

 ɫɦɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

 ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ,  

 ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ,  

 ɪɨɫɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ,  

 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɪɨɫɬ.  

ɂ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɭɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɢɡ ɜɢɞɭ: 

 Ʌɢɱɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɵ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹ-

ɬɵɯ,  

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ,  

 ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɹɞ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɧɚ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. [9] 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭ-

ɞɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬ-

ɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɪɢɫ. 1.4). [41] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɐɟɥɟɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɪɢɫ. 1.5): 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-
ɞɚ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ  
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ  
ɤ ɬɪɭɞɭ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɫɬɭɩɤɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɍɚɤɬɢɤɚ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɨɦ 

ɐɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
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 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɨɱɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɱɚɳɟ ɜɫɟ-

ɝɨ ɢɯ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 

ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɱɢ-

ɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬ 

ɬɟɯ, ɱɬɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ [36]. 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɤɨɡɭɟɦɨɫɬɶ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɬɨɱɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɝɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟ-

ɫɬɢ ɤ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ[36]. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

 Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

 Ɉɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɠɟ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ) ɢ ɬ.ɞ. [36] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɚɤɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸ-

ɳɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

- ɨɛɴɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ; 
- ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɤɢ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɬ.ɞ. 

- ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɭɞɚ; 
- ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɫɬɢɥɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

- ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚ ɤ ɬɪɭɞɭ; 
- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ. 

- ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭ-
ɞɚ; 
- ɪɚɡɧɨ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɶ 
ɜɢɞɨɜ ɬɪɭɞɚ; 
- ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
- ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ. 

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 
- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. 
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ 

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɬɪɭɞɭ 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɟɥɚɟɬ 
+ 

Ʉɚɤ ɞɟɥɚɟɬ 
        + 

ɉɨɱɟɦɭ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɞɟɥɚɟɬ 
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 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɨɰɟɧɤɚ, ɬ.ɟ. ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɟɧ ɬɪɭɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɬ.ɟ.  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟ-

ɫɬɨ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɩɪ. [26] 

ɋɭɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɡɤɨ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɫɥɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. [27] 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɩɨɞ-

ɱɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɟ, ɢɧɚɱɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. [27] 

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. (ɪɢɫ. 1.6) 

ɋɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɬɢɩ-

ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɪɢɫ. 1.7). [9] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ʉ ɟё ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ:  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ;  

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɞɪɚɦɢ[10].  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ:  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɦɢɫɫɢɹ; 
- ɰɟɥɢ; 
- ɡɚɞɚɱɢ; 
- ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

- ɜɢɞɵ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ; 
- ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ; 
- ɤɚɞɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

- ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ); 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 
- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ.  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

- ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
- ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ; 
- ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ; 
- ɭɱɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ. 
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 ɨɰɟɧɤɭ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɭɱɟɬ ɩɪɢɟɦɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɥɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢяɦɢ.  

Ʉ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;  

 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɚ;  

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ [10]. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 

ɗɬɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ: 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɪ-

ɝɨɧɨɦɢɤɢ Ɍɪɭɞɚ; 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ:  
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 ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  

 ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ;  

 ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ[10].  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ;  

 ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɩɨɨɳɪɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  1.7 -  ɋɨɫɬɚɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ

ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɉɨɞɫɢ-
ɫɬɟɦɚ 

ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɢ ɭɱɟɬɚ ɤɚɞ-

ɪɨɜ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟ-
ɦɚ  

ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1) ɋɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ 
ɢ ɬɪɭɞɚ; 
2) ɋɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ 
ɷɪɝɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɬɪɭɞɚ; 
3) ɋɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɫɬɟ-
ɬɢɤɢ; 
4) Ɉɯɪɚɧɚ 
ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ; 
5) Ɉɯɪɚɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ. 

1)Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ; 
2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
3) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ; 
4) ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɚ; 
5) ɋɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
6) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ ɫ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ. 

1)Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢ
ɟ ɢ ɭɱɟɬ ɩɪɢ-
ɟɦɚ, ɭɜɨɥɶɧɟ-
ɧɢɣ, ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɟɧɢɣ; 
2) ɂɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ ɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞ-
ɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ; 
3) ɉɪɨɮɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹ; 
4)Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢ
ɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ; 
2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
3) Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ; 
4) ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜ; 
5) ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɦ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ; 
6) Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬ-
ɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 
7) Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɟɪɢ-
ɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɞɪɨɜ. 

1) Ɍɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 
2) ɉɟɪɟɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ; 
3) Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɦ; 
4) ɉɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ; 
5) ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

1) ɇɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚ-
ɪɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
3) ɂɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ; 
4) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 
5) ɍɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. 

1) Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
2) ɋɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɢɟ ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ; 
3) Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ; 
2) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɛɵɬɨɜɵɦ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ; 
3) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ; 
4) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 
5) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹɦɢ; 
6) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ; 
7) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

1) Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ ɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
2) ɉɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ; 
3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɲɬɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ; 
4) ɉɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ ɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ[10].  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢя ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя. 

ɗɬɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ;  

 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ;  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɢɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-

ɹɦɢ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.  
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ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɳɟ ɞɜɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨ-

ɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ[10].  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɮɭɧɤɰɢɣ:  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ.  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɗɬɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ: 

 ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɆɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨ-

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ[10]. 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-

ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɢ ɭɜɹɡɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɜɫɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ[6]. 

Ɇɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ (ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ); ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. ɗɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ [6]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɸɛɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɤɚɤ ɚɬɪɢɛɭɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 

ɪɟɲɚɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤ-

ɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ-

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

— ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɢɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ — ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɭɦ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɛɨɞɵ: 

ɚ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɠɞɚɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

ɛ) ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɚɣɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɢɥɢ ɡɚɞɚɧɢɣ; 

ɜ) ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɹ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɮɢɡɢɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ, ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɚɠɧɟɟ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɵɫɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ) [6]. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ, 

ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 1. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ, ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɣɬɢ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ[6]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɹɦɨɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭ-

ɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ:  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɭɤɚɡɵ, 

ɭɫɬɚɜɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɞɪ.), ɬ.ɟ. ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 

ɚɤɬɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-

ɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
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 ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). ɉɨɞ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɭɝɪɨɡɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɲɬɪɚɮɵ). ɇɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. Ʉɚ-

ɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɧɪɚɜɨɜ ɫɚɦɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ[25]. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɟɣ "X" Ⱦ. ɆɚɤȽɪɟɝɨɪɚ, 

ɬ.ɟ. ɷɬɨ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɥɟɧɢɜɵ, ɧɟ 

ɥɸɛɹɬ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ "ɤɧɭɬɚ ɢ 

ɩɪɹɧɢɤɚ". ɇɨ ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨ-

ɞɵ, ɤɚɤ "ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ", ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 

ɥɸɛɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ[25]. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ - ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɟ-

ɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:  

 ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ), ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ (ɫ 2001 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɜɤɚ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - 13%); 

 ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɢɪɦɨɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɢ-
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ɫɬɟɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢ-

ɛɵɥɹɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɟ) [22]. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟ-

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ[22]. 

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɬɜɨɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. Ɂɞɟɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɡɧɨɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢɧ-

ɬɪɨɜɟɪɫɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɥ-

ɠɟɧ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ 

ɜɵɲɟ; 

 ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɷɬɨ ɢɦɢɞɠ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɯ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɫ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɨ-

ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɚɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ - ɬ.ɟ. ɰɟɥɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɢ ɟɟ ɦɢɫɫɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɷɬɢ ɰɟɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɭɞɨɜɥɟ-
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ɬɜɨɪɹɹ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɰɟɥɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢɥɢ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹɯ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭ-

ɝɢ (ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɚ 

ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ ɢɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɜ ɠɢɡɧɢ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨ ɨɬɥɢɱɢɜɲɢɯɫɹ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɩɨɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɥɭɛ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɱɟɦ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵ-

ɫɨɤɢɣ[28]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: PEST, SWOT, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ –ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

PEST ɚɧɚɥɢɡ –ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ 

(ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ PEST ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. PEST ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 3–5 ɥɟɬ ɜɩɟ-

ɪɟɞ, ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ. PEST ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɨɣ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (Ɋ),ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ȿ), ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (S) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (Ɍ) (ɪɢɫ. 1.8) [7] 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ PEST-ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɊȿSɌ - ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

 ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ PEST - ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɢ-

ɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɬɢɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɬɨɱɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨ-

ɥɭɱɚɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 

 ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɹɡɵɤ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 

 ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ ɧɚɞ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɧɟ  

ɡɚɰɢɤɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ (ɫɩɪɨɫ, ɰɟɧɵ,  

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɩ.) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ, ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɭɱɲɭɸ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɵɫɨɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-

ɥɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. [7] 

Ɇɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɋ 

ȿ 

S 

Ɍ 



27 

 

ɗɬɢɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ, ɛɨ-

ɥɟɟ  

“ɞɟɲɟɜɵɯ” ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɥɨɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶ-

ɛɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɟɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟ-

ɧɢɹ (ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ): 

 ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (strengths) — ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɥɚɛɨɫɬɢ (weaknesses) — ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (opportunities) — ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɫɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

 ɭɝɪɨɡɵ (threats) — ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɯɭɞ-

ɲɢɬɶ  

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ[7]. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧёɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɹɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

 ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ; 

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦ; 

 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ  

 ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ  

ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  

ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ (ɭɝɪɨɡɵ),  

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɪɚɧɟɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɵ, ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ), ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ (ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ) [6]. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ — ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ (ɫɚ-

ɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 

ɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɚɬɪɢɰɵ (ɪɢɫ. 1.9) 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
1. 
2. 
3. 
… 

ɍɝɪɨɡɵ 
1. 
2. 
3. 
… 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1. 
2. 
3. 
… 

ɉɨɥɟ «ɋɂȼ» ɉɨɥɟ «ɋɂɍ» 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
1. 
2. 
3. 
… 

ɉɨɥɟ «ɋɅȼ» ɉɨɥɟ «ɋɅɍ» 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 - Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɉɨɥɟ ɋɂȼ — ɫɢɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɞɚ-

ɱɭ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɩɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɨɥɟ ɋɅȼ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ. ɉɨɥɟ 
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ɋɂɍ (ɋɢɥɚ ɢ ɭɝɪɨɡɵ) — ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɫɢɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ[6].  

ɉɨɥɟ ɋɅɍ (ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɢ ɭɝɪɨɡɵ) — ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɛɚɜɢɬɫɹ ɨɬ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɚɜɢɫɲɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ SWOT ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜɫɤɪɵɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ  ɬɨɝɨ, ɫɤɨɥɶ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɟ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟ-

ɬɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ. Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɞɜɢ-

ɠɭɳɢɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɢɥɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ[6]: 

 Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

 Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

 ɍɝɪɨɡɚ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  

 Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ;  

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɧɧɨɟ 

(ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɹɬɶ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: - ɦɟɯɚ-

ɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

 ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ-10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. 

ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɫɟɝɨɞɧɹ — ɷɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɜ ɲɬɚɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 22 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨ-

ɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺɈ 

«ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɇɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɥɹ ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬ-

ɤɪɵɬɢɟ» ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɚ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

 ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ;  

 ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɦɧɚɬɭ ɞɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɭɠɞɟ-
ɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɵ ɭɛɟɠɞɟ-
ɧɢɹ 

1. Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

2. ɋɭɛɫɬɚɧɰɢɹ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ 

Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ, ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚ 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɹ 

3. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɢɜ, ɩɥɚ-
ɧɨɜ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟ-
ɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɀɟɫɬɤɚɹ Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɤ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

5. Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟ-
ɬɨɞɵ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɱɚɫɬɧɚɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɞ.ɪ. 

ɑɚɫɬɧɚɹ 

6. ɋɭɛɴɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɭɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɭɦ ɂɧɞɢɜɢɞɭɭɦ 

7. Ɏɨɪɦɚ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɦɢ 

8. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɟ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

9. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɰɟɥɟɧɵ 
ɦɟɬɨɞɵ 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ȼɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

10. Ɍɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɚɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ, ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɚɹ, 
ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ 

Ȼɪɢɝɚɞɧɚɹ 

11. ɉɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ (ɫɜɟɪɯɭ 
ɜɧɢɡ ɢ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ) 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 

12. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 

ȼɵɫɲɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ȼɵɫɲɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡ-
ɲɢɣ 

ɇɢɡɲɢɣ 

13. ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɞɟ-
ɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɬɨɯɚɫɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ (ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚ), 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

14. ɋɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɦɟɬɨɞɨɜ 

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

15. Ɍɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɦɟɧɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ), ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ 

Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤ ɋɚɧɝɜɢɧɢɤ ɋɚɧɝɜɢɧɢɤ 

16. Ɍɨ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɹ) 

ɋɚɧɝɜɢɧɢɤ Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤ, ɯɨɥɟɪɢɤ Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɤ 

17. Ɍɢɩ ɱɚɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɪɟɤ-
ɬɢɜ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɭɠɞɟ-
ɧɢɢ, ɢɧɬɭɢɰɢɢ, 
ɨɩɵɬɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɢɯ 

18. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. 2. ɋɬɚɧɞɚɪ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ. 3. Ɇɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 4. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 5. ɉɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚ-
ɬɪɚɬ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦ (ɮɨ-
ɬɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ, ɚɧ-
ɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɞɪ.). 3. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ- ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ. 4. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ 

1. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 2. Ɇɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ- ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ. 3. ɉɫɢɯɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 4. 
Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

19. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
(ɫɭɦɦɚ ɪɚɜɧɚ 10) 
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