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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɂɞɟɫɶ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢ 

ɫɤɚɱɤɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ȼ 

ɢɬɨɝɟ, ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɮɢɪɦɟ. 

ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɥɨɯɨɣ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɟɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɩɨɣɞɹ ɧɚ ɪɢɫɤ.   

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ƚɪɨɬɟɫɤ». ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 



1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

2. Ⱦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ƚɪɨɬɟɫɤ»; 

3. Ⱦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ƚɪɨɬɟɫɤ»; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

5. ȼɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ƚɪɨɬɟɫɤ». 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, «Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ», ɋɌɗɉ-

ɚɧɚɥɢɡ, SWOT-ɦɚɬɪɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ƚɪɨɬɟɫɤ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ (ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 3-ɯ ɝɥɚɜ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 22 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 24 ɬɚɛɥɢɰɵ, 7 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 59 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 102 ɫɬɪɚɧɢɰɵ. 

ȼ 1 ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɪɢɫɤ» ɢ 

«ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 



ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟё ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɭɧɤɬɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼɨ 2 ɝɥɚɜɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «Ƚɪɨɬɟɫɤ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

ȼ 3 ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄ-

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɈɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ ȼ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪиɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧяɬия, ɰɟɥи, ɮɭɧɤɰии 

 

 Ɋɢɫɤ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɟё ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 

ɭɝɪɨɡɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɦɟɧɶɲɟ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ɇɨ ɪɢɫɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɞɹ ɧɚ 

ɪɢɫɤ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ [25]. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ». ɇɨ 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɢɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» 

№ 
ɩ/ɩ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1 
ȼɨɪɨɧɰɨɜɫɤɢɣ Ⱥ. 
ȼ. [18] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

2 
Ʉɨɪɨɬɤɨɜ ɗ.Ɇ. 
[29] 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

3 
ɇɢɤɨɥɚɟɧɤɨ ȼ.ɋ. 
[34] 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɥɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɰɟɥɟɣ. 

4 ɋɚɜɢɰɤɚɹ Ƚ.ȼ. [46] 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

5 Ɏɢɪɫɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. [55] 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɟɭɞɚɱɢ, 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɯ. 

Ɋɹɫɤɨɜɚ ɇ. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ – ɪɢɫɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ – ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

3. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɢɫɤɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

5. Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ – ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ, ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

6. ȼɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ – ɪɢɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɬ.ɟ. ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. 

ɮɚɤɬɨɪ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 

7. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ – ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ 



ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ [45]. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɥɸɛɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɂ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɢɟɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɚɹ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɵɱɧɵɣ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ [17]. 

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ [56]. 

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɭɤɟ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 

№ 
ɩ/ɩ 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1 
Ȼɚɪɫɭɤɨɜɚ Ɍ. ȼ. 
[15] 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2 Ƚɭɠɢɧ Ⱥ.Ⱥ. [23] 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

3 
Ʉɨɪɨɥɶɤɨɜɚ ȿ. Ɇ. 
[28] 

ɇɚɭɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɞɨɯɨɞ. 

 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.2 

4 
Ʉɭɥɟɲɨɜɚ ȿ. ȼ. 
[30] 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɥɢɰɨ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ. 

5 ɒɚɦɢɧ Ⱦ. ȼ. [59] 

ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ), ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ 
ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɜɵɲɟɧ 
ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɪɚɡɭɦɧɚɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɡɨɪ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [50]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

− ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

− ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

− ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɭɪɨɜɧɹ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

− ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɭɳɟɪɛɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɢɫɤɨɜ;  

− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ;  

− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 



ȼɯɨɞ 

ȼɵɯɨɞ 

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ (ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

(ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ). ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ (ɨɛɴɟɤɬ) 

Ɋɢɫɤ 
Ɋɢɫɤɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

(ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ 
ɢ ɬ.ɩ.) 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [30] 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ.  

ɋɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [20]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɭɛɴɟɤɬ) 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 



Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠёɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.2 – Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɞёɠɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɟɞɟɬ 

ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɩɟɪɜɚɹ ɧɨɫɢɬ ɨɛɳɢɣ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ) 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɢɫɤɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 



ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɬɨɪɚɹ – ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫ. 1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.3 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ [37] 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ, ɧɨ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɛɳɢɟ Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɢɧɚɦɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɪɢɫɤɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ    

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ     

ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ      



ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [26]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɭ 

ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

 

1.2 ɋиɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧия ɪиɫɤɚɦи ɩɪɟɞɩɪияɬия ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɪɢɫ. 1.4): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.4 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɋɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

 

ɋɍȻɔȿɄɌ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə: 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ; 
Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ;  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ; 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. 

 

ɈȻɔȿɄɌ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə: 

Ɋɢɫɤ; 
Ɋɢɫɤɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɉɊɂɇɐɂɉɕ 

ɆȿɌɈȾɕ 

ɋɉɈɋɈȻɕ 

ɋɂɋɌȿɆȺ ɊɂɋɄ-ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ 



ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɤ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.5 – Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [19] 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɳɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

[33]. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6: 

 

Ɋɢɫɤɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ; 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ; 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ ɫɛɵɬɨɦ; 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ; 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 



  

Вɧɟɞɪɟɧиɟ 
ɫиɫɬɟɦы ɪиɫк-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [39] 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ): ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɎɊȺȽɆȿɇɌȺɐɂə ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə 

Ʉɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɫɜɨё 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɗɉɂɁɈȾɂɑɇɈɋɌɖ  ɇȿɉɊȿɊɕȼɇɈɋɌɖ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɨɱɬёɬ ɷɬɨ 
ɧɭɠɧɵɦ.   

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɟɧ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.   

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɜɭɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈȿ 
ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ 

ɈɏȼȺɌ ȼɋȿɏ ȼɂȾɈȼ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  

ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɪɢɫɤɨɜ.   

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.   

«Ɍɪɚɞиɰиɨɧɧɵɟ» ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧия ɪиɫɤɚɦи 

ɋиɫɬɟɦɚ ɪиɫɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 



2 ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ 

1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ; ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɟɞɢɧɢɰ (ɪɢɫ. 1.7): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.7 – Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ [24] 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ - 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, 

1.1Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.2Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

1.3Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

1.4Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

1.5ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ   

1.6ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

1.7ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ   

1.8ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ    

1.9Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ   

ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɫɪɟɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

2.1Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  

2.2ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤ-ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ 

2.3ɍɱёɬ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

2.6ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɪɢɫɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ  

2.5ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ   

2.4Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ    

2.9Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ     

2.8ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɢɫɤɚ      

2.7Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɢɫɤɚ      



ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɧɢɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ʉɭɥɟɲɨɜɨɣ ȿ. ȼ. (ɪɢɫ. 1.8): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.8 – ɋɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [30]  

 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɟё ɚɧɚɥɢɡ  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɢɫɤɚ   

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɹ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ   

ȼɵɛɨɪ ɩɪɢёɦɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ    

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ    



ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɲɚɝɨɜ (ɷɬɚɩɨɜ).  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɰɟɥɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɐɟɥɶ ɪɢɫɤɚ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. ɐɟɥɶ 

ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɐɟɥɢ 

ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɢɦɢ, 

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ. ɋɨɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɧɭɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɢɫɤɢ 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɪɢɫɤɚ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ (3 ɷɬɚɩ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɢɫɤɚ.  

ɑɟɬɜёɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨɟ ɜɥɢɹɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɪɢёɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ (ɷɬɚɩ 5). ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  



ɇɚ ɲɟɫɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.  

ɋɟɞɶɦɨɣ ɷɬɚɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɷɬɚɩ 8).  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɰɟɥɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ [44]:  

⎯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɢɯ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɢ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;  

⎯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

⎯ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ;  

⎯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɪɢɫɤɨɦ. 

Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɜɫɟ 

ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɷɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɢɫɤ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɵɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 



ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɨɬ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟё ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ [27]. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.  

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ иɫɫɥɟɞɨɜɚɧия ɫиɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧия ɪиɫɤɚɦи 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ [49]. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ 2 ɝɪɭɩɩɵ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ – ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɢ, 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɢɫɤɨɜ. 



Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɢɫɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [49]. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɛɪɚɬɶ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ – ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 

ɫɬɚɞɢɹ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɷɬɚɩɚ: ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ 

ɢɥɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ [28]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɪɟɟɫɬɪ 

ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ  
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɪɢɫɤɚ  

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ  

Ʉɨɞ 
ɪɢɫɤɚ  

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɚ  
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Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ. ɋɭɬɶ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ, ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɪɢɫɤɚɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ [52]. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɟё ɦɨɝɭɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ 

ɢɥɢ «ɪɵɛɢɣ ɫɤɟɥɟɬ».  

ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

[30].  

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.9: 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.9 – ɉɪɢɦɟɪ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɂɫɢɤɚɜɵ  

1 – ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ; 2 – ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɟ 3 – 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ 

1 ɉɪɢɱɢɧɚ 1 1 ɉɪɢɱɢɧɚ 2 

ɐɟɥɶ 

1 ɉɪɢɱɢɧɚ 3 1 ɉɪɢɱɢɧɚ 4 1 ɉɪɢɱɢɧɚ n 



Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɟɫɶɦɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ [28]. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɦ 

ɛɭɞɟɬ ɦɚɬɪɢɰɚ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɧɚ ɪɢɫɤɢ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɟɟ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ. 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ [40]. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɦɚɬɪɢɰɭ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 – ɉɪɢɦɟɪ ɦɚɬɪɢɰɵ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ» 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɍɝɪɨɡɵ  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
0,90           
0,70           
0,50           
0,30           
0,10           

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  0,05 0,10 0,20 0,40 0,80 0,80 0,40 0,20 0,10 0,05 
 

ȼ ɦɚɬɪɢɰɟ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4, ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɟɦɧɨ-ɫɟɪɨɝɨ ɰɜɟɬɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɪɨɝɨ 

ɰɜɟɬɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɜɟɬɥɨ-ɫɟɪɨɝɨ ɰɜɟɬɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ – ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ 

ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ. [53].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.5): 

 

 



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ [16] 

Ɇɟɬɨɞ ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɧɨɪɦɵ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ 

ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɵɹɜɥɹɟɦɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

Ⱦɚɟɬ ɥɢɲɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ 

Ɇɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. 

Ɇɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɹɞ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɜɹɡɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɫɥɨɠɟɧ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

(ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. ɂɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ 



ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ [42]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ». 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɧɟɧɢɣ 

ɨɩɵɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɩɪ.). Ɍ.ɟ. ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɬɟɪɶ.  

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɟɨɪɢɣ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ [48]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ⱦɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɥɨɠɚɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 

SWOT-ɦɚɬɪɢɰɵ. 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɛɭɤɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɨɜ: ɫɢɥɚ (strength), ɫɥɚɛɨɫɬɶ (weakness), ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

(opportunities), ɭɝɪɨɡɵ (threats). SWOT. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɭ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.10: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – Ɇɚɤɟɬ SWOT-ɦɚɬɪɢɰɵ, [21] 

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɡɚɢɦɨɨɛɪɚɬɧɵɟ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, ɥɢɛɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɥɢ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɭɝɪɨɡɭ.  

Ɉɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɢɫɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ 

ɫɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ [35]. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɟɧ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɪɟɞɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.  

 

 

 



ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ɂɡ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ ɬɟɦɵ, ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɢɫɤɭ, ɟɝɨ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɥɢɫɶ ɨɛɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ƚɪɨɬɟɫɤ», ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɛɵɥɚ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-



ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɈɈɈ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

«Ƚɪɨɬɟɫɤ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ʉɥɚɫɫиɮиɤɚɰия ɪиɫɤɨɜ [31] 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɨɜ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɇɟɝɚɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɋɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ Ɋɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɇɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɇɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɮɟɪɚ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɩɨɬɟɪɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ 
ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɪɭɡɚ ɩɪɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɋɜɹɡɚɧ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɇɟɫɬɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ 
ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɋɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 
Ɋɢɫɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
Ɋɢɫɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɱёɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ 
Ɋɢɫɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ / 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤ 

ɇɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ (ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ) 

ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɯɭɟɦɵɣ 
Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɇɟ ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɣ 
Ɋɢɫɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

 



ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

ɋиɫɬɟɦɚ ɪиɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [58] 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɐɟɥɢ 

− ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ;  
− ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ;  
− Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ;  
− ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  
− ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ;  
− ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɂɚɞɚɱɢ 

− Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  
− ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
− Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɟɞɢɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

− Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ;  
− ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ;  
− ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɚ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ;  
− ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
− ɍɱɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ (ɦɢɫɫɢɢ). 

Ɏɭɧɤɰɢɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, 
ɡɚɳɢɬɧɚɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɇɟɬɨɞɵ 
ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ, ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ, ɪɟɩɨɪɬɢɧɝ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɪ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɢɩ (ɜɢɞ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ. ɋ 
ɤɚɠɞɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɩɨɥɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ, ɪɢɫɤ-
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 

ɍɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɚ, ɫɥɭɠɛɵ, ɞɢɪɟɤɰɢɢ) 
ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɪɢɫɤɭ) ɢɥɢ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ. 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧиɟ ɩɪиɥɨɠɟɧия Ȼ 

Ʉɚɞɪɵ 
(ɫɭɛɴɟɤɬɵ) 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ 
ɪɢɫɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ) ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɨɬɞɟɥ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ). 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɢ ɩɪ.), 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

− Ɋɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨ ɰɟɧɚɯ, ɤɭɪɫɚɯ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.  
− ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɵɯ ɞɨɫɬɨɣɧɵɯ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  
− Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨɪɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɚɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ:  
1. ɋɌɗɉ-ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ);  
2. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ);  
3. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
4. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  
6. Ɉɰɟɧɤɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ:  
−ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɢɫɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ;  
− ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  
2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ:  
− ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ;  
− ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 

 

 

 



Ɉɤɨɧɱɚɧиɟ ɩɪиɥɨɠɟɧия Ȼ 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ:  
− ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ;  
− ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
Ɋɨɥɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤ-ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɬ ɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɬɭɢɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




