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                                                           ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɭɠɟɧ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  

 Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɈɈɈ «ɂɝɪɚ ɋɟɪɜɢɫ»; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɂɝɪɚ ɋɟɪɜɢɫ» 
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 Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ɂɝɪɚ ɋɟɪɜɢɫ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ 

«ɂɝɪɚ-ɋɟɪɜɢɫ». 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȿɝɨɪɲɢɧ Ⱥ.ɉ., Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə., Ɋɵɠɢɤɨɜ ɋ. ɇ., Ⱦɟɣɧɟɤɚ Ⱥ. ȼ., 

Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ ȿ. Ⱥ., ȼɟɫɧɢɧ ȼ.Ɋ., Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ ɂ.Ȼ., Ʌɟɧɫɤɚɹ ɂ.ɘ., Ɇɚɫɥɨɜɚ ȼ.ɇ. ɢ ɞɪ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɪɟɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɫɞɟɥɚɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ 

«ɂɝɪɚ-ɋɟɪɜɢɫ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ – 100 ɫɬɪɚɧɢɰ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 

16 ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; 43 ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, 10 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 56 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ. 
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1.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

1.1 ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɛɟɡ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1-ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ [50] 

 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹ — ɬɪɭɞ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;  

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ; 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ȼɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 
ɥɢɲɶ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɹ — 
ɬɪɭɞ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɣ 
ɱɟɪɟɡ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɟ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ, ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Ƚɭɦɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɑɟɥɨɜɟɤ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɫɨɛɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ; 
ɇɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ .  

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɞɪɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
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3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. Ƚɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ. ɑɟɥɨɜɟɤ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1-ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [50] 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɐɟɥɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤ
ɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 

ɬɟɨɪɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏ. 

Ɍɟɣɥɨɪɚ 

ɬɟɨɪɢɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨ
ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɹ 

ɬɟɨɪɢɹ 
"ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ" 
ɗɥɬɨɧɚ Ɇɷɣɨ ɢ 

ɩɨɫɬɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟ
ɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ 
ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
("ɱɟɥɨɜɟɤ – ɫɬɪɨɤɚ 

ɜ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ") 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧ

ɚɹ "ɱɟɥɨɜɟɤ – 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ 
ɲɬɚɬɧɨɦ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ" 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

"ɱɟɥɨɜɟɤ – ɧɟ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ, ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
"ɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ". 

Ɋɨɥɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɮɚɤɬɨɪ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɪɟɫɭɪɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

Ɇɟɫɬɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɬɪɭɞɚ 

ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ
ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɱɥɟɧ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɪɵɱɚɝ 

ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧ
ɨɫɬɶ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ 
ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɛɳɟɦɭ ɞɟɥɭ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧ
ɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢ

ɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ
-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧ
ɵɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ
ɭ ɤɥɢɦɚɬɭ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ, 
ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨ

ɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɣ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɬɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɬɛɨɪ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɦɢ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, 

Ɉɬɛɨɪ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ c 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɦɢ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢ
ɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

Ɉɬɛɨɪ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ c 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ
ɦɢ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢ
ɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ

ɫɬɢ 

ɑɟɬɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ
ɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ 
"ɷɤɨɥɨɝɢɢ" 
ɜɧɭɬɪɢ ɢ 

ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ
ɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɫɨɛɵɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ 
ɭɳɟɪɛ ɩɪɚɜɭ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɦɟɫɬɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 

ɧɟɬ 

ɋɮɟɪɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɫɟɪɢɣɧɵɦ 
ɦɚɫɫɨɜɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ 
ɧɢɡɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ

ɜɚɧɧɨɦ ɬɪɭɞɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɱɟɬɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ
ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɢ 
ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢ
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

Ɇɚɥɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬ

ɜɨ, 
ɫɮɟɪɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɥɚɬɵ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɚɡɚɯ ɢ 

ɫɬɚɞɢɹɯ 
"ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ" ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɚ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 
(ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ), 

ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɬ.ɞ.) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɠɢɡɧɢ 

 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2-ɉɨɧɹɬɢɹ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɱɬɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ- ɷɬɨ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3-ɉɨɧɹɬɢɹ «ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ» 
Ⱥ.ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧɚ [20] «Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ (ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ), ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɬɪɭɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ.» 

Ƚ. ȼ. ɋɭɫɥɨɜ [47] «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɉ.ɗ. ɒɥɟɧɞɟɪ  [55] «ɉɟɪɫɨɧɚɥ-ɲɬɚɬɧɵɣ (ɥɢɱɧɵɣ) ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɜɫɟɯ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ» 

ɀ.Ɍ. Ɍɨɳɟɧɤɨ [48] «ɉɟɪɫɨɧɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɚɝ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.» 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» 
ȿ. ȼ  Ʉɭɩɪɢɹɧɱɭɤ  
[33] 

«Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ» 

Ɇ. ɂ. Ȼɭɯɚɥɤɨɜ [7] «Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.»  

ɋ.ɂ. ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ [45] «ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ» 

ȼ. Ɇ. Ɇɚɫɥɨɜɚ [36] «Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ» 
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ-ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɚɞɪɵ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4- ɉɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɵ» ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɱɬɨ 

ɤɚɞɪɵ ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ . 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɚɤ: 

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɞɪ.);  

- ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ (ɤɪɭɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢ ɬ. ɩ.);  

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɞɪɵ» 
Ɉ. Ⱥ. Ƚɨɪɥɟɧɤɨ [13] «Ʉɚɞɪɵ –ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɟɟ ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜ.» 
 

ɘ.Ƚ. Ɉɞɟɝɨɜ [39] «Ʉɚɞɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.» 

ȼ. Ʉ.ɋɤɥɹɪɟɧɤɨ [44] «ɉɨɞ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɩɢɫɨɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ.»  

Ȼ.ɘ. ɋɟɪɛɢɧɨɜɫɤɢɣ 
[43] 

ɉɨɧɹɬɢɟ "ɤɚɞɪɵ" ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ (ɲɬɚɬɧɵɣ) 
ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
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- ɫɜɨɣɫɬɜɚ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ). 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: [28]:  

ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ.;  

ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪ.), ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɦ ɰɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1.2 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2-Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [49] 

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ). Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3   

 

 

 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

(ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪ. 

ɰɟɥɟɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɦ ɰɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3-Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [49] 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

ɗɬɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ [6]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4 

 

 

ɉɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
(ɪɚɛɨɱɢɟ) 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [54]  

 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢ, ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 1.5) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [11] 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 
ɋɢɫɬɟɦɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɚɤɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ʉɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɜɟɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

«ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ 

ɤɚɤ ɤɚɞɪɵ, ɚ ɤɚɤ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɢ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɩɟɯɚ ɜɫɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.» 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɪɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɢ ɝɪɭɩɩ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ
ɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɬ.ɟ. ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ), 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɹɧɚ
ɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɸɪɢɫɬɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ.), ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤ
ɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɨɛɲɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ
ɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, 
ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 
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«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɪɭɞɚ».[2] 

«ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ (ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ) ɞɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɮɭɧɤɰɢɣ) ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.» 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɲɬɚɬɧɵɯ ɢ 

ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɩɵɬ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.[44]» 

«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.» 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.5) 

 

 

 

 

 

https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A0%D0%BE%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2&action=edit&redlink=1
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», «ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ» 

 

«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ - ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ [14]». 

«ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɥɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ, ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɫ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɝɟɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [35].  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɥɸɞɟɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ.» 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɪɟɫɭɪɫɨɦ;  

 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ;  

 ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɮɚɡɵ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

«Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɤɚɤ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬ.ɟ. ɱɟɪɟɡ ɮɚɡɵ 
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» (ɬɚɛɥ. 1.6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɚɡ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [37] 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ɏɚɡɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ (ɩɨɞɛɨɪ) 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
(ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
(ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɢ ɛɚɥɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟ-
ɬɨɜ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɩɪ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, 
ɤɚɞɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬ.ɟ. 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ 
ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ 
ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɇɌɉ ɢ 
ɬ.ɞ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɉɨɞɛɨɪ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ ɛɚɡɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚ
ɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵ-
ɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯ ɜ 
ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ  

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɇɈɌ, 
ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɚɦɢ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ  Ɋɟɤɥɚɦɚ  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱ-
ɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɥɭɠɛɟ (ɤɚɪɶɟɪɚ). 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɥɢɦɢɬɭ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɬ.ɟ. 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ 
ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɛɨɪɭ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɞɪɨɜ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – 
ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. [37]. 

 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; ɭɱёɬɟ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [19].» 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.7 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  1.7  - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

Ɂɚɣɰɟɜɚ Ɍ.ȼ. [22] «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.» 

Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ. ə. [28] ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɪɟɫɭɪɫɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɟɫɧɢɧ ȼ.Ɋ. [9] ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ». 
Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ ɇ.ɂ.[4] «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.» 

Ⱥɥɚɜɟɪɞɨɜ Ⱥ.Ɋ. [2] ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ȼɵɱɤɨɜ ȼ.ɉ. [8] «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.» 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ1.6 -ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [12] 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɋɍɉ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜ ɜɢɞɟ ɬɪёɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ (ɷɬɚɩɨɜ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.7) 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7- ɗɬɚɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɋɍɉ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

1 ɷɬɚɩ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɚ 
ɰɟɥɟɣ 

2 ɷɬɚɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

3 ɷɬɚɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɋɍɉ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɋɍɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ «ɞɟɪɟɜɚ 

ɰɟɥɟɣ». 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɋɍɉ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɡɜɟɧɶɹ 

ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. [15] 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞёɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɪёɯ ɷɬɚɩɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ». (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.8) 

«ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɞɪɚɦɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [24] 

 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɟɦɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɱɟɬ ɩɪɢɟɦɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ, ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ 
ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ.[24] 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ Ɍɪɭɞɚ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɜɨɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

«ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ

.[12]» 

«ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɮɨɪɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ». 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.[32] 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɢɥɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ.[38] 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɟɳɟ ɞɜɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, 

ɦɚɫɬɟɪɚ, ɛɪɢɝɚɞɢɪɵ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.[42] 

«Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ -ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɬ. ɟ. ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚɭɤɨɣ ɢ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ.[6]» 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ:  
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1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. [10] 

2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. [46] 

ȼɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɂɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. Ⱦɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ1.8) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ1.8 - ɋɨɫɬɚɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) [19] 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ 
(ɮɭɧɤɰɢɹ) 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ 
Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.8 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ 

(ɮɭɧɤɰɢɹ) 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɬɪɭɞɚ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɭɞɚ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 
ɉɪɢɟɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ. 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
ɍɱɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
ɍɱɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ
. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ. 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ 

ɦɟɪɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ). Ɂɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɦ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.[7] 

Ʉ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɣɦɚ, 

ɨɬɛɨɪɚ, ɩɪɢɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ

, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ.ɬ.ɞ .[28] 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ       

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9) 
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 1.9-Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [38] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

ȼ- ɬɪɟɬɶɢɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɨɞ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ- ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ; ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɛɨɪɚ; ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɛɨɪɚ; ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 
 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ- ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɟɝɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.  
 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ- ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ; ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ-ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɪɚɛɨɬ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɬɜɟɬɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [45]. 
 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
 

ɇɚɭɤɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.  

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.9): 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  [9] 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ. [23].  

STEP-ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ  

ɋɌɗɉ-
ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ 

SWOT-
ɚɧɚɥɢɡ 

ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱥɧɤɟɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ.[33] 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ȼ 

ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɇɂɈɄɊ, ɧɨɜɵɟ ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ.  STEP-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɢ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. STEP-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.[14]  

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɪɵɧɤɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɢɥɵ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ–ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [28]. 
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Ɇɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [11]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ [20]. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ɗɥɟɦɟɧɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ (ɚɧɤɟɬɟɪɚ) ɫ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ (ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɦ) 

ɫɜɟɞɟɧ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. [24]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – ɷɬɨ 

ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.10). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶ   

ɦɟɧɶɲɟ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɪɨɜɚɥ «ɥɭɱɚ» ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɜɚɥɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ[21]. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ-ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɜɚɠɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɞɪɵ ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ- ɷɬɨ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 

ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

(ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ), ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɭɞɚ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɚɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɚɤɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɤɚɤ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬ.ɟ. ɱɟɪɟɡ ɮɚɡɵ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ — ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «ɂɝɪɚ-

ɋɟɪɜɢɫ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɈɈɈ «ɂɝɪɚ – ɋɟɪɜɢɫ» ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ  ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɯɨɞ ɜ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫ ɞɨɫɬɭɩɨɦ 

ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɩɢɪɢɧɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ, ɭɫɥɭɝɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢ ɤɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ IP. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɂɝɪɚ-ɋɟɪɜɢɫ» ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɈɈɈ «ɂɝɪɚ-

ɋɟɪɜɢɫ» ɜɵɹɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

 ɉɪɨɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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