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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 
 

 
 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɪɟɞɵ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɬɶ 

ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɢɧɬɭɢɰɢɸ ɢɥɢ ɜɨɥɸ ɫɥɭɱɚɹ, ɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɜɵɜɨɞ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ; 

- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;   

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «ɋɋɄ»; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

Эконом ические факт оры
 

Эксперт 1

Эксперт 2

Эксперт 3

ǹред няя вероят ность

ǹред нее влияние

ǹред не взвешенная оц енка

Ǫер.

Ǫл.

Ǫер.

Ǫл.

Ǫер.

Ǫл.

Ǫысокий тем п уровня инфляции

Ǹост курса валют

ǹниж ение пот реб ительских доход ов

ǹниж ение поку пательского спроса 
населения

Ƿовы шение процентных ставок  банков

Ƕкончание т аблицы 2.5
Эконом ические факт оры

Эксперт 1

Эксперт 2

Эксперт 3

ǹред няя вероят ность

ǹред нее влияние

ǹред не взвешенная оц енка

Ǫер.

Ǫл.

Ǫер.

Ǫл.

Ǫер.

Ǫл.

Ƿовы шение уровня безрабо тицы в стране

ǻхудшение инвестиционного кл имат а в 
отрасли

Ǭинам ика ст авки реф инансирова ния

ǻровень официально зарегистрированной 
безработ ицы в проц ент ах от численности 
эконом ически активного насел ения на конец 
ноября 2016 г. сост авил 1,3%.
Ǻаблица 2.6 Ƿ оказатели ест ественного 
движения населения 

Январь окт ябрь

ǹправочно 
на 1000
чел овек насел ения за 2015 г. 
в целом

всего

на 1000 чел овек 
населения

2016 г.

2015 г.

прирост, 
сниж е ние (

2016 г.
в % к  2015 г.

2016 г.

2015 г.

Ǹод ившиеся, чел овек

ǻмершие, чел овек

в том числе д ети в возрасте д о 1 года

ǭстест венны й при рост , убыль ( ),  чел.

ǩраки, единиц

Ǹазводы , ед иниц

Ǫ течение нояб ря 2016 г . признано 
безработ ными  4,2 тыс. человек (на  20,6% 
больше, чем  в ноябре 2015 г .). Числ енность 
трудоуст роенны х безработ ных в нояб ре 2016 
г. составил а 2,0 тыс. чел овек (на  15,3% 
больше, чем  в ноябре 2015 г .).

Ǻаблица 2.7 Ƕбщие итоги м играц ии 
населения ( чел овек)

Январь окт ябрь 
2016 г.

ǹправочно 
январь октяб рь 
2015 г.

числ о при
бывших

числ о вы
бывших

мигра ционны й
прирост, сниж е ние (

числ о при
бывших

числ о 
вы
бывших

мигра ционны й
прирост,
сниж е
ние (
Ǵиграц ия 

в том числе:

в пределах Ǹоссии

в том числе:

внут рикраевая

межрегиональная

международ ная м играция

в том числе:

с государствами участникам и ǹǵǫ

со ст ранами вне  ǹǵǫ

Из общего итога –внешняя (для края)                
миграц ия

Ǻаблица 2.8  – Ƕценочная таблиц а социально 
культурных ф акторов 

ǹоциально – культурные факт оры

Эксперт 1

Эксперт 2

Эксперт 3

ǹред няя вероят ность

ǹред нее влияние

ǹред не взвешенная оц енка

Ǫер.*

Ǫл.*

Ǫер.

Ǫл.

Ǫер.

Ǫл.

ǻвел ичение количест ва жит елей края и 
город а

Ǹост м обил ь ности населения

ǹниж ение уров ня образования

ǻвел ичение количест ва мигрант ов

Ƿовы шение тре бований к качест ву 
продукц ии

Ǫ таблиц е 2.9 приведем т ехнол огические 
факторы, оказывающ ие влияние на ǶǶǶ 
«Ƿремьер».

Ǻаблица 2.9 – Ƕц еночная таблиц а 
технологических  факт оров 
Ǻехнол огические ф акторы

Эксперт 1

Эксперт 2

Эксперт 3

ǹред няя вероят ность

ǹред нее влияние

ǹред не взвешенная оц енка

Ǫер.

Ǫл.

Ǫер.

Ǫл.

Ǫер.

Ǫл.

ǻсложнение адаптац ии новы х технологий 
производства
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«ɋɋɄ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ; 

- ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɋɢɛɫɬɪɨɣɤɨɦ», 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  

ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɜɬɨɪɵ: Ⱥɛɞɭɥɦɟɠɢɞɨɜɚ ɉ. Ɇ., Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ ɘ.Ⱦ., 

Ɇɚɤɚɪɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ⱦɟɧɢɫɨɜ ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ 

ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 75 ɫɬɪ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 46 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜ ɵɲɟ ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɡɚɢɦɨɞɟ ɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.  

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ,  ɬɚɤ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚ ɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɦɟɠɞɭ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ) ɞɟɥɚɟɬ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɧɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜ ɵɝɨɞɧɨɣ.  
Ɍɭɪ – ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɭɪɨɜɧɹ ɪɟ ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
% [29]» 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶ ɧɨɫɬɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟ ɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ 
ɨɧɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ 
ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.   
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɵɲɟ 
ɫɯɟɦɟ ɊɁɊ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹ ɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [27]».  
«Ɋɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜ ɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚ ɩɚɫɚɦɢ, 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɢ ɩɥ ɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɨɜɚɪɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɭ). ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ,  ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɊɁɊ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 

1]». 
ɋ

ɩɟɤɬɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ ɳɢɯ 
ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ, ɜɟɫɶɦɚ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ. 
ɒɢɪɨɤɨ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ  ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɝɪɢɛɨɜ.  Ɉ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɢɤɪɨɨɪ ɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɬɤɚɧɢ, ɤɨɠɭ, 
ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɭ, ɛɭɦɚɝɭ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɢɝɦɟɧɬɚɰɢɹ. 

Ȼ
ɢɨɚɝɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɯ ɜɨɡɞɟ ɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɜ ɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɢɥ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ 
ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ,  ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ – ɨ ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɟ ɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɨɬɫɥɭɠɢɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɫɪɨɤ ɢ ɡɚ ɝɪɹɡɧɹɸ ɳɢɯ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ.

ɋ
ɪɟɞɢ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɜɫɟɦ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɠɢɜ ɵɯ ɨɪ ɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.

Ɇ
ɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɵ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɚ ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɠɢɜ ɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɞɜɭɦ ɬ ɢɩɚɦ:

) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ – ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ, ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ 
ɝɪɵɡɭɧɨɜ – «ɩɢɳɟɜɵɟ» ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ);

) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ –
ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ; ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ ɝɪɵɡɭɧɨɜ – «ɧɟ ɩɢɳɟɜ ɵɟ» 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ).

Ʉ
ɛɢɨɚɝɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 1990 ɯ ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɬɟɯ ɢɥ ɢ ɢɧɵɯ ɜ ɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɟɤ ɰɢɨɧɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɯ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ (ɜɚɠɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɚɝɟ ɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɥɸ ɞɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ 3 ɝɪɭɩɩɵ: 

) ɝɪɭɩɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɛɢɨɚɝɟɧɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɜɨɟɧɧɵɯ  ɰɟɥɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ; 

) ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

) ɝɪɭɩɩɚ ɛɢɨɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ.

Ɇ
ɢɪ ɧɟɜɢɞɢɦɵɯ ɠɢɜ ɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɛɢɨɫɮɟɪɭ  ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ, ɛɨɝɚɬ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ. Ɉ ɧ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɨɬɧɢ 
ɬɵɫɹɱ ɜɢɞɨɜ ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɝɪɢɛɨɜ, ɜɢɪɭɫɨɜ, ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ. 
Ɇɢɤɪɨɛɵ ɢɝɪɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜ ɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ. Ɇɢɤɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɵ ɬɚɤɠɟ 
ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɥɨ ɝɢɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɢɬɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɛɚɤɬɟɪɢɣ,  ɧɟ 
ɫɱɢɬɚɹ ɜɢɪɭɫɨɜ, ɝɪɢɛɨɜ, ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɤɥɟɬɤɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 ɤɥɟɬɨɤ ɛɚɤɬɟɪɢɣ. 
Ɇɢɤɪɨɮɥɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
(ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ) ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ 
ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɧɬɟɡɟ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɬɨɤɫɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤ ɰɢɢ.

Ɉ
ɞɧɢɦ ɢɡ ɜ ɢɞɨɜ ɜɪɟɞɧɨɝɨ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɜ ɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ (ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ) ɧɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ɉ ɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɧɟɝɨ.

Ɍ
ɪɟɬɢɣ ɜɢɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ –
ɛɢɨɡɚɫɨɪɟɧɢɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɛɢɨɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɤ ɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ,  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɢɩɨɜ. 
Ɉɞɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɹ). 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ 
ɩɟɪɜɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɠ ɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ). Ɍɪɟɬɶɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɵɥɢ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟ ɧɢɣ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɵɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɛɢɨ ɡɚɫɨɪɟɧɢɟ.

ɋ
ɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɹɜɥɟɧɢɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ. ɋ 
ɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɩɟɪɜɵɯ  ɫɭɞɨɜ 
ɢ ɩɪɢɦɢɬɢɜ ɧɵɯ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚ ɳɢɬɵ 
ɨɬ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɟɳɟ ɢɡ ɚɧɬɢɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ V ɜ. ɞɨ  
ɧ. ɷ. ȼɧɚɱɚɥɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɨ  
ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɭɞɧɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ 
ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɯɨɞɨɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ. ɗɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ 
ɫɭɞɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɢɟ 50 % ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ; ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɞɧɚ;  ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɭɸ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ; ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɦɚɲɢɧ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɱɚɳɟɧɢɸ ɪ ɢɫɤɨɜ ɢ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɥɨɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ 
ɦɨɪɫɤɭɸ ɜɨɞɭ,  ɷɬɨ ɡɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɜɨɞɨɜɨɞɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ ɧɢɡɦɚɦɢ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɪɨɣ ɷɤɫ ɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɬɪɭɛ ɧɟɜɨɡɦɨɠ ɧɨɣ. Ɉ ɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɝɢɞɪɨɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɷɯ ɨɥɨɬɨɜ, ɥɨɤɚɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɜɹɡɢ) ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɜ ɵɯɨɞɚ ɩɪɢɛɨɪɚ ɢɡ 
ɫɬɪɨɹ.

Ɉ
ɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɥɧɨɜ ɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ,  ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɩɨɪ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸ ɳɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟ ɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ 
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɲɟɥɶɮɟ. ɍɜɟɥɢɱɟ ɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (Ɇɋɉ) 
ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɱɚɳɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɯ ɚɜɚɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɨɫ ɧɨɜɧɨɦ ɫɨ ɲɬɨɪɦɚɦɢ ɢ 
ɜɵɛɪɨɫɨɦ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɫɤɜɚɠɢɧ.  Ɍɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ ɧɚ 
ɦɨɪɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ «Alexander Kiel land» ɜ ɚɧɝɥ ɢɣɫɤɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 123 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɠɟɪɬɜɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɚɜɚɪɢɣ Ɇɋɉ ɜ ɨɬɤɪ ɵɬɨɦ ɦɨɪɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɯ  ɨɩɨɪ ɛɢɨɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟɦ. 
Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟ ɧɧɵɟ ɛɢɨɩɨɦɟɯɢ ɷɤɫɩɥ ɭɚɬɚɰɢɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦ:

ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤ ɢ ɧɚ ɨɩɨɪɵ ɨɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɦɚɫɫɵ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ.  ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɛɢɨɦɚɫɫɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ 20 ɤɝ/ɦ ɨɛɳɚɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɞɨ 50 ɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɬ;

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɨɩɨɪ ɜ ɨɥɧɨɜ ɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟ ɧɢɟ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ ɩɨɞɜɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɧɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 25 ɦɤ ɦ ɩɨɜ ɵɲɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɜ ɢɠɟɧɢɸ ɧɚ 2,5 %, ɚ ɫɩɥ ɨɲɧɨɟ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɭɫɚɦɢ (ɭɫɨɧɨɝɢɦɢ ɪɚɤɚɦɢ) ɫ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɞɨɦɢɤɚ 25 30 ɦɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɯɨɞɚ ɞɨ 4 ɭɡɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 % ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. ɇɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɯ ɥɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɣ, ɢ ɫɨɩɪɨɬ ɢɜɥɟɧɢɟ ɨɩɨɪ ɜɨɥ ɧɨɜ ɵɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ           50 %;

) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɩɨɪ,  ɫɤɪɵɬɵɯ  ɩɨɞ ɫɩɥ ɨɲɧɵɦ ɫɥɨɟɦ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ  ɤɨɧɬɪɨɥ ɸ ɢɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɜ ɨɞɧɨ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɉ
ɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɬɚɜɧɵɯ ɧɟɜɨɞɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɚɪɢɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɩɨɞ 
ɷɬɢɦ ɧɚɡɜɚ ɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨ ɝɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɦɚɫɫɭ, 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɟɥɚɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɨɛɪɚɫɬɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɢɳɟɜɵɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɤ ɨɦɩɚ ɧɢɣ ɋɒȺ ɟɳɟ ɜ 
ɩɟɪɜɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XX ɜɟɤɚ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 

ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 700 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. 
Ɉɛɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ  ɝɨɞ, ɢɡ ɤ ɨɬɨɪɵɯ 20 % 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɭɞɨɜ.  

Ʉ
ɚɤɨɜɵ ɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟ ɧɢɹ ? ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɪɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɵɫ. ɤɦ , ɬ. 
ɟ. ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 % ɨɬ ɩɥɨ ɳɚɞɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɟɪɯɧɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɲɟɥɶɮɚ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜ ɨɪɹ, ɷɬɨ ɩɨɥɨɫɚ ɲɢɪɢɧɨɣ 10 ɦ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸ ɳɚɹ ɜ ɞɥɢɧɭ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɫ 
ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ. Ȼɢɨɦɚɫɫɚ ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɨɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɬɨɧɧ.

ɉ
ɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɧɨɫ ɢɦɵɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ ɫɵɪɶɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹɦ, ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢɥɢ ɧɟɩɢɳɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɢɳɟɜ ɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɧɨɫɹɬ 
ɥɢɱɢɧɤɢ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
ȿɫɥɢ ɢɡɞɟɥ ɢɹ ɢɦɟɸɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ 
ɩɨɥɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸ ɳɢɟɫɹ ɜ 
ɩɨɥɨɫɬɹɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ  ɱɚɫɬɢɰɵ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɝɭɫɟɧɢɰɵ ɦɨɥɢ ɩɪɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɱɟɯɥɢɤɚ, ɬɨ ɫɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɭɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠ ɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɢɳɭ.  ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɪɟɞɢɬɟɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. 
ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ ɥɢɲɶ 
ɩɪɢ ɫɥɭɱɚ ɣɧɵɯ ɤɨ ɧɬɚɤɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ  ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɢɨɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 

ɋ
ɪɟɞɢ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɝɪɵɡɭɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɧɨɫɢɦɵɟ 
ɢɦɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɩɢɳɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɠ ɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ.

ȼ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɜ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɟɮɟɤɬɵ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ  ɞɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍ
ɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫ ɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸ ɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɢɫɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɨ ɢ ɳɟɥɨ ɱɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɤɢɫɥ ɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɟɣ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɮɢɡɢɤ ɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɪɟɡɢɧɵ, ɩɨɬɟɪɹ 
ɚɞɝɟɡɢɢ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɯ ɩɨɤ ɪɵɬɢɣ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɨɩɬ ɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɜɟɬɚ, ɛɥɟɫɤɚ, 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɥɨ ɦɥɟɧɢɹ ɫɜɟɬɚ;
– ɭɯɭɞɲɟ ɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹ ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;
– ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ ɩɪɢ ɝɧɢɟɧɢɢ, ɩɨɹɜɥɟ ɧɢɟ 
ɫɥɢɡɢ ɧɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ;
– ɩɨɬɟɪɹ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɪɵɡɭɧɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɫɟɤɨɦɵɦɢ.

ȼ
ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɥɟɫɧɟɜɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɯ 
ɩɹɬɟɧ ɧɚ ɢɡɞɟɥ ɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟ ɧɢɟɦ ɢɯ ɮɢɡɢɤ ɨ
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤ ɰɢɢ. ɍ ɨɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɭ ɞɪɭɝɢɯ – ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɵɜɟ, ɭɩɪɭɝɨɫɬɶ, ɭ 
ɬɪɟɬɶɢɯ – ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ           ɬ. ɞ. ɉ ɪɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɥɢɡɶ ɢ ɨɫɚɞɨɤ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɩɥ ɢɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ȼ ɠ ɢɪɨɜ ɵɯ ɷɦɭɥɶɫɢɹɯ ɢ 
ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɫɥɚɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɹɡɤɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɚɯɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ. Ɋɟɡɤ ɢɣ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ ɡɚɩɚɯ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɪɱɟ ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɵɯ 
ɤɪɚɫɨɤ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɉ ɧ ɨɛɭɫɥ ɨɜɥɟɧ 
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɬɪɢɩɬɨɮɚɧɚ ɜ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ 
ɩɚɯɧɭɳɢɟ ɢɧɞɨɥ ɢ ɫɤɚɬɨɥ. ȼɢɞɢɦɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɥɭɠɢɬ ɬɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɣ ɪɠɚɜɱɢɧɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜ ɧɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɦɵɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥ ɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

Ȼ
ɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ ɝɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 4.
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɬ.ɩ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɷɬɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ.
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1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȿɋɍɊɋɇɈȽɈ 

ɈȻȿɋɉȿЧȿɇɂə ȼɕɉɈɅɇȿɇɂə ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəХ ɊɕɇɄȺ 

 
1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɤɥɸчɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹх ɪɵɧɤɚ. 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɤɨɟ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ [49]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɢɥɢ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ, ɨɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫɨ ɜɫɟɦ ɱɟɦ ɭɝɨɞɧɨ: ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɚ ɫɚɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬ.ɟ. ɭɩɪɟɠɞɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɵ. ȿɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɚɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɉɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ [48].  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɠɚɬɨɝɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɰɢɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪɚ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ».  

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ƚ.Ȼ. Ʉɥɟɣɧɟɪɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɇɚɣɤɥ Ʉɨɥɟɧɫɨ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ».  

Ⱥ.Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɩ, Ⱥ.Ⱦɠ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ» [41].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, «ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɝɪɚɞ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɚ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɢɥ». 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɭɠɞɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ - ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɧɢɯ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɛɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɚɣɬɢ ɷɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɟɟ. ɋɭɬɶ ɠɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ» [27].  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ⱦ
ɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɨɣ.  

ɂ
ɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɬɨɜɵɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɚɤɚɹ ɥɢɛɨ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ 
ɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ,  ɷɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɱɬɢ 65% 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥ ɢɟɧɬɨɜ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɧɢɡɢɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.
Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –
ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ —
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜ ɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɚ ɧɚɥɢɡ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ;

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ;

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ;

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

ȼ
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɠɚɬ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɬɪɭɞɵ ɭɱɟ ɧɵɯ  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ  
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɧɮɨɪɦɚ ɰɢɹ,  
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ.
ɇɚ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ:

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɨɜ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ.
Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ –
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɬɨɩ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɨɦɩɚ ɧɢɢ. 
Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟ ɧɢɟ ɨɛ ɢɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɭɬɢ ɩɨɜ ɵɲɟ ɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜ ɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ.
ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
ȼɵɩɨɥɧɟ ɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ ɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȼɵɩɨɥɧɟ ɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɡɧɟɫ ɒɤɨɥɟ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶ ɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠ ɢɬ __ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɧɢɝɢ __ ɫɬɚɬɶɢ  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ
ɢɡɞɚɧɢɹɯ –
ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥ ɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.
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ɉ
ɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɥɢɫɶ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɯɨɬɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɫɥɭɠɚɬ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, ɦɟɯ ɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɢɟ 
ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ    ɧɚ 
ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ɍɚɤ, ɦɨɥɶ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɠɢɪɚɟɬ ɬɤɚɧɢ ɢɡ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɛɟɥɤ ɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɨɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɟɞɚɬɶ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɥɨɤɧɚ ɢ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯ. ɀɭɱɤɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜ ɦɭɤɟ ɢ ɦɟɯɟ, ɤɥɟɳɢ – ɜ 
ɡɟɪɧɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɹɞɧɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɪɚɤɚɧɵ 
ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɦɚɝɨɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ ɢ 
ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 
«ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɟ» ɪɵɛɤɢ, ɧɚɪɹɞɭ 
ɫ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, 
ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɤɥɟɟɦ, ɛɭɦɚɝɨɣ, 
ɜɢɫɤɨɡɨɣ ɢ ɲɟɥɤɨɦ. Ɍɟɪɦɢɬ ɵ 
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɟɪɟɜɨɦ, ɧɨ ɩɨɟɞɚɸɬ 
ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɟɧɧɭɸ ɤɥɚɞɤɭ.

Ȼ
ɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɧɨɜ ɧɨɣ ɜɪɟɞ ɨɬ 
ɬɚɤɢɯ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɥɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɟɞɚɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɧɨɫɹɬ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɧɢɥɨɫɬɧɵɟ 
ɛɚɤɬɟɪɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɢ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɜɨɡɞɭɯɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨ  ɦɢɤ ɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ ɢɥ ɢ 
ɢɯ ɫɩɨɪ, ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɨɫɟɞɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɠɢɜɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶ, 
ɤɨɠɭ, ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ.

ɋ
ɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɨɫɨɛɵɣ ɜɪɟɞ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɚɧɨɫɹɬ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɧɢ ɜ ɵɡɵɜɚɸɬ ɜ ɧɢɯ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɫ ɢɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ.  
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɟɫɧɟɜɵɟ 
ɝɪɢɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥ ɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɡɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɯ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɝɪɢɛɨɜ 
ɩɪɨɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 

35 °ɋ ɢ ɨɬɧɨɫ ɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 75 100 %. ɂɯ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ, ɚɡɨɬɢɫɬɵɯ  
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɥɟɣ.

Ɋ
ɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɬ. ɱ.  
ɝɪɢɛɨɜ,  ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɯɨɞɨɦ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɉɪɢ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ 
ɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 
ɩɥɟɫɧɟɜɨɣ ɝɪɢɛ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ 
ɝɢɞɪɚɬɰɟɥɥɸɥ ɨɡɭ 
ɩɟɪɝɚɦɟɧɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɣ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ. ɉɨɞ   ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɢɡɞɟɥ ɢɹ ɢɡ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ.

Ⱦ
ɚɠɟ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɪɱɚ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ, ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹɦ 
ɢɡ ɡɚ ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
«ɤɟɬɨɧɢɡɚɰɢɹ» ɦɵɥɚ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɪɱɟɣ: ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ (ɛɭɦɚɝɟ, ɞɟɪɟɜɟ) 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɟɫɧɟɜɵɣ ɝɪɢɛ, 
ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɵɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɨɩɚɫɧɵ ɦɢɤɪɨɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ: ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ 
ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɞɚɠɟ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɹɞɨɜɢɬɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ 
(ɬɨɤɫɢɧɵ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɪɟɞɤɢ ɢ ɫɤɪ ɵɬɵɟ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨ 
ɡɚɩɚɯɭ ɢ ɜɤɭɫɭ ɬɨɜɚɪ ɭɠɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɚɫɧɵɣ ɹɞ.

ȼ
ɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɢɨɫɮɟɪɭ, 
ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɨɥ ɧɹɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ 40
50 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɶ ɲɥɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɲɶ ɨ 
ɝɪɢɛɚɯ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɹɯ, ɬɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɭɩɩ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɦɢɪɚ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɤɪɭɝ ɫɜɨɢɯ 
ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹ ɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɚɝɟ ɧɬɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɢɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɢ 
ɧɢɤɚɤɨɝɨ  
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ.

ȼ
ɫɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɨɞɧɭɸ, 
ɧɚɡɟɦɧɭɸ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ 
ɫɪɟɞɵ, ɬ. ɟ. ɛɨɥɶɲɭɸ  ɱɚɫɬɶ 
ɛɢɨɫɮɟɪɵ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ  ɬɭɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɞɚɠɟ 
ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɫɟ 
ɫɟɪɶɟɡɧɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɟɦɭ 
ɮɚɤɬɨɪɭ, ɤɚɤ ɠɢɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ.

Ɉ
ɛɳɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɟ ɳɟ ɜ 1980
ɟ ɝɨɞɵ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɫɨɬɟɧ 
ɦɢɥɥ ɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥ ɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ  
(ɜ ɋɋɋɊ ɫɜɵɲɟ 10 ɦɥ ɪɞ 
ɞɨɥɥ.), ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɹ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟ ɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜ ɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 

7 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤ ɰɢɢ.

ȼ
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜ ɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜ ɢɬɢɟ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɟ.

ɉ
ɨ ɦɟɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ: ɛɢɨɥɨ ɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ 
ɡɚɳɢɬɵ. Ɍɚɤ ɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚ ɧɢɟ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ – ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɩɟɪɚ ɰɢɣ. ȿɫɬɶ ɟɳɟ 
ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ
ɫ ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɫ 
ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
Ɉɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɬɢɥɢɡɚ ɰɢɢ 
ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬ. ɟ. ɪɟɲɚɟɬ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɪɟɚɤɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɤɨɪɹɸɬ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɪɭɝɨɜ ɨɪɨɬɵ. ɗɬɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱ ɢɥɨ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ». 
ȼɚɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ.

. ɍɋɌɈɃЧɂȼɈɋ Ɍɖ 
ɆȺɌȿɊ ɂȺɅɈȼ 

ɂ ɂХ ɁȺЩɂɌȺ ɈɌ 
ɉɈȼɊȿɀȾ ȿɇɂɃ

ɋ
ɪɟɞɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɢ ɨɛɳɢɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɤ ɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. 
ɑɢɫɥɨ ɯɨ ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɠɢɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɪɚɫɬɟɬ, ɚ ɭɳɟɪɛ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼɚɠɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɟ ɦɢɤ ɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɥ ɢɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ.

.1. Ɋɨɥɶ ɨɤɪɭɠɚɸщɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

ɜ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ. ȿɝɨ 
ɡɚɞɚчɢ

ɂ
ɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɬɪɚɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ  
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ.

ȼ
ɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ. Ʉ ɡɧɚɱɚɳɢɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ, ɫɥɭɠɚɳɟɦ 
ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ, ɯɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ.  ɉɪɢɱɟɦ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɦɢɧɢɦɭɦɟ. ȼɟɫɶɦɚ ɱɚɫɬɨ 
ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɥɭɠɢɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 

ɞɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [18]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɧɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
 

Ⱥɜɬɨɪ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɑɚɩɥɢɧɚ Ⱥ.ɇ., 
ɓɟɞɪɢɧɚ ɂ.ȼ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ     

 
ɉɨɩɨɜ ɋ.Ⱥ. 

ɗɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɭ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʌɹɫɤɨ Ⱥ.Ʉ. ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. 

ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ 
Ɉ.ɋ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɠɢɡɧɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɒɟɧɞɟɥ 
ɢ ɏɚɬɬɟɧ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɫɜɹɡɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɹ ɜɡɚɢɦɨ ɨɬɧ ɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɤɪ ɭɠɟɧɢɟɦ ɩ ɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

ɏɢɝɝɟɧɫ 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɟɟ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ 

ɉɢɪɫ ɢ 
Ɋɨɛɢɧɫɨɧ 

ɇɚɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɭɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ: ɜɢɞɟɧɢɹ, ɦɢɫɫɢɢ, ɰɟɥɟɣ 

(ɤɚɪɬɵ ɰɟɥɟɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɚɪɬɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɥɶɧɵɯ (ɫɥɚɛɵɯ) ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ) [44].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɪɢɫ. 1.1):  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - ȼɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [45] 

-ɷɬɚɥɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫɚ;  

-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɛɢɡɧɟɫɚ;  

-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɗɬɚɥɨɧɧɚɹ (ɛɚɡɨɜɚɹ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɮɢɪɦɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [8]. 

ȿ
ɫɥɢ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɤ ɥɢɦɚɬɟ 
ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, 
ɬɨ ɜ ɬɟɩɥɨɣ ɢ ɜɥɚɠɧɨɣ ɡɨɧɟ 
ɨɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɭɸ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɫɚɦɵɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɚ, 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 
ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɢɦɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɫɬɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɫɨɥɧɟɱɧɨɟ 
ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɞɨɠɞɶ ɢ 
ɫɧɟɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɬɜɟɪɞɵɟ, ɠɢɞɤɢɟ ɢ 
ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɜɨɡɞɭɯɚ. Ʉ ɞɪɭɝɢɦ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, 
ɟɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɨɧɚɦɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɲɢɪɨɬɭ, 
ɜɵɫɨɬɭ ɧɚɞ ɭɪɨɜ ɧɟɦ ɦɨɪɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɟɦɧɨɣ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɞ ɢ ɧɚɤɥɨɧ 
ɩɨɱɜɵ,  ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɧɟɝɨɦ ɢ 
ɥɶɞɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ ɰɢɪɤɭɥɹ ɰɢɢ.

ȿ
ɫɥɢ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɦ ɤ ɥɢɦɚɬɟ 
ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, 
ɬɨ ɜ ɬɟɩɥɨɣ ɢ ɜɥɚɠɧɨɣ ɡɨɧɟ 
ɨɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɭɸ 
ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɫɚɦɵɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɚ, 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 
ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɢɦɚɬ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɫɬɚ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɫɨɥɧɟɱɧɨɟ 
ɨɛɥɭɱɟɧɢɟ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɞɨɠɞɶ ɢ 
ɫɧɟɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɬɜɟɪɞɵɟ, ɠɢɞɤɢɟ ɢ 
ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɜɨɡɞɭɯɚ. Ʉ ɞɪɭɝɢɦ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, 
ɟɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɨɧɚɦɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɲɢɪɨɬɭ, 
ɜɵɫɨɬɭ ɧɚɞ ɭɪɨɜ ɧɟɦ ɦɨɪɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɟɦɧɨɣ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɞ ɢ ɧɚɤɥɨɧ 
ɩɨɱɜɵ,  ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɧɟɝɨɦ ɢ 
ɥɶɞɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɣ ɰɢɪɤɭɥɹ ɰɢɢ.

ɂ
ɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɪɨɩɢɤɚɯ ɢ 
ɫɭɛɬɪɨɩɢɤɚɯ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɤɨɠɟɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɱɚɫɬɨ 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ  ɩɥɟɫɟɧɶɸ ɢ 
ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ
ɰɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɟ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɢɠɚɟɬ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɹɬɟɧ ɢ 
ɡɚɩɚɯɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤ ɢ 
ɤɚɤ ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɜ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɟɫɟɧɢ.
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ɨɠɚɧɵɟ ɢɡɞɟɥ ɢɹ, 
ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɥɟɫɟɧɶɸ, 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɧɢɬɨɤ ɧɚ ɲɜɚɯ ɢɥɢ ɢɡ ɡɚ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɠɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ. 
Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɬɨɠɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ 
ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɤ ɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɢ 
ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ. Ɉ ɧɢ 
ɪɚɡɪɭɲɚɸɬ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɩɬ ɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɧɡ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɫɬɟɤɥɚ, 
ɩɪɨɞɨɥɠ ɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɣ 
ɦɟɪɨɣ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɟɣ 
ɦɢɤɪɨɛɧɭɸ ɩɨɪɱɭ , ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜ ɵɯ ɡɚɥɚɯ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜ ɢɣ, 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤ ɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ. 
ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ  
ɤ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦ ɢɡ ɫɬɟɤɥɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜ ɢɹɯ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ 
ɛɢɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɭɛ ɢɥɢ 
ɬɪɨɩɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɟɤɥɚ ɫ 
ɨɤɢɫɶɸ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɟ 
ɨɛɪɚɫɬɚɸɬ ɩɥɟɫɧɟɜɵɦɢ 
ɝɪɢɛɚɦɢ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɟɤɥɭ ɫɨ 
ɫɦɟɫɶɸ ɨɤɢɫɥɨɜ ɤɪɟɦɧɢɹ ɢ 
ɮɨɫɮɨɪɚ ɩɪɢ ɞɨɛɚɜɤɟ 20 % 
ɳɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨ 30  % ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɤɨɪɪɨɡɢɢ ɫɬɟɤɥɚ. ȼ 
ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢ 
ɫɬɟɤɥɚ ɫ ɨɤɢɫɥɚɦɢ ɛɨɪɚ, 
ɫɜɢɧɰɚ ɢ ɛɚɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɪɚɫɬɚɸɬ ɩɥɟɫɟɧɶɸ.
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ɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɬɜɟɪɞɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɞɫɨɪɛɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. 
Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɤ ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ ɬ. ɱ. ɢ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɤɪɟ ɩɥɟɧɢɹ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɤ 
ɜɨɥɨɤɧɚɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɜ ɢɧɢɥɯɥɨɪ ɢɞɧɨɣ 
ɩɥɟɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɟɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɨɣ. ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɨɛɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɢɬɚɥɥɨɜ 
ɦɢɰɟɥ ɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɢɛɚɦɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɝɪɢɛɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 
ɫɢɬɚɥɥɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɥɨɬɧɵɯ ɬɟɥ ɤ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦ ɫ 
ɝɢɞɪɨɮɨɛɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ. 
ɉɨ ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɛɢɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɩɨɥ ɢɷɬɢɥɟ ɧɚ.
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ɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɱɜɚɯ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ –
ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɪɱɢ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ȿ ) ɢ ɪɇ, 
ɭɞɟɥɶɧɨɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɱɜɵ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɟɣ ɜɨɞɵ, 
ɫɭɥɶɮɚɬ ɢɨɧɨɜ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɚ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɩɨɱɜɚɦ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɦ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɤɨɪɪɨɡɢɸ  ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɫɭɥɶɮɚɬɪɟɞɭɰɢɪɭɸ ɳɢɯ 
ɛɚɤɬɟɪɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɱɜɵ ɫ 
ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨ
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɟɧɟɟ 0,4 ȼ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ 
ɧɢɠɟ 2000 Ɉ ɦ/ɫɦ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɨɞɵ ɛɨɥɟɟ 20 
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ɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɬɪɚɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. Ɉ ɧɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɜ ɧɟ 
(ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ) ɢ ɢɡɧɭɬɪɢ 
(ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɟ). Ʉ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ. ȼɪɟɦɹ 
ɢɯ ɜɨɡɞɟ ɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɞɨɥɟɣ 
ɫɟɤɭɧɞɵ (ɩɚɞɟɧɢɟ) ɞɨ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɥɟɬ ɢ ɜɟɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɜɧɟ. Ʉ ɧɢɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɝɪɵɡɭɧɵ, 
ɪɚɞɢɚɰɢɹ, ɩɚɞɟɧɢɟ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɗɧɞɨɝɟɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɢ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɥɢɹ ɧɢɟɦ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɢɯ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɡɨɥɹ ɰɢɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼ
ɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɥɟɝɱɟ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɧɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ:

–
ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɥɢ ɧɢɡɤɨɣ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ;
–

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ;

–
ɨɛɥɭɱɟɧɢɟɦ;

–
ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɫɹɦɢ 

ɜɨɡɞɭɯɚ;
–

ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɚɦɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ – ɩɵɥɶɸ, 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ;

–
ɠɢɞɤɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɜɨɡɞɭɯɚ;
–

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɜɨɡɞɭɯɚ.

ɉ
ɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɷɬɢ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɛɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ , 
ɫɢɥɶɧɟɟ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɤɥɢɦɚɬɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ.

ȼ
ɥɢɹɧɢɟ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɢ 
ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟ ɧɧɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ  
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 6.

Ɉ
ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɢɡɞɟɥ ɢɹɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɍɚɤ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɜɟɬɚ 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɍɚɤɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɶ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡɥ ɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɩɥɨ, 
ɞɪɭɝɚɹ – ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
(ɮɨɬɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ), ɬɪɟɬɶɹ –
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ 
ɜɨɡɧɢɤ ɧɨɜɟɧɢɹ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ʉ
ɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɫɪɟɞɵ   ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɫɤɨɪɹɟɬ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɯ 
ɪɚɫɩɚɞɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ ɳɟɟ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ 
ɠɢɪɨɜ ɜ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɫɨ ɡɞɚɟɬ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜ ɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤ ɪɨɨɪɝɚ ɧɢɡɦɨɜ, 
ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  
ɭɫɤɨɪɹɸɬɫɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ.

ɉ
ɪɢ ɩɨɜ ɵɲɟɧɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɛɭɦɚ ɝɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɝɥɨɳɚɸɬ 
ɜɨɞɹɧɵɟ ɩɚɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. ɇɚɥ ɢɱɢɟ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɥɚɝɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ 
ɫɬɚɜɢɬ ɟɝɨ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɩɨɪɱɢ.  
ȿɳɟ ɩɚɝɭɛɧɟɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɢɛɨɪɚɯ, 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɟ ɢ ɦɚɲɢɧɚɯ. Ɍɚɤ, 
ɩɪɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ 
ɱɚɫɬɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɤɨɪɪɨɞɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɫɬɟɤɥɚ ɦɭɬɧɟɸɬ ɢ 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɹɬɧɚɦɢ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ ɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɩɪɨɜ ɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɨɥ ɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɥɟɫɟɧɢ. ɋ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ ɧɢɹ ɢ 
ɢɧɝɢɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸ ɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:

) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤɢ, 
ɛɢɨɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɷɤɨɥ ɨɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɵɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɯ ɚɞɞɢɬɢɜ ɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɶ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟ ɧɨɡɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ ɰɢɤɥɚ;

) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɡɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɢɡɞɟɥɢɣ;

) ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɛɢɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɚɯ;

) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤ ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
«ɚɧɚɥɨɝɨɜ» ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɩɭɝɢɜɚ ɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɥɨɜɭɲɤɚɦɢ;

) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɷɤɨɥ ɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ;

) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ 
ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɢɨɩɨɜ ɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

.2.  Вɥɢяɧɢɟ 
ɚɛɢɨɬɢч ɟɫɤɢх ɭɫɥɨɜɢɣ

ɧɚ ɛɢɨɩɨɜɪɟɠ ɞɟɧɢя ɢ 
ɭхɨɞ 

ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ

ȼ
ɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜ ɵɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɚɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
(ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ) 
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ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɡɚɧɹɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ

, ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ. ȿɫɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɥɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ (ɪɢɫ. 1.2) [28]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɬɢɩɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɞɟɥɚ (ɫɥɭɠɛɵ), ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɢɩɚɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɇɂɈɄɊ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɨ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ - ɨɬ 

ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ; 
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- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

- ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

(ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ). ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɩɟɲɧɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɩɚɞɚɸɳɢɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

(ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɬɢɩɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɢ ɬɟɫɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫ ɟɝɨ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ.  
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Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ: - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ; - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋ. Ⱥɤɨɮɮɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ - ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ [1]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɥɭɱɲɢɦ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɛɵɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɤɚɤ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɷɤɫɩɚɧɫɢɟɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɞɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ʉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɢ ɧɢɤɚɤɢɟ 

ɦɟɪɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ: ɨɬɤɚɡ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɥɨɯɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ 

ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɟɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɮɢɪɦɭ ɢ ɬ.ɩ.  

ɇɚ ɪɢɫ. 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɉɨ ɬɢɩɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [3].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 

ɬɢɩɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ɗɬɨɬ ɬɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɞɥɹ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɭɠɟ ɨɫɜɨɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

«ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɩɨɥɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɟ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɩɨɢɫɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɨɫɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɠɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ:  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ;  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢɞɭɳɟɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 

ɪɨɫɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɝɨɞɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɚɩɨɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [6]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  
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ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ [2].  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ 

ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ;  

- ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡ-ɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ;  
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- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;  

- ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ - ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɚɩ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

(ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.;  

- ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ), ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦ), ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ);  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
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- ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ - ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ;  

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ);  

- ɪɢɫɤɢ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 

ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼɵɛɨɪ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ ɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɚɞɢɟɣ ɸɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɩ.  

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɥɢ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɥɢ 
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ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɬɚɞɢɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɩ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟ-ɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

 
1.2 Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢчɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɥɨɠɢɦɵɯ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ȼ. ɒɚɤɢɪɨɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

Ɏ.Ɏ. ɏɚɦɢɞɭɥɥɢɧ, Ⱥ.Ɋ. Ⱦɚɜɥɟɬɲɢɧɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ), 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ».  
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ɉ.ɂ. Ɋɚɡɢɧɶɤɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

«ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 

ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ», ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» [45].  

Ɉ.ȿ. ɉɢɪɨɝɨɜɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɯɟɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɨɛ ɭɞɨɛɧɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: «ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ» [42].  

Ʌ.Ɏ. Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɪɭɱɤɢ 

– ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [12].  

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ:  

– ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɚɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ;  

– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ:  

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 
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– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ);  
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

– ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ);  
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– ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ (ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  

– ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ);  

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɥɭɠɢɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɥɸɛɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ (ɨɛɵɱɧɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ) ɰɟɥɟɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ: 

− ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 

− ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ), ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɮɨɪɦ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ 

ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɜɹɡɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

1. ɑɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ? 

2. Ƚɞɟ ɜɡɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

(ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ, ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɢ ɬ.ɩ.)? 

3. Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ? 

4. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ? 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɞɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɩɨɞɛɨɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ); 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ) ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 

(ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɥɟɣ); 

3) ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ); 

4) ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɟɥɟɤɰɢɹ ɢ 

ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ); 

5) ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

6) ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ «ɞɟɪɟɜɚ» ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ), 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ»); 

7) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ); 
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8) ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ); 

9) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 

(ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ). 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɞɪɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɵ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ; 

2) ɬɪɭɞɨɜɵɟ (ɤɚɞɪɨɜɵɟ); 

3) ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ; 

4) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɤ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ».  

 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

[15].  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ (ɆȼɈ – Management by Objectives); 
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- ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ PATTERN (Planning Assistance Trough Technical 

Evaluation Relevance Number) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɞɟɪɟɜɶɟɜ). 

- ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ PERT ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

- ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɞɪ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɷɬɚɩɚɦ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ ɢɦɟɧɧɨ 

ɞɥɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

1.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 - ɗɬɚɩɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
№ ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

Ɇɨɞɟɥɶ Ƚɪɚɧɬɚ, «ɰɟɩɨɱɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» 
ɉɨɪɬɟɪɚ 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ Ɇɟɬɨɞ VRIO (ɦɟɬɨɞ Ȼɚɪɧɢ, ɬɟɫɬ ɐɊɇɇ) 

ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɵ 

ɰɟɥɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɩɨɞɰɟɥɢ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
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1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ [2]. 

Ⱦɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ Ƚɪɚɧɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ «ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» 

ɉɨɪɬɟɪɚ. Ɇɨɞɟɥɶ Ƚɪɚɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ), ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɛɪɟɧɞɵ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ) ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ (ɧɚɜɵɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ) [3]. 

ȼ ɩɹɬɢɷɬɚɩɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɪɚɧɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

2) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɮɢɪɦɵ; 

3) ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ; 

4) ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ; 

5) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɚ 

ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ ɷɬɚɩɚ 5 ɤ ɷɬɚɩɭ 1. 

ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ ɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ «ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» ɉɨɪɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ 
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ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ [4]. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ VRIO, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ⱦɠ. Ȼɚɪɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɭɸ ɫɯɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ [5]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ VRIO ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɧɚɪɧɨ («Ⱦɚ»/«ɇɟɬ») ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɰɟɧɧɨɫɬɶ (V), ɪɟɞɤɨɫɬɶ (R), ɧɟɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ (I), 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (Ɉ). ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɞɤɨɫɬɢ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɭɠɟ ɧɟ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɫɢɥɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ VRIO-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɩɨɥɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɵɧɤɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɨ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɡɦɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  ɛɭɞɭɳɢɯ  ɪɵɧɤɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɪɢɡɨɧɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 
 

ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɥɭɠɢɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɥɸɛɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ (ɨɛɵɱɧɨ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ) ɰɟɥɟɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ: 

− ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ; 

− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; 

− ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ (ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
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Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ), ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɮɨɪɦ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɫɧ ɨɜɧ ɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɋɄ» - ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

Ɋ ɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧ ɨɫɬɟɣ ɪ ɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɋɄ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪ ɵ, ɤɚɤ ɩɪ ɢɬɨɤ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪ ɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɹɜɥɟɧ ɢɟ ɧ ɨɜɵɯ ɬɟɯɧ ɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɫɬɪ ɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɛɥɚɝɨɩɪ ɢɹɬɧ ɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪ ɝɚɧ ɨɜ ɦɟɫɬɧ ɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪ ɚɜɥɟɧ ɢɹ. Ʉ 

ɭɝɪ ɨɡɚɦ ɦɨɠɧ ɨ ɨɬɧ ɟɫɬɢ ɤɪ ɢɡɢɫɧ ɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧ ɢɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɤɢ, ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧ ɨɫɬɢ ɤɪ ɟɞɢɬɧ ɵɯ ɪ ɟɫɭɪ ɫɨɜ, ɭɫɢɥɟɧ ɢɟ ɤɨɧ ɤɭɪ ɟɧ ɬɧ ɨɣ ɛɨɪ ɶɛɵ.   
ɉɪ ɨɜɟɞɟɧ ɧ ɵɣ ɚɧ ɚɥɢɡ ɜɧ ɭɬɪ ɟɧ ɧ ɟɣ ɫɪ ɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɢɥɶɧ ɵɟ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ: ɯɨɪ ɨɲɚɹ ɪ ɟɩɭɬɚɰɢɹ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɪ ɟɨɛɥɚɞɚɧ ɢɟ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪ ɨɜɟɧ ɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧ ɰɢɢ ɪ ɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪ ɨɧ ɵ: ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ, ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɷɤɨɧ ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ ɧ ɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪ ɤɟɬɢɧ ɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɢɣ 

ɇ ɚ ɨɫɧ ɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧ ɧ ɨɣ ɦɚɬɪ ɢɰɵ SWOT, ɦɵ ɨɩɪ ɟɞɟɥɢɥɢ ɪ ɹɞ ɧ ɚɢɥɭɱɲɢɯ 
ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. ɇ ɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚɪ ɧ ɚɹ ɨɰɟɧ ɤɚ 

(2,25 ɛɚɥɥɚ) ɩɪ ɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧ ɚ ɫɬɪ ɚɬɟɝɢɸ ɭɫɢɥɟɧ ɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧ ɚ ɪ ɵɧ ɤɟ. ɂɦɟɧ ɧ ɨ 

ɨɧ ɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪ ɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɪ ɟɞɫɬɜɨɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧ ɨɝɨ ɮɭɧ ɤɰɢɨɧ ɢɪ ɨɜɚɧ ɢɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚ ɚɧ ɚɥɢɡɢɪ ɭɟɦɵɣ ɩɟɪ ɢɨɞ ɜɪ ɟɦɟɧ ɢ ɩɪ ɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ 

ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ ɈɈɈ «ɋɋɄ» ɧ ɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɪ ɢ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤɚ ɨɬɧ ɟɫɟɧ ɵ ɤ 
ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɦɭ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɭ, ɨɞɢɧ  ɧ ɨɜɵɣ ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤ – ɤ ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɨɦɭ 

ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɭ ɢ ɨɞɢɧ  ɪ ɚɛɨɬɧ ɢɤ – ɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧ ɨɦɭ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɭ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɢɟ ɭɞɟɥɶɧ ɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ, ɨɞɧ ɚɤɨ ɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɵɯ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɣ ɫɬɪ ɭɤɬɭɪ ɚ 
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ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ ɧ ɟ ɩɪ ɟɬɟɪ ɩɟɥɚ. Ⱦɨɥɹ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ ɧ ɨɝɨ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ ɩɪ ɟɜɵɲɚɟɬ 

50%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪ ɚɰɢɨɧ ɚɥɶɧ ɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧ ɧ ɨɝɨ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪ ɨɢɡɨɲɥɨ ɧ ɟɡɧ ɚɱɢɬɟɥɶɧ ɨɟ ɫɧ ɢɠɟɧ ɢɟ ɭɞɟɥɶɧ ɵɯ ɜɟɫɨɜ 

ɚɞɦɢɧ ɢɫɬɪ ɚɬɢɜɧ ɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧ ɨɝɨ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ. 
Ⱦɚɧ ɧ ɵɟ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ  ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧ ɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪ ɭɱɤɚ 

ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧ ɚ 12138 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. (ɢɥɢ ɧ ɚ 5,68%)  ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

225840 ɬɵɫ. ɪ ɭɛ. ɇ ɚ ɞɚɧ ɧ ɨɟ ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɵ: 
ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɱɢɫɥɟɧ ɧ ɨɫɬɢ ɩɟɪ ɫɨɧ ɚɥɚ, ɢɡɦɟɧ ɟɧ ɢɟ ɩɪ ɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧ ɨɫɬɢ ɬɪ ɭɞɚ, 

ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɪ ɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɧ ɞɚ ɡɚɪ ɚɛɨɬɧ ɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪ . 

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧ ɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪ ɚɤɬɟɪ ɢɡɭɸɳɢɦ ɪ ɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪ ɢɛɵɥɶ. ȼ ɨɬɱɟɬɧ ɨɦ ɝɨɞɭ ɨɧ ɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧ ɚ 932 

ɬɵɫ.ɪ ɭɛ. Ⱦɚɧ ɧ ɚɹ ɞɢɧ ɚɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧ ɨɣ ɞɥɹ ɩɪ ɟɞɩɪ ɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɪ ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧ ɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧ ɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ɋɋɄ» 
ɝɪ ɚɦɨɬɧ ɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧ ɨ ɫɬɪ ɨɢɬ ɫɜɨɸ ɮɢɧ ɚɧ ɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɋɄ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 

ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɨɝɨ ɤɚɬɤɚ BW 900-50 ɫ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 
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2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

3. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɨɧɢɤɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɱɬɨɛɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

«Ɇɵ — ɤɨɦɚɧɞɚ» ɢ «ȼɫɟ — ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ») ɧɚɩɨɥɧɢɥɢɫɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɋɋɄ».  
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɚɠɧɨ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɢɯ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɞɚɠɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM, CRM-

ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ ɚɧɝɥ. Customer Relationship Management) — 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ), ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬёɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɤɥɢɟɧɬɚɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɋɄ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ  

 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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