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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, 

ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɨ ɟɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɨ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɟѐ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ, ɧɨ ɜ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɪɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɟɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ, ɨɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ  ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ.  

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
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ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɟɞɢɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ - 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɫɢɥɭ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ 

ɭɫɥɭɝ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɫ 

ȿɧɢɫɟɣ-ɩɥɸɫ»; 

- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɫ ȿɧɢɫɟɣ-

ɩɥɸɫ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɫ ȿɧɢɫɟɣ-

ɩɥɸɫ». 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɫ ȿɧɢɫɟɣ-ɩɥɸɫ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ 
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ɨɛɴёɦ ɪɚɛɨɬɵ 98 ɫɬɪ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 50 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɚ ɫɚɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɬ.ɟ. ɭɩɪɟɠɞɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɵ. ȿɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ [36]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɚɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɉɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɠɚɬɨɝɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɰɢɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪɚ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ».  

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ʉ. Ȼɨɭɦɟɧɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ [10].  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɇɚɣɤɥ Ʉɨɥɟɧɫɨ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ» 

[50].  

Ⱥ.Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɩ, Ⱥ.Ⱦɠ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
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ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ» [52].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, «ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɝɪɚɞ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɚ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɢɥ». 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɢɤɚɤɨɣ ɧɭɠɞɵ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɩɨɥɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ - ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɧɢɯ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɛɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɚɣɬɢ ɷɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɟɟ. ɋɭɬɶ ɠɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ» [30].  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɵɡɨɜɭ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ [5]. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

2. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  
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3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ.  

 «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɨɲɢɛɢɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.»  [13] 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ (ɬɟɤɭɳɢɦ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɟɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɹɬɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ [11]:  

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ.  

3. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

4. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ [11]. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ 

ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɟɣ. 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɍɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɜ ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [26]. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɧɟɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɧɨ ɜ 

ɢɬɨɝɟ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [14]. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 

ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɩɪɨɫ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ [19]. 
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ɉɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɜɹɡɟɣ ɫ  ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

— ɩɥɚɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [32]. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   ɤ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɢɤɪɨ – ɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɟ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɛɢɡɧɟɫ -

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ 

ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ 

ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɰɟɥɢ [45] 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɑɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ  ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1). 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ: 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫ  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ; 
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 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [41] 

Ʉɥɢɟɧɬɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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 ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫ ɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ [44]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɢɛɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ «ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ» 

ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɠɟ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɸ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [4]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪёɯ ɫ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɭɝɚ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ 

ɪɚɡ ɬɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɟɝɨ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɫ ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫ ɬɢ ɢɯ ɫ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
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ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ  ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ [21]. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ -ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ — ɞɨɥɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɢɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫ ɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫ  

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɨɣ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ — ɫ  

ɞɪɭɝɨɣ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [12]:  

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤ ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɢ, ɟɫɥɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  
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3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɟ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ (ɭɱɚɫɬɤɟ) ɪɵɧɤɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɥɭɱɲɟɦ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɢɲɢ.  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɑɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɣ ɧɭɠɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ.  

5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɢ 

ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɬ. ɟ. 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ [24] (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2).  

 

 

 

 

 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

    - ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

- ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

    - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

    - ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ; 

 

ɇɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ [18]. 

 

1.2 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [22]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɤɥɚɫɫɢɤ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «…ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɠɚɬɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɯɟɦɭ 

«Ʉɨɥɟɫɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» (ɪɢɫ. 1.3). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɦɚɤɪɨɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.), 

ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - Ʉɨɥɟɫɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ [22] 

 



 17 

ɇɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɞɪ. 

ȼɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɢɥɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɢɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ [17]. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — 

ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɨɧɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɷɬɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪ, «…ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ» [24]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɫɢɥ (ɪɢɫ

. 1.4): 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɵ, 

ɞɢɡɚɣɧ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɞɪ. – ɜɫɟ ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ɋɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ, ɦɟɠɞɭ ɤɟɦ 

ɨɧɚ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɤɚɤɨɜɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɝɚ» ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝ 

ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ [39]. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɬɨɥɨɤ ɰɟɧ ɞɥɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɥɟɝɤɨ ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɝɨ

, ɤɚɤɨɜɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɨɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɤɚɤ 

ɫɢɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [50]. 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɫɢɥɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ. ɋɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɨɜɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ

, ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ (ɛɚɪɶɟɪɨɜ): 
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- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɧɟɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨ, ɬ.ɤ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɨɬɟɧ ɬɵɫɹɱ 

ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɱɚɫɶɟ, ɞɥɹ ɜɧɨɜɶ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ; 

- ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɧɚɥɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɨɜɢɱɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɜɫɟ ɜɧɨɜɶ ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

- ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɢ ɫɟɤɪɟɬɚɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɬɚɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɨɩɵɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɢɦɢ ɧɨɜɢɱɨɤ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 

- ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɦ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɜɨɞɹ 

ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ: ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɥɨɠɧɨ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɫɥɚɛɚ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɜɵɹɫɧɹɸɬ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɞɪ [20]. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɥɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ: ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɧɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ; ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; ɬɨɜɚɪ ɢɦɟɟɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɧɢɡɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɢ ɨɧɢ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɂɡɭɱɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɫɧɹɸɬ: ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɛɴɟɦ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɰɟɧɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɨɜɚɪɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɪ. ɗɬɢ ɫɢɥɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɛɵɬ ɬɨɜɚɪɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ [33]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɭɱɟɬ ɷɬɢɯ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ — ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ [46]: 

-ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɝɥɭɛɢɧɨɣ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

-ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

-ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

-ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɨɛɳɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ   ɟɟ   ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱦɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ 

ɜɢɞɵ, ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (ɪɢɫ. 1.5). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 -  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [26] 

ȼɢɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ 

ɚɧɚɥɢɡɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɮɟɪ ɥɸɛɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɨ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ 

ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ.   

Ɏɨɪɦɵ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ȼɢɞɵ 

ɍɪɨɜɧɢ ɉɪɢɡɧɚɤɢ 
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ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ: ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 

ɩɨɞɜɢɞɵ ɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1.6). 

ɍɪɨɜɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɭɪɨɜɧɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ [47] 

 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɜ
ɢ
ɞ
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ȼɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ [7].  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɢ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ [9] 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ [51]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɷɬɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ). 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [20].   

ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [17]. 
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Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɜ ɨɱɟɧɶ ɩɥɨɯɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

2- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɩɥɨɯɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɟɡ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ; 

3- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ; 

4- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

5- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɜ ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

1.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɚ ɢ ɬɢɩɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ), 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ» — ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɧɢɠɟɥɟɠɚɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ 

«ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ» ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. 

«Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ» ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 2 ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

- ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ» ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ; 

2) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɰɟɥɢ; 

3) ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɩɨɞɰɟɥɟɣ; 

4) ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɩɨɞɰɟɥɟɣ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɞɰɟɥɢ); 

5) ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɰɟɥɟɣ; 

6) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ; 

7) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɩɨɞɰɟɥɟɣ; 

8) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ: 

 ɤɚɠɞɚɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɞɥɹ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɩɪɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ 

ɪɟɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɰɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɞɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

 ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɩɨɞɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɬɜɟɣ ɞɟɪɟɜɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ; 



 26 

 ɜɟɪɲɢɧɵ ɜɵɲɟɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɜɟɪɲɢɧ ɧɢɠɟɥɟɠɚɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɥɢɰɨ, 

ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ ɰɟɥɢ. 

ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɰɟɥɟɣ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ 

ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɪɲɢɧɟ ɞɟɪɟɜɚ, ɚ ɧɢɠɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɹɪɭɫɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ 

(ɡɚɞɚɱɢ), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜɟɪɯɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ 

ɇɢɠɟ ɞɚɞɢɦ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

1. SWOT - ɚɧɚɥɢɡ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɚɬɪɢɰɵ, ɜɢɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫ.1.9. ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɥɟ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɬɨɪɨɟ ɩɨɥɟ 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. Ɍɪɟɬɶɟ 

ɩɨɥɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɨɥɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ 

ɫɥɚɛɨɫɬɢ  ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ [36]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ: ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 - Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT 
 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ: ɞɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɟɥɚɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

2. Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ/ɪɵɧɤɚɦ» 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ «ɪɵɧɨɤ-ɩɪɨɞɭɤɬ» (ɪɢɫ. 1.9). Ʉɜɚɞɪɚɧɬ 1 – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɪɵɧɤɢ. Ʉɜɚɞɪɚɧɬ 2 – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɜɚɞɪɚɧɬ 3 – 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɪɵɧɤɨɜ. Ʉɜɚɞɪɚɧɬ 4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɬɪɢɰɵ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ/ɪɵɧɤɚɦ»: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɜɭɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɚɬɪɢɰɵ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ/ɪɵɧɤɚɦ»: 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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  ɊɕɇɄɂ 
  ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  ɇɨɜɵɟ  

ɋɭ
ɳ

ɟɫ
ɬɜ

ɭɸ
ɳ

ɢɟ
 1 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ –  
«ɭɥɭɱɲɚɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɵ 

ɭɠɟ ɞɟɥɚɟɲɶ» 

2 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
 
 

ɌɈ
ȼȺ

Ɋɕ
 

ɇɨ
ɜɵ

ɟ 

3 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 
 

4 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 - Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ/ɪɵɧɤɚɦ» 

3. Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ (ɪɢɫ.1.10) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɋȿȻ [37]: 

- «ɡɜɟɡɞɵ» ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ; 

- ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬ «ɯɪɨɦɵɯ ɭɬɨɤ»; 

- ɞɥɹ «ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ; 

- «ɡɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ» ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ «ɡɜɟɡɞɵ» 

ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ: ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ: ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɚɯ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ: ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ 

ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ. 
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  ȾɈɅə ɊɕɇɄȺ 

  ȼɵɫɨɤɚɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ȼɵ
ɫɨ

ɤɢ
ɣ  

«ɡɜɟɡɞɵ» 

 

 

«ɡɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ» 

ɊɈ
ɋɌ

 Ɋ
ɕ

ɇɄ
Ⱥ

 

ɇɢ
ɡɤ

ɢɣ
  

«ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» 

 

 

«ɯɪɨɦɵɟ ɭɬɤɢ» 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 - Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ – ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» 

4. Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (5-10 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɬ.ɞ

. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 1 – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɪɨɫ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɨɤ («5» – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; 

«4» -  ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ; «3» – ɫɪɟɞɧɟɟ; «2» – ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ; «1» – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ

); 2 – ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 3 – ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 4 – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ [25] 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ: ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ: ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɨɸ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 

Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɨɦ. 
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PEST-ɚɧɚɥɢɡ  — ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ (Political), ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (Economic), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ (Social) ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (Technological) ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (Ɋ): ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɤɚɤɨɜɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ȿ): ɤɚɤɨɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɤɚɤ ɜɥɢɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ? 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ (S): ɜ ɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

- ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ (Ɍ): ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ ɬɟɦɩɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɤɚɤɨɜɚ ɞɨɥɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɇɂɈɄɊ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɬɚɛɥ. 1.1) [11]. 

Ɇɟɬɨɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɰɟɥɟɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɵɜɨɞɵ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ  ɢɯ 

ɜɟɫɨɜ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 

ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɰɟɧɨɤ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ [27].  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [9] 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɚ  
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ  

1. 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

2. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ 
ɉɨɪɬɟɪɚ  

ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɇɟ ɞɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

Ɇɟɬɨɞ 
«ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɥɟɝɤɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1.Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ – ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ – ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɫɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  

(ɩɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ). 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɯ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ [24]. 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ «ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɨɫɹɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɭɧɨɤ 1.11.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 - Ɇɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

[18] 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɨɫɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 

ɬɨɱɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ʌɢɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ ɱɟɪɟɡ 

ɬɨɱɤɢ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ. ɇɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɚɟɬ  ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɚ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ. ȼɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɷɬɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɜɨɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 

ɛɭɞɭɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 



 33 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɟɯ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɟ ɫɮɟɪɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɪɟɲɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɚ ɫɚɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɤɬɢɜɬɨɣ ɬ.ɟ. ɭɩɪɟɠɞɚɬɶ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɵ. ȿɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɚɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ɉɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ 

ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɟɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ — ɷɬɨ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɟɪɜɢɫ ȿɧɢɫɟɣ-ɩɥɸɫ» 

ɫɨɡɞɚɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ» ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɫ ȿɧɢɫɟɣ-ɩɥɸɫ» - ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɱɟɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɫ ȿɧɢɫɟɣ-ɩɥɸɫ» 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ʉ ɭɝɪɨɡɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɢɰɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

Пɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ. Нɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

Пɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɦɚɬɪɢɰɚ 

«ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ/ɪɵɧɤɚɦ», БКГ ɢ ɞɪ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɛɨɥɟɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ  ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Тɚɤɠɟ ɫɥɚɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɥɢɲɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɟɪɜɢɫ 

ȿɧɢɫɟɣ-ɩɥɸɫ»,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ) 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɂɌ-ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɂɌ-ɡɚɞɚɱɚɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɞɨɛɚɜɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ..  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɞɨɤɚɡɚɥɚ ɟɝɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ (ɬɟɤɭɳɢɦ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 - ɑɟɬɵɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
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ȼɢɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɠ
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Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɛɵɬɚ ɢ  
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɐɟɥɢ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬ 
-ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ- Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
- Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
- ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
- Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ- Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
- Ⱦɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
- Ⱦɨɥɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ- ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
- ɍɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
- ɑɢɫɥɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

- Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ-ɜɥɚɫɬɶ 
- ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
- ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 
- ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 
- ȼɟɪɨɜɚɧɢɹ 
- Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ 
- ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ 
- ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
- ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
- ɇɚɭɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ- Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
- Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
-  ɉɨɥɧɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
- ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ                                                 
- Ⱦɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 
- ɉɨɧɹɬɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 
- ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
- ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
- ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
- Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 
- ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
- ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

- Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- Ɉɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ- ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ) 
- ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 
- Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
- ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
- ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ 
- Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɪɟɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ
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Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɜɢɞɟɧɢɣ 

 
 

 






