
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ  
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя 

«ɋɂȻɂɊɋɄɂɃ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌ» 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
Ʉɚɮɟɞɪɚ Ɍɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢя ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ 
Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɌɗɌ 
___________ɂ.ȼ. Ʉɪɨɬɨɜɚ 
«_28_»    __ɦɚя__   2021 ɝ. 

 
ɋɈȽɅȺɋɈȼȺɇɈ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉɉ 
__________ Ⱥ.ɇ. Чɚɩɥɢɧɚ 
«_28_»    __ɦɚя__   2021 ɝ. 

 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɋɄȺЯ ɊȺȻОɌȺ 
 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»,  

ɩɪɨɮɢɥɶ 38.03.02.02.13 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ)» 
 

   

 ɌȿɆȺ (Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ)  
   
   

 

 

  

ɇɚɭɱɧɵɣ  
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

   
ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

  
ɋ.ȼ. Ɂɞɪɟɫɬɨɜɚ-

Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨɜɚ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɭɱɟɧɚя ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢя 

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ   451627996  Ɂɗɍ1602-ȻɆɈ  Ⱥ.ɋ.ȼɨɥɨɫɬɧɨɜ 
 ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ   ɧɨɦɟɪ ɡɚɱɟɬɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ  ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢя 

        

   
     

ɇɨɪɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɪ:    ɋ.ȼ. Ɂɞɪɟɫɬɨɜɚ-
Ɂɚɯɚɪɟɧɤɨɜɚ 

  ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ  ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢя 

 

Ʉɪɚɫɧɨяɪɫɤ 2021 



 2 

СОДЕРЖАНИЕ 

 
ВВЕДЕНИЕ .................................................................................................................. 3 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ .......................................................................................................... 5 

1.1 Стратегия как ключевой элемент развития предприятия ................................. 5 

1.2 Этапы разработки и методы исследования стратегии развития предприятия

 .....................................................................................................................................10 

2. АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «СТРОЙМИР» ...........................................22 

2.1 Мониторинг организационной среды функционирования ООО «Строймир»

 .....................................................................................................................................22 

2.2 Анализ и оценка этапов разработки стратегии развития ООО «Строймир» 45 

3 РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИИ ООО «СТРОЙМИР» .....................54 

3.1. Программно-целевой подход к разработке стратегии развития ООО. 

«Строймир» ................................................................................................................54 

3.2. Оценка эффективности предлагаемого варианта стратегии развития ООО 

«Строймир» ................................................................................................................60 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ .........................................................................................................63 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ ...............................................66 

ПРИЛОЖЕНИЯ .........................................................................................................71 

 

 

*2 и 3 глава изъяты в соответствии с постановлением ТЭИ СФУ 



 3 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 
ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ,  ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɛɵ ɢɦ ɩɨɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɢɯ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɛɪɚɳɚɹ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɮɢɪɦɵ ɤ 

ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɢɥ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ: ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ⱥ. 

ɋɬɢɤɥɟɧɞɚ, Ɋ. Ƚɚɧɬɚ, ȼ. ȼ. Ȼɭɤɪɟɟɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɥɨɱɤɨɜɨɣ, Ʉ.ȼ. ɋɩɢɪɢɧɨɣ, Ʌ.ȼ. 

Ɏɨɦɱɟɧɤɨɜɚ, Ɉ.ȼ.ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ,  Ɉ.ȼ. ɓɟɝɥɨɜɚ ɢ ɞɪ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɦɢɪ». 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɦɢɪ» 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ 

«ɋɬɪɨɣɦɢɪ», ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ 

ɪɚɛɨɬɵ 70 ɫɬɪ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ   

ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ; ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Д
̦̦̌̌́ ̬̌̍от̌ по̭̺̏́е̦̌ 
опт̶̛̛̛̥̌̚  ̛̛̭̭те̥̼ 
опто̵̼̏ п̬од̙̌ ̭ ̶ел̽̀ 
по̼̹̏е̛̦́ ̴̾ ̴ ект ̛̦̏о̭т  ̛
де́тел̦̽о̭т  ̛то̬ о̐̏о̐ о 
п̬едп̛̬́т̛́  ̛
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ ̭о ̦̏е̹̦е  ̜
̭̬едо .̜  

И
̭̭ледуе̥ое п̬едп̛̬́т̛е 
̛̦̥̌̌̚ет ̭́ к̌к опто̼̥̏ ,̛ 
т̌к  ̛̬о̸̛̦̦̼̥̚  ̛
п̬од̙̥̌̌ ,̛ п̬е дл̌̐̌ ́ 
кл̛е̦т ̥̌ ̍ол̹̽о  ̜
̭̭̌о̬т̛̥е̦т  то̬̏̌о̏

ˁ
о л̭̦̐̌о д̦̌ ̦̼̥, 
полу̸е̦̦̼̥ ̦̌ 
п̬едп̛̬́т̛ ,̛ ̏ от̭ут̭т̏ует  
к̌к̌́ л̛̍о  ̬̬̌̌̍̚от̦̦̌̌́  ̛
у̭то̹̭́̏̌́́ ̛̭̭т е̥ ̌ ̬̌̍от̼ 
̭ кл̸̀е̼̥̏  ̛кл̛е̦т̥̌ ,̛ ̾то 
о̸е̦̽ ̙̦̼̏̌  ̜̏оп̬о̭ дл́ 
̛̭̭ледуе̥о о̐ п̬е дп̛̬́т̛́, 
по̭кол̽ку по̸т  ̛ϲϱ% 
опто̵̼̏ п̬од̙̌ п̵̛̬од ̛т̭́ 
̦̌ т̬е̵ кл̸̀е̵̼̏ кл̛е̦то̏. 
ʻ е̐̌ т̛̦̼̥̏ ̥о̥е̦то̥ 
̬̌̍от̼ ̭ д̦̦̌о  ̛̜̭̭те̥о  ̜
опто̵̼̏ п̬од̙̌ ́̏л́ет ̭́ 
̭т̛̌̍л̦̽ое ̛̭̦̙е̛̦е 
о̻̍е̥о̏ п̬о д̙̌ д̵̦̦̼̌ 
т̬е̵ кл̸̀е̵̼̏ кл̛е̦то̏, 
̭ледо̏̌тел̦̽о, п̬ед п̛̬́т̛е 
̛̛̭̦̚ло ̴̾ ̴ ект̛̦̏о̭т̽ 
̛̭̭те̥̼ опто̵̼̏ п̬од̙̌, 
̸то дел̌ет  ̌кту̌л̦̽о  ̜
̼̬̦̦̏̍̌у̀ те̥у ̼̏пу̭к̦о  ̜
̌тте̭т̶̛̌о̦̦о  ̜п̬о̬̐ ̥̥̼̌ 

˄к̦̦̼̌̌̚е о̭̍то́тел̭̽т̏̌ 
о̍у̭ло̛̏л  ̛̼̏̍о̬  ̛
̦̌п̬̌̏ле̛̦е д̦̦̌о о̐ 
̛̭̭ледо̛̦̏̌́.

О̻̍ект  ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ –
то̬ о̐̏ое п̬е дп̛̬́т̛е. 

ʿ̬ ед̥ет  ̛̭̭ледо̦̏̌ ̛́ —
̛̭̭те̥̌ опто̵̼̏ п̬од̙̌. 

Цел̽ ̬̌̍от̼: ̬̬̌̌̍̚от ̌т̽ 
̥е̬оп̛̬́т̛́ опт̶̛̛̛̥̌̚  ̛
̛̭̭те̥̼ опто̵̼̏ п̬од̙̌.

Дл́ до̭т̛̙е̛̦́ д̦̦̌о  ̜
̶ел  ̛̦ео̵̍о д̛̥о ̬е̛̹т̽ 
̭леду̛̺̀е ̌̚д̸̌ :̛

ʿ̬ о̏е̭т  ̛о̍̚о̬ 
тео̬ет ̸̛е̭к̵̛ о̭̦о̏ 
опт̶̛̛̛̥̌̚  ̛опто̵̼̏ 
п̬од̙̌ то̬ о̵̼̐̏ 
п̬едп̛̬́т̛̜ : ̦̌̌л̛̚ 
ко̥̥е̸̬е̭ко  ̜де́тел̦̽о̭т  ̛
п̬едп̛̬́т̛  ̜ опто̏о  ̜
т о̬ о̐̏л ,̛ ̥ет од̛к̌  ̛
̥ет од̼ ̛̭̭ледо̛̦̏̌́, пут  ̛
по̼̹̏е̛̦́;

ʿ̬ ед̭т̌̏ле̛̦ е 
о̬̐̌ ̶̛̦̌̚ ̛о̦̦о п̬̌̏о̏о  ̜  ̛
̵о̜̭́̚т̏е̦̦о  ̜
̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̌;

о̛̦̋то̬ ̛̦  ̐̏ ̦е̹̦е  ̜  ̛
̦̏ут̬е̦̦е  ̜̭̬ед̼;

И̚у̸е̛̦е ̛̭̭те̥̼ опто̵̼̏ 
п̬од̙̌ д̦̦̌ о о̐ 
п̬едп̛̬́т̛́;

ˀ̬̌̌̍̚отк̌ ̥е̬оп̛̬́т̛  ̜
по̼̹̏е̛̦́ ̴̾ ̴ ект̛̦̏о̭т  ̛
̛̭̭те̥̼ опто̵̼̏ п̬од̙̌;

О̶е̦к̌ ̴̾ ̴ ект̛̦̏о̭т  ̛
̬̬̌̌̍̚от̵̦̦̼̌ 
̥е̬оп̛̬́т̛ .̜

ʦ
о̭̦о̏е д̦̦̌о о̐  

̛̭̭ледо̛̦̏̌́ ле̙̌т  
̦̌у̸̦̼е т̬уд̼ у̸е̵̦̼ ̏ 
о̍л̭̌т  ̛ ̾ко̦о̛̥к̛ , 
о̬̐̌ ̶̛̦̌̚ ̛  ̛ то̬ о̐̏л ̛ , 
ко̥̥е̸̬е̭ко  ̜де́тел̦̽о̭т̛ , 
̥̬̌кет ̛̦̐̌ , ̥е̦ед̙̥е̦т̌ ; 
̦о̬̥̌т̛̦̼̏е доку̥е̦т̼  
ˀо̛̭̭̜̭ко  ̜ Феде̶̛̬̌ ̛
̛̭то̸̛̦к  ̛ ̴̛̦ о̶̛̬̥̌  ̛ ̏  
пе̛̬од̸̛е̭ко  ̜ пе̸̌т  ̛ ̛  
̛̥̬о̏о  ̜ко̥п̽̀те̬̦о  ̜̭ет ̛  
И̦те̬̦ет , ̴̛̦ о̶̛̬̥̌́ , 
полу̸е̦̦̌́ ̏ отдел̵̌  
п̬од̙̌, ̥̬̌кет ̛̦̐̌  ̛  
̍у̵̐̌ лте̛̬ .̛
ʻ ̌ ̛̺̌̚ту ̼̦̏о̭́т̭ ́:

̬е̚ул̽т̌т̼ ̛̭̭ледо̛̦̏̌  ̜  ̛
̦̌̌л̛̚о̏

̬̬̌̌̍̚от̦̦̼̌е 
̥е̬оп̛̬́т̛́ опт̶̛̛̛̥̌̚  ̛
̛̭̭те̥̼ опто̵̼̏ п̬од̙̌  ̛
о̶е̦к̌ ̵̛ ̴̾ ̴ ект̛̦̏о̭т .̛

ʿ̬ ̌кт̸̛е̭к̌́ ̸̛̦̥̌̚о̭т̽.

До̭т̛̦̐ ут  ̬е̚ул̽т̌т  –
̬̬̌̌̍̚от̦̼̌ ̥е̬оп̛̬́т̛́ 
опт̶̛̛̛̥̌̚  ̛̛̭̭те̥̼ 
опто̵̼̏ п̬од̙̌. 

ˀе̚ул̽т̌т  д̦̦̌о  ̜̬̌̍от̼ –
опт̶̛̛̛̥̌́̚ ̛̭̭те̥̼ 
опто̵̼̏ п̬од̙̌ 
ко̦к̬ет ̦о о̐ то̬ о̐̏о̐ о 
п̬едп̛̬́т̛́. 

ʤп̬о̶̍̌ ̛́ ̬̌̍от̼. 
е̬̋оп̬ ̛́т̛́ опт̶̛̛̛̥̌̚  ̛

̛̭̭те̥̼ опто̵̼̏ п̬од̙̌, 
п̬едло̙е̦̦̼е ̏ д̦̦̌о  ̜
̬̌̍оте, о̭̍у̙д̌л̛̭̽ ̦̌ 
̭о̏е̵̛̺̦̌́ топ ̥е̦ед̙е̬о̏ 

 ̛̏л̌дел̶̽е̏ ко̥п̦̌ ̛ .̛ 
ʥ̼ло п̛̬̦́то ̬е̹е̦ ̛е о̍ ̵̛ 
̦̏ед̬е̛̦ .̛ 

ˀ̌̍от̌ ̭о̭то̛т  ̛̚ ̏̏еде̛̦́, 
т̬е̵ л̐̌̏, ̌̚кл̸̀е̛̦́, 
̭п̛̭к̌ ̛̭пол̽̚о̵̦̦̼̏̌ 
̛̭то̸̛̦ко̏  ̛п̛̬ло̙е ̛̦ .̜

ʦ пе̬̏о  ̜̐ л̌̏е 
̬̭̭̥̌̌т ̛̬̏̌̀т̭́ 
тео̬ет ̸̛е̭к̛е о̭̦о̼̏ 
опт̶̛̛̛̥̌̚  ̛̛̭̭те̥̼ 
опто̵̼̏ п̬од̙̌ то̬ о̐̏о о̐ 
п̬едп̛̬́т̛́. ˃̌к̙е 
п̛̬̏еде̦̼ ̥ет од̼ 
оп̬еделе̦ ̛́ ̴̾ ̴ ект̛̦̏о̭т  ̛
опто̵̼̏ п̬од̙̌ ̦̌ 
п̬едп̛̬́т̛  ̛то̬ о̐̏л .̛ ʦ 
д̦̦̌о  ̜ л̐̌̏е ̬̭̭̥̌от̬е̦̼ 
пут  ̛по̼̹̏е̛̦́ 
̴̾ ̴ ект̛̦̏о̭т  ̛опто̵̼̏ 
п̬од̙̌ п̬ед п̛̬́т̛  ̜
то̬ о̐̏л .̛

ʦо ̏то̬о  ̜ л̐̌̏е 
п̬ед̭т̌̏ле̦̌ 
о̬̐̌ ̶̛̦̌̚ ̛о̦̦о п̬̌̏о̏̌́  ̛
̵о̜̭́̚т̏е̦̦̌́ 
̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̌, ̥о̛̦то̛̬̦  ̐
̦̏ут̬е̦̦е  ̜  ̛̦̏е̹̦ е  ̜
̭̬ед̼ то̬ о̐̏о̐ о 
п̬едп̛̬́т̛́. ʦ д̦̦̌о  ̜ л̐̌̏е 
̦̌̌л̛̛̬̚ует ̭́ ̛̭̭те̥̌ 
опто̵̼̏ п̬од̙̌ 
ко̦к̬ет ̦о о̐ то̬ о̐̏о̐ о 
п̬едп̛̬́т̛́. ʦ̼́̏л́̀т̭́ 
п̬о̍ле̥̼, ̵̬̌̌кте̬̦̼е дл́ 
д̦̦̌о  ̛̜̭̭те̥̼.

ʦ т̬ет ̽е  ̜ л̐̌̏е ̦̌ 
о̭̦о̛̦̏̌  ̛п̬ о̏еде̦ ̦о о̐ 
̦̌̌л̛̌̚  ̛полу̸е̵̦̦̼ 
д̵̦̦̼̌ ̬̬̌̌̍̚от̦̼̌ 
̥е̬оп̛̬́т̛́ опт̶̛̛̛̥̌̚  ̛
̛̭̭те̥̼ опто̵̼̏ п̬од̙̌
ʦ̼пол̦е̦ ̦̌̌л ̛̚ 
̬е̌л̛̚о̵̦̦̼̏̌ де̜̭т̛̏  ̜  ̛
̴̾ ̴ ект̛̦̏о̭т  ̛
̬̬̌̌̍̚от̵̦̦̼̌ 
̥е̬оп̛̬́т̛ .̜ 

ʦ̼пол̦е̦̦̼е ̛̭̭лед о̛̦̏̌́ 
̛̬̍̌̚у̀т̭́ ̦̌ ̵̛̦̦̌́̚, 
полу̸е̵̦̦̼ ̏ ̬̥̌к̵̌ 
о̍у̸е̛̦́ ̌̏то̬̌ ̏ 

о̭̋ко̭̏ко  ̜ʥ̛̦̚е̭ Школе. 

ˁп̛̭ок ̛̭пол̽̚о̵̦̦̼̏̌ 
̛̭то̸̛̦ко̏ ̭оде̛̬̙т  __ 
̛̦̥̌е̦о̛̦̏̌ ,̜ ̏ то̥ ̸̛̭ле 
к̛̛̦̐ _ _ ̭т̌т̽  ̛ 
пу̍л̛к̶̛̌  ̛̏ ̛ ̦те̬̦ет
̛̚д̵̛̦̌́ –

ʦ п̛̬ло̙е̦ ̛̛ п̛̬̏е де̦̼ 
доку̥е̦т̼, кото̬̼е 
̛̭пол̽̚о̏̌л̛̭̽ дл́ 
п̬о̏еде̛̦́ ̌ ̦̌л̛̌̚ 
̛̭̭те̥̼ опто̵̼̏ п̬од̙̌.
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1 ɌȿɈɊȿɌɂЧȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 
1.1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɤ ɤɥɸчɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. ɑɬɨɛɵ 

ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɦɟɧɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɑɬɨɛɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɫɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ [19]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ (ɪɢɫ.1.1).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ» 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ Ɉ.ȼ. Ɂɞɟɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

[ɨɬ ɝɪɟɱ. strategia < stratos – ɜɨɣɫɤɨ + ɚgɨ – ɜɟɞɭ] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɮɟɪɵ 

ɢ ɮɨɪɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɟɟ ɰɟɥɹɦ 

[11].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ [49]. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɋ Ɍ Ɋ Ⱥ Ɍ ȿ Ƚ ɂ ə 

ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɢ ɧɨɜɨɣ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɚɡɚɪɬ ɢ ɪɢɫɤ. 

;ʤ. ˃о̥п̭о̦, ʤ.ˁт̛̬кле̦дͿ 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ (Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪ)  

ɇɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮ) [7] 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ȼ. Ʉɚɪɥɨɮ) [20] 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ 
ɰɟɥɟɣ (Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧ, Ɇ. ɏɟɞɨɭɨɪɢ, Ɏ. Ⱥɥɶɛɟɪɬ)  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ [ɨɬ ɝɪɟɱ. strategia < stratos – ɜɨɣɫɤɨ + ago - ɜɟɞɭ] ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɫɮɟɪɵ ɢ ɮɨɪɦ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤ ɟɟ ɰɟɥɹɦ (Ɉ. ȼɢɯɚɧɫɤɢɣ) [11] 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
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ɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, 
ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜ
ɥɟɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɨɦ 
ɡɚɫɟɥɟɧ
ɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɥɨɠɢɥ
ɫɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨ
ɪɢɚɥɶɧ
ɵɯ 
ɝɪɚɧɢɰɚ
ɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ 

ȼ

ɫɨɜɪɟɦɟ
ɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬ
ɜɟ ɪɨɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɱɚɫɬɨ 
ɭɫɢɥɢɜɚ
ɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶ
ɧɨ
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ

ɜɵɩɨɥɧ
ɹɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞ
ɢɦɨɫɬɶ 
ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢ
ɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɚ ɜ 
Ȼɸɞɠɟɬ
ɧɨɦ 
ɩɨɫɥɚɧɢ
ɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟ
ɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫ
ɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɰɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚ
ɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢ
ɸ ɜ 

ɝɨɞɭ.
ȼ

ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬ
ɭɪɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟ
ɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫ
ɬɜɨ 
ɩɨɞɯɨɞ
ɨɜ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɸ 
ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ, 
ɦɵ 
ɦɨɠɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸ
ɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬ
ɵ: ɩɪɢ
ɩɟɪɜɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬ
ɪɢɜɚɟɬɫ
ɹ ɤɚɤ 
ɨɞɧɨ ɢɡ  
ɞɟɣɫɬɜɢ
ɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤ
ɚ ɢɥɢ  
ɤɪɭɝɚ 
ɥɸɞɟɣ; 
ɜɨ
ɜɬɨɪɵɯ, 
ɷɬɨ 
ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ

Ʌ
.ɂ. 
Ⱥɛɚɥɤɢ
ɧ (ɜ  
ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ

ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɚɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ ɫ 
ɪɹɞɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟ
ɪɢɫɬɢɤ, 
ɨɫɧɨɜɧ
ɵɦɢ ɢɡ  
ɤɨɬɨɪɵ
ɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫ
ɹ: 
ɧɟɡɚɜɢɫ
ɢɦɨɫɬɶ, 
ɫɚɦɨɫɬɨ
ɹɬɟɥɶɧɨ
ɫɬɶ, 
ɫɜɨɛɨɞɧ
ɚɹ 
ɢɧɢɰɢɚ
ɬɢɜɚ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠ
ɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬ
ɜɟɧɧɨɫɬ
ɶ. ɏɚɧɫ 
ȼɢɫɫɟɦ
ɚ 
ɜɵɞɟɥɹɟ
ɬ, ɱɬɨ 
«ɭ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ 
ɬɜɨɪɱɟɫ
ɤɢɣ 
ɬɚɥɚɧɬ
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɬɶ 
ɫɜɨɸ 
ɛɭɞɭɳɭ
ɸ ɪɨɥɶ  
ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ». 
Ɋɚɡɜɢɜɚ
ɹ ɷɬɭ 
ɬɟɨɪɢɸ,
ȿ.Ⱦ. 
ȿɥɢɡɚɪɨ
ɜ 
ɩɨɹɫɧɹɟ
ɬ, ɱɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭ
ɦɟɜɚɟɬ 
ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɧɵɟ 
ɬɚɥɚɧɬɵ
, ɧɨ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜ
ɟɧɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜ
ɚ. 
ɂɫɫɥɟɞ
ɨɜɚɬɟɥɢ 
ɩɨɹɫɧɹ
ɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɢ 
ɷɬɨ 
ɪɟɫɭɪɫ, 
ɤɨɬɨɪɵ
ɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɹɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨ
ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨ
ɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ 
ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼ
ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɂ. 
ɒɭɦɩɟ
ɬɟɪ 
ɨɛɴɹɫɧɹ
ɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɟɣ 
ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬ
ɵ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢ
ɟɣ 
ɤɨɬɨɪɵ
ɯ 
ɜɵɫɬɭɩɚ
ɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧ
ɢɟ 
ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɛɢɧ
ɚɰɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧ
ɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨ
ɜ. Ⱦ. 
Ɇɢɥɥɟɪ 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
«Ʉɨɪɪɟ
ɥɹɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɬɪɟɯ 
ɬɢɩɚɯ 
ɮɢɪɦ. 
ɇɚɭɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟ
ɧɢɹ» 
ɩɨɞɱɟɪɤ
ɢɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ 
«ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 

ɷɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɶ 
ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬ
ɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɹ ɢ  
ɷɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɨɜɚɧɢɸ 
ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɫɪɟɞɫ
ɬɜɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟ
ɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚ
ɰɢɨɧɧɨ
ɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨ
ɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɨɝ
ɨ ɪɢɫɤɚ 
ɢ ɬ. ɞ.»  

Ɋɚɡɜɢɜɚ
ɹ ɷɬɭ 
ɩɨɡɢɰɢ
ɸ, ɉ. 
Ɋɟɣɧɨɥɶ
ɞɫ 
ɡɚɦɟɱɚɟ
ɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚ
ɜɥɟɧɨ 
ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠ
ɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɣ 
ɬɢɩ 
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢ
ɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡ
ɚɰɢɢ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɨɧ 
ɪɚɫɫɦɚɬ
ɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɤɢɟ 
ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɟ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɨɜɵɟ 
ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
ɧɨɫɬɢ.

ɗ
ɬɨɬ 
ɩɨɞɯɨɞ 
ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡ
ɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥ
ɟɧɢɢ 
ɤɨɧɰɟɩ
ɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ 
ɧɨɪɦɚɬ
ɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɚɯ ɢ 
ɤɪɭɩɧɨ
ɦɚɫɲɬɚ
ɛɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨ
ɜɚɧɢɹɯ 
ɩɪɟɞɩɪ
ɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɚɩɪɢɦ
ɟɪ, ɜ 
Ƚɪɚɠɞɚ
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɢɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫ. 1.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [43]. 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [43]. Ʉ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [12]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɮɢɪɦ ɢ ɜɭɡɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɉɛɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɥɢɞɟɪɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ЭȒȖȕȖȔȐ ȟȍșȒȐ ȍ Ȝ ȈȒȚȖȘȣ
 

ЭȒșȗȍȘȚ 1

ЭȒșȗȍȘȚ 2

ЭȒșȗȍȘȚ 3

ǹȘȍȌȕ ȧȧ Ȋ ȍȘȖȧȚ ȕȖșȚ Ȥ

ǹȘȍȌȕ ȍȍ Ȋ ȓȐȧ ȕȐȍ

ǹȘȍȌȕ ȍ Ȋȏ ȊȍȠ ȍȕȕ Ȉȧ Ȗ ȞȍȕȒ Ȉ

ǪȍȘ.

Ǫȓ.

ǪȍȘ.

Ǫȓ.

ǪȍȘ.

Ǫȓ.

ǪȣșȖȒȐȑ ȚȍȔ ȗ țȘȖ Ȋȕȧ ȐȕȜ ȓȧȞ ȐȐ

ǸȖșȚ ȒțȘșȈ Ȋ ȈȓȦȚ

ǹȕȐȎȍȕ Ȑȍ ȗ ȖȚȘȍ ȉȐȚȍȓ ȤșȒȐȝ ȌȖȝȖ ȌȖȊ

ǹȕȐȎȍȕ Ȑȍ ȗ ȖȒț ȗ ȈȚȍȓ ȤșȒȖȋȖ șȗ ȘȖș Ȉ 
ȕȈșȍȓ ȍȕȐ ȧ

ǷȖȊȣȠȍ ȕȐȍ ȗȘȖ ȞȍȕȚ ȕȣȝ șȚȈȊ ȖȒ ȉȈ ȕȒȖȊ

ǶȒȖȕȟȈ ȕȐȍ  ȚȈȉ ȓȐȞȣ 2.5

ЭȒȖȕȖȔȐ ȟȍșȒȐ ȍ Ȝ ȈȒȚȖȘȣ

ЭȒșȗȍȘȚ 1

ЭȒșȗȍȘȚ 2

ЭȒșȗȍȘȚ 3

ǹȘȍȌȕ ȧȧ Ȋ ȍȘȖȧȚ ȕȖșȚ Ȥ

ǹȘȍȌȕ ȍȍ Ȋ ȓȐȧ ȕȐȍ

ǹȘȍȌȕ ȍ Ȋȏ ȊȍȠ ȍȕȕ Ȉȧ Ȗ ȞȍȕȒ Ȉ

ǪȍȘ.

Ǫȓ.

ǪȍȘ.

Ǫȓ.

ǪȍȘ.

Ǫȓ.

ǷȖȊȣȠȍȕ Ȑȍ ț ȘȖȊȕ ȧ ȉ ȍȏȘȈ ȉȖ Ț ȐȞȣ Ȋ șȚ ȘȈȕ ȍ

ǻȝțȌȠȍȕ Ȑȍ Ȑ ȕȊȍșȚȐ ȞȐ ȖȕȕȖȋȖ ȒȓȐȔ ȈȚȈ Ȋ 
ȖȚȘȈșȓ Ȑ

ǬȐȕȈȔȐ ȒȈ șȚȈ ȊȒȐ Ș ȍȜȐ ȕȈȕș ȐȘȖ ȊȈ ȕȐȧ

ǻȘȖȊȍȕȤ ȖȜ ȐȞȐ ȈȓȤȕ Ȗ ȏȈ ȘȍȋȐșȚȘȐ ȘȖȊ Ȉȕȕ Ȗȑ 
ȉȍȏȘȈ ȉȖȚȐ Ȟȣ Ȋ ȗ ȘȖ ȞȍȕȚȈȝ  ȖȚ ȟȐ șȓȍ ȕȕȖșȚȐ  
ȥȒȖȕȖȔȐ ȟȍșȒȐ  ȈȒȚȐȊ ȕȖȋȖ ȕ Ȉșȍȓ ȍȕȐ ȧ ȕȈ  ȒȖȕ ȍȞ 
ȕȖȧȉ Șȧ 2 016 ȋ . ș ȖșȚȈȊȐ ȓ 1, 3%.

ǺȈȉ ȓȐȞ Ȉ 2. 6 ǷȖ ȒȈȏȈȚ ȍȓȐ ȍșȚȍșȚȊȍ ȕȕȖȋȖ 
ȌȊȐȎȍ ȕȐȧ ȕȈșȍ ȓȍȕ Ȑȧ 

ȇȕȊȈȘȤ ȖȒȚȧ ȉȘȤ

ǹȗȘȈȊȖ ȟȕȖ 

ȕȈ 10 00

ȟȍȓȖ ȊȍȒ ȕ Ȉșȍȓ ȍȕȐ ȧ ȏȈ 201 5 ȋ . 

Ȋ Ȟȍȓ ȖȔ

ȊșȍȋȖ

ȕȈ 10 00 ȟ ȍȓȖ ȊȍȒ 

ȕȈșȍȓ ȍȕȐ ȧ

2016 ȋ .

2015 ȋ .

ȗȘȐȘ ȖșȚ, 

șȕȐȎȍ ȕȐȍ (

2016 ȋ .

Ȋ % Ȓ 201 5 ȋ .

2016 ȋ .

2015 ȋ .

ǸȖȌȐȊȠ Ȑȍșȧ , ȟȍ ȓȖȊȍ Ȓ

ǻȔȍȘȠȐȍ,  ȟȍȓ ȖȊȍȒ

Ȋ ȚȖȔ ȟȐș ȓȍ Ȍ ȍȚȐ Ȋ ȊȖȏȘ ȈșȚȍ ȌȖ 1 ȋȖ ȌȈ

ǭșȚȍșȚȊȍȕȕȣ ȑ ȗȘ Ȑ Ș ȖșȚ, țȉȣ ȓȤ ( ),  ȟȍȓ .

ǩȘȈȒȐ, ȍ ȌȐȕ ȐȞ
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ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɯɟɦ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ); ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ [21]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ [46]. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ; ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

Д
̦̦̌̌́ ̬̌̍от̌ по̭̺̏́е̦̌ 
опт̶̛̛̛̥̌̚  ̛̛̭̭те̥̼ 
опто̵̼̏ п̬од̙̌ ̭ ̶ел̽̀ 
по̼̹̏е̛̦́ ̴̾ ̴ ект̛̦̏о̭т  ̛
де́тел̦̽о̭т  ̛то̬ о̐̏о̐ о 
п̬едп̛̬́т̛́  ̛
̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ ̭о ̦̏е̹̦е  ̜
̭̬едо .̜  

И
̭̭ледуе̥ое п̬едп̛̬́т̛е 
̛̦̥̌̌̚ет ̭́ к̌к опто̼̥̏ ,̛ 
т̌к  ̛̬о̸̛̦̦̼̥̚  ̛
п̬од̙̥̌̌ ,̛ п̬е дл̌̐̌ ́ 
кл̛е̦т̥̌ ̍ол̹̽о  ̜
̭̭̌о̬т̛̥е̦т  то̬̏̌о̏.

ˁ
о л̭̦̐̌о д̦̌ ̦̼̥, 
полу̸е̦̦̼̥ ̦̌ 
п̬едп̛̬́т̛ ,̛ ̏ от̭ут̭т̏ует  
к̌к̌́ л̛̍о  ̬̬̌̌̍̚от̦̦̌̌́  ̛
у̭то̹̭́̏̌́́ ̛̭̭т е̥ ̌ ̬̌̍от̼ 
̭ кл̸̀е̼̥̏  ̛кл̛е̦т̥̌ ,̛ ̾то 
о̸е̦̽ ̙̦̼̏̌  ̜̏оп̬о̭ дл́ 
̛̭̭ледуе̥о о̐ п̬е дп̛̬́т̛́, 
по̭кол̽ку по̸т  ̛ϲϱ% 
опто̵̼̏ п̬од̙̌ п̵̛̬од ̛т̭́ 
̦̌ т̬е̵ кл̸̀е̵̼̏ кл̛е̦то̏. 
ʻ е̐̌ т̛̦̼̥̏ ̥о̥е̦то̥ 
̬̌̍от̼ ̭ д̦̦̌о  ̛̜̭̭те̥о  ̜
опто̵̼̏ п̬од̙̌ ́̏л́ет ̭́ 
̭т̛̌̍л̦̽ое ̛̭̦̙е̛̦е 
о̻̍е̥о̏ п̬о д̙̌ д̵̦̦̼̌ 
т̬е̵ кл̸̀е̵̼̏ кл̛е̦то̏, 
̭ледо̏̌тел̦̽о, п̬ед п̛̬́т̛е 
̛̛̭̦̚ло ̴̾ ̴ ект̛̦̏о̭т̽ 
̛̭̭те̥̼ опто̵̼̏ п̬од̙̌, 
̸то дел̌ет  ̌кту̌л̦̽о  ̜
̼̬̦̦̏̍̌у̀ те̥у ̼̏пу̭к̦о  ̜
̌тте̭т̶̛̌о̦̦о  ̜п̬о̬̐ ̥̥̼̌ 

˄к̦̦̼̌̌̚е о̭̍то́тел̭̽т̏̌ 
о̍у̭ло̛̏л  ̛̼̏̍о̬  ̛
̦̌п̬̌̏ле̛̦е д̦̦̌о о̐ 
̛̭̭ледо̛̦̏̌́.

О̻̍ект  ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ –
то̬ о̐̏ое п̬е дп̛̬́т̛е. 

ʿ̬ ед̥ет  ̛̭̭ледо̦̏̌ ̛́ —
̛̭̭те̥̌ опто̵̼̏ п̬од̙̌. 

Цел̽ ̬̌̍от̼: ̬̬̌̌̍̚от̌т̽ 
̥е̬оп̛̬́т̛́ опт̶̛̛̛̥̌̚  ̛
̛̭̭те̥̼ опто̵̼̏ п̬од̙̌.

Дл́ до̭т̛̙е̛̦́ д̦̦̌о  ̜
̶ел  ̛̦ео̵̍о д̛̥о ̬е̛̹т̽ 
̭леду̛̺̀е ̌̚д̸̌ :̛
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [48]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɛɪɚɤɚ; ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [13]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɇɂɈɄɊ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɢ 

ɧɢɡɤɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ; ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɡɚɬɪɚɬɵ/ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ» 



 10 

ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ; ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɤ ɭɡɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ [10]. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɚ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɨɛɨɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɰɟɥɢ (ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ). 

ɑɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.2 ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

1.2 ɗɬɚɩы ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞы ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɫɬɚɜɲɟɣ ɭɠɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

Ⱥ.ɇ. ɉɟɬɪɨɜɚ [44]. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɟɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɯɨɞɢɬ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

«ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ, ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɨɯɜɚɬɨɦ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ (ɪɢɫ. 

1.3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [44] 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ (ɞɚɥɶɧɸɸ) ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ (ɛɥɢɠɧɸɸ) ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 

ɫɪɟɞɭ. Ɉɛɳɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ PEST: ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. Ɂɚɞɚɱɚ -

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɋɊ) 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɋɊ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɋɊ 

ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ (ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ) 

ɉɥɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɊ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ 

ɇȿɌ ȾȺ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɪɵɧɨɱɧɭɸ 

ɫɪɟɞɭ, ɢ ɚɧɚɥɢɡ (ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ (ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

(ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ) ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɰɢɤɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ) [44].  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɡɹɬɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ 

ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢ 

ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ

).  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ: 

1. ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 

ɞɪɭɝɢɟ; 

2. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ: ɱɢɫɥɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ

;  

3. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɵ; 

4. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɟɞɟ ɢ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 
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ɋɨɫɬɚɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɩɪɹɦɨɝɨ (ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ) ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ (ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɭɱɟɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ 

(ɬɚɛɥ. 1.1). Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ; ɩɚɪɬɧёɪɨɜ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɨɝɨ ɯɨɱɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ Ɏɢɪɦɵ ɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ Ɏɢɪɦɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɬɨɜɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ / ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ (ɛɚɧɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

Ʌɸɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɋɆɂ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

ɋɪɟɞɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ 

ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɦ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɬɚɛɥ. 1.2). ɗɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ (ɞɚɠɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 – ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɉɪɢɦɟɪ 
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɢɧɨɝɞɚ ɢɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ 
ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ
) 

ȼɵɫɲɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɧɢɡɲɢɣ ɤɥɚɫɫɵ 

ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɧɚ ɟɞɭ, ɠɢɥɶɟ, 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɥ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ , ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɵɪɶɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɩɨɱɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɜ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɝɪɭɩɩ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɩɚɪɢɢ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ; ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ.ȼ. Ɏɨɦɱɟɧɤɨɜɨɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɨɫɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɛɢɡɧɟɫɫɢɫɬɟɦɭ, ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ

-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɤɰɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ «ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ [48].  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ: ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ (ɪɵɧɤɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 

ɫɛɵɬɚ); ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; ɚɧɚɥɢɡ (ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɬ.ɟ. 

ɩɨɥɢɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ) ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ (ɬ.ɟ. ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɢ ɟɝɨ ɷɬɚɩɨɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ [48].  

ɗɬɚɩ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.  

ɇ.ɂ. Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɟɦ ɱɟɬɱɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɢɫɫɢɸ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɢ ɪɹɞɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɬɟɦ ɜɵɝɨɞɧɟɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. ɂɧɵɦɢ 

ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɟɬ, ɡɚɱɟɦ ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɢ ɱɟɝɨ ɯɨɱɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɇɢɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ (ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ) ɰɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɣɦɟɬ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵ ɢ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɧɢɦɚɥ ɦɢɫɫɢɸ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɜɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɦɢɫɫɢɢ [12].  
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Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

(ɪɢɫ.1.4). ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ [21]. 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 - ɐɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [25] 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ. Ʉɚɤ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɬɚɩ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ [37]. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɗɬɚɩ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ, 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ [43]: 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɥɢɛɨ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɟɚɤɰɢɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɠɟ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ 

ɐɟɥɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
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ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɸɬ ɥɢɲɶ ɨɛɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. 

4. ɐɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɫɩɟɯɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ 

ɱɢɫɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɢ ɫɚɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ [46] 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɪɟɦɹ ɩɭɬɹɦɢ: ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, 

ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɮɢɪɦɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ («ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ») ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɚɤ ɩɪɢɤɚɡ ɫɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ «ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ» ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ (ɫɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɫɥɭɠɛɚ ɇɂɈɄɊ ɢ ɬ.ɞ.) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɷɬɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɢɯ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

ɮɢɪɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɞɢɸ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɮɢɪɦɨɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

1. ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ «ɪɨɫɬ-

ɞɨɥɹ») ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ (BCG) ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
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ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ (ɪɢɫ.1.5) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɋȿȻ [13]: 

 «ɡɜɟɡɞɵ» ɨɛɟɪɟɝɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ; 

 ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬ «ɯɪɨɦɵɯ ɭɬɨɤ»; 

 ɞɥɹ «ɞɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ; 

 «ɡɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ» ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ «ɡɜɟɡɞɵ» ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ: ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ: ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɚɯ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɦ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ: ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞ. 
 

  ȾɈɅə ɊɕɇɄȺ 

  ȼыɫɨɤɚя ɇɢɡɤɚя 

ȼы
ɫɨ

ɤɢ
ɣ  

«ɡвɟɡɞы» 

 

 

«ɡɧɚɤɢ вɨɩɪɨɫɚ» 

ɊɈ
ɋɌ

 Ɋ
ɕ

ɇɄ
Ⱥ 

ɇɢ
ɡɤ

ɢɣ
  

«ɞɨɣɧыɟ ɤɨɪɨвы» 

 

 

«хɪɨɦыɟ ɭɬɤɢ» 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 - Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ – ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» [13] 

2. SWOT - ɚɧɚɥɢɡ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɜɢɞ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫ.1.6.  
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 ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

 

 

ɍȽɊɈɁɕ 

ɋɂɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɋɂɅȺ ɂ  

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ   

   1 

ɋɂɅȺ ɂ  

ɍȽɊɈɁɕ                                                 

2 

ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ ɋɅȺȻɈɋɌɖ ɂ 

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ     

 3 

ɋɅȺȻɈɋɌɖ ɂ ɍȽɊɈɁɕ          

 

   4 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 - Ɇɚɬɪɢɰɚ SWOT [11] 

ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɥɟ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼɬɨɪɨɟ ɩɨɥɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ. Ɍɪɟɬɶɟ ɩɨɥɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɨɥɟ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ  ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ [12]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ: ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɦɟɬɨɞ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ SWOT – ɚɧɚɥɢɡɚ: ɞɚɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɝɪɨɡ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ, ɞɟɥɚɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

3. Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (5-10 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 1 – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɪɨɫ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɨɤ («5» – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ; «4» -  

ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ; «3» – ɫɪɟɞɧɟɟ; «2» – ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ; «1» – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ); 2 – 
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ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 3 – ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

4 – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ [7] 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ: ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ: ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɭɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

- ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ; 

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ. 

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ [24]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ (0-1) 
ȼɚɪɢɚɧɬɵ 

ɞɨ ɩɨɫɥɟ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɢ 

- ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 
- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 
-  ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ  

0,8 
0,7 
0,8 
0,7 

0,9 
0,8 
0,9 
0,8 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ 

- ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
- Ɋɨɫɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
- ɋɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
- ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ 
- ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 
- ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
- ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
- ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
- ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɛɨɪɚ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

0,5 
0,6 
0,7 
 
0,6 
0,5 
 
0,6 
0,7 
0,6 
0,6 

0,7 
0,8 
0,8 

 
0,7 
0,6 

 
0,7 
0,8 
0,7 
0,6 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ 

- Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ 
- ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
- ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 

0,6 
0,6 
 
0,6 

0,7 
0,7 

 
0,7 

 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ  

- ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɋɌɗɉ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
- ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
- ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

0,7 
0,8 

0,6 

0,7 
0,9 
0,7 

ɋɭɦɦɚ ɧɨɪɦɵ 19 ɛɚɥɥɨɜ 
 ɂɌɈȽɈ: 12,3 14,2 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘЧȿɇɂȿ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ [49]. Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɢɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɑɬɨɛɵ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɫɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɬɤɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ [19]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɦɢɪ» - ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢ 

ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɦɢɪ» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ 

ɭɝɪɨɡɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ SWOT, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɪɹɞ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (2,25 

ɛɚɥɥɚ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɚ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ 

1 Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɐɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɦɢɪ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ: 

- ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶɸ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

- ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

- ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

-ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚ  ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɞɚɱɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

2.2 Ʉɥɢɧɢɧɝ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɍɛɨɪɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ - 

ɡɚɧɹɬɢɟ ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɬɧɢɦɚɸɳɟɟ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɜɨɞɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɭɛɨɪɤɭ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɪɟɲɢɬɶ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɢɦɢɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɦɢɪ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 956,72 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɦɢɪ» 

ɭɥɭɱɲɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
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